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FRANCE CULTURE DIMANCHE ET APRES - Le 03/05/2015 - 18:33:52 Invités: Pierre
CAHUC, directeur du centre de recherche en économies de I'INSEE

Olivia GESBERT

Une derniére chose sur ces emplois détruits et ceux qui émergent
peut-étre a la place, Pierre CAHUC. Huit cent mille postes seront a
pourvoir chaque année a horizon 2022. Ces métiers d'avenir feront I'objet
d'un rapport de France Stratégie qui vient d'étre remis a Francois
REBSAMEN, en téte desquels les métiers d'agent d'entretien, d'aide a
domicile, d’enseignant. La France aura aussi besoin de coiffeurs, de
bouchers, de boulangers, d'informaticiens, d'experts-comptables, somme
toute des emplois qui sont assez classiques dans leur profil. On va parler
des nouvelles technologies, on en parle déja avec Bernard STIEGLER,
par l'automatisation des taches. Ca n'a pas encore suscité de
bouleversements immenses dans la cartographie des métiers. Quand on
voit qu'en 2022, ce sont ces mémes métiers qui sont les métiers d’avenir,
ce sont des métiers qui existaient déja il y a plus d'une cinquantaine
d’années.

Pierre CAHUC

Oui, déja deux points. Personne ne sait de quoi sera fait 2022. Ce
rapport extrapole les tendances passées d'une maniere que je trouve un
peu problématique parce que penser que le nombre d'emplois, comme
¢a, est une donnée qui va tomber du ciel et qui est intangible, méme s'il y
a des scénarios différents, je pense que c'est une idée qui est
problématique. Par exemple, si beaucoup d'immigrés rentrent en France,
gu’'est-ce qui va se passer ? Est-ce qu'on va se partager des emplois qui
vont étre la ou est-ce que l'entrée d'immigrés va permettre de créer des
emplois? Ce que montrent toutes les études, c'est que l'entrée
d'immigrés permet de créer pratiguement autant d’emplois que d’entrées
dimmigrés en age de travailler, donc je ne pense pas que ce soit la
bonne maniére de concevoir le fonctionnement de I'économie. Je pense
qgue I'économie se restructure de maniére trés importante au niveau tres,
trés fin, trés microéconomique chaque jour. Vous savez, dans l'ouvrage
gue nous avons écrit avec André ZYLBERBERG, nous indiquons que
chaque jour il y a a peu pres dix mille emplois détruits et dix mille emplois
crées. Les transformations sont massives, lidée de la fin du travail est
trées facile a mettre en avant. Il y a un ouvrage trés connu de Jeremy
RIFKIN publié en 95 qui annoncait la fin du travail en égrenant des
centaines d'exemples d'entreprises qui disparaissaient sans parler des
entreprises qui étaient recrées de l'autre c6té. On vit dans un monde qui
est pour le meilleur mais aussi pour le pire pour certaines personnes qui
perdent leurs emplois, mais en tout cas aussi pour le meilleur en éternelle
recomposition et de maniére massive. Les nouvelles technologies vy
participent mais les nouvelles technologies permettent d'énormes gains
de productivité avec des phénoménes nouveaux du type Winner-Take-All
Society ou une personne, comme GOOGLE par exemple, va pouvoir
créer une entreprise qui génére des externalités énormes avec des profits
énormes. Evidemment, c¢a entraine des changements, c¢a entraine des
modifications de la répartition des revenus mais GOOGLE a des salariés,
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a des dizaines de milliers de salariés, paye de trés bons salaires, ses
salariés dépensent leurs salaires trés élevés pour des services — création
d’emploi dans les services — et I'économie se recompose de la sorte. |l
n'y arien qui indique que, a mon sens, c'est la fin du salariat et c’'est la fin
du travail. Les gains de productivitt se sont toujours traduits
historiquement par des augmentations des salaires et pas
d'augmentations du chémage. Ce qu'on observe, si vous regardez les
données simplement brutes, quand on fait la moyenne par exemple des
taux de croissance de la productivité sur cing ans et la moyenne des taux
de chémage sur tous les pays sur lesquelles les données sont
disponibles — les pays riches, les pays développés - depuis le début des
années 60, on ne voit aucune relation entre les gains de productivité et le
chébmage. Quand il y a plus de gains de productivité, les salaires
augmentent plus vite, ca ne crée pas plus de chémage. Donc, on
n'observe pas statistiguement ces relations par le passé et des
changements technologiques, nous en avons eus des dizaines et trés
importants.
Olivia GESBERT

Carl FREY et Michael OSBORNE, deux chercheurs d'Oxford que
vous citiez, Bernard STIEGLER, ont effectivement fait cette étude sur le
futur de l'emploi qui est parue l'an passé. lls ont tenté de dresser un
inventaire des métiers qui étaient les plus menacés par l'informatisation
et de vérifier ce principe keynésien selon lequel la vitesse a laquelle nous
découvrons de nouveaux métiers d'économiser de la force de travail
dépasse celle a laquelle nous découvrons de nouveaux moyens
d’employer cette force de travail. lls avaient classé ces métiers par ordre
de risque, de wvulnérabilité. Bernard STIEGLER, Pierre CAHUC, le
progrés technologique peut constituer une opportunité, tout dépend
comment on l'aborde, vous étes tous les deux d'accord avec ca. Il faut
penser aujourd’hui a un nouveau modele économique. Emploi, travail,
quel avenir: on en débat avec le philosophe économiste Bernard
STIEGLER et [I'économiste philosophe Pierre CAHUC, nos invités.
18:38:05 FIN)
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BFM BUSINESS L'INVITE DE 12.30 — Le 04/05/2015 — 12:56:03 - Extrait Invité:
Christian ECKERT, secrétaire d'Etat au Budget auprés du ministre des Finances et des Comptes

publics

Hedwige CHEVRILLON
Jean PISANI-FERRY a rendu un rapport la semaine derniére; du
reste, il était notre invité aussi lundi dernier. Il dit qu'en fait, il faut arréter
de raboter. Tous les pays qui ont réussi a réduire d'une maniéere
substantielle leurs dépenses publiques, ce sont ceux qui ont fait des
économies ciblées, c'est-a-dire effectivement que ce soit sur le logement.
Christian ECKERT
C’est ce que je viens de vous expliquer. C’est exactement le travail
gue nous conduisons avec cette revue de dépenses: les universités, le
logement, les frais d'affranchissement. Il y a quatorze sujets, encore une
fois ce n'est pas fermé et il peut y en avoir d'autres, qui sont en train
d’'étre discutés pour faire des réformes peut-étre plus structurelles que ce
gu’'on appelle parfois communément le coup de rabot, le énieme ou N +
énieme coup de rabot. C'est tout a fait le travaill que nous conduisons
mais ne me demandez pas aujourd’hui de vous donner la réponse a un
travail qui s'amorce avec les ministéres et les parlementaires.
Hedwige CHEVRILLON
Non, mais vous avez déja donné les éléments de réponse. Je
reviens un instant sur Bruxelles. Vous pensez que les 3,3 vont étre
validés ? Vos hypothéses pour 2016 ?
Christian ECKERT
On le saura pour le mois de juin. Ce que jobserve, c'est gqu'en
2014 nous avons fait 4 % de déficit alors que Bruxelles nous en donnait
4,3 et que nous-mémes prévoyions 4,4 %, c'est-a-dire qu'on a fait mieux
en 2014 que prévu. Nous proposons un programme de stabilité qui est
finalement un peu plus ambitieux en termes de retour a I'équilibre, en tout
cas en dessous des 3 %, plus ambitieux que ce que nous donne la
Commission, de ce que nous avait demandé de présenter Ila
Commission. Les discussions sont en cours.
Hedwige CHEVRILLON
Discussions en cours et donc, vous étes confiant par rapport a
l'avis de Bruxelles.
Christian ECKERT
Bruxelles est trés attentif a 'ampleur des réformes aussi. Bruxelles
ne regarde pas que les questions budgétaires et financiéres, Bruxelles
regarde aussi I'ampleur des réformes qui sont conduites notamment par
Emmanuel MACRON mais pas seulement. Je crois que Pierre
MOSCOVICI s’est exprimé la-dessus. Il y aura un regard sur les deux
aspects des choses: [l'aspect budgétaire sur lequel je crois que nous
avons apporté des réponses, et sur l'aspect des réformes.
Hedwige CHEVRILLON
Reste quand méme les quatre milliards qui est justement une
réponse a Bruxelles. Ou est-ce que vous allez les trouver ?
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Christian ECKERT
Ce n'est pas une réponse a Bruxelles, les quatre milliards. Les
guatre milliards, c'est une réponse a la faible inflation, Hedwige
CHEVRILLON.
Hedwige CHEVRILLON
Oui, d'accord.
Christian ECKERT
Les quatre milliards, c'est le fait que d’avoir gelé un certain nombre
de prestations n'a pas été compté et ne produit pas d’économies puisque
linflation est nulle en ce moment. Et ces quatre milliards, nous sommes
en train de les mettre en ceuvre.
Hedwige CHEVRILLON
Mais ou ? Nous, les journalistes, on aime bien savoir ou.
Christian ECKERT
Ecoutez, vous en avez le détail des grandes masses. 700 millions
d'euros au sein; 1,2 milliard avec les opérateurs; nous avons moins de
dépenses concernant les intéréts de la dette; nous avons plus de
recettes au niveau de la lutte contre la fraude; nous avons posé et
détaillé ces quatre milliards devant la Commission des finances ily a une
dizaine de jours. Vous aurez donc avant la fin du mois de mai un décret
qui donnera la déclinaison compléte, détaillée, avant en tout cas le début
du mois de juin...FIN{
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Droit du travail: une mission pour donner plus de place aux
accords collectifs

Paris, 4 mai 2015 (AFP) -

Donner plus de marge ala négociation par rapport au droit du travail pour plus defficacité: tel est I'objectif de la
mission Combrexelle, qui a engagé ses travaux lundi ala demande du gouvernement.

Le Premier ministre Manuel Valls avait annoncé début avril avoir confié le pilotage de cette mission a l'ancien
directeur général du Travail, Jean-Denis Combrexelle. |l souligne dans sa lettre de mission que "la place donnée a
I'accord collectif par rapport alaloi dans le droit du travail en France est encore trop limitée".

Pour M. Combrexelle, qui sexprimait a l'issue de la premiére réunion de la commission lundi, "l'idée c'est que
I'accord collectif - de branche ou d'entreprise- est un meilleur outil de régulation que laloi". Mais, at-il aussitét
gjouté, cela "ne veut pas dire quil faut supprimer laloi".

"En France, on est quand méme imprégné de cette idée que tout procede de la loi et que l'idée quiil y ait des
renvois ala négociation dentreprise est une forme de désordre socia", aregretté le conseiller d'Etat.

Pour M. Combrexelle, la question posée est de savoir "quelle est la regle la plus adéquate. La loi, I'accord de
branche, I'accord dentreprise?'. |l a souligné que la mission devrait voir s on peut pas "modifier sensiblement les
curseurs plutdt vers l'accord d'entreprise”.

Il areconnu que c'était "un sujet qui ne parle pas forcément aux gens', mais insisté sur le fait que la négociation
collective avait "un impact réd", citant I'exemple d'accords sur le temps de travail ou encore les salaires.

Il aauss mis en avant I'exemple de lafiche de paie, "un résumé en soi du droit du travail* qui résulte en fait en
grande partie de la négociation, avec les conventions collectives par exemple, et non seulement du droit.

La mission, qui se déroule dans le cadre de France stratégie, réunit une équipe "pluridisciplinaire” d'une quinzaine
de membres. Elle remettra des propositions en septembre, le gouvernement prévoyant une conférence avec les
partenaires sociaux "a l'automne".

Le Medef plaide ardemment pour que soit donné plus de pouvoir ala négociation en entreprise, notamment sur les
sujets des sdaires, de I'emploi, du temps de travail pour, selon l'organisation patronale, "adapter les régles au plus
pres de la réalité du terrain et de la situation de I'entreprise”.

Pour les syndicats, cette inversion de la "hiérarchie des normes' consistant a faire de I'entreprise le centre de
décision, est toutefois une ligne rouge.

M. Combrexelle aassuré lundi qu'il n'était pas question d'une telle inversion. "Dire qu'on donne plus de place aux
accords d'entreprise, ce n'est pas inverser les normes', at-il insisté.

chl/db/ei

Afp le 04 mai 15 & 20 21.

TX-PAR-ICU90
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COMMENT REINVENTER L'ETAT

JEAN PISANI-FERRY

2 - . ' L TN
Ce n'est plus pour des raisons politico-idéologiques que I'Etat doit se remettre en cause,
mais tout simplement parce que les recettes fiscales manque a I'appel. Par Jean Pisani-

Ferry, commissaire général de France Stratégie

Depuis la crise financiére de 2008, les gouvernements des pays avancés sont sous pression. Dans
de nombreux cas, I'économie s'est contractée, les revenus ont diminué et le nombre de
transactions immobiliéres a chuté, entrainant un effondrement brutal et durable des recettes
publiques. Les gouvernements n'ont eu d'autre choix que d'augmenter les impdts ou de tailler dans
les dépenses.

Dans certains pays, le choc a été tel qu'une hausse d'imp6t conséquente n'a pas suffi a effacer la
chute des recettes. En Espagne, malgré une hausse de prélévements de plus de quatre points de
PIB depuis 2010, le taux de prélévements obligatoires a été de seulement 38% en 2014, contre
41% en 2007. En Gréce, les prélevements supplémentaires ont atteint 13 points de PIB sur la
méme période, mais le taux de P.O. n'a augmenté que de six points. Ailleurs, la limite politique a
I'impot a été atteinte avant que le fossé soit comblé. Volontairement ou non, priorité a alors été
donnée a la diminution des dépenses. A cette pression s'ajoute la désillusion quant aux
perspectives de croissance. Au cours de ces derniéres années les gains de productivité ont partout
éteé faibles, et cela laisse attendre une croissance en recul par rapport aux prévisions d'avant-crise.
Compte tenu du vieillissement de la population, la dynamique des recettes ne suffira probablement
pas a financer la hausse des dépenses de santé et de retraites.
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DES MOTIVATIONS DIFFERENTES DE CELLES
DES ANNEES 80

Cette situation différe de celle des années 1980 et 1990. A cette époque, le principal enjeu était
politique : la légitimité de I'action publique était contestée. Pour le président Ronald Reagan, I'Etat
n'était pas la solution, mais le probléme. Il faut, proclamait-il, lui faire faire machine arriere.

Aujourd'hui c'est I'économie qui est au centre des préoccupations. Les désaccords politiques sur le
réle de I'Etat n'ont évidemment pas disparu, mais son intervention ne suscite pas un rejet global. En
général ce ne sont ni des raisons idéologiques, ni tel ou tel intérét particulier qui rendent les
restrictions budgétaires inévitables, mais tout simplement la réalité.

Comment I'Etat peut-il relever ce défi ? Le risque auquel il est confronté est clair : sans réforme en
profondeur, I'augmentation mécanique des dépenses inertielles, transferts et de salaires de la
fonction publique, risque fort d'empécher de dégager les moyens nécessaires au financement de
nouvelles priorités et a des politiques innovantes.

EVITER L'ENGRENAGE DES DEPENSES PEU
PRODUCTIVES

Regardons ce qui se passe autour de nous: les pays qui ont été contraints de procéder aux coupes
budgétaires les plus drastiques ont souvent sacrifié les investissements d'infrastructure. La
recherche est elle aussi menacée. Les investissements sociaux rentables a long terme, tels ceux
consacrés a la petite enfance, manquent de moyens. Malgré des menaces grandissantes, la
sécurité nationale ne bénéficie pas de la priorité qui devrait lui étre accordée. Quant aux expédients
comme le gel prolongé des salaires, elles pourraient conduire a une dégradation des services
publics.

Heureusement I'Etat dispose de quelques armes pour échapper a I'engrenage des dépenses
inertielles. Pour commencer, il faut systématiser les évaluations de I'efficacité de la dépense
publique. Ces évaluations sont généralement trop rares et le choix des politiques a évaluer se fait
souvent sans méthode. Dans la plupart des pays, le Parlement vote des mesures dont il ignore
I'efficacité et il faut beaucoup de temps pour qu'il mette fin a celles qui sont inefficaces. C'est
pourquoi les lois devaient comporter des « clauses de guillotine » mettant fin aux programmes votés
aprés une certaine durée, a défaut d'une évaluation indépendante concluant a leur efficacité et d'un
nouveau vote du parlement.

FIXER DES PRIORITES

Deuxiemement, il faut systématiser les revues des dépenses. Fixer des priorités entraine des choix
difficiles qu'il faut rendre explicites (par exemple, faut-il dépenser plus pour I'éducation et moins

pour les retraites, ou bien investir dans les infrastructures ou dans la recherche ?). Dans un monde
idéal, ces choix devraient faire I'objet de débats électoraux et parlementaires. Mais derriére chaque
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ligne budgétaire se cache un groupe d'intérét qui incite les responsables politiques a contourner les
décisions difficiles. C'est pourquoi des revues des dépenses méthodiques sont utiles : elles obligent
les responsables a mettre fins et moyens en cohérence et favorisent un processus de décision
démocratique et informé.

UN BUDGET POUR LA MODERNISATION

Troisiémement, I'Etat devrait se doter d'un budget de modernisation. Comme le savent bien les
entreprises, un changement en profondeur colite souvent avant de porter ses fruits, parce qu'il
nécessite d'investir dans une nouvelle technologie, de former les salariés ou de gagner le
consentement des parties prenantes. Un budget dédié au financement des réformes serait un
investissement judicieux.

Quatriemement, I'Etat doit encourager l'innovation au sein du secteur public. Contrairement a des
préjugés répandus, les collectivités territoriales et les organismes publics innovent. Ce qui fait
défaut, c'est un mécanisme de sélection et de diffusion des meilleures innovations, qui joue un réle
analogue a celui du marché dans la sélection des nouveaux produits ou processus. Des méthodes
d'amélioration de la qualité du service public peuvent rester inconnues pendant des années. Cela
pourrait changer si I'Etat attribuait davantage de financements sur base de projet ou organisait des
financements sur concours. Par exemple, les écoles et colleéges situées dans les zones déshéritées
devraient pouvoir soumettre leurs projets a des appels d'offre pour le financement de I'innovation
dans I'éducation.

DONNER DAVANTAGE DE POUVOIRS AUX
CITOYENS

Finalement, il faut donner davantage de pouvoir aux citoyens. lls veulent d'un Etat agile qui sache
adapter son fonctionnement aux besoins locaux. A I'ére numérique, ils attendent de lui qu'il adopte
de nouveaux criteres de vitesse, de fiabilité et de personnalisation. lls contestent de plus en plus le
point de vue traditionnel selon lequel efficacité et égalité implique de limiter les choix individuels. lls
veulent aussi que I'Etat soit ouvert, garantisse I'accés aux données et fournisse les moyens
d'évaluer son efficacité.

Ces quelques leviers peuvent puissamment aider au changement. Les gouvernements sous
pression budgétaire devraient les utiliser davantage pour conduire un reengineering de I'action
publique. A défaut, il ne leur restera qu' a se résigner a la détérioration des services publics, avec
pour conséquences un affaiblissement de la I&gitimité de I'Etat et du consentement & I'imp6t.

Traduit de I'anglais par Patrice Horovitz

Jean Pisani-Ferry enseigne a la Hertie School of Governance de Berlin. Il est également
commissaire général de France Stratégie. Cette chronique prend notamment appui sur le rapport
Quelle action publique pour demain ? recemment publié par France Stratéqie.

Copyright: Project Syndicate, 2015.
www.project-syndicate.org
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Comment faire baisser les dépenses
publiques?

Le gouvernement a demandé 50 milliards d’ euros d’ économie d’ici 22017 (Loic

Venance/ AFP/Getty |mages)

Next image Previousimage Enlarge Close

Le gouvernement a demandé la semaine derniére un nouvel effort budgétaire de 50 milliards
d’eurosd’ici 22017 al’ ensemble de ces ministéres, exception faite de la Défense. Cette somme
impressionnante pour le quidam, I’ est cependant moins au regard des 1124 milliards d’ euros de
dépenses publiques annuelles. L’ héritage administratif unique de la France, intégrant des
structures de I’ ancien régime et de la République en fait une des administrations les plus
complexes aréformer. La récente étude du cabinet France Stratégie montre que la réduction des
dépenses publiques en France N’ arrive pas a remettre en question certains postes de dépenses par
manque de vision stratégique d’ ensemble, en préférant réduire proportionnellement toutes les
dépenses alaméme hauteur.

L’ histoire unique de I’ administration francaise

Faut-il le rappeler, notre pays est une des plus vieilles nations du monde. Ce qui en fait le paysle
plus visité au monde, en fait aussi celui avec la plus ancienne administration. L’ administration a
subi trois régimes successifs dans sa récente histoire, ce qui aimprimé dans sa constitution un
alliage de ses composantes.

De I’ Ancien Régime, on peut retenir la mise en place de lafonction de I’ Etat et de ses ministéres.
N’en déplaise aux idéaux de larévolution, I administration frangaise est née en grande partie
pendant le Grand Siécle, lorsque Louis XIV posait les bases du role de |’ Etat et de
I”administration du pays.

Dela République, pansant les maux de larévolution, nait la décentralisation des pouvoirs avec les
collectivités territoriales et la protection sociale prélevant et redistribuant les revenus et les
richesses. Le premier Empire travailleraamarier ces deux écoles et anormaliser lesinstitutions
avec la création des codes civil, pénal, du commerce et de procédure civile ainsi que la Cour de
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cassation et le Conseil des Prud’ hommes.
Ou vont les dépenses publiques?

Aujourd’ hui de cet héritage est né un réseau complexe de responsabilités administratives réparties
entre |’ Etat (26% des dépenses des administrations publiques), les organismes divers

d’ administration centrale (7%), les administrations publiques locales, i.e. les collectivités
territoriales et communales (20,5%) et les administrations de Sécurité sociale (46,5%).

D’ aprés une étude sur les dépenses publiques publiée en 2014 par I’ Institut Montaigne, elles
représentent 56,6% du PIB, contre 45% en moyenne dans les pays de I’ OCDE. Selon le rapport,
«un niveau de dépenses publiques élevé n’' est pas nécessairement un probléme en soi, si les
recettes publiques permettent de couvrir ces dépenses sans recours al’ endettement public et sans
peser sur la croissance du pays». Ce qui n’est pas le cas de la France qui se finance sur sa dette et
les prélévements obligatoires élevés (45,3% du PIB en 2012 contre 34% en moyenne pour

I’ OCDE).

D’ aprés ce rapport, les dépenses liées ala couverture des risques sociaux ont augmenté de 5%
entre 1995 et 2011 pour atteindre 641,10 milliards d’ euros soit plus de lamoitié (57,3%) du
budget de I’ Etat. Sur cette méme période, les dépenses de la fonction d' Etat ont diminué de
11,2%.

Réforme budgétaire versus structurelle

Selon I’ étude de France Stratégie parue le 27 avril, laFrance est le pays dont la structure des
dépenses change le moins. | apparait que ce sont les pays qui sont les plus sélectifs (C'est adire
qui ont le plusfait évoluer les différents postes de I’ administration) qui ont le plus réduit leurs
dépenses publiques. Parmi un échantillon de 16 pays européens, la France se retrouve simplement
aladerniére place, avec I'indice de sélectivité le plus bas a 4,5. C' est sur le poste des risques
sociaux que la France a son indicateur le plusbasa0,7.

Selon Vincent Aussilloux, chef du département Economie-Finances a France Stratégie,
intervieweé par Le Figaro, |’ objectif de réduction des dépenses doit permettre «de faire un choix
éclairé entre les différents postes et de définir des priorités, contrairement ala méthode du rabot
qui réduit toutes les dépenses dans |la méme proportion, sans discernement, sans efficacité».
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Quelle sélectivité dansla réduction des
dépenses publiques?

Votre réseau d'information sociale

Dans le prolongement du rapport "Quelle action publique pour demain ? Cing objectifs, cinq
leviers," publié mi-avril , France Stratégie publie une note qui analyse "quelle sélectivité dans
les dépenses publiques?”

A partir d'un indicateur synthétique visant a évaluer le degré de sélectivité dans les choix
d’évolution de la dépense publique, France stratégie distingue, sur la période 2009-2012, parmi
les Etats ayant réduit leurs dépenses, ceux qui ont opéré des arbitrages sur la structure de leurs
dépenses, en en réduisant certaines, jugées inefficaces ou simplement trop coliteuses, et en se
concentrant sur celles jugées les plus essentielles et ceux qui , au contraire, ont réduit I’ ensemble
de leurs dépenses dans des proportions similaires sans réellement trancher.

I montre que, sur la période éudiée, la France aen fait peu modifié la structure de sa dépense et
apeu arbitré entre ses différentes dépenses publiques.

le détail de cette note :
http://www.strategi e.gouv.fr/presse/communi ques-de-presse/sel ectivite-reduction-depenses-publi
ques
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Comment Manuel Vallsveut moderniser le
modéle social

En février dernier, le premier ministre Manuel valls (a droite),
accompagné du ministre du Travail Francois Rebsamen, faisait par de
son souhait d'«améliorer» le dialogue social. Crédits photo:
STEPHANE DE SAKUTIN/AFP

Moderniser le dialogue social

Moderniser le dialogue social
Mercredi 26 février 205

Mercredi 25 févriar 2015

ol 0

C'est une mission tres sensible que sest vu confier il y aun mois, Jean-Denis Combrexelle,
président de la section sociale du Conseil d'Etat et ex-directeur général du Travail. A lademande
du premier ministre Manuel Valls, ce dernier est chargé de présider un groupe de travail censé
réfléchir aux différents moyens d'«élargir la place de I'accord collectif dans notre droit du travail
et la construction des normes sociales». Autrement dit, Jean-Denis Combrexelle et ses équipes
devront déterminer les moyens de donner plus de marge de manceuvre aux entreprises pour
déroger au droit du travail dans le cadre du dialogue social. Procédure de licenciement, 35 heures,
salaire...le sujet est explosif.

Lamission est installée ce lundi aprés-midi sous I'égide de France Stratégie, selon Les Echos.
Aprés une série de consultations cet été aupres des partenaires sociaux et autres experts, ses
conclusions sont attendues en septembre. Selon |e quotidien, une dizaine d'experts du droit social
seront chargés de plancher sur le sujet. Parmi eux, des juristes comme Jean-Emmanuel Ray ou
encore le directeur général de |'association Dialogues, Jean-Dominique Simonpoli. Lamission
sera ouverte al'international avec la présence d'un membre de la confédération allemande des
syndicats et un professeur de droit italien.

Pour justifier le lancement de cette mission, Manuel Valls part d'un constat clair: «la place donnée
al'accord collectif par rapport alaloi dansledroit du travail est encore trop limitée. Le champ
concerné reste restreint et (...) les partenaires sociaux ne se saisissent pas suffisasmment des
souplesses que laloi leur donne pour déroger au cadre réglementaire standard», écrit-il dans sa
lettre de mission adressée a Jean-Denis Combrexelle. L'idée selon lui est donc de «faire une plus
grande place ala négociation collective et en particulier alanégociations d'entreprise, pour une
meilleure adaptabilité des normes aux besoin des entreprises ainsi qu'aux aspirations des

salariés». Une «attention particuliére» devra a ce titre étre portée aux TPE et PME.

Dans cet optique, lamission Combrexelle est chargée de faire des propositions fortes «qui ne se
limitent pas a des aménagements -utiles- du cadre legidlatif actuel» mais qui «ouvrent -pour la
négociation interprofessionnelle des partenaires sociaux comme pour le gouvernement- des
perspectives nouvelles et audacieuses, capables de moderniser en profondeur notre systéme de
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relations sociales et pratique», souligne Manuel Valls. Pour le premier ministre, cette réforme &
venir est le prolongement nécessaire alaloi Rebsamen sur le dialogue social, présentée en
Conseil des ministres fin avril.

Ses conclusions tres attendues devraient en tout cas relancer le débat sur I'inversion de la
hiérarchie des normes. Ce principe, poussé par les plus libéraux, consiste a donner plus de poids
au contrat par rapport alaloi. Un pas que ne semble pas complétement prét a franchir le
gouvernement. Dans Les Echos, |'entourage du premier ministre, assure que cette mission «ne
vise pas a supprimer des pans du Code du travail pour les renvoyer aux entreprises, mais a
permettre d'y déroger et de Sy adapter.
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Comment Manuel Vallsveut moderniser le

modeé&le social

Le premier ministre alancé une mission chargée de réfléchir ala
place des accords collectifs par rapport alaloi dansle droit du travail.
Installée ce lundi, cette derniere livrera ses propositions a l'automne.

C'est une mission trés sensible que sest vu confier il y aun mois, Jean-Denis Combrexelle,
président de la section sociale du Conseil d'Etat et ex-directeur général du Travail. A lademande
du premier ministre Manuel Valls, ce dernier est chargé de présider un groupe de travail censé
réfléchir aux différents moyens d'«élargir la place de I'accord collectif dans notre droit du travail
et la construction des normes sociales». Autrement dit, Jean-Denis Combrexelle et ses équipes
devront déterminer les moyens de donner plus de marge de manceuvre aux entreprises pour
déroger au droit du travail dans le cadre du dialogue social. Procédure de licenciement, 35 heures,
salaire...le sujet est explosif.

Lamission est installée ce lundi aprés-midi sous I'égide de France Stratégie, selon Les Echos
Aprés une série de consultations cet été auprés des partenaires sociaux et autres experts, ses
conclusions sont attendues en septembre. Selon le quotidien, une dizaine d'experts du droit social
seront chargés de plancher sur le sujet. Parmi eux, des juristes comme Jean-Emmanuel Ray ou
encore le directeur général de |'association Dialogues, Jean-Dominique Simonpoli. Lamission
seraouverte al'international avec la présence d'un membre de la confédération allemande des
syndicats et un professeur de droit italien.

Pour justifier le lancement de cette mission, Manuel Valls part d'un constat clair: «la place donnée
al'accord collectif par rapport alaloi dansledroit du travail est encore trop limitée. Le champ
(...) Lirelasuite sur Figaro.fr
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France-Vallsveut contourner lesrigidités du
marchédu travail

* Prés de 40.000 accords d'entreprise par an * Vallsveut en faire un outil plus réactif quelaloi *
Propositions d'une mission d'experts attendues en septembre PARIS, 4 mai (Reuters) - Faute de
majorité et de soutien syndical pour attaguer de front les rigidités du marché du travail, accusées
d'étre en partie responsables du chdmage en France, le Premier ministre Manuel Valls est en quéte
d'une voie de contournement. Une mission chargée de réfléchir al'@argissement du réle de la
négociation collective dans |'élaboration du droit du travail et des normes sociales atenu lundi sa
premiére réunion a France Stratégie, un think tank placé aupres de Matignon. Il y a actuellement
environ 40.000 accords d'entreprises conclus chague année en France. Mais "la place donnée a
I'accord collectif par rapport alaloi dansle droit du travail en France est encore trop limitée",
constate Manuel Valls dans lalettre de mission de son chef, le conseiller d'Etat Jean-Denis
Combrexelle. "Les partenaires sociaux ne se saisissent pas suffisasmment des souplesses que laloi
leur donne pour déroger au cadre réglementaire 'standard™, ajoute-t-il. Pourtant, fait valoir le
Premier ministre, la norme négociée, notamment dans les entreprises, est mieux a méme de
prendre en compte leur diversité économique et sociale. Les propositions demandées pour
septembre au groupe d'experts dirigé par Jean-Denis Combrexel le viendront compléter le projet
deloi sur lamodernisation du dialogue social, que le gouvernement veut faire voter cet éé par le
Parlement. Selon I'exposé des motifs, ce texte entend remédier au formalisme du dialogue social
dans les entreprises, qui entrave larecherche de solutions adaptée. C'est le préalable aun role
accru des accords magjoritaires négociés en entreprise, demandé par |e patronat, Medef en téte.
Mais I'échec, en janvier, des négociations des partenaires sociaux sur cette question a contraint le
gouvernement a tenter de se tenir a égale distance du patronat et des syndicats et |e résultat est
loin des ambitionsinitiales. UNE DEMANDE DU MEDEF "Il faudra aller plusloin dansla
réforme, pour donner plus de place au dialogue social de terrain, dans les entreprises et les
branches professionnelles’, admet le Premier ministre. L'objectif est une "meilleure adaptabilité
des normes aux besoins des entreprises, ains qu'aux aspirations des salariés'. Cela concerne
notamment |'organisation et la durée du travail, ainsi que les rémunérations, méme si Manuel
Valls neledit pas aussi clairement dans lalettre de mission. Le Medef souhaite |'extension aux
entreprises en phase de dével oppement des dispositions prévues par les accords de maintien dans
I'emploi, qui permettent acelles qui sont en difficulté de déroger temporairement alaloi,
notamment en matiére de durée du travail et de modération salariale. "Entre le tout Etat et |e tout
entreprise, il y atoute une gamme de possibles. La question est de savoir ou on va mettre le
curseur”, estime de son c6té Jean-Dominique Simonpoli, président de I'association Dialogues et
membre de la mission Combrexelle. Cet ancien syndicaliste voit dans |e développement des
dérogations par voie d'accords collectifs un "processus assez inévitable" et une possibilité de
développer |es organisations syndicales et leurs activités. "Dés I'instant ou on |es responsabilise,
on leur donne plus de pouvoir dans I'entreprise”, a-t-il déclaré a Reuters. Manuel Vallsinvite la
mission a porter une attention particuliére aux PME et aux trés petites entreprises (TPE), ot la
syndicalisation est faible, et asinspirer de l'articulation entre loi et accords collectifs dans les
autres pays. Il lui demande aussi de faire preuve d'audace et ne pas se limiter ade simples
aménagements du cadre |égidlatif actuel. (Emmanuel Jarry) * Prés de 40.000 accords d'entreprise
par an* Vallsveut en faire un outil plus réactif quelaloi * Propositions d'une mission d'experts
attendues en septembre PARIS, 4 mai (Reuters) - Faute de majorité et de soutien syndical pour
attaguer de front les rigidités du marché du travail, accusées d'étre en partie responsables du
chdmage en France, le Premier ministre Manuel Valls est en quéte d'une voie de contournement.
Une mission chargée de réfléchir al'élargissement du réle de la négociation collective dans
I'élaboration du droit du travail et des normes sociaes atenu lundi sa premiére réunion a France
Stratégie, un think tank placé auprés de Matignon. Il y a actuellement environ 40.000 accords
d'entreprises conclus chague année en France. Mais "la place donnée al'accord collectif par
rapport alaloi dansle droit du travail en France est encore trop limitée", constate Manuel Valls
dans lalettre de mission de son chef, le conseiller d'Etat Jean-Denis Combrexelle. "Les
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partenaires sociaux ne se saisissent pas suffisasmment des souplesses que laloi leur donne pour
déroger au cadre réglementaire 'standard™, gjoute-t-il. Pourtant, fait valoir le Premier ministre, la
norme négociée, notamment dans les entreprises, est mieux a méme de prendre en compte leur
diversité économique et sociale. Les propositions demandées pour septembre au groupe d'experts
dirigé par Jean-Denis Combrexelle viendront compl éter le projet de loi sur la modernisation du
dialogue social, que le gouvernement veut faire voter cet été par le Parlement. Selon I'exposé des
motifs, ce texte entend remédier au formalisme du dialogue social dans |es entreprises, qui
entrave la recherche de solutions adaptée. C'est le préalable a un role accru des accords
majoritaires négociés en entreprise, demandé par le patronat, Medef en téte. MaisI'échec, en
janvier, des négociations des partenaires sociaux sur cette question a contraint le gouvernement a
tenter de se tenir & égale distance du patronat et des syndicats et le résultat est loin des ambitions
initiales. UNE DEMANDE DU MEDEF "Il faudra aler plusloin dans laréforme, pour donner
plus de place au dialogue social de terrain, dans les entreprises et les branches professionnelles”,
admet le Premier ministre. L'objectif est une "meilleure adaptabilité des normes aux besoins des
entreprises, ainsi qu'aux aspirations des salariés'. Cela concerne notamment I'organisation et la
durée du travail, ainsi que les rémunérations, méme si Manuel Valls nele dit pas aussi clairement
danslalettre de mission. Le Medef souhaite I'extension aux entreprises en phase de
développement des dispositions prévues par les accords de maintien dans I'emploi, qui permettent
acelles qui sont en difficulté de déroger temporairement alaloi, notamment en matiére de durée
du travail et de modération salariale. "Entre le tout Etat et le tout entreprise, il y atoute une
gamme de possibles. La question est de savoir ou on vamettre le curseur”, estime de son coté
Jean-Dominique Simonpoli, président de |'association Dialogues et membre de lamission
Combrexelle. Cet ancien syndicaliste voit dans le développement des dérogations par voie
d'accords collectifs un "processus assez inévitable" et une possibilité de dével opper les
organisations syndicales et leurs activités. "Dés |'instant ot on |es responsabilise, on leur donne
plus de pouvoir dans |'entreprise”, a-t-il déclaré a Reuters. Manuel Valls invite lamission a porter
une attention particuliere aux PME et aux trés petites entreprises (TPE), ou la syndicalisation est
faible, et asinspirer del'articulation entre loi et accords collectifs dans les autres pays. I lui
demande aussi de faire preuve d'audace et ne pas se limiter a de simples aménagements du cadre
légidatif actuel. (Emmanuel Jarry)
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Le Premier ministre installe la Commission

"accords collectifs et travail" chargée d'élaborer
des propositions pour renforcer la place des
accords d'entreprises dans le droit du travail

En avril dernier, le Premier ministre, M. Manuel VALLS chargeait M. Jean-Denis COMBREXELLE,
président de la section sociale du Conseil d'Etat et ancien directeur général du Travail, d'élaborer
des propositions pour renforcer la place des accords d'entreprises dans le droit du travail (cf. "BQ"
du 9 avril).

Pour ce faire, M. VALLS confie a M. COMBREXELLE la présidence d'un groupe de travail, installé a
France Stratégie. Cette Commission "accords collectifs et travail" est composé d'experts et de

praticiens, d'économistes et de juristes. Les propositions de la commission seront présentées a la fin
du mois de septembre. Les objectifs qui lui sont assignés, et sa composition, ont été présentés hier.

Selon la lettre de mission du Premier ministre, adressée a M. COMBREXELLE, la Commission
"accords collectifs et travail" aura donc pour mission d'engager une réflexion pour élargir la place
de |'accord collectif dans notre droit du travail et la construction des normes sociales. Il s'agira, en
particulier, de dégager des propositions pour "une meilleure adaptabilité des normes aux besoins
des entreprises ainsi qu'aux aspirations des salariés". Les TPE/PME devront faire |'objet d'une
"attention particuliere", précise le Premier ministre. En outre, M. VALLS souhaite que les
propositions de la Commission ouvrent aussi "des perspectives nouvelles et audacieuses", capables
de moderniser "notre systéeme de relations sociales et sa pratique". Il demande, en conséquence,
des "recommandations de méthode sur la conduite de ce changement non seulement juridique
mais aussi social et culturel".

La commission se réunira chaque lundi aprés-midi pour débattre des différentes thématiques liées
au sujet : role de la négociation de branche et d'entreprise, conditions concrétes de la négociation
et moyens d'accompagnement, en particulier dans les PME et TPE, lien entre la négociation
collective et élaboration législative de la norme. la commission procédera également a des
auditions, dont celles des partenaires sociaux.

Les membres de la Commission "accords collectifs et travail"

Présidée par M. Jean-Denis COMBREXELLE, la Commission "accords collectifs et travail" est
composée de 15 membres : M. Paul-Henri ANTONMATTEI, professeur de droit a I'université de
Montpellier 1 et avocat ; M. Yves BAROU, président de |'Association nationale pour la formation
professionnelle des adultes (AFPA) ; M. Andreas BOTSCH, conseiller spécial du président de la
Deutscher Gewerkschaftsbund (DGB), Confédération allemande des syndicats; Mme Sylvie
BRUNET, professeure associée a la Kedge Business School, membre du Conseil économique, social
et environnemental (CESE) ; M. Pierre CAHUC, économiste, professeur a |'Ensae-CREST et a |'Ecole
polytechnique ; M. Michel DIDIER, président de COE — REXECODE ; Mme Francoise FAVENNEC-
HERY, professeure de droit a l'université de Paris-ll — Panthéon-Assas; M. Pierre FERRACCI,
président du groupe ALPHA ; Mme Annette JOBERT, directrice de recherche au CNRS, membre de
I''DHE (Institutions et dynamiques historiques de |'économie et de la société); M. Henri-José
LEGRAND, avocat, LBBa; M. Antoine LYON-CAEN, professeur de droit a 'université de Paris-
Ouest — Nanterre La Défense ; Mme Sylvie PERETTI, directrice de I'organisation et des ressources
humaines de Lafarge France ; M. Jean-Emmanuel RAY, professeur de droit a I'Ecole de droit de
Paris-l — Sorbonne; M. Henri ROUILLEAULT, consultant; M. Jean-Dominique SIMONPOLI,
directeur général de |'Association Dialogues ; M. Tiziano TREU, ancien ministre, professeur émérite
en droit du travail a ['université de Milan.
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Manuel Vallsveut contourner lesrigiditésdu
marchédu travail

Faute de magjorité et de soutien syndical pour attaquer de front les rigidités du marché du travail,
accusées d'étre en partie responsables du chdmage en France, le Premier ministre Manuel Valls
est en quéte d'une voie de contournement.Une mission chargée de réfléchir al'élargissement du
réle de la négociation collective dans |'élaboration du droit du travail et des normes sociales atenu
lundi sa premiére réunion a France Stratégie, un think tank placé auprés de Matignon.ll y a
actuellement environ 40.000 accords d'entreprises conclus chague année en France.Mais "la place
donnée al'accord collectif par rapport alaloi dansle droit du travail en France est encore trop
limitée", constate Manuel Valls dans lalettre de mission de son chef, le conseiller d'Etat
Jean-Denis Combrexelle."Les partenaires sociaux ne se saisissent pas suffisamment des
souplesses que laloi leur donne pour déroger au cadre réglementaire 'standard™,
gjoute-t-il.Pourtant, fait valoir le Premier ministre, la norme négociée, notamment dans les
entreprises, est mieux a méme de prendre en compte leur diversité économique et sociale.Les
propositions demandées pour septembre au groupe d'experts dirigé par Jean-Denis Combrexelle
viendront compl éter le projet de loi sur la modernisation du dialogue socia, que le gouvernement
veut faire voter cet été par le Parlement.Selon I'exposé des motifs, ce texte entend remédier au
formalisme du dialogue socia dans les entreprises, qui entrave la recherche de solutions
adaptées.C'est |e préalable a un role accru des accords maj oritai res négociés en entreprise,
demandé par le patronat, Medef en téte.Mais|'échec, en janvier, des négociations des partenaires
sociaux sur cette question a contraint le gouvernement atenter de se tenir a égale distance du
patronat et des syndicats et le résultat est loin des ambitionsinitiales. UNE DEMANDE DU
MEDEF"II faudra aler plusloin danslaréforme, pour donner plus de place au dialogue social de
terrain, dans les entreprises et les branches professionnelles’, admet |e Premier ministre.L 'objectif
est une "meilleure adaptabilité des normes auix besoins des entreprises, ainsi qu'aux aspirations
des salariés".Cela concerne notamment I'organisation et la durée du travail, ainsi que les
rémunérations, méme si Manuel Valls nele dit pas aussi clairement dans lalettre de mission.Le
Medef souhaite I'extension aux entreprises en phase de dével oppement des dispositions prévues
par les accords de maintien dans |I'emploi, qui permettent a celles qui sont en difficulté de déroger
temporairement alaloi, notamment en matiére de durée du travail et de modération
salariale."Entre le tout Etat et le tout entreprise, il y atoute une gamme de possibles. La question
est de savoir ou on vamettre le curseur”, estime de son c6té Jean-Dominique Simonpoli,
président de I'association Dialogues et membre de la mission Combrexelle.Cet ancien syndicaliste
voit dans le développement des dérogations par voie d'accords collectifs un "processus assez
inévitable" et une possibilité de développer les organisations syndicales et leurs activités."Dés
I'instant ou on les responsabilise, on leur donne plus de pouvoir dans |'entreprise”, a-t-il déclaréa
Reuters.Manuel Valls invite lamission a porter une attention particuliére aux PME et aux trés
petites entreprises (TPE), ou lasyndicalisation est faible, et a sinspirer de I'articulation entre loi et
accords collectifs dans les autres pays.Il lui demande aussi de faire preuve d'audace et ne pas se
limiter & de simples aménagements du cadre |égidlatif actuel.(Emmanuel Jarry)
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France-Vallsveut contourner lesrigidités du
marchédu travail

* Pres de 40.000 accords d'entreprise par an
* Vallsveut en faire un outil plus réactif quelaloi
* Propositions d'une mission d'experts attendues enseptembre

PARIS, 4 mai (Reuters) - Faute de majorité et de soutiensyndical pour attaguer de front les
rigidités du marché dutravail, accusées d'étre en partie responsables du chémage enFrance, le
Premier ministre Manuel Valls est en quéte d'une voiede contournement.

Une mission chargée de réfléchir al'élargissement du rélede la négociation collective dans
|'élaboration du droit dutravail et des normes sociales atenu lundi sa premiére réuniona France
Stratégie, un think tank placé auprées de Matignon.

Il'y aactuellement environ 40.000 accords d'entreprisesconclus chaque année en France.

Mais "la place donnée al'accord collectif par rapport alaloi dansle droit du travail en France est
encore trop limitée",constate Manuel Valls dans lalettre de mission de son chef, leconseiller
d'Etat Jean-Denis Combrexelle.

"L es partenaires socialix ne se saisissent pas suffisammentdes souplesses que laloi leur donne
pour déroger au cadreréglementaire 'standard™, gjoute-t-il.

Pourtant, fait valoir le Premier ministre, la normenégociée, notamment dans les entreprises, est
mieux & méme deprendre en compte leur diversité économique et sociale.

L es propositions demandées pour septembre au grouped'experts dirigé par Jean-Denis
Combrexelle viendront compléterle projet de loi sur la modernisation du dialogue social, que
legouvernement veut faire voter cet été par le Parlement.

Selon I'exposé des motifs, ce texte entend remédier auformalisme du dialogue socia dans les
entreprises, qui entravela recherche de solutions adaptée.

C'est le préalable & un role accru des accords majoritairesnégoci és en entreprise, demandé par le
patronat, Medef en téte.

Mais I'échec, en janvier, des négociations des partenairessociaux sur cette question a contraint le
gouvernement a tenterde se tenir a égale distance du patronat et des syndicats et lerésultat est loin
des ambitionsinitiaes.

UNE DEMANDE DU MEDEF

"Il faudra aler plusloin dans laréforme, pour donner plusde place au dialogue socia de terrain,
dans les entreprises etles branches professionnelles’, admet |e Premier ministre.

L'objectif est une "meilleure adaptabilité des normes auxbesoins des entreprises, ainsi qu'aux
aspirations des salariés”.

Cela concerne notamment |'organisation et la durée dutravail, ainsi que les rémunérations, méme
s Manuel Valls neledit pas aussi clairement dans la lettre de mission.

Le Medef souhaite I'extension aux entreprises en phase dedével oppement des dispositions prévues
par les accords demaintien dans I'emploi, qui permettent a celles qui sont endifficulté de déroger
temporairement alaloi, notamment enmatiere de durée du travail et de modération salariale.

"Entre le tout Etat et le tout entreprise, il y atoute unegamme de possibles. La question est de
savoir ou on vamettre lecurseur"”, estime de son c6té Jean-Dominique Simonpoli, présidentde
|'association Dialogues et membre de la mission Combrexelle.

Cet ancien syndicaliste voit dans le développement desdérogations par voie d'accords collectifs un
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"processus assezinévitable" et une possibilité de dével opper |es organisationssyndicales et leurs
activités.

"Des'instant ou on les responsabilise, on leur donne plusde pouvoir dans I'entreprise”, a-t-il
déclaré a Reuters.

Manuel Vallsinvite lamission a porter une attentionparticuliére aux PME et aux trés petites
entreprises (TPE), oula syndicalisation est faible, et a sinspirer de I'articulationentre loi et accords
collectifs dans les autres pays.

Il lui demande aussi de faire preuve d'audace et ne pas selimiter a de simples aménagements du
cadre |égidatif actuel.

(Emmanuel Jarry)
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FAITS ET TENDANCES

Le Premier ministre installe la Commission
"accords collectifs et travail" chargée
d'élaborer des propositions pour renforcer la
place des accords d'entreprises dans le droit
du travail

En avril dernier, le Premier ministre Manuel VALLS chargeait M. Jean-Denis COMBREXELLE,
président de la section sociale du Conseil d'Etat et ancien directeur général du Travail, d'élaborer
des propositions pour renforcer la place des accords d'entreprises dans le droit du travail (cf. CE du
9/04/2015). Pour ce faire, M. VALLS confie & M, COMBREXELLE la présidence d'un groupe de
travail, installé & France Stratégie. Cette Commission "accords collectifs et travail” est composée
d'experts et de praticiens, d'économistes et de juristes. Les propositions de la commission seront
présentées a la fin du mois de septembre, Les objectifs qui lui sont assignés, et sa composition, ont
été présentés hier.

Selon la lettre de mission du Premier ministre, adressée a4 M. COMBREXELLE, la Commission
"accords collectifs et travail" aura donc pour mission d'engager une réflexion pour élargir la place
de |'accord collectif dans notre droit du travail et la construction des normes sociales. Il s'agira, en
particulier, de dégager des propositions pour "une meilleure adaptabilité des normes aux besoins
des entreprises ainsi qu'aux aspirations des salariés”. Les TPE/PME devront faire I'objet d'une
"attention particuliére”, précise le Premier ministre. En outre, M. VALLS souhaite que les
propositions de la Commission ouvrent aussi "des perspectives nouvelles et audacieuses”, capables
de moderniser "notre systéme de relations sociales et sa pratique”. Il demande, en conséquence,
des "recommandations de méthode sur la conduite de ce changement non seulement juridique
mais aussi social et culturel".

La commission se réunira chaque lundi aprés-midi pour débattre des différentes thématiques liées
au sujet : role de la négociation de branche et d'entreprise, conditions concrétes de la négociation
et moyens d'accompagnement, en particulier dans les PME et TPE, lien entre la négociation
collective et élaboration législative de la norme. La commission procédera également a des
auditions, dont celles des partenaires sociaux.

Les membres de la Commission "accords collectifs et travail"

Présidée par M. Jean-Denis COMBREXELLE, la Commission "accords collectifs et travail” est
composée de 15 membres : M. Paul-Henri ANTONMATTEI, professeur de droit a I'université de
Montpellier 1 et avocat ; M. Yves BAROU, président de |'Association nationale pour la formation
professionnelle des adultes (AFPA) ; M. Andreas BOTSCH, conseiller spécial du président de la
Deutscher Gewerkschaftsbund (DGB), Confédération allemande des syndicats; Mme Sylvie
BRUNET, professeure associée a la Kedge Business School, membre du Conseil économique, social
et environnemental (CESE) : M. Pierre CAHUC, économiste, professeur 3 I’Ensae-CREST et a I'Ecole
polytechnique ; M. Michel DIDIER, président de COE — REXECODE ; Mme Francoise FAVENNEC-
HERY, professeure de droit a l'université de Paris-ll — Panthéon-Assas ; M. Pierre FERRACCI,
président du groupe ALPHA ; Mme Annette JOBERT, directrice de recherche au CNRS, membre de
["DHE (Institutions et dynamiques historiques de [|'économie et de la société) ; M. Henri-José
LEGRAND, avocat, LBBa; M. Antoine LYON-CAEN, professeur de droit a I'université de Paris-
Ouest — Nanterre La Défense ; Mme Sylvie PERETTI, directrice de |'organisation et des ressources
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humaines de Lafarge France ; M. Jean-Emmanuel RAY, professeur de droit a I'Ecole de droit de
Paris-t - Sorbonne ; M. Henri ROUILLEAULT, consultant; M. Jean-Dominique SIMONPOLI,
directeur général de I'Association Dialogues ; M. Tiziano TREU, ancien ministre, professeur émérite
en droit du travail a I'université de Milan.
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Alain Bugat Alain Bravo
‘Académie des technologies
dispose depuis le debut de
l'année de nouveaux membres,

qu’il s'agisse de son bureau, de son

conseil academique, des comités,
ainsi que des présidences de commis-
sions, pour la periode 2015-2016
Alain Bugat, jusqu’alors vice-
président, a été élu président pour un
mandat de deux ans (2015-2016). Il a
succédé a ce poste a Gérard Roucairol.
Diplomeé de I'Ecole polytechnicue et de
I'Ecole nationale supérieure des technolo-
gies avancées, Alain Bugat a mené une
carriere entierement consacrée aux techno-
logies avancées, soit au sein de la recherche
publique, soit au sein d'entreprises indus-
trielles, avec deux dominantes : I'énergie
nucléaire et les énergies renouvelables, et les
technologies de I'information.
Administrateur général du Commis-
sariat a I'énergie atomique de 2003 2 2009,
Alain Bugat établit en 2004 un nouveau
plan stratégique afin de redéfinir le profil
du CEA a horizon 2014. Celui-ci comprend
un programme de plus d'un milliard
d’euros pour la construction de nouvelles
installations nucléaires. Dans la méme

période, il finalise le programme de
démantelement de la totalité des anciennes
installations civiles et militaires du cycle
du combustible nucléaire ainsi que la mise
en place des fonds dédiés (9 milliards
d’euros). Sous son impulsion, le CEA déve-
loppe ses activités dans les domaines des
technologies de I'information, des sciences
de la matiere, des sciences de la vie et de la
santé, avec la création notamment en 2006
de NeuroSpin, centre de neuro-imagerie
médicale par résonance magnétique
nucléaire (IRM). Dans le domaine de
I'énergie, le CEA élargit son champ d’action
aux énergies renouvelables de haute tech-
nologie, ce que consacre le changement de
nom de l'établissement public, qui devient
en 2010 le Commissariat a |'énergie
atomique et aux énergies alternatives.

Vice-président de la plateforme euro-
péenne sur 'hydrogene et les piles a
combustible (2003-2008), Alain Bugat a
été cofondateur de I'Alliance de recherche
européenne de I'énergie. 1l est actuelle-
ment membre du conseil d’administration
du groupe SNEF.

Il fonde en 2009 NucAdvisor et
préside jusqua fin 2014 cette société dédiée
au conseil, a l'expertise et a l'assistance a
maitrise d’ouvrage pour les grands
programmes nucléaires et pour les
programmes de démantelement, en France
et a l'exportation (Jordanie, Koweit,
Afrique du Sud, Vietnam, Japon, etc.).

Alain Bravo est nommé vice-président.
X-Télécom, ingénieur général des télécom-
munications, Alain Bravo a été delégue
général de 'Académie en 2013 et 2014.

Olivier Appert, P-DG d'IFP Energies nou-
velles, lui succede a ce poste.

Alain Bravo débute sa carriere en 1970
et exerce pendant quinze ans au ministere
des Postes et Télécommunications. En 1985,
il rejoint la Compagnie générale des eaux,
out il crée la Société francaise de radiotélé-
phonie (SFR), dont il est P-DG de 1988 a
1992. En 1995, il crée Siris, intégré par la
suite dans le groupe Numéricable-SFR.

Fin 1995, il rejoint Alcatel en tant que
président de la division réseaux mobiles. 11
devient directeur de la recherche et de la tech-
nologie en 1998 et quitte Alcatel en 2001. La
méme année, il crée Abhexis, société de
conseil en transfert de technologie, et a ce titre
dirige al'Association nationale de la recherche
et de la technologie (ANRT) l'opération
Futuris, prospective sur le systeme francais de
recherche et d'innovation (2003-2004).

Il est directeur général de I'école d'in-
génieurs Supélec de 2004 a 2013. De mars
a octobre 2007, puis de novembre 2008 a
avril 2009, il préside la Fondation de
coopération scientifique Digiteo-Triangle
de la physique (devenue en 2011 Fondation
de coopération scientifique Campus Paris-
Saclay).

Coauteur du livre Avenirs de la recherche
etdel'innovationen France (La Documentation
francaise, 2005), il a présidé le groupe de
travail du Conseil d’analyse stratégique
auteur du rapport « La société et I'économie
a l'aune de la révolution numérique » en
2009, et le panel d'experts européens qui a
publié le rapport d’évaluation a mi-parcours
du programme FP7 ICT « Catalysing
European competitiveness in a globalising
world » (CEE, DG InfSo, 2010). M
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Manuel Vallsveut contourner lesrigiditésdu
marchédu travail

PARIS (Reuters) - Faute de majorité et de soutien syndical pour attaguer de front lesrigidités du
marché du travail, accusées d'étre en partie responsables du chémage en France, le Premier
ministre Manuel Valls est en quéte d'une voie de contournement.

Une mission chargée de réfléchir al'élargissement du réle de la négociation collective dans

|'éaboration du droit du travail et des normes sociales atenu lundi sa premiere réunion a France
Stratégie, un think tank placé auprés de Matignon.

Il'y aactuellement environ 40.000 accords d'entreprises conclus chagque année en France.

Mais "la place donnée al'accord collectif par rapport alaloi dansle droit du travail en France est
encore trop limitée", constate Manuel Valls dans lalettre de mission de son chef, le conseiller
d'Etat Jean-Denis Combrexelle.

"Les partenaires socialix ne se saisissent pas suffisamment des souplesses que laloi leur donne
pour déroger au cadre réglementaire 'standard™, ajoute-t-il.

Pourtant, fait valoir le Premier ministre, la norme négociée, notamment dans les entreprises, est
mieux a méme de prendre en compte leur diversité économique et sociae.

L es propositions demandées pour septembre au groupe d'experts dirigé par Jean-Denis
Combrexelle viendront compléter le projet de loi sur lamodernisation du dialogue social, que le
gouvernement veut faire voter cet été par le Parlement.

Selon I'exposé des matifs, ce texte entend remédier au formalisme du dialogue social dansles
entreprises, qui entrave la recherche de sol utions adaptées.

C'est le préalable a un rdle accru des accords majoritaires négociés en entreprise, demandé par le
patronat, Medef en téte.

Mais I'échec, en janvier, des négociations des partenaires sociaux sur cette question a contraint le
gouvernement atenter de se tenir a égal e distance du patronat et des syndicats et le résultat est
loin des ambitionsinitiaes.

UNE DEMANDE DU MEDEF

"Il faudra aller plusloin dans la réforme, pour donner plus de place au dialogue social deterrain,
dans les entreprises et les branches professionnelles’, admet le Premier ministre.

L'objectif est une "meilleure adaptabilité des normes aLix besoins des entreprises, ainsi qu'aux
aspirations des salariés’.

Cela concerne notamment |'organisation et la durée du travail, ainsi que les rémunérations, méme
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si Manuel Vals neledit pasaussi clairement danslalettre de mission.

Le Medef souhaite I'extension aux entreprises en phase de dével oppement des dispositions
prévues par les accords de maintien dans I'emploi, qui permettent a celles qui sont en difficulté de
déroger temporairement alaloi, notamment en matiére de durée du travail et de modération
sdlariale.

"Entre le tout Etat et le tout entreprise, il y atoute une gamme de possibles. La question est de
savoir ou on vamettre le curseur”, estime de son c6té Jean-Dominique Simonpoli, président de
|'association Dialogues et membre de la mission Combrexelle.

Cet ancien syndicaliste voit dans |e développement des dérogations par voie d'accords collectifs
un "processus assez inévitable" et une possibilité de développer les organisations syndicales et
leurs activités.

"Des'instant ot on les responsabilise, on leur donne plus de pouvoir dans I'entreprise”, a-t-il
déclaré a Reuters.

Manuel Vallsinvite lamission a porter une attention particuliére aux PME et aux trés petites
entreprises (TPE), ou lasyndicalisation est faible, et asinspirer de I'articulation entre loi et
accords collectifs dans les autres pays.

Il lui demande aussi de faire preuve d'audace et ne pas se limiter a de simples aménagements du
cadre |égidatif actuel.

(Emmanuel Jarry)
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Comment Manuel Vallsveut moderniser le
modéle social

C'est une mission trés sensible que s'est vu confier il y aun mois, Jean-Denis Combrexelle,
président de la section sociale du Conseil d'Etat et ex-directeur général du Travail. A lademande
du premier ministre Manuel Valls, ce dernier est chargé de présider un groupe de travail censé
réfléchir aux différents moyens d'«élargir la place de I'accord collectif dans notre droit du travail
et la construction des normes sociales». Autrement dit, Jean-Denis Combrexelle et ses équipes
devront déterminer les moyens de donner plus de marge de manoauvre aux entreprises pour
déroger au droit du travail dans le cadre du dialogue social. Procédure de licenciement, 35 heures,
sdaire...le sujet est explosif.

Lamission est installée ce lundi apres-midi sous I'égide de France Stratégie, selon Les Echos
Apres une série de consultations cet été auprés des partenaires sociaux et autres experts, ses
conclusions sont attendues en septembre. Selon |e quotidien, une dizaine d'experts du droit social
seront chargés de plancher sur le sujet. Parmi eux, des juristes comme Jean-Emmanuel Ray ou
encore le directeur général de |'association Dialogues, Jean-Dominique Simonpoli. Lamission
sera ouverte al'international avec la présence d'un membre de la confédération allemande des
syndicats et un professeur de droit italien.

Pour justifier le lancement de cette mission, Manuel Valls part d'un constat clair: «la place donnée
al'accord collectif par rapport alaloi dansle droit du travail est encore trop limitée. Le champ
concerné reste restreint et (...) les partenaires sociaux ne se saisissent pas suffisasmment des
souplesses que laloi leur donne pour déroger au cadre réglementaire standards, écrit-il dans sa
lettre de mission adressée a Jean-Denis Combrexelle. L'idée selon lui est donc de «faire une plus
grande place alanégociation collective et en particulier ala négociations d'entreprise, pour une
meilleure adaptabilité des normes aux besoin des entreprises ainsi qu'aux aspirations des
salariés». Une «attention particuliére» devra a ce titre étre portée aux TPE et PME.

Dans cet optique, lamission Combrexelle est chargée de faire des propositions fortes «qui ne se
limitent pas a des aménagements -utiles- du cadre legidatif actuel» mais qui «ouvrent -pour la
négociation interprofessionnelle des partenaires sociaux comme pour le gouvernement- des
perspectives nouvelles et audacieuses, capables de moderniser en profondeur notre systéme de
relations sociales et pratique», souligne Manuel Valls. Pour le premier ministre, cette réforme a
venir est le prolongement nécessaire alaloi Rebsamen sur le dialogue social, présentée en
Conseil des ministres fin avril.

Ses conclusions tres attendues devraient en tout cas relancer le débat sur I'inversion dela
hiérarchie des normes. Ce principe, poussé par les plus libéraux, consiste a donner plus de poids
au contrat par rapport alaloi. Un pas que ne semble pas complétement prét a franchir le
gouvernement. Dans L es Echos, I'entourage du premier ministre, assure que cette mission «ne
vise pas a supprimer des pans du Code du travail pour les renvoyer aux entreprises, mais a
permettre d'y déroger et de Sy adapter.
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Manuel Vallsveut contourner lesrigiditésdu
marchédu travail

Une mission chargée de réfléchir al'éargissement du role de la négociation collective dans
I'élaboration du droit du travail et des normes sociales atenu lundi sa premiére réunion a France
Stratégie, un think tank placé auprés de Matignon.

Il'y aactuellement environ 40.000 accords d'entreprises conclus chague année en France.

Mais "la place donnée al'accord collectif par rapport alaloi dansle droit du travail en France est
encore trop limitée", constate Manuel Valls dans la lettre de mission de son chef, le conseiller
d'Etat Jean-Denis Combrexelle.

"Les partenaires socialix ne se saisissent pas suffisamment des souplesses que laloi leur donne
pour déroger au cadre réglementaire 'standard™, gjoute-t-il.

Pourtant, fait valoir le Premier ministre, la norme négociée, notamment dans les entreprises, est
mieux a méme de prendre en compte leur diversité économique et sociae.

L es propositions demandées pour septembre au groupe d'experts dirigé par Jean-Denis
Combrexelle viendront compléter le projet de loi sur lamodernisation du dialogue social, que le
gouvernement veut faire voter cet été par le Parlement.

Selon I'exposé des motifs, ce texte entend remédier au formalisme du dialogue socia dans les
entreprises, qui entrave la recherche de solutions adaptées.

C'est le préalable a un rdle accru des accords majoritaires négoci és en entreprise, demandé par le
patronat, Medef en téte.

Mais |'échec, en janvier, des négociations des partenaires sociaux sur cette question a contraint le
gouvernement a tenter de se tenir a égale distance du patronat et des syndicats et |e résultat est
loin des ambitions initiales.

Une demande du M edef

"Il faudra aller plusloin dans la réforme, pour donner plus de place au dialogue social deterrain,
dans les entreprises et les branches professionnelles”, admet le Premier ministre.

L'objectif est une "meilleure adaptabilité des normes aux besoins des entreprises, ainsi qu'aux
aspirations des salariés”.

Cela concerne notamment |'organisation et la durée du travail, ainsi que les rémunérations, méme
si Manuel Valls neledit pasaussi clairement danslalettre de mission.

Le Medef souhaite I'extension aux entreprises en phase de dével oppement des dispositions
prévues par les accords de maintien dans I'emploi, qui permettent a celles qui sont en difficulté de
déroger temporairement alaloi, notamment en matiére de durée du travail et de modération
sdariale.

"Entre le tout Etat et le tout entreprise, il y atoute une gamme de possibles. La question est de
savoir ou on vamettre le curseur”, estime de son c6té Jean-Dominique Simonpoli, président de
|'association Dialogues et membre de la mission Combrexelle.

Cet ancien syndicaliste voit dans le développement des dérogations par voie d'accords collectifs
un "processus assez inévitable" et une possibilité de développer les organisations syndicales et
leurs activités.

"Des'instant ot on les responsabilise, on leur donne plus de pouvoir dans I'entreprise”, a-t-il
déclaré a Reuters.

Manuel Vallsinvite lamission a porter une attention particuliere aux PME et aux tres petites
entreprises (TPE), ou lasyndicalisation est faible, et asinspirer de l'articulation entre loi et
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accords collectifs dans les autres pays.

Il lui demande aussi de faire preuve d'audace et ne pas se limiter a de simples aménagements du
cadre légidatif actuel.
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Manuel Vallsveut contourner lesrigiditésdu
marchédu travail

PARIS (Reuters) - Faute de majorité et de soutien syndical pour attaquer de front lesrigidités du
marché du travail, accusées d'étre en partie responsables du chémage en France, le Premier
ministre Manuel Valls est en quéte d'une voie de contournement.

Une mission chargée de réfléchir al'élargissement du réle de la négociation collective dans
|'élaboration du droit du travail et des normes sociales atenu lundi sa premiére réunion a France
Stratégie, un think tank placé auprées de Matignon.

"Ma conviction profonde est que la négociation de branche ou d'entreprise est un des leviers
importants de |'adaptation de notre modéle social et économique”, a déclaré ala presse son
président, le conseiller d'Etat Jean-Denis Combrexelle.

"Elle permet une meilleure adaptation que laloi générale”, ajoute cet expert, pour qui “il y aun
sentiment d'urgence’.

I1'y aenviron 40.000 accords d'entreprises conclus chaque année en France. Mais dans lalettre de
mission de Jean-Denis Combrexelle, Manuel Valls juge "trop limitée" la place qui leur est donnée
dans|'élaboration du droit du travail.

"Les partenaires socialix ne se saisissent pas suffisamment des souplesses que laloi leur donne
pour déroger au cadre réglementaire 'standard™, alors que la norme négociée peut mieux prendre
en compte ladiversité des entreprises, écrit-il.

L es propositions attendues en septembre de ce groupe d'experts compléteront le projet de loi sur
la modernisation du dialogue social, que le gouvernement veut faire voter cet été.

Cetexte entend remédier au formalisme du dialogue social en entreprise, qui entrave larecherche
de solutions adaptées.

C'est le préalable & un role accru des accords majoritaires négociés en entreprise demandé par le
patronat, Medef en téte.

L'échec en janvier des partenaires sociaux a sentendre sur cette question aobligéle
gouvernement a reprendre lamain mais le résultat est loin des ambitions initiales.

"Il faudra aller plus loin dans laréforme, pour donner plus de place au dialogue social de terrain,
dans les entreprises et les branches professionnelles’, admet le Premier ministre.

L'objectif est une "meilleure adaptabilité des normes aux besoins des entreprises, ainsi qu'aux
aspirations des salariés".

Cela concerne notamment |'organisation et la durée du travail ainsi que les rémunérations, méme
s Manuel Vals nele dit pas aussi clairement danslalettre de mission.

Le Medef souhaite notamment |'extension aux entreprises en phase de développement des
dispositions prévues par les accords de maintien dans I'emploi, qui permettent a celles qui sont en
difficulté de déroger temporairement alaloi, notamment en matiére de durée du travail et de
modération salariale.

"Entre le tout Etat et le tout entreprise, il y atoute une gamme de possibles. La question est de
savoir ou on vamettre le curseur”, estime de son c6té Jean-Dominique Simonpoli, président de
|'association Dialogues et membre de la mission Combrexelle.

Cet ex-syndicaliste voit dans |e développement des accords collectifs un "processus assez
inévitable" et une possibilité de développer les organisations syndicales et leurs activités.

"Dés'instant ol on les responsabilise, on leur donne plus de pouvoir dans I'entreprise”, a-t-il
déclaré a Reuters.
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Manuel Vallsinvite lamission afaire preuve d'audace et a ne pas se limiter a de simples
aménagements du cadre | égislatif.

Il lui demande de porter une attention particuliére aux PME et trés petites entreprises, ou la
syndicalisation est faible et asinspirer de ce qui sefait dans d'autres pays.

Dans les grandes entreprises, il y a dga une pratique et une capacité de négociation des deux
cotés. Dans les PME, "c'est moins évident", dit Jean-Denis Combrexelle, pour qui il faudra sans
doute inventer des modes de négociation dérogatoires et donner la priorité aux accords de branche
pour les plus petites.

"L'idée n'est pas de construire une usine a gaz", assure-t-il, non sans gouter cette mise en garde :
accroitre la place de la négociation collective aura des conséquences concrétes pour |'Etat et les
partenaires sociaux.

"On ne peut pas dire qu'on est pour I'accord de branche avec 1.000 branches, ce n'est pas sérieux”,
explique-t-il. "Et si on donne davantage de place aux accords d'entreprise, ¢a veut dire pour les
délégués syndicaux une formation adaptée.”

(Emmanuel Jarry)
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Manuel Vallsveut contourner lesrigiditésdu
marchédu travail

PARIS (Reuters) - Faute de majorité et de soutien syndical pour attaquer de front lesrigidités du
marché du travail, accusées d'étre en partie responsables du chémage en France, le Premier
ministre Manuel Valls est en quéte d'une voie de contournement. Une mission chargée de
réfléchir al'éargissement du role de la négociation collective dans I'élaboration du droit du travail
et des normes sociales atenu lundi sa premiére réunion a France Stratégie, un think tank placé
aupres de Matignon. |l y a actuellement environ 40.000 accords d'entreprises conclus chaque
année en France. Mais "la place donnée al'accord collectif par rapport alaloi dansle droit du
travail en France est encore trop limitée", constate Manuel Valls dans lalettre de mission de son
chef, le conselller d'Etat Jean-Denis Combrexelle. "L es partenaires sociaux ne se saisissent pas
suffisamment des souplesses que laloi leur donne pour déroger au cadre réglementaire
'standard™, gjoute-t-il. Pourtant, fait valoir le Premier ministre, la norme négociée, notamment
dans les entreprises, est mieux a méme de prendre en compte leur diversité économique et sociale.
L es propositions demandées pour septembre au groupe d'experts dirigé par Jean-Denis
Combrexelle viendront compléter le projet de loi sur lamodernisation du dialogue social, que le
gouvernement veut faire voter cet été par le Parlement. Selon |'exposé des motifs, ce texte entend
remédier au formalisme du dialogue socia dans les entreprises, qui entrave larecherche de
solutions adaptées. C'est e préalable a un rdle accru des accords majoritaires négociés en
entreprise, demandé par |e patronat, Medef en téte. Suite...
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Manuel Vallsveut contourner lesrigiditésdu
marché du travail

PARIS (Reuters) - Faute de majorité et de soutien syndical pour attaguer de front lesrigidités du
marché du travail, accusées d'étre en partie responsables du chdmage en France, le Premier
ministre Manuel Valls est en quéte d'une voie de contournement.

Une mission chargée de réfléchir al'élargissement du réle de la négociation collective dans
I'élaboration du droit du travail et des normes sociales atenu lundi sa premiére réunion a France
Stratégie, un think tank placé auprés de Matignon.

"Ma conviction profonde est que la négociation de branche ou d'entreprise est un des leviers
importants de I'adaptation de notre modéle socia et économique”, adéclaré alapresse son
président, le conseiller d'Etat Jean-Denis Combrexelle.

"Elle permet une meilleure adaptation que laloi générale", ajoute cet expert, pour qui “il y aun
sentiment d'urgence’.

I1'y aenviron 40.000 accords d'entreprises conclus chague année en France. Mais dans la lettre de
mission de Jean-Denis Combrexelle, Manuel Valls juge "trop limitée" la place qui leur est donnée
dans |'élaboration du droit du travail.

"Les partenaires socialix ne se saisissent pas suffisamment des souplesses que laloi leur donne
pour déroger au cadre réglementaire 'standard™, aors que la norme négociée peut mieux prendre
en compte la diversité des entreprises, écrit-il.

L es propositions attendues en septembre de ce groupe d'experts complteront le projet de loi sur
la modernisation du dialogue social, que le gouvernement veut faire voter cet été.

Ce texte entend remédier au formalisme du dialogue social en entreprise, qui entrave larecherche
de solutions adaptées.

C'est le préalable a un rdle accru des accords majoritaires négociés en entreprise demandé par le
patronat, Medef en téte.

L'échec en janvier des partenaires sociaux a sentendre sur cette question aobligéle
gouvernement areprendre lamain mais le résultat est loin des ambitions initiales.

"Il faudra aler plusloin dans laréforme, pour donner plus de place au dialogue socia de terrain,
dans les entreprises et les branches professionnelles”, admet le Premier ministre.
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L'objectif est une "meilleure adaptabilité des normes aux besoins des entreprises, ainsi qu'aux
aspirations des salariés’.

Cela concerne notamment |'organisation et la durée du travail ainsi que les rémunérations, méme
si Manuel Valls nele dit pas aussi clairement dans lalettre de mission.

Le Medef souhaite notamment I'extension auix entreprises en phase de dével oppement des
dispositions prévues par les accords de maintien dans I'emploi, qui permettent a celles qui sont en
difficulté de déroger temporairement alaloi, notamment en matiére de durée du travail et de
modération salariale.

"Entre le tout Etat et le tout entreprise, il y atoute une gamme de possibles. La question est de
savoir ol on va mettre le curseur”, estime de son cété Jean-Dominique Simonpoli, président de
I'association Dialogues et membre de la mission Combrexelle.

Cet ex-syndicaliste voit dans |e développement des accords collectifs un " processus assez
inévitable" et une possihilité de dével opper les organisations syndicales et leurs activités.

"Dés I'instant ou on les responsabilise, on leur donne plus de pouvoir dans |'entreprise”, a-t-il
déclaré & Reuters.

Manuel Vallsinvite lamission afaire preuve d'audace et ane pas se limiter a de simples
aménagements du cadre | égidl atif.

Il lui demande de porter une attention particuliére aux PME et trés petites entreprises, ou la
syndicalisation est faible et a sinspirer de ce qui se fait dans d'autres pays.

Dans les grandes entreprises, il y adéja une pratique et une capacité de négociation des deux
cotés. Dans les PME, "c'est moins évident”, dit Jean-Denis Combrexelle, pour qui il faudra sans
doute inventer des modes de négociation dérogatoires et donner la priorité aux accords de branche
pour les plus petites.

"L'idée n'est pas de construire une usine a gaz", assure-t-il, non sans gjouter cette mise en garde :
accroitre la place de la négociation collective aura des conséquences concréetes pour |'Etat et les
partenaires sociaux.

"On ne peut pas dire qu'on est pour I'accord de branche avec 1.000 branches, ce n'est pas sérieux”,
explique-t-il. "Et si on donne davantage de place aux accords d'entreprise, ¢a veut dire pour les
délégués syndicaux une formation adaptée.”

(Emmanuel Jarry)
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France-Vallsveut contourner lesrigidités du
marchédu travail

* Pres de 40.000 accords d'entreprise par an
* Vallsveut en faire un outil plus réactif quelaloi

* Propositions d'une mission d'experts attendues enseptembre (Avec déclarations Jean-Denis
Combrexelle, précisions)

Faute de majorité et de soutiensyndical pour attaquer de front les rigidités du marché dutravail,
accusées d'étre en partie responsables du chdmage enFrance, le Premier ministre Manuel Valls est
en quéte d'une voiede contournement.

Une mission chargée de réfléchir al'élargissement du rélede |a négociation collective dans
I'élaboration du droit dutravail et des normes sociales atenu lundi sa premiére réuniona France
Stratégie, un think tank placé auprées de Matignon.

"Ma conviction profonde est que la négociation de branche oud'entreprise est un des leviers
importants de |'adaptation denotre modéle social et économique”, adéclaré ala presse
sonprésident, le conseiller d'Etat Jean-Denis Combrexelle.

"Elle permet une meilleure adaptation que laloi général€",gjoute cet expert, pour qui "il y aun
sentiment d'urgence’.

I1'y aenviron 40.000 accords d'entreprises conclus chagueannée en France. Mais dans la lettre de
mission de Jean-DenisCombrexelle, Manuel Vallsjuge "trop limitée" la place qui leurest donnée
dans '@ aboration du droit du travail.

"Les partenaires sociaLix ne se saisissent pas suffisammentdes souplesses que laloi leur donne
pour déroger au cadreréglementaire 'standard™, aors que la norme négociée peutmieux prendre en
compte la diversité des entreprises, écrit-il.

L es propositions attendues en septembre de ce grouped'experts compl eteront le projet deloi sur la
modernisation dudialogue social, que le gouvernement veut faire voter cet été.

Ce texte entend remédier au formalisme du dialogue social enentreprise, qui entrave larecherche
de solutions adaptées.

C'est le préalable a un rdle accru des accords majoritairesnégociés en entreprise demandé par le
patronat, Medef en téte.

L'échec en janvier des partenaires sociaux a sentendre surcette question a obligé |e gouvernement
areprendre lamain maisle résultat est loin des ambitionsiinitiales.

"Il faudra aller plusloin dans la réforme, pour donner plusde place au dialogue socia de terrain,
dans les entreprises etles branches professionnelles’, admet |e Premier ministre.

L'objectif est une "meilleure adaptabilité des normes auxbesoins des entreprises, ainsi qu'aux
aspirations des salariés’.

Cela concerne notamment |'organisation et la durée dutravail ainsi que les rémunérations, méme si
Manuel Valls ne ledit pas aussi clairement dans lalettre de mission.

Le Medef souhaite notamment |'extension aux entreprises enphase de développement des
dispositions prévues par les accordsde maintien dans I'emploi, qui permettent a celles qui sont
endifficulté de déroger temporairement alaloi, notamment enmatiére de durée du travail et de
modération salariale.

"Entre le tout Etat et le tout entreprise, il y atoute unegamme de possibles. La question est de
savoir ou on va mettre lecurseur", estime de son c6té Jean-Dominique Simonpoli, présidentde
I'association Dialogues et membre de la mission Combrexelle.
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Cet ex-syndicaliste voit dans |e développement des accordscollectifs un " processus assez
inévitable" et une possibilité dedével opper les organisations syndicales et leurs activités.

"Des'instant ou on les responsabilise, on leur donne plusde pouvoir dans I'entreprise”, a-t-il
déclaré a Reuters.

Manuel Vallsinvite lamission afaire preuve d'audace et ane pas se limiter ade simples
aménagements du cadre | égidlatif.

Il lui demande de porter une attention particuliére aux PMEet trés petites entreprises, ou la
syndicalisation est faible eta sinspirer de ce qui se fait dans d'autres pays.

Dans les grandes entreprises, il y adéja une pratique etune capacité de négociation des deux
cotés. Dans les PME, "c'estmoins évident", dit Jean-Denis Combrexelle, pour qui il faudrasans
doute inventer des modes de négociation dérogatoires etdonner la priorité aux accords de branche
pour les plus petites.

"L'idée n'est pas de construire une usine a gaz",assure-t-il, non sans ajouter cette mise en garde :
accroitre laplace de la négociation collective aura des conséquencesconcrétes pour I'Etat et les
partenaires sociaux.

"On ne peut pas dire qu'on est pour I'accord de branche avec1.000 branches, ce n'est pas sérieux”,
explique-t-il. "Et si ondonne davantage de place aux accords d'entreprise, ca veut direpour les
délégués syndicaux une formation adaptée." (Emmanuel Jarry)
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Une urgence stratégique

Quelle relance de l'emploi industriel ¢

FTM Bopooshao

Il ne peut y avoir de progreés
social sans une industrie
dynamique

unom de la compétitivité des
Aentreprises par 'amélioration

des marges de rentabilité, les
orientations politiques du gouverne-
ment, enfermées sur 'offre, favorisent
la désindustrialisation, qui s’est net-
tement accélérée ces dix dernieres
années. Seuls les niveaux des divi-
dendes et du chomage progressent.

Stéphane

En 2013, le gouvernement a présente
Flegeau la « nouvelle France Industrielle »,
Animateur proposant 34 projets industriels d’ave-
du Collectif nir. Parmi eux, le satellite 4 propulsion
industrie electrique, 'usine « du futur », les
de la FTM CGT tissus intelligents, la jambe bionique,

I’aéronef ou le TGV du futur... Ces
« niches », trés spécialisées et donc
avec peu d’impacts en termes d’emplois, ne garantissent
pas la localisation de la fabrication dans I’'Hexagone (au-dela
de la simple conception). Il n’y a pas, non plus, d’annonces
significatives en termes d’emplois induits. Pour la CGT, les
34 projets d’avenir ne font pas une véritable politique
industrielle. 'emploi et la maitrise technologique nationale
sont déja menacés dans des secteurs identifiés des 34 projets,
al'image d’Alstom pour le TGV du futur, Areva pour la filiére
nucléaire, Alcatel pour les télécoms... 12 milliards d’euros
ont ainsi été alloués i ces projets sans exigences claires en
contrepartie, ni proposition notoire pour consolider les filiéres
traditionnelles qui font I'ossature de notre industrie!

C’est une politique de réindustrialisation par le développement
de la production en lien avec la recherche en France que porte
la CGT pour relancer la croissance et I'emploi. Il ne peut v
avoir de progrés social et environnemental sans une industrie
dynamique, répondant aux besoins des populations et du
pays. Nous avons besoin d'un autre modéle de production,
basé sur un socle social fort, c’est-a-dire de création d’emplois,
de formation, de progres social, et de reconnaissance des
qualifications par de meilleurs salaires. Par exemple, les départs
massifs en retraite exigent un plan de renouvellement des
savoir -faire et des collectifs de travail. De méme, les enjeux
d’acces aux énergies et aux matiéres premieres, mais aussi de
réduction des émissions de CO, nécessitent-plus de capacité
et d'amélioration industrielle.

Le role d'un Etat stratége ne peut se limiter A subventionner
les entreprises pour augmenter leurs marges et celles des
dividendes. Redonner une place conséquente a I'industrie
dans I'économie et e social, par la réponse aux besoins et non
par la financiarisation, est un choix politique. Chaque année
(jusqu’en 2020), plus de 30000 salariés de la métallurgie
partent en retraite, 120 000 intérimaires sont présents dans
nos entreprises. Ainsi le premier acte pour I'’emploi, les

compétences et les collectifs de travail passe par I'intégration
en CDI des intérimaires et le remplacement de chaque départ
en retraite par une embauche. Le deuxiéme acte passe par la
relance de I'apprentissage en lien avec I'éducation nationale
dans ’ensemble des métiers de la métallurgie, production
comprise. De ce point de vue, il est nécessaire de rouvrir des
filieres métiers (lycées professionnels, CFA...).

Pour le patronat et le gouvernement, « c’est la perte de
“compétitivité” qui participe au déclin de notre industrie ». A
la CGT, nous ne parlons pas de « compétitivité
des entreprises », mais nous défendons « I'ef-

ficacité sociale et économique des entreprises »,

aussi, nous articulons cette bataille pour

I'industrie avec 5 grandes revendications:

revaloriser le travail et les qualifications, avec

un Smic a 1 700 euros et un relévement

correspondant des grilles salariales; accroitre

I’effort recherche/développement ; avoir un
développement industriel respectueux de I'en-
vironnement (économies d'énergie, retraitement du

CO.,, économie circulaire, développement d'un mix éner-
gétique...) ; créer un péle public de financement pour permettre
le financement a long terme des entreprises, notamment les
TPE-PME; donner de nouveaux droits aux salariés (droit de
veto sur les restructurations, comités interentreprises réunissant
donneurs d’ordres et sous-traitants, participation aux conseils
d'administration...). e

Pour un pacte productif
pour lindustrie frangaise

a France a un probléme industriel
L spécifique. Apres la période du

capitalisme d’Etat, ol I'Etat
intervenait directement dans les struc-
tures industrielles et langait de grands
projets, la France n'a pas été capable
de batir un nouveau modele industriel.
Les entreprises francaises ont été fra-
gilisées par leur sous-capitalisation;
les banques ont préféré les charmes
des marchés financiers a ceux d’un
soutien a I'industrie et au capital-
risque. Les entreprises ont choisi la
stratégie de la délocalisation interne
(par le recours a la sous-traitance) ou
externe, celle de la pression sur les
colts salariaux plutot que de la qualité, de la montée en
gamme et de la compétence des salariés. Les professions
industrielles n’ont pas été revalorisées.

Une industrie forte est indispensable pour gagner les devises
nécessaires pour payer les importations, pour développer
les services exportables de I'avenir, pour s’inscrire dans la
future division internationale du travail qui verra les pays
émergents monter en gamme. Le schéma ol les pays avancés
se spécialiseraient dans des activités & forte valeur ajoutée
(conception, marketing) tandis que la production se ferait
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dans les pays émergents est un leurre: trés vite, les pays
émergents remonteront les filiéres.

La France a besoin d'un pacte productif industriel, qui doit
organiser une mobilisation sociale pour assurer I'avenir des
activités industrielles en France. Les choix industriels qui
engagent notre développement économique ne peuvent étre
laissés aux actionnaires a la recherche d’une rentabilité de
court terme. Il faut organiser socialement 1’évolution de
I'industrie vers des techniques vertes, économes et inno-
vantes. Le pacte doit comporter des mesures de court terme
(aide aux secteurs menacés, soutien aux secteurs innovants),
mais aussi s’inscrire dans une perspective de long terme,
visant la transition écologique, la définanciarisation, la
socialisation de la gestion des entreprises.

Le pacte productif doit avoir : un axe produit : promouvoir le
made in France des produits de qualité, durables, compatibles

avec les exigences €cologiques. Un axe plani-
fication: secteur par secteur, organiser des
stratégies coopératives entre collectivités
locales, grandes entreprises, PME, formation

et recherche publique et privée. France Stratégie
doit jouer un réle important de prospective
mésoéconomique, en lien avec les partenaires
sociaux des branches et les comités de filiéres.

Un axe production : privilégier la communauté

de travail, lacompétence, la promotion et la for-
mation des salariés plutot que la financiarisation,

I’'entrepreneur ambitieux, les dirigeants avides. Un axe

emploi: valoriser les emplois industriels, en reconstituant des
carrieres ouvrieres, développer les formations techniques. Un
axe financier : la BPI, les banques commerciales recentrées
sur leur métier, les assurances doivent avoir la capacité de
lever des fonds importants pour financer I'industrie par du
crédit et des fonds propres; elles doivent proposer des finan-
cements innovants pour mobiliser I'épargne des Francais pour
soutenir leurs industries. Les entreprises ne doivent plus avoir
I’objectif central de créer de la valeur pour les actionnaires.
1 faut rendre plus symétrique la place du capital et du travail.
Lentreprise doit certes fournir une rentabilité aux actionnaires,
mais doit aussi se préoccuper d’augmenter 'emploi, de valoriser
sa main-d’oeuvre, de satisfaire les besoins de maniére
compatible avec les exigences écologiques, Cela milite pour
que les salariés, les collectivités locales, les clients ajent voix
au chapitre dans la direction des entreprises. Ainsi, les entre-
prises qui voudront s’inscrire dans le pacte productif auront
une aide accrue des pouvoirs publics en échange d'engage-
ments précis en matiére d’orientation de la production,
d’investissement, d’emploi et de démocratie sociale. »

Les fleurons industriels
continuent a étre bradés

ne note récente du Conseil

l l d’analyse économique aborde
la question de I'industrie avec

un titre en forme de provocation, « Pas
d’industrie, pas d’avenir ? ». La note
considére que la réponse n’est pas
évidente. Pourtant, le chef de I'Etat
n’a pas cessé de marteler que I'industrie
est nécessaire a Ia vitalité économique

1 viLe Qe presse gu senar

lean-Pierre de notre pays. Malgré cela, les plus
Bosino grands fleurons industriels continuent
Sénateur PCF a étre brades: ce mouvement est loin
de I'Oise d’étre terminé, que ce soit la privati-

sation de Giat prévue par le projet de
loi Macron, ou la simplification de la
vente des participations de I’Etat actionnaire. La liste est
longue qui traduit les renoncements de I'Etat. Notons aussi
le grand nombre de délocalisations qui, dans le contexte de
transition énergétique, est une aberration mais aussi une
faute au vu du soutien financier, via le crédit imp6t recherche,
notamment, consenti a des groupes qui, aujourd’hui, vont
produire ailleurs, 1 o1 la main-d’ceuvre est moins chére.
Pourtant, depuis plus de vingt ans, un consensus existe dans
la classe politique et dans la population, sur le theme de la
remobilisation industrielle. Mais on ne peut se contenter de
discours, il faut réussir dans les faits. Et pour cela, il faut un
véritable volontarisme politique, le méme qui a permis des
wes exploits dans I"aéronautique civile
et militaire aujourd hui menacée,
dans le nucléaire, les télécommuni-
cations, les transports et I'automobile.
Il y a eu des percées chaque fois que
I’Etat était la pour aider au dévelop-
pement de grandes filieres techniques.
Il manque I'Etat stratége, qui a fait de
notre pays et de nombreuses
entreprises des champions européens,
voire mondiaux. Il manque, comme
en Allemagne, une autre relation entre
entreprises donneuses d’ordres et
sous-traitants, une veéritable coopé-

ration en lieu et place d’un rapport de
forces, En France, malheureusement,
les entreprises sous-traitantes n'ont jamais été considérées
comme des partenaires: elles sont vues comme un réservoir
de productivité a exploiter pour conforter les marges des
donneurs d’ordres. Pourtant, la plupart des grandes réussites
industrielles de ces dernieres années s’expliquent par le
dynamisme des sous-traitants. Ceux-ci demeurent un jalon
déterminant dans le processus de gestion de la qualité et de
la tracabilité. La sous-traitance est essentielle 4 I'aménagement
du territoire non seulement pour développer le tissu industriel
régional, mais également pour attirer les investissements.
La perspective d’une « France sans usines » suscite plus
d’inquiétudes que d’espoirs. On oublie trop souvent que
I'industrie assure I'essentiel de la recherche et de I'innovation
et constitue le principal moteur des gains de productivité.
Qu’elle joue un role déterminant dans les exportations. On
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oublie trop souvent qu’'un emploi
industriel génére a son tour pas moins
de cing ou six emplois en moyenne dans
d’autres secteurs. Sans compter qu'a
la différence des services, qui n’ont pas
remplacé les emplois industriels,
I'industrie est seule créatrice de
richesses, et exerce un effet d’entrai-
nement particulier sur les autres
branches de I'économie.

C’est pourquoi les sénateurs et séna-

trices du Groupe communiste, républi-

cain et citoyen continuent de s’opposer

__ atoute forme d’abandon de nos fleurons

industriels. De méme, nous soutenons

la création d'un véritable pole financier

public au service des PME et PMI, et avons porté des propo-
sitions contre les licenciements boursiers que nous déclinons
dans le cadre du débat sur le projet de loi Macron. Avec le

projet de loi sur la transition énergétique, nous avons voulu
renforcer la recherche et la création de véritables filieres de
diagnostic thermique tout en nous opposant 2 la capture de
nouveaux outils par le secteur privé. Limpulsion de P'Etat est
fondamentale, c’est cela que nous rappelons et n'aurons de

cesse de rappeler dans chacune de nos interventions. e
(LRI R A SRR LR A R LR AR R AR LR TR (R R

LA DESINDUSTRIALISATION
A MARCHE FORCEE

L'activité dans le secteur manufacturier
s'est contractée pour le douziéme mois
consécutif en avril en France, & un rythme
plus prononcé quen mars, selon les
résultats définitifs de lenquéte mensuelle
auprés des directeurs dachat, publiée
hier, par Markit. La production recule
pour le onziéme mois consécutif, &

son rythme le plus élevé depuis décembre.

700000

C'EST LE NOMBRE

D'EMPLOIS PERDUS
PAR L'INDUSTRIE
HEXAGOMNALE
EN DIX ANS.

Page 43

@ Tous droits de reproduction réservés



URL : http://www.finyear.com /

Finyear.com ~
y PAYS : France /ﬂlf;\r\
TYPE : Web Pro et Spécialisé
» 4 mai 2015 - 07:30 Cliquez ici pour accéder ala version en ligne

L’ investissement, clé devoltedelareprise ?

Le présent flash dresse un constat sur I’investissement en France et en Europe dans le cadre des
débats actuels sur son role dans la reprise économique. 1. Le constat : déficit d’investissement et
vieillissement de I’ appareil productif Depuis la Grande récession, le débat de politique
économique en Europe met réguliérement |” accent sur un « déficit d’investissement » au sein de
I’'UE : defait, selon les données d’ Eurostat, le niveau global d'investissement (formation brute de
capita fixe, FBCF) dans |’ UE a chuté d’ environ 20 % entre 2007 et 2013, effacant la croissance
observée depuis le début du 21e siecle. Ceci est particuliérement frappant dans le Sud de I’ Europe
(Espagne, Italie) ainsi qu’au Royaume-Uni, alors que I’ investissement a nettement moins reculé
en France et retrouveé son niveau d’ avant larécession en Allemagne. Dans ce débat, il est
fondamental de distinguer les pays : un « surinvestissement » non soutenabl e a sans doute été a

I’ oeuvre dans certains pays du Sud (bulle immobiliére en Espagne...) avant 2007, alors qu’ un «
sous-investissement » aurait caractérisé certains pays du Nord (dont I’ Allemagne). Hors
investissement en logement (1), la FBCF s est repliée dans |’ ensemble des pays : selon France
Stratégie (2), ceci aconduit aun vieillissement de I’ appareil productif, I’ ge moyen du capital en
machines et équipements augmentant de fagon significative depuis 2008. Ainsi, ce dernier aurait
connu une hausse d' une demi-année en France et en Allemagne (passant, respectivement, de plus
de 28 a prés de 31 trimestres et de 30 & 32 trimestres) ; I'impact aurait été encore plus important
dans les deux grands pays du Sud, avec une année de vieillissement en seulement une
demi-décennie (de 27 a 31 trimestres en Espagne, de 31 a 35 trimestres en Italie). 2. Une
spécificité francaise en matiére d'investissement ? En comptabilité nationale, le taux
d’investissement rapporte la FBCF alavaleur gjoutée. Pour les sociétés non financieres (SNF), ce
taux est, par-delales fluctuations conjoncturelles, sur une tendance croissante en France depuis|a
fin des années 90. Dans une note récent (3), I'INSEE se penche sur cette évolution, qui aboutit au
résultat peu intuitif d’un niveau d'investissement actuel en ligne avec ses déterminants et tend a
distinguer le pays en comparaison européenne. En premier lieu, I’ accent est mis sur |la forte baisse
du co(it du financement des entreprises depuis une vingtaine d’ années, qui alargement porté
I'investissement dans les services marchands et, dans une moindre mesure, dans|’industrie
manufacturiere, d’ ol une hausse de « I’ intensité capitalistique » (immobilisations/effectifs). Sur le
type d'investissement dans I’ industrie, I'INSEE met en évidence i) une nette hausse des
investissements de renouvellement, ii) une baisse de 2000 a 2008 puis une stabilisation des
investissementsliés al’introduction de nouveaux produits et iii) un profil cyclique des
investissements de modernisation. Ensuite, alors que le taux de marge se dégrade nettement
depuis 2007 (4), « tout se passe comme si |’investissement avait réagi aux seules évolutions de la
demande » soutenue par |a faiblesse des colts de financement, I’ absence d’ un « credit crunch »
(les contraintes de crédit n’auraient pas eu d’ impact significatif sur I’ investissement) et les
dispositifs publics (suppression de lataxe professionnelle, extension du CIR...). A I’ heure des
discussions sur le rdle de I’ investissement dans la reprise économique, I’ étude livre deux
conclusions intéressantes : d’' une part, I’ investissement en France serait plutdt « suiveur » que «
moteur » (5) et, d autre part, un faible niveau du taux d’ utilisation des capacités de production
(TUC) dansI'industrie - méme s'il a augmenté au T2 2015 - n’ empécherait pas forcément le
redémarrage de I’ investissement pour au moins deux raisons : d'une part, le TUC n’est qu’ une
moyenne (portant sur 20 a 25 % de I’ investissement productif) qui cache des sous-capacités par
endroits ; d autre part, une demande anticipée tres supérieure ala demande courante peut
nécessiter des investissements supplémentaires en dépit d'un TUC inférieur alanormale. 3.
Quelles sont les conséquences du vieillissement de I’ appareil productif ? Le vieillissement de

I" appareil productif interroge sur une éventuelle dégradation de sa qualité et présente alafois des
risques a court (pertes définitives de capacités de production) et @ moyen-long termes
(affaiblissement de la croissance potentielle). A la suite des travaux de Solow et de Denison dans
les années 50 et 60, |es économistes utilisent une méthode dite de « comptabilité de la croissance
» afin de décomposer les évolutions du PIB imputables aux facteurs de production traditionnels
(capital-K, travail-L) ainsi qu'a un indicateur d’ avancement technol ogique (la « productivité
globale des facteurs », PGF) (6). Selon une étude de la Bangue de France (7), la perte de PGF
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potentielle liée alacrise aurait été, en France, de 6,2 points, dont prés de la moitié (2,9 points) en
raison du vieillissement du stock de capital, le complément (3,3 points) provenant de pertes
permanentes. Il s agirait de la perte la plus importante de I’ échantillon, la moyenne de la zone
euro se situant a4 points (dont 1,4 point lié al’ age). La Grande récession a eu un impact réel sur
I'investissement en Europe, méme s'il a pris des formes différenciées en fonction des pays. Pour
laFrance, il s agit avant tout d’ une dégradation qualitative, avec le vielllissement de |’ appareil
productif et lamise en évidence d’ un « mal-investissement » (selon laformule de France
Stratégie) qui s opére au détriment des activités a plus forte valeur gjoutée (R& D, capital
humain). Les conditions financiéeres semblent propices a une reprise de |’ investissement, maisle
déterminant principal reste la confiance des acteurs économiques quant a sa rentabilité future sur
le territoire national. Si tout e monde attend actuellement I’ investissement, il se pourrait bien que
ce soit I’ investissement qui décide d’ adopter un « wait and see » sur les autres composantes de la
demande. (1) Investissement dit « productif » : infrastructures, équipements, services,
technologies de I’ information (TIC)... (2) « Y-at-il un retard d'investissement en France et en
Europe depuis 2007 ? », France Stratégie, note d’ analyse n°® 16, sept. 2014. (3) « En France,
I’investissement des entreprises repartira-t-il en 2014 ? », note de conjoncture, décembre 2013.
(4) Lacorréation entre le taux de marge et le taux d’ investissement est toutefois trés faible d' un
point de vue statistique. (5) « L’idée selon laquelle le rebond de I’ investissement est (...) le
moteur des reprises économiques n’est pas vérifiée en France ». (6) Aussi appelé « résidu de
Solow » qui « explique par résidu » ce que les facteurs K et L ne peuvent expliquer. (7) «
Assessing the lossesin Euro area potential productivity due to the financial crisis », Doc. de
travail n° 468, décembre 2013. FLASH ECO Analyse a caractére économique ne constituant pas
une prise de position. Liste compléte disponible sur www.afep.com Lisez gratuitement : Le
quotidien Finyear : - Finyear Quotidien La newsletter quotidienne : - Finyear Newsletter Recevez
chague matin par mail la newdletter Finyear, une sélection quotidienne des meilleures infos et
expertises de lafinance d’ entreprise et de lafinance d'affaires. Les 4 |ettres mensuelles digitales :
- Le Directeur Financier - Le Trésorier - Le Credit Manager - Le Capital Investisseur Le
magazine bimestriel digital : - Finyear Magazine
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Leretour dela Grande Nation

Lamission que se donne la France est admise par les Francais. Elle
renoue avec notre ADN national. Elle reprend le « récit » d’ une
France qui se veut universelle

Think again

Eric Le Boucher

LaFrance sur les traces de son histoire glorieuse, envoie ses soldats dans des guerres de liberté.
Elle siége aux conseilsde I’ ONU et fait haut valoir sadiplomatie. Elle représente la paix. Au
passage, elle vend ses avions ala barbe des Américains et des Anglais et elle rétablit dansla
durée des liens avec les militaires du Sud. Qui exporte des soldats, vend des matériels.

Personne nerit de cette France qui militarise plus haut que ses moyens. Ni al’ extérieur, les
Etats-Unis qui regardent vers le Pacifique, nous laissent I’ Afrique et le Moyen-Orient comme
notre arrieére-cour |égitime et les Britanniques dont |es armées sont encore sous le choc de I’ Irak et
de I’ Afghanistan n’ osent plus se projeter pour rivaliser ou, mieux, pour hous épauler. Ni a
I"intérieur, ol somme toute, un large consensus se fait pour admettre cette « mission » que se
donne le pays. Mission chargée de Gloire qui nous permet de créner contre les déclinistes de tout
poil et de tout uniforme. On décline ? Pas tant que celaregardez !

Il en est qui contestent. A gauche, ot I’on se plaint d’ un soutien apporté a des régimes
condamnables. A droite, ol I’ on craint notre « isolement » dans des guerres qui hous dépassent.
Les deux arguments ont leur poids d' ailleurs, les deux sont recevables et les réponses apportées
par le gouvernement sont insuffisantes. Maisil reste que dans le monde actuel, de dangers
archaiques et modernes, de conflits de race, de religion ou d'intérét, la mission que se donne la
France est admise par les Frangais. Elle renoue avec notre ADN national. Elle reprend le « récit »
d'une France qui se veut universelle, patrie des droits de I’homme et du citoyen, Liberté, Egalité,
Fraternité.

La Défense est donc devenue cette année une priorité budgétaire. La gauche qui depuis des
décennies demandait une baisse des dépenses militaires, au nom des « dividendes de la paix »,
présente les armes. C’est un tournant. Les crédits 2015 au lieu de diminuer sont « sanctuari sés »
et ils devraient remonter d'ici &2019. La coupe claire dans les effectifs est réduite de moitié.

Fort bien. Si I’ on résume, la France a deux guerres a mener. Celle de lamondiaisation, qui la
force & une mutation générale, économique et sociale. Celle du terrorisme qui laforce a une
réorganisation, un rééquipement et une remise en ordre de bataille. Les deux sont liées, bien
entendu, Al Qaida s en est pris au World Trade Center, Daech s enracine dans la déshérence des
banlieues au chdmage. |l faut donc installer une nouvelle cohérence national e toute neuve,
appropriée avec ces nouvelles « missions ».

Or, voilale hic, ou le drame comme on voudra. Pour la premiére guerre, celledela
mondialisation, on ne peut pas dire que le pays lamene bien. Il continue de croire qu'il peut
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I’ éviter, il retarde tous les « gjustements » obligatoires. Pour la deuxiéme, celle de la défense de la
belle idée démocratique, il faut espérer que le gouvernement s'y prendra mieux. Le tournant est
pris avec ces décisions budgétaires 2015 mais encore faudrait-il tirer toutes les conségquences.

Or, s laDéfense est une nouvelle « priorité » décidée par le chef des armées et de |’ Etat, elle
vient s gjouter en queue d' une liste d§aimmense (j’ écris en queue mais par définition toutes les
priorités sont en téte) : les jeunes, |’ éducation, le chdmage, lajustice, la police et méme la culture
qui, dans le budget 2015, fait |’ objet de soins opportunistes, sans qu’ on sache bien pourquoi. A
celalalecture du Budget 2015 gjoute : le pouvoir d' achat des ménages modestes, larelance de la
construction de logements, la transition énergétique, les Outre-mers et, autre nouvelle grande
cause déclarée, I’ investissement. J en oublie forcément. En clair, tout est prioritaire chez Francois
Hollande.

Méme les subventions aux collectivités locales qu’ on avait vues en baisse parce qu'il fallait bien
trouver |’ argent quelque part, ces subventions pourraient ére regonflées sous la pression du
Congrés de Poitiers du Parti socialiste, le lieu supréme de la grande réflexion stratégique
nationale. Pour obtenir le ralliement de Martine Aubry au drapeau, la motion Cambadélis
demande « lafin de la baisse des subventions aux collectivités publiques ».

LaFrance atant de priorités qu’ elle n’en aaucune. C' est e pays du non-choix, du refus de
trancher, du conservatisme de la structure des dépenses : on touche atout pour ne toucher arien.
L a baisse des dépenses publiques (stagnation absolue et minuscul e baisse en proportion du PIB)
n’'est obtenue que par des coups de rabots, des suppressions homeéopathi ques.

Deux économistes de France Stratégie, Nicolas Lorach et Arthur Sode ont calculé un indice de «
sélectivité » des réductions de dépenses depuis 2004 dans les différents pays de I’ OCDE. Pour la
période 2009-2012, la France arrive derniére du classement. Elle est la patrie des indécisions. 11 y
a pourtant en France comme ailleurs, des commissions chargées de faire I’ analyse stratégique des
crédits ministériels, lafameuse RGPP (Révision genéral des dépenses publiques). La RGPP aurait
étéal’ origine de 11 milliards d’ euros d’ économies mais elle a été supprimée par la gauche au
profit delaMAP (Modernisation de I’ action publique) dont on n’ entend jamais parler.

La période 2009-2012 a été celle de la crise et d’ une réduction du déficit par augmentation des
impb6ts. La modification de la structure des dépenses pouvait ne pas étre une « priorité ». Mais
dans la phase précédente, de 2004 a 2007, avant crise, la plupart des pays ont augmenté les
dépenses gréce alacroissance, et ils en ont profité pour modifier la structure des dépenses. La
France n'arien fait. Qu'il vente, qu'il neige, le pays « fait le choix de ne pas choisir ».

La « sanctuarisation des crédits militaires » n' aura de sens et ne seracrédible que si le
gouvernement sort de cette politique du « tout prioritaire » et de son impuissance a trancher dans
les « missions » internes ou externes. La baisse des effectifs des armées était LA variable

d’ ajustement qui permettait a Francois Hollande de tenir ses promesses d’ augmenter e nombre de
professeurs. Si cette solution est fermée, alorsil faut porter le glaive ailleurs. Ou ? 11 est a craindre
gue lanouvelle priorité militaire soit une priorité toute relative et que les crédits manguent, encore
€t encore.

L’ autre solution, la meilleure, serait que la France relance avec force I'idée d' une défense
européenne. Sa demande aux autres pays, al’ Allemagne en premier lieu, de payer pour nos
interventions contre le terrorisme est |égitime. Mais pour avancer elle devrait s'inscrire dans une
relance plus générale de I’ intégration européenne. Aucun parti en France ne le propose. Notre
défense restera a notre charge, et par les non-choix, restera notre surcharge.
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Briefing - Agenda, élections britanniques,
Instrumentsfinanciers, Orban, PIB, partis
alternatifs, lobbies

Les briefings de larédaction font le tour de I’ actualité de laveille et
du jour, proposent des indiscrets et |’ agenda.

Dans les zones rurales, les instruments financiers européens ont été mal calibrés [UE/FR]. Sous
forme de préts, de participations ou de garanties, les instruments financiers sont la marotte de
Bruxelles. Mais un rapport de la Cour des comptes européenne douche ces ambitions. L’ effet
levier tant attendu n’ est pas au rendez-vous. Lire notre article .Elections britanniquesEl ections
britanniques : e front du Brexit est calme, pour |le moment [R-U].L’ appartenance ou non du pays
al’Union européenne est cruciale pour I’ avenir du Royaume-Uni, mais ne constitue enrien le
coaur de lacampagne. A Bruxelles, lesinstitutions attendent toujours du concret sur ce que veut
vraiment Londres. Lire notre article .La coalition doit rester « malgré le risque sur |’ Europe »,
selon The Economist [R-U]. L’ hebdomadaire explique pourquoi il soutient e maintien d’ une
coalition dirigée par David Cameron. Un « choix difficile », mais « économique ». Le magazine
note néanmoins les échecs depuis 2010, comme les coupes budgétaires frappant les plus pauvres
ou « |" europhobie des conservateurs qui peut désormais faire beaucoup de mal ».Parlement
européenEurodéputés : moins de travail, plus de dépenses ? [UE]. Plusieurs coincidences donnent
aréfléchir sur les pratiques du Parlement de Strasbourg. Le 29 avril, les élus ont voté en faveur de
I"augmentation de I’ envel oppe destinée a leurs assistants... qu’ils avaient déja gonflée pendant la
crise, en 2011. Le méme jour, ils renoncent a rendre compte de lafagon dont ils dépensent les 4
299 euros mensuels de frais généraux. Le lendemain, un article d’ Euractiv.fr signale que |’ activité
|égidlative de ces mémes é us décroit.L e Parlement européen réagit aux propos d' Orban sur la
peine de mort [UE/HG].La commission des Libertés civiles va se saisir du sujet classé « urgent »,
indique le Parlement aprés la conférence des présidents du 30 avril. Martin Schulz a rappelé que
la peine de mort n’ est pas compatible avec les de droits fondamentaux européens. Il souhaite

S entretenir avec le président hongrois au plus vite.EconomieRecherche d un indicateur alternatif
au PIB [FR]. France Stratégie lance une consultation publique jusqu’ au 22 mai. « Elle prend
plusieurs formes : une consultation en ligne pour réagir sur I’ intérét et la pertinence de la
démarche ; une enquéte via un panel représentatif de la population ; des ateliers avec des panels
citoyens. Cette consultation du public sera accompagnée de discussions avec les parlementaires et
les collectivités territoriales. »Chémage : 1éger reflux en zone euro [UE]. Le chémage dansla
zone euro culmine toujours au-dela de 11 %, selon les derniéres données d' Eurostat : 11,3 % en
mars 2015 contre 11,9 % un an plus tot. A | échelle des 28, il est moins élevé (9,8 %).Et
sinonTypologie des partis « populistes » en Europe [UE]. Les services de recherches de la
Deutsche Bank font I'inventaire des partis « non mainstream » en Europe en évaluant leur profil
et leur potentiel d'influence.Un député PS défend « e droit d’ amendement citoyen » [FR]. Dans
une note pour la fondation Jean-Jaurés, I universitaire Vito Marinese et le député Olivier Faure
soutiennent I'idée d' élargir aux citoyens le droit d’ amender |es textes en discussion au Parlement,
via Internet. Retrouvez notre dossier spécial sur le gouvernement ouvert .1 552 lobbies radiés du
registre de transparence européen [UE]. Parmi eux , les organisations représentant Gazprom, Air
France ou Twitter. Elles n’ ont pas respecté la date limite pour mettre & jour leurs informations.

L’ accés aux institutions européennes leur est maintenant interdit, de méme que tout contact avec
les cabinets des commissaires européens.500 millions d’ Européens sur le « printemps
économique européen » [UE]. Le correspondant a Bruxelles de Contexte était I’ invité de

I’ émission de ce week-end , en présence d' un expert du Fonds monétaire international et d’ Anne
Bauer, des Echos. Temps forts de la semainelundi 4 maiReprise des discussions de laloi Macron,
en séance publique au Sénat (a partir de 10 h)Examen du projet de loi autorisant laratification de
I"accord concernant le transfert et la mutualisation des contributions au Fonds de résolution
unique, Assemblée nationale, 16 hLa commissaire au Commerce, Cecilia Mamstrom, rencontre
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le représentant au Commerce des Etats-Unis, Michael Froman, & Washington.Mardi 5Prévisions
économiques de printemps, Commission européenneSénatDiscussion de laloi Macron, en séance
publique (a partir de 14 h)Audition de Christiane Taubira sur le projet de loi renseignement, en
commission des Lois (9 h)Examen du projet de loi sur le droit d'asile en commission des Lois (14
h)A ssembl ée national eAudition de Matthias Fekl, sur le Consell affaires érangéres du 7 mai
consacré au commerce (17 h)Vote solennel du projet deloi sur le renseignement (16h15)Audition
de lacommissaire ala Concurrence, Margrethe Vestager, par lacommission spéciale du
Parlement européen sur |’ évasion fiscale (9 h)Mercredi 6Déeuner entre Michel Sapin et Jeroen
Dijsselblem, président de I’ Eurogroupe, a ParisDébat sur |e projet économique et social européen
de laFrance, Assemblée nationale, 16h15Présentation officielle de la stratégie de la Commission
européenne en faveur du marché unique du numériqueParlement européenEchange entre la
commissaire au Commerce, Cecilia Malmstrom, et la commission du Commerce du Parlement
européen sur le mécanisme d’ arbitrage entre investisseurs et Etats (1SDS) (16h30) ( ordre du jour
complet de lacommission INTA )Réunion de la commission Commerce, qui abordera notamment
une étude comparative sur les négociations secrétes (a partir de 10 h)SénatAudition d’ Olivier
Schrameck, président du CSA, par lacommission des Affaires culturelles (9 h)Examen dela
réforme du réglement du Sénat par la commission des L ois (9h30)Discussion de laloi Macron, en
séance publique (a partir de 14 h)Assemblée national eAudition de Bruno Lasserre, président de

I’ Autorité de la concurrence, par la commission des Affaires économiques (16h15)Conférence sur
I’avenir de lazone euro aI’ENS (10 h)Jeudi 7Elections générales au Royaume-UniConseil
affaires étrangeres (traité transatlantique al’ ordre du jour)Examen du projet deloi relatif al’asile,
en séance publique au Sénat (16 h)Audition du ministre des Finances, Michel Sapin, par la
commission des Affaires économiques du Parlement européenV ote en commission des Affaires
juridiques du Parlement européen sur la directive « secret des affaires »Nous vous souhaitons une
excellente journée! N’ hésitez pas a nous faire part de vos remarques ou informations a |’ adresse
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“Ledéveloppement del’alternance dépend du
recoursal’ apprentissage dansdes metiers
peu concernés par ce mode de formation”

A I"heure ol la volonté de dével opper |’ apprentissage est exprimeée
par tout le monde ou peu S en faut, ce qui ne signifie pas, loin S'en
faut, qu’ existe le moindre consensus sur les fagons d'y parvenir et
gu’ ont cessé les renvois de responsabilités (voir Pierre Gattaz
préfére interpeller le gouvernement plutét que de mobiliser les
patrons), on peut regretter que partie concernant I’ apprentissage
d'un rapport de France Stratégie sur “Les Métiers en 2022,
largement commenté par ailleurs, soit passe inapercue

Un chapitre de ce rapport est intitulé “Le développement de

I’ alternance dépend du recours al’ apprentissage dans des métiers
peu concernés par ce mode de formation” et comporte les
formulations suivantes, qui rejoignent d' ailleurs les enseignements
européens (voir Apprentissage : le regard européen confirme que le
développement ne peut se faire que hors des secteurs traditionnels)

“ Unetelle évolution n’ est envisageable qu’ avec une progression de la proportion d’ apprentis
dans de nombreux métiers ou leur présence est actuellement faible. En effet, compte tenu de la
progression de |’ emploi des débutants, e maintien des taux actuels de recours al’ apprentissage
aux niveaux de 2012 n’ apporterait que 30 000 apprentis supplémentaires al’ horizon de la
projection dans |e scénario central. Pour atteindre des objectifs plus volontaristes, il conviendrait
de développer I' apprentissage alafois dans des métiers d’ ouvriers et d' employés et dans des
métierstrés qualifiés (professions intermeédiaires et cadres), ce qui se traduirait par un
développement de |’ apprentissage alafois dans I’ enseignement secondaire et le supérieur. |l est
envisageabl e également qu’ une partie du dével oppement de cette aternance se fasse au travers
des contrats de professionnalisation. La gamme plus large des métiers investis permettrait par
ailleurs une augmentation de la part des femmes parmi les apprentis et faciliterait leur insertion
professionnelle”

Larédaction confirme la nécessité de la clarification des concepts afin de ne plus confondre

I’ alternance et I’ apprentissage qui N’ est est qu’ une des formes, certes la plus importante, mais en
aucun cas la seule Sur le fond le rapport confirme une thése que nous avons réguliérement
défendue, a savoir e décal age problématique entre le potentiel de dével oppement de

I’ apprentissage et les images que les actuel s tenants de I’ apprentissage dével oppent, et que
nombre de médias relayent avec complaisance (voir Jean Pierre Pernaut, VRP de I’ apprentissage
artisanal et fossoyeur du développement de I’ apprentissage)

Nous avons relevé les affirmations a courte vue des thuriféraires d’ un apprentissage réduit aux
meétiers manuels, ce que Nadine Morano ministre en charge de |’ apprentissage formulait
synthétiqguement en juin 2011 en cette phrase « I faut revaloriser I'intelligence de lamain » et
que relaye le député UMP Olivier Dassault (voir Le retour de “I’intelligence de lamain”, ou I art
de mettre I apprentissage dans I’ impasse)

Nous avons mis en exergue I'impasse de la limitation de |’ apprentissage au secteur de |’ artisanat
dont la plus belleillustration est constatée |ors des Journées Sénatoriales de I’ Apprentissage ou
sous une présidence de droite comme sous une présidence de gauche (voir « Les rencontres
sénatoriales de |’ apprentissage, une conception datée » , Les rencontres sénatoriales de

I’ apprentissage, une conception datée (bis), Lesimmuables Rencontres Sénatoriales de

I’ Apprentissage et |mmuables Journées Sénatoriales de |’ Apprentissage (bis)) est magnifié au
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nom de la valorisation de I’ apprentissage réduit & sa seule dimension artisanale

Malgré de points de vue convergents entre les études prospectives et |es réflexions de gro;upes
dyvers (voir L’ Institut Montaigne met en évidence un obstacle au dével oppement de

I’ apprentissage, son assimilation au travail manuel), la promotion de I’ apprentissage continue a se
fonder sur des images plus porteuses du mythe de |’ éternité des métiers que liée aleur évolution

Ce rapport esquisse une typologie des métiers et de leur relation avec |’ apprentissage Dans e
groupe ou “La présence des apprentis,déjaimportante, devrait peu augmenter” figurent entre
autres bouchers, charcutiers, boulangers, cuisiniers et aides de cuisine, coiffeurs, esthéticiens...
toutes professions habituellement mises en valeur dans |es actions de promotion de

I" apprentissage et dont |es représentants sont fortement impliqués dans les dispositifs de

I apprentissage

Si pour une fois on utilisait un rapport pour orienter la communication au lieu de laisser les
lobbys garder |e pouvoir pour pérenniser une pratique contraire avec |’ objectif de développement.
On peut toujours espérer !

Cet article a été posté le Lundi 4 mai 2015 dans |a catégorie Apprentissage et alternance. Vous
pouvez envoyer un commentaire en utilisant le formulaire ci-dessous.
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Lamission " Combrexelle" est installée pour
moder niser le modéele social dansles
PME-TPE

Le Premier ministre a confié ce lundi 4 mai a Jean-Denis
Combrexelle, président de la section sociale du Conseil, une mission
de propositions en septembre prochain notamment pour porter une
attention particuliére aux PME et aux TPE. Objectif: "Elargir la place
de |’ accord collectif dans notre droit du travail et la construction des
normes sociales’. De son coté, I’ UPA reste sceptique.

Une mission chargée de réfléchir al'éargissement du réle de la négociation collective dans
|'élaboration du droit du travail et des normes sociales atenu lundi 4 mai sa premiére réunion a
France Stratégie, | organisme rattaché & Matignon. Aux commandes de celle-ci, Jean-Denis
Combrexelle, président de la section sociale du Conseil d Etat et ex-directeur général du Travail.
Objectif : remettre pour septembre 2015, des propositions notamment pour les PME et TPE en
vued "éargir la place del accord collectif dans notre droit du travail et la construction des
normes sociales', selon les termes de lalettre de mission.

Ces propositions demandées viendront ainsi compléter le projet de loi sur lamodernisation du
dialogue social, que le Gouvernement veut faire voter cet été par le Parlement.

D aprés le quotidienLes Echos, une dizaine d'experts du droit social seront chargés de plancher
sur le sujet. Parmi eux, des juristes comme Jean-Emmanuel Ray ou encore le directeur général de
|'association Dialogues, Jean-Dominique Simonpoli. Lamission serad ailleurs ouverte a
I'international avec la présence d'un membre de la confédération allemande des syndicats et un
professeur de droit italien, gjoute le journal.

Pour expliquer les raisons de cette mission, Manuel Valls est parti d'un constat clair dans salettre
adressée a Jean-Denis Combrexelle : "la place donnée a I'accord collectif par rapport alaloi
dansledroit du travail est encore trop limitée. Le champ concernéresterestreint et (...) les
partenaires sociaux ne se saisissent pas suffisamment des souplesses que la loi leur donne pour
déroger au cadre réglementaire standard."

"Une mission illusoire portée par le Medef" , | UPA

Pour Pierre Burban, secrétaire général del UPA, interrogé par Batiactu, ce lundi 4 mai, la
vigilance est de mise. " On attend de cette mission une voie claire, souligne-t-il. P our négocier
des accords collectifs dans une entreprise, il faut étre outillé. Or, une PME ou une TPE ne
peuvent pas recruter un responsable pour négocier des accordsal intérieur dela structure. Un
chiffre: Sur 1,6 million entreprises; il y a actuellement environ 40.000 accords conclus chaque
année en France. Cela signifie qu un 1,120 million entreprises n ont jamais conclu d accord. Cette
mission portée avant tout par le Medef est illusoire "
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Communiqué de presse : enseignement /
formation Un an avant son 20eme
anniversaire, le Mondial desMétiers se
projettedga al'echelledela nouvelle Région
Auvergne Rhone-Alpes.

110 000 visiteuses et visiteurs se sont pressé.e.s cette année au 19éme mondial des Métiers qui
enregistre un taux global de satisfaction de prés de 94 %* et renforce ainsi son caractere de
manifestation d'intérét général .

En 19 ans, ce sont ainsi plus de 2 millions de personnes qui ont été au rendez-vous de la
découverte
des métiers et de I'information sur les choix et parcours professionnels dont, cette année :
31 % d'adultes (étudiant.e.s, parents, accompagnatrices/accompagnateurs, salarié.e.s,
demandeuses/
demandeurs d'emploi), un pourcentage en hausse de 11 % et 69 % de collégien.ne.s et lycéen.ne.s.
* Moyenne des enquétes Grand Public et Demandeurs d' Emploi réalisées sur les 4 jours.

Un an avant son 20éme anniversaire, le Mondial des Métiers se projette d§jaal'échelle dela
nouvelle Région Auvergne Rhéne-Alpes.

110 000 visiteuses et visiteurs se sont pressé.e.s cette année au 19éme mondial des Métiers qui
enregistre un taux global de satisfaction de prés de 94 %* et renforce ainsi son caractere de
manifestation d'intérét général .

En 19 ans, ce sont ainsi plus de 2 millions de personnes qui ont été au rendez-vous de la
découverte
des métiers et de I'information sur les choix et parcours professionnels dont, cette année :
31 % d'adultes (€tudiant.e.s, parents, accompagnatrices/accompagnateurs, salarié.e.s,
demandeuses/
demandeurs d'emploi), un pourcentage en hausse de 11 % et 69 % de collégien.ne.s et lycéen.ne.s.

* Moyenne des enquétes Grand Public et Demandeurs d' Emploi réalisées sur les 4 jours.

Manifestation unique en Europe, le Mondial des Métiers aaccueilli cette année pour latoute
premiére

foisla Région Auvergne et ses trois campus des métiers (aéronautique, design matériaux et
innovation, e-campus) préfigurant ainsi le nouveau Mondial des Métiers au service de
I'orientation tout au long de

lavie dans nos deux régions réunies.

Au-deladel'accuell du grand public, le Mondia des Métiers est aussi |e lieu annuel de rencontres
et de collaboration en matiére d'orientation professionnelle et de travail sur |'évolution des
métiers.

La 19éme édition du Mondial des Métiers annonce-t-elle le printemps des métiers ?

Oui, si I'on en juge par les flots continus de jeunes et adultes qui du jeudi matin au dimanche soir
ont convergé vers les poles métiers.

Oui, si I'on en croit les 4 000 professionnel.le.s engagé.e.s, dont 1 700 jeunes, qui ont décortiqué
pour eux plus de 600 métiers et démontré les techniques, les matériels ou matériaux, leslogiciels,
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les innovations sous toutes leurs formes.

Oui, car l'irruption du numérique est I'une des expressions de la mutation qui transforme de
nombreux
métiers.

Une orientation de qualité tout au long de la vie pour les jeunes comme pour les adultes en
reconversion est un enjeu pour notre société afin de pourvoir les postes qui seront disponibles.
Selon une étude de la Dares, et de France Stratégie http://bit.ly/MetiersEn2022 entre 735 000 et
800 000 postes devraient étre pourvus chaque année d'ici 2022. Environ 80 % de ces postes
correspondent a des départs en fin de carriére, les autres sont des créations nettes d'emploi.

L'ADN du Mondial des Métiers voulu par ses partenaires* ce sont bien les espaces de
démonstrations,

lieux interactifs de partage des savoirs et des passions qui impliquent les branches
professionnelles dans | eurs stratégies de développement et d'attractivité.

Il n'y apas de secret : |es branches professionnelles qui ont connu le plus de succes tant aupres
des jeunes que des adultes sont celles qui ont su démystifier leurs métiers, les présenter de fagon
pédagogique et en montrer les multiples facettes.

les jeunes et les professionnel .le.s, tous passionné.e.s par les démonstrations, sont bien les
meilleur.e.s ambassadrices/ambassadeurs de leurs métiers.

*_a Région Rhone-Alpes, I'Education nationale et le Service Public de I'Emploi, les chambres
consulaires

(agriculture, artisanat, commerce et industri€), |es organisations professionnelles d'employeurs
et les syndicats de salariés ainsi que I'ensemble des réseaux de I'information et de |'orientation,
les associations de parents d'éléves, les acteurs de I'économie sociale et solidaire, etc., qui
collaborent &l'échelle

du territoire régional.

Pres de 400 événements au coeur du 19eme Mondial des Métiers
http://bit.ly/EvenementsM DM 2015

Le lancement du Tournoi de Gestion des Experts Comptables, les concours « Créateur.e.s d'idées
» et « Master Bois », ou encore la remise des prix aux médaillé.e.s des Olympiades des Métiers
ont rencontré un succes remarqué.

Les ateliers («Chocofactory», «tester son cv», «apprentissage», «tester ses centres d'intérét»,
«techniques de stérilisation», «agro-alimentaire», «automobile», etc.), lesjeux, les parcours
transversaux de découverte des métiers, ont connu une affluence en forte progression, notamment
delapart du public adulte qui avu, sur certains stands, sa part presque doubler.

« Des jeunes motivé.e.s, attentives/attentifs aréussir leur orientation, abien choisir leur métier, a
rassurer leurs parents sur leur avenir, tels sont

apparus la majorité des jeunes. Quelle attention et quel sérieux dans cette quéte du bon choix !
Nous avons tous vécu au cours de ces quatre jours d'exception un printemps des métiers, bien loin
du pessimisme ambiant. La

satisfaction et |'enthousiasme lus sur les visages et présents dans nombre de propos, que ce soit
ceux des visiteuses/visiteurs dans leur diversité ou des organisateurs des pbles métiers (de
I'agriculture, del'industrie et des services privés et publics), sont une invitation forte a continuer a
agir pour un Mondial des Métiers au service de I'orientation tout au long de lavie, par la
démonstration concréte des métiers d'aujourd'hui et de demain.

L'Association Rhéne Alpes pour I'Orientation et |a Promotion des Métiers (AROM) qui organise
un Mondia des Métiers fondé sur une étroite imbrication de toutes les composantes de lavie
économique et sociale remercie chaleureusement les cent dix mille participant.e.s, jeunes et
adultes de I'édition 2015 et souhaite que I'an prochain, pour son vingtiéme anniversaire, le
nouveau Mondial des Métiers Auvergne Rhéne- Alpes soit I'occasion de renforcer I'attractivité
des métiers, par I'exemple et ladémonstration, et d'augmenter de fagon significative |'offre de
services a destination des adultes en recherche de reconversion professionnelle.”
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Michel Delarbre, président de I'Arom.

Rendez-vous est d'ores et déja pris pour |le 20éme Mondial des Métiers du 4 au 7 février 2016.
A propos de I'AROM

L' Association Rhéne-Alpes pour |'orientation et les Métiers a été créée en 1992 avec une mission
d'intérét général a caractére
culturel et éducatif. Elle est présidée par Michel Delarbre et dirigée par Bénédicte Zambo et
compte 5 sal ariées permanentes.
Son objet :

organiser le salon de |'orientation et de I'information sur les métiers « Mondial des Métiers en
Rhoéne-Alpes »,

collaborer a1'organisation des forums locaux en Rhéne-Alpes pour I'orientation et la promotion
des métiers au niveau des
bassins d'emploi, en lien avec le Mondial des Métiers,

organiser |'équipe régionale de Rhéne-Alpes pour les Olympiades des Métiers et la participation
aux séections nationales
des Olympiades des Métiers.
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PROBLEMES D’ACTUALITE DES MEDIAS

L'essor des professions de la communication
et de l'information devrait se poursuivre a
I'horizon 2022 selon France Stratégie

L'essor des professions de la communication, de |'information, des arts et des spectacles devrait se
poursuivre _a |'horizon 2022, porté par le développement du multimédia, des activités
audiovisuelles et de la demande de loisirs. C'est I'une des nombreuses conclusions du rapport de
France Stratégie et de la Direction de |'animation de la recherche, des études et des statistiques

(DARES), intitulé "Les Métiers en 2022" et remis au ministre du Travail M. Francois REBSAMEN la
semaine derniére

Selon le "scénario central" du rapport (qui correspond a une sortie de crise progressive contrainte
par |'ajustement des finances publiques), 97 000 emplois supplémentaires seraient créés dans ces
métiers sur la période 2012-2022, ce qui représente une hausse annuelle moyenne de 1,6 %, bien
supérieure a celle projetée pour I'ensemble des métiers (0,7 %). Légérement plus élevées dans un
scénario davantage tourné vers l'innovation technologique et |'attention au bien-étre ("scénario
cible"), les créations d'emplois seraient au contraire plus modérées dans une conjoncture
économique défavorable ("scénario de crise"): dans les deux cas plus dynamiques que la
moyenne, les effectifs progresseraient de 1,8 % par an selon le scénario cible contre 1,4 % dans le
scénario de crise.

Le nombre de professionnels de la communication a presque triplé en 20 ans

Estimés a 101 000 sur la période 2012-2022, les départs en fin de carriére concerneraient chaque
année 1,7 % des personnes en emploi dans les métiers de la communication et de I'information
comme dans ceux des arts et des spectacles, soit une proportion nettement inférieure a celle
estimée sur cette période pour I'ensemble des métiers (2,3 %). Au total, selon le "scénario central”,
198 000 postes seraient a pourvoir dans ces métiers sur la période 2012-2022 (hors mobilité
professionnelle), ce qui représenterait chaque année 3,3 % des effectifs, soit une proportion
supérieure a celle projetée tous métiers confondus.

Tiré par le développement de la communication publicitaire et de la diffusion de I'information, le
nombre de professionnels de la communication et de l'information a fortement augmenté ces vingt
derniéres années selon le rapport : environ 170 000 personnes exercent ces métiers en 2010-2012,
soit 60 000 de plus qu'au début des années 1990.
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PROBLEMES D’ACTUALITE DE LA PUBLICITE

L'essor des professions de la communication
et de l'information devrait se poursuivre a

I'horizon 2022 selon France Stratégie

L'essor des professions de la communication, de |'information, des arts et des spectacles devrait se

poursuivre & |'horizon 2022, porté par le développement du multimédia, des activités
audiovisuelles et de la demande de loisirs. C'est |'une des nombreuses conclusions du rapport de
France Stratégie et de la Direction de |'animation de la recherche, des études et des statistiques

(DARES), intitulé "Les Métiers en 2022" et remis au ministre du Travail M. Francois REBSAMEN la
semaine derniére

Selon le "scénario central" du rapport (qui correspond a une sortie de crise progressive contrainte
par |'ajustement des finances publiques), 97 000 emplois supplémentaires seraient créés dans ces

métiers sur la période 2012-2022, ce qui représente une hausse annuelle moyenne de 1,6 %, bien
supérieure a celle projetée pour I'ensemble des métiers (0,7 %). Légérement plus élevées dans un
scénario davantage tourné vers l'innovation technologique et |'attention au bien-étre ("scénario
cible"), les créations d'emplois seraient au contraire plus modérées dans une conjoncture
économique défavorable ("scénario de crise"): dans les deux cas plus dynamiques que la
moyenne, les effectifs progresseraient de 1,8 % par an selon le scénario cible contre 1,4 % dans le
scénario de crise.

Le nombre de professionnels de la communication a presque triplé en 20 ans

Estimés a 101 000 sur la période 2012-2022, les départs en fin de carriére concerneraient chaque
année 1,7 % des personnes en emploi dans les métiers de la communication et de |'information
comme dans ceux des arts et des spectacles, soit une proportion nettement inférieure a celle
estimée sur cette période pour I'ensemble des métiers (2,3 %). Au total, selon le "scénario central",
198 000 postes seraient a pourvoir dans ces métiers sur la période 2012-2022 (hors mobilité
professionnelle), ce qui représenterait chaque année 3,3 % des effectifs, soit une proportion
supérieure a celle projetée tous métiers confondus.

Tiré par le développement de la communication publicitaire et de la diffusion de |'information, le

nombre de professionnels de la communication et de I'information a fortement augmenté ces vingt

derniéres années selon le rapport : environ 170 000 personnes exercent ces métiers en 2010-2012,
soit 60 000 de plus qu'au début des années 1990.

Page 57

@ Tous droits de reproduction réservés



URL : http://cadres.apec.fr/CourrierCadres/
PAYS : France A1\ i

TYPE : Web Grand Public

» 4 mai 2015 - 14:49 Cliquez ici pour accéder a la version en ligne

"Sur certaines professions, les recrutements liés aux départs
en retraite peuvent atteindre 50 %"

Le 28 avril, France Stratégie rendait son rapport de prospective sur les métiers a pourvoir dici 2022, révélant que
I'agent d'entretien serait le métier le plus porteur a échéance. Le point avec Cécile Jolly, chargée de mission au
département travail - emploi chez France Stratégie. Quels seront les métiers les plus porteurs dici 2022 et pour
quelles raisons ?Sans surprise, les métiers qualifiés, plutét une population cadre. C'est une tendance ancienne mais
gui saccentue. Les services et aides aux personnes vont aussi recruter beaucoup.Pour la population cadre, cela est
lié aux progrés technologiques. Concernant les services, il y a une tendance socio-démographique puissante. La
santé et la garde denfants sont de vraies préoccupations car il y a une hausse du travaill des femmes et une
population vieillissante. Ces tendances sont trés lourdes, ce sont des fondements trés importants du rapport. En
outre, la population qui travaille dans les métiers d'aide a la personne est elleméme vielllissante. Sur certaines
professions, les recrutements liés aux départs en retraite peuvent atteindre 50 %.Comparativement a aujourdhui,
I'offre et la demande seront-elles plus gjustées en 2022 ?Nous avons effectué des projections prudentes sur ce
point avec des scénarios différents comme des taux de chdmage variables. Nous nous sommes basés sur la hausse
de la population, contrairement acelle de I'Allemagne qui va baisser, ainsi que des départs en retraite ce qui est
plutét positif. Quoi qu'il en soit, il faut avoir un dynamisme au niveau de la création d'emplois, méme s ce sont
les départs a la retraite qui vont alimenter les recrutements en majorité.Quelles solutions faut-il mettre en place
pour anticiper au mieux vos conclusions ?Cela pose beaucoup de questions au niveau de la reconversion et cela
met en ouvre des politiques d'emploi a mener au niveau local car la mobilité des gens n'est pas extréme. Cela
souligne également un besoin de formations, de créations de passerelles entre les métiers, et de mixité. En effet,
les professions les moins qualifiées sont souvent trés genres et cela commence dés la formation initiale. 11 y aun
besoin également de maintien dans I'emploi des seniors, d'adaptation des conditions de travail de cette population
et de reconversions en milieu oufin de carriere.En revanche, le scénario de France Stratégie semble plus favorable
aux jeunes Cest souvent le cas, mais cela concerne essentidllement les métiers qualifiés. La tendance est
beaucoup moins favorable aux décrocheurs ou aux jeunes peu diplémés. Il existe un véritable enjeu pour limiter
leur nombre, notamment en créant des passerelles et en accentuant la formation. Sans dipléme, le parcours
professionnel est souvent plus heurté, avec davantage de périodes de chémage et demplois précaires. |l faut que la
formation initiale et professionnelle devienne systématique.
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Accuell Economie Emploi : plusd'accords
d'entreprise pour plus de souplesse ?

© FRED TANNEAU / AFP

Par Noémi Marois
e 0
e 0
1

EMPLOI - Une mission, lancée lundi, doit, d'ici a
septembre, proposer des mesures afin de faciliter
les accords d'entreprise.

Une mission lancée dans la discrétion mais qui pourrait, dans quelques mois, faire I'effet d'une
bombe. Une mission chargée de réfléchir ala place donnée aux accords de branche et d'entreprise
dans I'application du Code du Travail a été présentée lundi. Sous la direction de Jean-Denis
Combrexelle, président de la section sociale du Conseil d'Etat, une équipe d'experts sous |'égide
de France Stratégie devraainsi avancer des pistes pour que les entreprises assai sonnent aleur
sauce le droit social. 35 heures, types de contrats, salaire, réduction de personnel... autant de
sujets délicats que la mission va devair traiter.

Accordsd'entreprises: de quoi parle-t-on ? Aujourd'hui en France, le Code du travail
sapplique, sans distinction, atoutes les entreprises, quelle que soient leur taille, leur secteur
d'activité ou encore leur performance.

Seule exception, les accords dits "de maintien dans I'emploi” dont dix entreprises se sont
emparées depuis |'application de cette mesure en 2013. Concrétement, une boite en grande
difficulté peut décider, s elle obtient |'accord majoritaire des syndicats, d'aménager le temps de
travail et le salaire de ses employés. Ces accords sont temporaires, |le temps de traverser une
malvai se passe en évitant des licenciements trop massifs. Les employés acceptent alors de
travailler plus et/ou de gagner moins.

Lamission, qui vacommencer son travail lundi et rendre sa copie en septembre, va donc donner
des pistes afin d'éargir le champ de manoauvre a toutes les entreprises, et donc leur permettre
d'assouplir leur application du Code du travail auprés des salariés, quelle que soit I'état de leurs
finances.

Fin des 35 heures et licenciement ala carte ? Si lamission va se contenter de propositions qui
ne seront pas forcément toutes retenues, nul doute que ses conclusions vont ouvrir des portes
jusgue-la gardées closes : les 35 heures, les modalités de licenciement, contrat de travail.
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Des adaptations seulement, promet le gouver nement. Entre une loi Croissance passée en force
al'Assemblée et un projet deloi sur le dialogue social tranché par |e gouvernement faute d'accord
entre syndicats et patrons, |e gouvernement mene sa barque a sa guise. Mais avec des limites
cependant. L'entourage du Premier ministre avance en effet, dans le journal Les Echos, que cette
mission "ne vise pas a supprimer des pans du Code du Travail pour les renvoyer aux entreprises,
mais a permettre d'y déroger et de sy adapter".

>> LIRE AUSS - Ils sont revenus sur les 35 heures : quel bilan ?
>> | |IRE AUSSI - Laflexihilité, passage obligé pour relancer I'emploi ?
>> LIRE AUSSI - Consommation ala hausse : la confiance des ménages vart-elle durer ?

Page 60 . . . .
@ Tous droits de reproduction réservés


http://www.europe1.fr/emploi/emploi-plus-d-accords-d-entreprise-pour-plus-de-souplesse-2444631

URL : http://www.humanite.fr/

UH ité PAYS : France /AN
: TYPE : Web Grand Public
» 4 mai 2015 - 11:21 Cliquez ici pour accéder ala version en ligne

Prospective des métiers et paresse

Intellectuelle

poleempl 0i0405.jpgPhoto: Philippe Huguen / AFP A aucun moment,
le déséquilibre croissant en faveur des emplois de service au
détriment des emplois créateurs de richesses n’interpelle les auteurs
de ce rapport.

Lesradios et les télés en ont parlé le 28 avril, le jour de saremise au ministre du Travail. C’ était
au lendemain de I’ annonce d’ une nouvelle hausse mensuelle du chémage en France. Les journauix
ont évoqué le sujet un jour plus tard de maniére trés superficielle. |l s agissait pourtant d'un
rapport de 400 pages intitulé « Les métiers en 2022 », rédigé par |e groupe Prospective des
meétiers et qualifications. Officiellement ce rapport cherche a prévoir ce que seral’ évolution des
emplois disponibles en France d'ici sept ans. Cetravail a été piloté par Jean Pisani-Ferry,
commissaire général de France stratéqgie, et par Frangoise Bouygard, directrice de Direction de
I’animation de larecherche, des études et des statistiques(DARES).

On peut déjaimaginer que ce rapport seralu par quel ques dizaines de personnes, puis archivé et
vite oublié. Pour I'avoir lu de bout en bout, je crois pouvoir assurer qu’il ne mérite pas beaucoup
mieux. || s'agit de trois hypotheses d’ éval uation « au doigt mouillé » des possibilités de création
d’emplois en France dans une économie libérale pilotée par laloi de I’ offre et de demande, les
décideurs politique étant, dans I’ esprit du rédacteurs de ce texte, de simples spectateurs de

I’ évolution de la conjoncture mondiale.

La politiqgue du quatuor Hollande, Valls, Sapin et Macron sera
encor e celle de leur s éventuels successeur s

Les auteurs ont alimenté leurs ordinateurs a partir de trois scénarios d’ évolution de |’ économie
francaise. |ls précisent que « le scénario central correspond al’ hypothése médiane de sortie de
crise progressive dans un contexte contraint par |’ ajustement des finances publiques ». Dit
autrement, on suppose que la politique du quatuor Hollande, Valls, Sapin et Macron sera encore
celle de leurs éventuels successeurs d'ici 2022. Dans cette hypothése, « |’ économie francaise
créerait 177 000 emplois par an en moyenne sur la période 2012-2022, soit un niveau proche de
I’ ensemble de la période 1997-2012 (180 000). Les secteurs les plus créateurs d’ emplois seraient,
comme par le passg, les servicesliés alasanté, |’ action sociale, I’ éducation et les services aux
personnes, ainsi que les activités récréatives, culturelles et sportives. Les secteurs de la
distribution, de I’ h6tellerie-restauration, et les services d' appui scientifiques et techniques
(bénéficiaires de I’ externalisation des entreprises) connaitraient également une forte dynamique
de!’emploi sur la période. La construction et les services associés seraient en revanche peu
contributeurs ala croissance de |’ emploi. Enfin, ladésindustrialisation serait ralentie, mais de
fagon contrastée selon les secteurs. L’ agriculture et les services centraux de |’ administration
continueraient a perdre des emplois», dit |e rapport.

On notera ici que les créations d’ emplois doivent se concentrer sur les métiers qui ne sont pas
créateurs de richesses mais congus pour permettre aux gens de dépenser |’ argent dont ils
disposent et qu’ils sont sensés avoir gagné dans |’ exercice de leur métier, voire viala perception
d’une pension de retraite. En revanche |’ emploi doit continuer de reculer dans les métiers
créateurs de richesses et de plus value qui sont dans I’ industrie, la construction et I’ agriculture.
Viales exportations de marchandises, I'industrie et |’ agriculture sont également des secteurs qui
contribuent grandement aréduire le déséquilibre de notre balance commerciale. Ces données sont
totalement occultées dans le rapport remis au gouvernement. A aucun moment, le déséquilibre
croissant en faveur des emplois de service au détriment des emplois créateurs de richesses
n’'interpelle les auteurs de ce rapport.
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| mpasse totale sur les créations d’ emplois dans lutte contrele
réchauffement climatique

Les deux scénarios aternatifs ne font pas mieux que le scénario central. Le scénario «de crise»
envisage « une dégradation de la compétitivité francai se et européenne et un renforcement des
contraintes financiéres pour |es agents économiques ». Du coup, il se créerait un tiers d’ emplois
en moins par an que dans le scénario central. Le « scénario cible », ainsi nomme parce que base
sur plus d’innovations que le scénario central, créerait chague année 35 000 emplois de plus que
ce méme scénario central. Mais le rapport précise que ces créations seraient concentrées sur les
seuls secteurs innovants. |l fait, par exemple, I'impasse totale sur les créations d’ emplois que des
politiques efficaces de lutte contre | e réchauffement climatique permettraient dans les prochaines
années. Car il existe bien des gisements d’ emplois dans une meilleure isolation des bétiments,
dans le recyclage des matiéres premiéres et I’économie circulaire, dans une agriculture de
proximité fondée sur des bonnes pratiques agronomiques qui permettrait de réduire
progressivement les longs transports de nourriture qui font parfois e tour de la planéte. Mais
aucune interrogation de ce genre ne semble avoir de place dans |a réflexion formatée de Jean
Pisani-Ferry et de son éguipe. De méme, ne tire-t-on aucune conclusion dans ce rapport de |’ usure
au travail alors que les chiffres qu'il donne sur le sujet sont édifiants. Nous y reviendrons dans un
prochain article.

Page 62 . . . .
@ Tous droits de reproduction réservés


http://www.humanite.fr/prospective-des-metiers-et-paresse-intellectuelle-573097

URL : http://www.informatique-magazine.fr/

informatique- PAYS : France
magazine.fr TYPE : Web Grand Public
» 4 mai 2015 - 18:05 Cliquez ici pour accéder a la version en ligne

04/05 L’ infor matique par mi les métiers
porteursd'emplois pour 2022

France Stratégie, cet organisme de réflexion placé auprés du Premier ministre, aremisla
semaine derniére au gouvernement un rapport consacré aux « metiers de 2022 ». Ceux de
I'informatique sont bien entendu de la partie, méme s'ils demeurent derriére lesemploisliésa
I’ aide ala personne ou au commerce notamment.Lire la suite
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04/05 L’ infor matique par mi les métiers
porteursd'emplois pour 2022

France Stratégie, cet organisme de réflexion placé auprés du Premier ministre, aremisla
semaine derniére au gouvernement un rapport consacré aux « métiers de 2022 ». Ceux de
I’informatique sont bien entendu de la partie, méme s'ils demeurent derriére lesemploisliésa
I’ aide & la personne ou au commerce notamment.Lire lasuite Lire la suite sur PC |Npact
Retour alaliste des news
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L'informatique parmi les métiers porteurs d'emplois pour 2022

L'acceés a cet article n’est pas autorisé par |'éditeur.
Kantar Media met tout en ceuvre pour obtenir un rétablissement de I'accés a la copie digitale de ce support.

The access to the article has been restricted by the publisher.
Kantar media is doing its maximum to gain the digital copyright on this title.
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Droit du travail : une mission lancée par
I'Etat

ECONOMIE Flash Eco Par Le Figaro.fr avec AFP Misajour le
04/05/2015 a 20:43 Publiéle 04/05/2015 a 20:37

Donner plus de marge alanégociation par rapport au droit du travail pour plus d'efficacité: tel est
I'objectif de lamission Combrexelle, qui a engagé ses travaux lundi ala demande du
gouvernement. Le Premier ministre, Manuel Valls, avait annoncé début avril avoir confiéle
pilotage de cette mission al'ancien directeur général du Travail, Jean-Denis Combrexelle. 11
souligne dans sa | ettre de mission que "la place donnée a l'accord collectif par rapport alaloi dans
le droit du travail en France est encore trop limitée".
Pour M. Combrexelle, qui sSexprimait al'issue de la premieére réunion de lacommission lundi,
"I'idée, c'est que I'accord collectif - de branche ou d'entreprise - est un meilleur outil de régulation
guelaloi". Mais, a-t-il aussitét gjouté, cela"ne veut pas dire qu'il faut supprimer laloi”. "En
France, on est quand méme imprégné de cette idée que tout procede de laloi et que I'idée qu'il y
ait desrenvois alanégociation d'entreprise est une forme de désordre social", aregrettéle
conselller d'Etat.
Pour M. Combrexelle, la question posée est de savoir "quelle est larégle la plus adéquate. Laloi,
I'accord de branche, I'accord d'entreprise?’. Il a souligné que lamission devrait voir i on peut pas
"modifier sensiblement les curseurs plut6t vers |'accord d'entreprise”. || areconnu que c'était "un
sujet qui ne parle pas forcément aux gens' maisinsisté sur le fait que la négociation collective
avait "un impact réel", citant I'exemple d'accords sur le temps de travail ou encore les salaires.
Il aaussi misen avant I'exemple de lafiche de paie, "un résumé en soi du droit du travail” qui
résulte en fait en grande partie de la négociation, avec les conventions collectives par exemple, et
non seulement du droit. Lamission, qui se déroule dans le cadre de France stratégie, réunit une
équipe "pluridisciplinaire” d'une quinzaine de membres. Elle remettra des propositions en
septembre, le gouvernement prévoyant une conférence avec les partenaires sociaux "a
I'automne”. Le Medef plaide ardemment pour que soit donné plus de pouvoir alanégociation en
entreprise, notamment sur |es sujets des salaires, de I'emploi, du temps de travail pour, selon
|'organisation patronale, "adapter les régles au plus prés de laréalité du terrain et de la situation de
I'entreprise”.
Pour les syndicats, cette inversion de la "hiérarchie des normes’, consistant afaire de |'entreprise
le centre de décision, est toutefois une ligne rouge. M. Combrexelle aassuré lundi qu'il n'était pas
question d'une telle inversion. "Dire qu'on donne plus de place aux accords d'entreprise, ce n'est
pasinverser les normes’, at-il insisté.
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Jean-Denis Combrexdlle, le démineur des
dossier s sociaux explosifs

ECONOMIE Socia Par Domitille Arrivet Publié le 04/05/2015 a
16:43

Voilaanouveau Jean-Denis Combrexelle appelé ala rescousse. Pompier du social ces dernieres
années, ce haut fonctionnaire de |'Etat a fait du déminage de sujets explosifs sa spécidité. Des
relations avec les syndicats, son baton de pélerin. Cette fois-ci, il Sagit de mettre sestalents de
coordinateur et son expertise sociale au service de la réorganisation du dialogue social dans les
entreprises. Un défi que le premier ministre Manuel Valls lui a confié avec pour ordre que ses
propositions en la matiére «ne se limitent pas a des aménagements du cadre Iégislatif, mais
ouvrent des perspectives nouvelles et audacieuses», a-t-il spécifié dans salettre de mission a
Combrexelle.

Ce groupe de travail, qui sinstalle ce lundi sous sa présidence et qui rendra ses conclusions en
septembre, est pour cet ancien Directeur Général du travail (DGT) un sujet pas vraiment inconnu.
Durant les13 ansou il a été chef defiledelaDGT, il y a géré des dossiers sensibles comme la
réforme de la représentativité patronale ou celle de I'inspection du travail. Durant cette période, il
asu travailler avec les équipes de Lionel Jospin (qui I'avait nommé) puis de Nicolas Sarkozy. Sa
droiture et son professionnalisme ont été reconnus par ses interlocuteurs des deux bords. A sa
sortie delaDGT, il aéé nommé Président de la section sociale du consell d'Etat en novembre
2014. Un corps qu'il avait rejoint en 1994, en tant que Commissaire du gouvernement ala section
du contentieux.

En premiérelignedansle dossier desinter mittents

Pour ce licencié en droit de 62 ans, qui afait toute sa carriére dans la fonction publique, c'est alors
un acces aux fonctions suprémes qui le mettent en pole position pour insuffler de nouvelles
perspectives a des pratiques parfois enkystées dans I'histoire sociale. C'est dans ce cadre que, I'an
dernier, on I'adépéché sur I'explosif dossier des intermittents du spectacle juste avant que ne
souvre la période des festivals, ce tunnel estival dont les professionnels de la culture profitent
pour porter haut et fort leurs revendications. Une concertation menée dans I'urgence mais avec
habileté, qui a permis de passer la saison sereinement.

Son rapport sur les intermittents du spectacle a peine fini -il I'arendu en janvier-, il sattague donc
aujourd'hui, sous |'égide de France Stratégie, alafagon dont on peut déroger & un droit du travail
complexe et laisser aux entreprises et au branches une marge de manceuvre suffisante pour
saccorder sur des régles du jeu social au plus pres des réalité du terrain. «Avec lacriseet 5
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millions de chdmeurs, il faut agir. Nous devrons évaluer quel est e niveau adéquat pour conduire
de dialogue social et conclure des accords, soit au sein des branches soit au sein des I'entreprise»,
aexpliqué Combrexelle au Figaro. Encore un dossier, qu'il qualifie lui méme de «compliqué»,
qui ne manquera pas de tenir les partenaires sociaux, du coté patronal comme du coté syndical, en
éveil durant I'été.
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Jean-Denis Combrexelle, éernel émissaire de
Matignon sur les sujets sociaux

Lamission Combrexelle sur le renforcement de |a place des accords
d entreprise est installée ce lundi

Aprés avoir joué les médiateurs sur la représentativité patronale, mais aussi les intermittents,
Jean-Denis Combrexelle sattaque au marché du travail. C’ est la nouvelle mission que vient de
confier Manuel Valls, au président de la section sociale du Conseil d' Etat. Celui qui fut pendant
plus de treize ans alatéte de ladirection du travail — sous la droite comme sous la gauche — est
donc chargé d'effectuer des propositions au Premier ministre en vue d' « élargir la place de
I"accord collectif dans notre droit du travail et la construction des normes sociales ». Un sujet
sensible, qui recouvre lafameuse inversion des normes si chére au Medef, mais aussi
I'assouplissement du code du travail pour inciter les PME a embaucher....Ce spécialiste des
guestions d’ emploi, de contrats, de formation, sera aidé dans sa mission par des juristes et des
experts reconnus, comme Jean-Emmanuel Ray, professeur de droit al'université Paris
1-Sorbonne, ou encore |'ancien cégétiste Jean-Dominique Simonpoli, aujourd'hui directeur
général de I’ association Dialogues, qui réunit des DRH et des syndicalistes. Le démarrage de la
mission se feradans |e cadre « de la Commission accords collectifs et travail » installée ce lundi
sous |’ égide de France Stratégie.Du c6té des partenaires sociax, on ne voit pas forcément d’ un
trés bon adl cestravaux. Ainsi Jean-Claude Mailly, le numéro un de FO, s'interroge-t-il sur «cette
inflation de commissions» qui viennent se superposer al’ agenda social. Les préconisations de
Jean-Denis Combrexelle, haut fonctionnaire rompu aux subtilités du dialogue social ala
francaise, seront a coup sOr regardées de pres. |l faudra cependant attendre septembre pour les
connditre.
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97 000 emplois supplémentaices
pouccaient étce créés dans les
métiecs de 1’ infoemation, la
communication, les acts et les
spectacles sue la période 2012-
2022, soit une hausse annuelle
moyenne de 1,6 %. C’est du moins
la peévision qui figuce dans le
rappoet « les métiers en 2022 »,
remis au ministéce du Travail la
semaine decniéce par France
stratégie.
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L'actu de |'emploi desjeunes: semaine du 04
mai 2015

Tout pour vous orienter dans vos recherches d'emploi // © Phovoir
Coté recrutement

350 embauches prévues chez CSC

Spécialiste des solutions et des services informatiques de nouvelle génération, la société
Computer Sciences Corporation (CSC) prévoit de recruter 350 personnes en 2015. Elle recherche
notamment des juniors pour des postes de consultants en transformation digitale (mobilité,
réseaux sociaulx, cloud, etc.), de consultants en solutions cloud et as-a-service, d'architectes en
systemes d'informations et de consultants métiers (banque, assurance, industrie...).

* recrutement.csc.fr

2.000 postes a pourvoir chez Altran

Lasociété de conseil et dingénierie Altran souhaite recruter 4.000 personnes, dont 2.000 en
France. Un tiers des postes proposés sont ouverts a des jeunes dipl6més, majoritairement issus
d'écoles d'ingénieur et spécialisés dans les domaines des systemes d'information, de I'automobile,
de I'énergie ou encore de la supply chain.

« dtran.fr

Cotéforumset salons
Plus de 500 postes a pourvoir a Valenciennes

Caisse d'Epargne, Segula, Areva, Carrefour Market... Une quarantaine de recruteurs et
d'organismes de formation participeront aux 24 heures pour I'emploi et laformation qui setient le
21 mai 2015 au stade du Hainaut & Valenciennes. A laclé, plus de 500 postes & pourvoir.

* 24h-empl oi-formation.com

CotéWeb
Lesmétiersporteursen... 2022
Quels sont les métiers qui offriront le plus d'opportunités en 2022 ? France Stratégie a planché
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sur le sujet et propose son palmarés : environ 800.000 postes seraient a pourvoir chaque année
entre 2012 et 2022. Les métiers les plus demandés seraient les aides a domicile, les enseignants,
les aides-soignants et infirmiers, les cadres des services administratifs, comptables et financiers,
les conducteurs de véhicule et les vendeurs.

« strategie.gouv.fr

Quelles compétences pour lesingénieursde demain ?

Product lifecycle management (LPM), lean management, robotique, tels sont, selon le dossier de
Cadremploi, consacré aux ingénieurs, les compétences les plus recherchés en 2015. Et dans les
années avenir ? Le site recense quel ques spécialisations qui seront recherchées dans | e futur, dont
celles de data scientist.

« cadremploi.fr

A consulter auss

[ ? - Notre chat spécial "L es métiers du marketing expliqués par des pros'.
o ¥ o o - Recevez la newsletter emploi pour trouver votre job, votre stage ou

P70 o | votrepremier emploi.

e - L'actu de I'emploi des jeunes : semaine du 27 avril 2015.
e - L'actu de I'emploi desjeunes : semaine du 20 avril 2015.
° - L'actu de I'emploi desjeunes : semaine du 13 avril 2015.

% q'??“q ¥ | - Touslessalons de|'Etudiant.

A lire

- A découvrir aux éditionsI'Etudiant : Le Guide du CV, de lalettre de
CV motivation et de I'entretien d'embauche, par Dominique Perez.

LETTRE DE
MOTIVATION

(REPITC N NOSOUTILSPOURPOSTULER
Consultez toutes nos offres de jobs étudiants
Consultez toutes nos offres de stages étudiants

RER Jean-Marc Engelhard
[ Lund| 4 mal 2015
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Communiqué de presse : enseignement /
formation Un an avant son 20eme
anniversaire, le Mondial desMétiers se
projettedga al'echelledela nouvelle Région
Auvergne Rhone-Alpes.

110 000 visiteuses et visiteurs se sont pressé.e.s cette année au 19éme mondial des Métiers qui
enregistre un taux global de satisfaction de prés de 94 %* et renforce ainsi son caractere de
manifestation d'intérét général .

En 19 ans, ce sont ainsi plus de 2 millions de personnes qui ont été au rendez-vous de la
découverte
des métiers et de I'information sur les choix et parcours professionnels dont, cette année :
31 % d'adultes (étudiant.e.s, parents, accompagnatrices/accompagnateurs, salarié.e.s,
demandeuses/
demandeurs d'emploi), un pourcentage en hausse de 11 % et 69 % de collégien.ne.s et lycéen.ne.s.
* Moyenne des enquétes Grand Public et Demandeurs d' Emploi réalisées sur les 4 jours.

Un an avant son 20éme anniversaire, le Mondial des Métiers se projette d§jaal'échelle dela
nouvelle Région Auvergne Rhéne-Alpes.

110 000 visiteuses et visiteurs se sont pressé.e.s cette année au 19éme mondial des Métiers qui
enregistre un taux global de satisfaction de prés de 94 %* et renforce ainsi son caractere de
manifestation d'intérét général .

En 19 ans, ce sont ainsi plus de 2 millions de personnes qui ont été au rendez-vous de la
découverte
des métiers et de I'information sur les choix et parcours professionnels dont, cette année :
31 % d'adultes (€tudiant.e.s, parents, accompagnatrices/accompagnateurs, salarié.e.s,
demandeuses/
demandeurs d'emploi), un pourcentage en hausse de 11 % et 69 % de collégien.ne.s et lycéen.ne.s.

* Moyenne des enquétes Grand Public et Demandeurs d' Emploi réalisées sur les 4 jours.

Manifestation unique en Europe, le Mondial des Métiers aaccueilli cette année pour latoute
premiére

foisla Région Auvergne et ses trois campus des métiers (aéronautique, design matériaux et
innovation, e-campus) préfigurant ainsi le nouveau Mondial des Métiers au service de
I'orientation tout au long de

lavie dans nos deux régions réunies.

Au-deladel'accuell du grand public, le Mondia des Métiers est aussi |e lieu annuel de rencontres
et de collaboration en matiére d'orientation professionnelle et de travail sur |'évolution des
métiers.

La 19éme édition du Mondial des Métiers annonce-t-elle le printemps des métiers ?

Oui, si I'on en juge par les flots continus de jeunes et adultes qui du jeudi matin au dimanche soir
ont convergé vers les poles métiers.

Oui, si I'on en croit les 4 000 professionnel.le.s engagé.e.s, dont 1 700 jeunes, qui ont décortiqué
pour eux plus de 600 métiers et démontré les techniques, les matériels ou matériaux, leslogiciels,
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les innovations sous toutes leurs formes.

Oui, car l'irruption du numérique est I'une des expressions de la mutation qui transforme de
nombreux
métiers.

Une orientation de qualité tout au long de la vie pour les jeunes comme pour les adultes en
reconversion est un enjeu pour notre société afin de pourvoir les postes qui seront disponibles.
Selon une étude de la Dares, et de France Stratégie http://bit.ly/MetiersEn2022 entre 735 000 et
800 000 postes devraient étre pourvus chaque année d'ici 2022. Environ 80 % de ces postes
correspondent a des départs en fin de carriére, les autres sont des créations nettes d'emploi.

L'ADN du Mondial des Métiers voulu par ses partenaires* ce sont bien les espaces de
démonstrations,

lieux interactifs de partage des savoirs et des passions qui impliquent les branches
professionnelles dans | eurs stratégies de développement et d'attractivité.

Il n'y apas de secret : |es branches professionnelles qui ont connu le plus de succes tant aupres
des jeunes que des adultes sont celles qui ont su démystifier leurs métiers, les présenter de fagon
pédagogique et en montrer les multiples facettes.

les jeunes et les professionnel .le.s, tous passionné.e.s par les démonstrations, sont bien les
meilleur.e.s ambassadrices/ambassadeurs de leurs métiers.

*_a Région Rhone-Alpes, I'Education nationale et le Service Public de I'Emploi, les chambres
consulaires

(agriculture, artisanat, commerce et industri€), |es organisations professionnelles d'employeurs
et les syndicats de salariés ainsi que I'ensemble des réseaux de I'information et de |'orientation,
les associations de parents d'éléves, les acteurs de I'économie sociale et solidaire, etc., qui
collaborent &l'échelle

du territoire régional.

Pres de 400 événements au coeur du 19eme Mondial des Métiers
http://bit.ly/EvenementsM DM 2015

Le lancement du Tournoi de Gestion des Experts Comptables, les concours « Créateur.e.s d'idées
» et « Master Bois », ou encore la remise des prix aux médaillé.e.s des Olympiades des Métiers
ont rencontré un succes remarqué.

Les ateliers («Chocofactory», «tester son cv», «apprentissage», «tester ses centres d'intérét»,
«techniques de stérilisation», «agro-alimentaire», «automobile», etc.), lesjeux, les parcours
transversaux de découverte des métiers, ont connu une affluence en forte progression, notamment
delapart du public adulte qui avu, sur certains stands, sa part presque doubler.

« Des jeunes motivé.e.s, attentives/attentifs aréussir leur orientation, abien choisir leur métier, a
rassurer leurs parents sur leur avenir, tels sont

apparus la majorité des jeunes. Quelle attention et quel sérieux dans cette quéte du bon choix !
Nous avons tous vécu au cours de ces quatre jours d'exception un printemps des métiers, bien loin
du pessimisme ambiant. La

satisfaction et |'enthousiasme lus sur les visages et présents dans nombre de propos, que ce soit
ceux des visiteuses/visiteurs dans leur diversité ou des organisateurs des pbles métiers (de
I'agriculture, del'industrie et des services privés et publics), sont une invitation forte a continuer a
agir pour un Mondial des Métiers au service de I'orientation tout au long de lavie, par la
démonstration concréte des métiers d'aujourd'hui et de demain.

L'Association Rhéne Alpes pour I'Orientation et |a Promotion des Métiers (AROM) qui organise
un Mondia des Métiers fondé sur une étroite imbrication de toutes les composantes de lavie
économique et sociale remercie chaleureusement les cent dix mille participant.e.s, jeunes et
adultes de I'édition 2015 et souhaite que I'an prochain, pour son vingtiéme anniversaire, le
nouveau Mondial des Métiers Auvergne Rhéne- Alpes soit I'occasion de renforcer I'attractivité
des métiers, par I'exemple et ladémonstration, et d'augmenter de fagon significative |'offre de
services a destination des adultes en recherche de reconversion professionnelle.”
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Michel Delarbre, président de I'Arom.

Rendez-vous est d'ores et déja pris pour |le 20éme Mondial des Métiers du 4 au 7 février 2016.
A propos de I'AROM

L' Association Rhéne-Alpes pour |'orientation et les Métiers a été créée en 1992 avec une mission
d'intérét général a caractére
culturel et éducatif. Elle est présidée par Michel Delarbre et dirigée par Bénédicte Zambo et
compte 5 sal ariées permanentes.
Son objet :

organiser le salon de |'orientation et de I'information sur les métiers « Mondial des Métiers en
Rhoéne-Alpes »,

collaborer a1'organisation des forums locaux en Rhéne-Alpes pour I'orientation et la promotion
des métiers au niveau des
bassins d'emploi, en lien avec le Mondial des Métiers,

organiser |'équipe régionale de Rhéne-Alpes pour les Olympiades des Métiers et la participation
aux séections nationales
des Olympiades des Métiers.
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Communiqué de presse : enseignement /
formation Un an avant son 20eme
anniversaire, le Mondial desMétiers se
projettedga al'echelledela nouvelle Région
Auvergne Rhone-Alpes.

110 000 visiteuses et visiteurs se sont pressé.e.s cette année au 19éme mondial des Métiers qui
enregistre un taux global de satisfaction de prés de 94 %* et renforce ainsi son caractere de
manifestation d'intérét général .

En 19 ans, ce sont ainsi plus de 2 millions de personnes qui ont été au rendez-vous de la
découverte
des métiers et de I'information sur les choix et parcours professionnels dont, cette année :
31 % d'adultes (étudiant.e.s, parents, accompagnatrices/accompagnateurs, salarié.e.s,
demandeuses/
demandeurs d'emploi), un pourcentage en hausse de 11 % et 69 % de collégien.ne.s et lycéen.ne.s.
* Moyenne des enquétes Grand Public et Demandeurs d' Emploi réalisées sur les 4 jours.

Un an avant son 20éme anniversaire, le Mondial des Métiers se projette d§jaal'échelle dela
nouvelle Région Auvergne Rhéne-Alpes.

110 000 visiteuses et visiteurs se sont pressé.e.s cette année au 19éme mondial des Métiers qui
enregistre un taux global de satisfaction de prés de 94 %* et renforce ainsi son caractere de
manifestation d'intérét général .

En 19 ans, ce sont ainsi plus de 2 millions de personnes qui ont été au rendez-vous de la
découverte
des métiers et de I'information sur les choix et parcours professionnels dont, cette année :
31 % d'adultes (€tudiant.e.s, parents, accompagnatrices/accompagnateurs, salarié.e.s,
demandeuses/
demandeurs d'emploi), un pourcentage en hausse de 11 % et 69 % de collégien.ne.s et lycéen.ne.s.

* Moyenne des enquétes Grand Public et Demandeurs d' Emploi réalisées sur les 4 jours.

Manifestation unique en Europe, le Mondial des Métiers aaccueilli cette année pour latoute
premiére

foisla Région Auvergne et ses trois campus des métiers (aéronautique, design matériaux et
innovation, e-campus) préfigurant ainsi le nouveau Mondial des Métiers au service de
I'orientation tout au long de

lavie dans nos deux régions réunies.

Au-deladel'accuell du grand public, le Mondia des Métiers est aussi |e lieu annuel de rencontres
et de collaboration en matiére d'orientation professionnelle et de travail sur |'évolution des
métiers.

La 19éme édition du Mondial des Métiers annonce-t-elle le printemps des métiers ?

Oui, si I'on en juge par les flots continus de jeunes et adultes qui du jeudi matin au dimanche soir
ont convergé vers les poles métiers.

Oui, si I'on en croit les 4 000 professionnel.le.s engagé.e.s, dont 1 700 jeunes, qui ont décortiqué
pour eux plus de 600 métiers et démontré les techniques, les matériels ou matériaux, leslogiciels,
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les innovations sous toutes leurs formes.

Oui, car l'irruption du numérique est I'une des expressions de la mutation qui transforme de
nombreux
métiers.

Une orientation de qualité tout au long de la vie pour les jeunes comme pour les adultes en
reconversion est un enjeu pour notre société afin de pourvoir les postes qui seront disponibles.
Selon une étude de la Dares, et de France Stratégie http://bit.ly/MetiersEn2022 entre 735 000 et
800 000 postes devraient étre pourvus chaque année d'ici 2022. Environ 80 % de ces postes
correspondent a des départs en fin de carriére, les autres sont des créations nettes d'emploi.

L'ADN du Mondial des Métiers voulu par ses partenaires* ce sont bien les espaces de
démonstrations,

lieux interactifs de partage des savoirs et des passions qui impliquent les branches
professionnelles dans | eurs stratégies de développement et d'attractivité.

Il n'y apas de secret : |es branches professionnelles qui ont connu le plus de succes tant aupres
des jeunes que des adultes sont celles qui ont su démystifier leurs métiers, les présenter de fagon
pédagogique et en montrer les multiples facettes.

les jeunes et les professionnel .le.s, tous passionné.e.s par les démonstrations, sont bien les
meilleur.e.s ambassadrices/ambassadeurs de leurs métiers.

*_a Région Rhone-Alpes, I'Education nationale et le Service Public de I'Emploi, les chambres
consulaires

(agriculture, artisanat, commerce et industri€), |es organisations professionnelles d'employeurs
et les syndicats de salariés ainsi que I'ensemble des réseaux de I'information et de |'orientation,
les associations de parents d'éléves, les acteurs de I'économie sociale et solidaire, etc., qui
collaborent &l'échelle

du territoire régional.

Pres de 400 événements au coeur du 19eme Mondial des Métiers
http://bit.ly/EvenementsM DM 2015

Le lancement du Tournoi de Gestion des Experts Comptables, les concours « Créateur.e.s d'idées
» et « Master Bois », ou encore la remise des prix aux médaillé.e.s des Olympiades des Métiers
ont rencontré un succes remarqué.

Les ateliers («Chocofactory», «tester son cv», «apprentissage», «tester ses centres d'intérét»,
«techniques de stérilisation», «agro-alimentaire», «automobile», etc.), lesjeux, les parcours
transversaux de découverte des métiers, ont connu une affluence en forte progression, notamment
delapart du public adulte qui avu, sur certains stands, sa part presque doubler.

« Des jeunes motivé.e.s, attentives/attentifs aréussir leur orientation, abien choisir leur métier, a
rassurer leurs parents sur leur avenir, tels sont

apparus la majorité des jeunes. Quelle attention et quel sérieux dans cette quéte du bon choix !
Nous avons tous vécu au cours de ces quatre jours d'exception un printemps des métiers, bien loin
du pessimisme ambiant. La

satisfaction et |'enthousiasme lus sur les visages et présents dans nombre de propos, que ce soit
ceux des visiteuses/visiteurs dans leur diversité ou des organisateurs des pbles métiers (de
I'agriculture, del'industrie et des services privés et publics), sont une invitation forte a continuer a
agir pour un Mondial des Métiers au service de I'orientation tout au long de lavie, par la
démonstration concréte des métiers d'aujourd'hui et de demain.

L'Association Rhéne Alpes pour I'Orientation et |a Promotion des Métiers (AROM) qui organise
un Mondia des Métiers fondé sur une étroite imbrication de toutes les composantes de lavie
économique et sociale remercie chaleureusement les cent dix mille participant.e.s, jeunes et
adultes de I'édition 2015 et souhaite que I'an prochain, pour son vingtiéme anniversaire, le
nouveau Mondial des Métiers Auvergne Rhéne- Alpes soit I'occasion de renforcer I'attractivité
des métiers, par I'exemple et ladémonstration, et d'augmenter de fagon significative |'offre de
services a destination des adultes en recherche de reconversion professionnelle.”
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Michel Delarbre, président de I'Arom.

Rendez-vous est d'ores et déja pris pour |le 20éme Mondial des Métiers du 4 au 7 février 2016.
A propos de I'AROM

L' Association Rhéne-Alpes pour |'orientation et les Métiers a été créée en 1992 avec une mission
d'intérét général a caractére
culturel et éducatif. Elle est présidée par Michel Delarbre et dirigée par Bénédicte Zambo et
compte 5 sal ariées permanentes.
Son objet :

organiser le salon de |'orientation et de I'information sur les métiers « Mondial des Métiers en
Rhoéne-Alpes »,

collaborer a1'organisation des forums locaux en Rhéne-Alpes pour I'orientation et la promotion
des métiers au niveau des
bassins d'emploi, en lien avec le Mondial des Métiers,

organiser |'équipe régionale de Rhéne-Alpes pour les Olympiades des Métiers et la participation
aux séections nationales
des Olympiades des Métiers.
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Pour Rebsamen, reconnaitre les mauvais
chiffresdu chdmage, c'est "fairelelit de
|'extr éme droite"

Ce matin, Francois Rebsamen était I’invité de I’ interview politique de France Info. Jean-Francois
Achilli adonc profité de I’ occasion pour interroger le ministre sur le rachat du groupe de
logistique lyonnais Norbert Dentressangle par |a société américaine XPO Logistics. « Encore une
entreprise francai se absorbée par un concurrent étranger », constate I’ animateur. « Il est question
de maintenir les 42 000 emplois pendant 18 mois. Ah bon. Et on aenviededire, et le 19% il se
passe quoi ? »

« C'est un engagement sur 18 mois, on va voir comment les choses vont évoluer mais ¢’ est un
engagement ferme et je le prends comme un engagement », répond le ministre en une
spectaculaire tentative de placer le plus de fois possibles e mot « engagement » dans une seule
phrase. « Donc il faut aussi se féliciter que derriére le rachat il puissey avoir I’annonce d’' un
maintien de |’ ensemble des emplois pour 18 moais. Et j’ espere plus, on verracelad ailleurs. »

Les employés de Norbert Dentressangle n’ ont plus qu’ a espérer, eux aussi... Maisqu'ils soient ici
rassurés, lesraisons de garder lafoi dans ce gouvernement son nombreuses. Par exemple, cette
promesse d'inverser la courbe du chémage est renouvelée : « L’ objectif qu’afixéle président de
la République, ¢’ est de faire diminuer le nombre de chémeurs. Et nous alonsy arriver. »

Quid delaréalité qui vient démentir ces belles paroles ? Car derriére ce volontarisme
régulierement claironné, de vilains chiffres du chémage sont tombés hier qui démontrent un
nouveau record du nombre d' inscrits a Péle Emploi. Le journaliste se demande alors comment le
ministre peut trouver 1ale moindre indicateur de réjouissance. « Francois Rebsamen, vous avez
fait preuve de... Allez on vadire de créativité... Pour nous faire avaler la pilule du chémage :
VOUS avez VU un signe « encourageant » dans le record du mois de mars (la barre des 3,5 millions
de chdmeurs franchi€). Pourquoi ne pas dire tout simplement : « C’est pas bon », « Caneva
pas» ?»

Ben oui tiens, pourquoi ? Attention, e réponse de Frangois Rebsamen vaut sont pesant de
cacahuétes : « On peut toujours se complaire dans une sorte de défaitisme, de déclinisme, de
pessimisme... Et faireains —c'est le cas de ceux qui le font, souvent —lelit de |’ extréme

droite. » Accordons au ministre de I'emploi qu'il posséde une bonne dose de créativité dans cette
fagon de justifier la nécessité de systématiquement nier laréalité. Osons I'insolence : ce ne serait
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pas plutét de claironner qu'il y a partout des « clignotants qui s'allument » quand les Frangais
constatent bien, au quotidien, que la situation en matiere d’ emploi va de mal en pis, qui ferait
plut6t le fameux « jeu du Front National » ?

« Le premier trimestre 2015 marque une des plus faibles progressions depuis quatre ans »,
poursuit, imperturbable, Francois Rebsamen. Le probléme, ¢’ est que pour parvenir a cette
heureuse conclusion, comme I’ a démontré Le Figaro, le ministre jongle avec les indicateurs : cela
permet de montrer une belle courbe ascendante, al’image de celle promise par Francois Hollande
en matiére de demandeurs d’emploi...

On terminera avec le rapport réalisé par France Stratégies qui laisse entrevoir une embellie sur le
marché del’emploi en... 2022 ! « C'est pas un peu loin, 2022 ? », se gausse comme de juste
Jean-Francgois Achilli. « Chaque année arrive sur le marché de I’ emploi entre 750 000 et 780 000
personnes », élude Francois Rebsamen, plus soucieux de faire une nouvelle démonstration de
prestidigitation que de répondre directement ala question. « Et il y ade plus en plus de départs en
retraite. |1 y en avait 400 000 au début des années 2000, il y en a presque 600 000 aujourd’ hui.
Mais les 600 000 personnes qui partent en retraite ne sont pas automati quement remplacées. »

« Lerdle du ministére, ¢’ est de préparer ces personnes, ces postes, avec laformation, afin qu'il y
ait une adaptation, la meilleure possible, entre les postes qui sont libérés, les départs alaretraite,
et les personnes qui arrivent sur le marché du travail. » On se réjouit de toute |’ énergie que met le
gouvernement a préparer sareléve !
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Agriculteur est le métier qui perdrait le plus d'emplois a
I'horizon 2022

En France, agriculteur est le métier
qui perdrait le plus demplois a
horizon 2022, selon le rapport de
France Stratégie « Les métiers en
2022 » présenté a Paris, le 28 avril.
Francoise Bouygard, directrice du
service datistiques du ministére du
Travall (Dares), a expliqué : « nous
allons produire plus avec moins
dagriculteurs ». A trois jours de
['ouverture de I'exposition
universelle de Milan dont le theme
est l'dimentation, la prospective
2012-2022 est sans appe : la
tertiarisation du marché du travail
touchera encore I'agriculture de
plein fouet. 258 000 départs en
retraites sont prévus sur la période :
« tous ne seraient pas remplacés,
sauf pour les techniciens et cadres

»,
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Comment mesurer la qualité dela croissance
? France Stratégie et le CESE lancent une
grande consultation

Notre métier
Les avantages

Cibles, Réseaux
Visihilité

Résultats, Garanties
Référencement
Circuits de diffusion

France

* Monde

» Nous contacter
Nos themes

* Fil général

* Régions
Internationa
Politique
Economie
Sciences
Société
Culture

Sport

Santé
Environnement
Dossiers d'actu

Comment mesurer la qualité de la croissance ? France Stratégie et le CESE lancent une grande
consultation

France Stratégie - 05/05/2015 16:35:00

FRANCE STRATEGIE

Comment mesurer la qualité dela croissance ?
France Stratégie et le CESE lancent une grande consultation

France Stratégie et le CESE lancent une phase de concertation afin detrouver les 10
indicateurs per mettant de mieux prendre en compte toutes les dimensions du
développement. D€ a presde 1 000 répondants!

Le PIB reste un indicateur précieux pour mesurer larichesse d'un pays. Pourtant il montre
certaines limites : il ne rend pas compte des multiples dimensions du développement, néglige
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|'état des ressources et est indifférent alarépartition des richesses ainsi qu'auix effets sur
I'environnement. Aujourd'hui, mesurer e dével oppement d'un pays requiert de sintéresser aun
plus grand nombre de dimensions tant économiques que sociales ou environnementales. La
proposition de loi émise par la députée Eva Sas, adoptée le 2 avril dernier, va dans ce sens et
préconise d'intégrer alaloi de finances un tableau de bord d'indicateurs venant compl éter le PIB.

A cejour, aucun jeu d'indicateurs complémentaires n'est suffisamment reconnu et visible pour
étre réellement repris dans le débat public de notre pays. Aussi, France Stratégie et le CESE
sassocient pour proposer 10 indicateurs pertinents et répondant & la définition du développement
durable donnée dans |e rapport Brundtland paru en 1987.

Pour simposer dans |e débat public et influer sur les politiques publiques, ces indicateurs doivent
étre partagés par le plus grand nombre. C'est pourquoi une grande phase de consultation du public
vient d'étre lancée:

- Une consultation en ligne ouverte atous : réagissez sur l'intérét et la pertinence de la démarche
en cliquant ici.

- Une enquéte (BVA) viaun panel représentatif de la population pour éclairer le choix des
themes.

- Des ateliers avec des panels citoyens pour aider au choix entre différents indicateurs.
- Des échanges avec les parlementaires et |es collectivités territoriales.

Cette phase de consultation, qui Sachéveraen juin, devrait déboucher sur I'élaboration d'un
tableau d'indicateurs. Ce tableau de bord ainsi créé proposera tous les ans des indicateurs
disponibles, comparables dans |le temps et dans |'espace, conformes au cadre conceptuel
international et déclinables au niveau local.

Pour plus de renseignements, consultez notre site internet.

France Stratégie

18 rue de Martignac
75700 Paris cedex 07

Jean-Michel Roullé

Responsable de la Communication
0142 7561 37/ 06 46 55 38 38
jean-michel.roulle@strategie.gouv.fr
SITE INTERNET

Jean Pisani-Ferry

Commissaire général
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FINANCES PUBLIQUES - Baisse des dépenses .
la France en bas de classement

Alors que la plupart des pays européens se  Variation de la dépense primaire
sont lancés au début de la crise des dettes  en volume entre 2009 et 2012
souveraines dans une politique d'optimisation
de leurs dépenses publiques, les efforts effec- ¥ R
tués par la France en la matiére ont é1é pourle = Portugal
moins limités, En effet, selon une étude publice
lundi dernier par France Stratégie, organe de

Grece

réflexion rattaché au Premier ministre, les ftalie

dépenses publiques primaires - c'est-a-dire hors Espagne |

paiement des intéréts de la dette - ont progressé, Royaume-Uni

entre 2009 et 2012, de 3,2 %. Sur cette période, Allemagne T

le gouvernement frangais fait ainsi partie des | " Pays-Bas 1

plus mauvais éléves européens, avec la Suede et = Bansmnic=.

la Finlande (voir tableau). oS ' §
Cette situation s'explique notamment par deux e 3
facteurs. D'abord, la France n'a pas modifié o - WoTvEge R
en profondeur ni la nature ni la répartition de  EG—_G=CACULEITE . S
ses dépenses. Ensuite, sur cette période, l'effort France <
budgétaire a ét¢ réalisé principalement A travers Suéde g
une hausse des recettes fiscales. Finlande 3
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Les accords d'entreprises a la loupe

Ils vont faire I'objet d'une mission, lancée hier par le Premier ministre, qui veut plus de
souplesse dans leur négociation.

Délicate et sensible.. la mission,
confiée  depuis le leravril au
conseiller dEtat Jean-Denis
Combrexelle par Manuel Valls, vise
a renforcer la place des accords
dentreprise dans le droit du travail.
Cela concerne notamment
I'organisation, la durée du travail et
les rémunérations, méme s la lettre
de misson ne le dit pas auss
explicitement. Un dossier explosif,
car il pourrait déboucher sur un
bouleversement des relations
sociales en France.

Placée sous l'égide du think tank
France  Stratégie, cette mission

dimente déa les craintes ici et I3,
car le Premier ministre place la barre
haut. Faute de majorité et de soutien
syndical, il a tracé une direction a
suivre pour contourner les rigidités
du marché du travail, accusées détre
en partie responsables du chémage
en France. Pas question pour lui de
saccommaoder de simples
aménagements du cadre légidatif
actuel. Il faudra étre audacieux.
Rapport en septembre

A la téte dune commission forte
dune dizaine dexperts du droit
social, I'ex-directeur général du
Travail est prévenu. Il prévoit de
lancer des auditions dici al'éé.
Selon Manuel Valls, soucieux de
moderniser le modéde socid
francais, « les partenaires sociaux
ne se saisissent pas suffisamment
des souplesses que la loi leur
donne pour déroger au cadre

1173C80755B0780CA 0110153E40C85941A621C5831D05180BA5E065

réglementaire standard » . Le
Premier ministre plaide  pour
l'ouverture  « de  perspectives
nouvelles » en accordant « une plus
grande place a la négociation
d'entreprise » . Non sans oublier les
TPE-PME (trés petites, petites et
moyennes  entreprises),  lesquelles
devront « faire I|'objet d'une
attention particuliere » de nature a
y renforcer le dialogue social.

Cette mission n'est pas hors sol. Ses
propositions compléteront le projet
de la loi Rebsamen sur la
modernisation du dialogue social,
gue le gouvernement veut faire voter
par le Palement cet été, aprés
I'échec  des  négociations des
partenaires sociaux sur le sujet. Le
patronat, qui réclame plus de
souplesse, y trouverat-il son compte
? Les syndicats, réformistes en téte,
ont-ils raison de sinquiéter ?
Réponses a la remise du rapport, en
septembre.

Pierre CAVRET.
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Les métiersen 2022

Jean Pisani-Ferry, commissaire général de France Stratégie, a
remis ce jour a Francois Rebsamen, Ministre du Travail, de |’ Emploi,
de la Formation professionnelle et du Dialogue social, le rapport final
et inédit Les métiers en 2022, réalise en partenariat avec la Dares.

France Stratégie présente les grandes tendances pour |I'emploi al’ horizon 2022 et propose des
pistes de réflexion et d' actionsCe rapport met en perspective les grandes évolutions qui
contribueront & fagonner I’emploi et le marché du travail dansles années avenir. Il se distingue
notamment par la présentation de trois scénarios, qui permettent d’ apprécier les effets sur
I’emploi par métier de I’ évolution macroéconomique et sectorielle.Ce rapport souléve également
de nombreuses questions et propose des pistes de réflexion et d’ actions, en faveur de

I’ apprentissage, deI’emploi des séniors, de mixité professionnelle et tire des enseignements en
matiére de développement des territoires.Voir en ligne : Lasuite del’ article...\V ous avez apprécié
cet article? Soutenez Ressources Solidaires:
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620 000 personnes agees partent alaretraite
chaque année entre 2012 et 2022

C’ est, en moyenne, le nombre de seniors qui partiront alaretraite
entre 2012 et 2022, selon le rapport sur les métiers en 2022 co-réalisé
par France Stratégie et la DARES.

De plus, parmi les 735 000 a 832 000 postes a pourvoir chague année jusgu’ a 2022 estimés par ce
méme rapport, environ 80% correspondront a des départs en fin de carriére: la dynamique de
création d’ emplois observée correspond donc en large partie au vieillissement de la population.
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L'information-communication, secteur florissant dans les dix
ans a venir

PROFESSION. 97 000 emplois supplémentaires pourraient étre créés dans les métiers de I'information, la
communication, les arts et les spectacles sur la période 2012-2022, soit une hausse annuelle moyenne de 1,6%,
bien supéricure a celle projetée pour I'ensemble des métiers (0,7%). Les résultats du rapport «Les Métiers en
2022», remis au ministre du Travail Frangois Rebsamen la semaine derni¢re par France Stratégie, sont plut6t
optimistes pour notre secteur. 11 y avait 550 000 personnes employées dans cet univers en 2012, et il y aura donc
pres de 197 000 créations de postes d'ici a 2022, et en méme temps 101 000 départs a la retraite. Résultat, 198
000 postes seront a pourvoir sur cette décennie (a condition que chaque départ a la retraite soit remplacé). Une
conjoncture plutdt favorable qui devrait se poursuivre a I'horizon 2022: 1'essor des professions de la
communication, de l'information, des arts et des spectacles sera porté par le développement du multimédia, des

activités audiovisuelles et de 1a demande de loisirs.
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Un ralentissement dansla baisse du nombre
d'agriculteurs

Dans son rapport "Les métiers en 2022", France Stratégie sintéeresse
notamment au secteur agricole. Départs en retraite, installations,
évolutions des métiers de I'agriculture... Le point sur les principales
évolutions envisagées.

Francois Rebsamen, ministre de I'Emploi entouré par Jean Pisani-Ferry, commissaire général de
France Stratégie et par Frangoise Bouygard, directrice de la Dares. (©France Stratégie)

Les métiers de |’ agriculture sont des métiers d' avenir. Les auteurs du rapport "Les métiers en
2022" publié par France Stratégie en sont convaincus puisgue la pression démographique et la
croissance de la consommation de produits alimentaires pousseront les exploitants agricoles a
produire plus. Mais les filiéres agricoles n’ échapperont pas, comme dans |es années passées, a
une réduction de leurs effectifs.

Selon France Stratégie, 161.000 agriculteurs professionnels cesseront leur activité d'ici 2022. 1ls
ne seraient remplacés que par 71.000 nouveaux actifs. Autrement dit, la baisse du nombre
d’agriculteurs se poursuivrait mais a un rythme plus modéré qu’ au cours des 20 derniéres années.

Plusieurs raisons a ce phénomene : des gains de productivité et I’ acces plus difficile au foncier
expliquent les auteurs du rapport "Les métiers en 2022". Mais comme les exploitations des
cédants sont de plus en plus viables, leur reprise se traduira par des regroupements moins
nombreux. D’ ou le rapport un sur deux entre le nombre de cédants et de nouveaux installés. Dans
les années 1990, il était beaucoup plus élevé.

Des départstardifsmalgréla pénibilité

L’ évolution des métiers de I’ agriculture se traduira par un renforcement des effectifs de
techniciens et de cadres. Plus de 18.000 postes seraient créés d’ici 2022 en plus des 13.000 libérés
par les actifs en fin de carriére.

Le nombre de salariés permanents ou occasionnels serait aussi nettement en hausse « pour
atteindre un emploi sur quatre ».

L’ évolution des effectifs dans la filiére agricole repose sur un scénario de croissance de

I’ économie nationale de 1,4 % par an. Elle ne prend en compte ni I'impact des prochaines
réformes de la Pac, ni celui des nouvelles activités non alimentaires des agriculteurs (productions
d' énergies renouvelables et de biomatériaux de masse) qui auront forcément un impact sur leurs
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effectifs.
Plus d’agriculteurs avec plus de croissance

Si lacroissance annuelle s accélére (+ 1,8 % par an), |’ agriculture détruirait 12.000 emploisen
moins car les consommateurs, dotés d’ un pouvoir d’ achat plus élevé, seraient davantage friands
de produits a forte valeur ajoutée. Par ailleurs, « I’ accroissement de la qualité des produits
améliorerait leur compétitivité sur les marchés extérieurs dont la demande ne faiblit pas ».
L’industrie agroalimentaire verrait aussi ses effectifs croitre.

Lerapport de France Stratégie révele aussi que laréforme des retraites de 2010 a peu de
répercussions sur les agriculteurs et I’ ensemble des professions indépendantes dans leur globalité
« car une grande partie d’ entre eux partait déja apres 60 ans ». Les cessations d’ activité sont
tardives et les pensions de retraite sont déja calcul ées par points.

L es agriculteurs cessent en moyenne leur activité a 61,4 ans et au-dela de 62 ans, pour 25 %
d’entre-eux. Seuls 3 % des départs en retraite sont motivés pour des problémes de pénibilité.

D’ici 2022, I' économie nationale ne pourra pas compter sur une croissance du nombre

d’ agriculteurs pour absorber |’ augmentation de la population active. Or « trés dynamique d’ici
2030, celle-ci atteindra un plateau jusgqu’ en 2030 pour reprendre a nouveal sa progression jusgu’ a
I” horizon 2060 », analyse France Stratégie.

Dans moins de dix ans, « la population active dépasserait ainsi 29,5 millions de personnes, soit un

surplus de 1,2 million de personnes par rapport &2012. Ainsi, sur |’ ensemble des personnes de 15
ans a 69 ans, letaux d' activité passerait de 66,4 % en 2012 a 68,2 % en 2022 ».
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L es secteurs qui recrutent d'ici 2022
(05/05/2015)

Date de mise en ligne : 05/05/2015.

Rubrique : Edito

Métiers : Associations

LaDirection de I'animation de larecherche, des études et des statistiques (Dares) et France
stratégie viennent de dévailer leur dernier exercice de prospective sur les métiers en 2022.

Exercice complexe sil en est au regard du contexte économique incertain, il exploretrois
scénarios macro-économiques différents : un scénario dit « de crise », un scénario « cible » et un
scénario « médian ». Cependant, des tendances lourdes existent et la majorité des emplois a
pourvoir viendront des départs ala retraite plus que des créations. Le secteur le plus dynamique
est celui des métiers d'aide ala personne, secteur ou les associations sont particuliérement
présentes. Quel que soit le scénario envisagé, ce secteur tire son épingle du jeu et serait le plus
créateur d'emploi. Dans le cas de figure « médian », on y verrait une création nette de plus de 150
000 emplois entre 2012 et 2022. Les métiers de I'action culturelle et de I'animation sportive
proposeraient quant aeux 77 000 postes a pourvoir durant cette décennie (29 000 créations nettes
et 48 000 départs en fin de carriere). Au contraire le nombre d'emplois dans I'agriculture et les
administrations publiques devrait diminuer.

En savoir plus
Les métiers en 2022 - Prospective par domaine professionnel

» DONMNEZ VOTRE AVIS
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L'AGENDA DU DIRIGEANT

A VOIR - A ENTENDRE <
— la plupart des émissions signalées peuvent étre viues ou écoutées en différé sur les sites Internet des médias concernés,
Mardi

7h45  LCI: M. Jean PISANI-FERRY, commissaire général a la stratégie et a la prospective (France
Stratégie).

10h00  France Inter : MM, Maurice LERQY, député (UDH du Loir-et-Cher, président du groupe
d'amitie parlementaire France-Qatar et Nicolas BEAU, rédacteur en chef du site
mondagrique.com et Mme Agnés LEVALLQIS, Chargée de cours a Sciences Po ("Service
public ; l'influence du Qatar en France"")

12h30 BFM Business : M. Dan SERFATY, président-directeur général de Viadeo ("L'invité
d'Hedwige CHEVRILLON")

13h55 France 2 : La CGT-FO {"Expression directe")

18h00  BFM Business : Mme Sophie BOISSARD, directrice générale chargée de la préfiguration
de SNCF Immobilier ("Le Grand Journal")

19h10 1> TELE : M. Michel SAPIN, ministre des Finances et des Comptes publics
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Wilhelm Laligant, président de Syntec conseil en
recrutement
04/05/2015

Dipléme de comptabilité en poche, Wihelm Laligant aurait pu suivre une carriere toute tracée dans I'audit.
Mais apres deux années passées chez Mazars, de 1990 a 1992, il a décidé de changer radicalement de
trajectoire professionnelle en devenant producteur cinématographique. Pendant dix ans, il c6toie Roman
Polanski, Wong Kar Wai, Jean-Marc Barr, Théo Angelopoulos. Le golt du challenge le pousse néanmoins a
relever un nouveau défi. Et a embrasser une nouvelle vie professionnelle. En 2002, il rejoint le
recrutement : tout d'abord, comme directeur général avec la création d'Advancers executive, filiale du
groupe Vedior France puis de Randstad Search& Selection (spécialisé en approche directe) et enfin de HR
Consultancy Partners (110 collaborateurs), un cabinet de conseil en ressources humaines, filiale de
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Randstad France. Des métiers a priori éloignés mais dotés d'un dénominateur commun : outre le montage
financier de films et la négociation de mandats de distribution, il était également chargé en tant que
producteur exécutif du recrutement et du management des équipes techniques et artistiques.

Les freins a la mobilité

Il vient aujourd’hui d'étre élu président de Syntec conseil en recrutement, une fédération qui regroupe
quelque 130 cabinets (soit environ 10% des sociétés dédiées a cette activité représentant plus de 50% des
consultants en France. Et remplace Jean-Paul Brette, directeur général d’Hudson, dont le deuxiéme
mandat était arrivé a échéance.

Parmi ses dossiers, "sensibiliser les entreprises sur |'intérét de |'intermédiation”. Car a I’'heure ou "I'emploi
des cadres frémit positivement, I'expertise des cabinets de recrutement est indispensable", affirme
Wilhelm Laligant. Or, "le marché francais est frileux", constate-t-il. Les employeurs, tout d'abord, sont
hésitants. lls ont peur d'étre confrontés a un échec en faisant une erreur de casting. De méme, les cadres
peinent a bouger. La mobilité géographique reste un obstacle. En outre, la peur de I'inconnu et celle de
perdre leurs acquis pesent sur leur choix. Mais les freins sont également réglementaires : "certains salariés
hésitent & quitter un poste dans lequel ils sont reconnus pour prendre un CDI comportant une période
d'essai. Sans garantie sur I'avenir".

Peu d'effets a attendre du papy-boom

Wilhelm Laligant ne croit pas pour autant aux vertus du papy-boom. Contrairement au rapport publié par
France Stratégie ("Les métiers en 2022"), le 28 avril, "les départs a la retraite ne devraient pas avoir un
incidence importante sur I'emploi, indique-t-il. Tous les postes ne seront pas remplacés et les entreprises
devraient se saisir de cette opportunité pour se réorganiser". Le consultant préfére citer, parmi les vents
favorables, I'amélioration de la croissance, l'innovation et I'émergence de nouveaux métiers.

Son parcours

Titulaire d'un diplome d’étude supérieure comptable et financiere
(DESCF), en 1990, Wilhelm Laligant a commencé sa carriére
professionnelle comme auditeur chez Mazars & Guérard. Il a
ensuite rejoint, en 1992, Paradis Film, une société de production
cinématographique puis Roman Polanski Productions. En 2002, il
crée Advancers executive, filiale du groupe Vedior France, comme
directeur général, puis Randstad Search & Selection, en 2009. 1l est
depuis 2014 directeur général de HR Consultancy Partners, la
filiale conseil RH de Randstad France.
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