PAYS : France
PAGE(S) : 0019
SURFACE : 63 %

REUSSIR

la revue
agricole de |'Aube

DIFFUSION : (3000)

PERIODICITE : Hebdomadaire

» 22 mai 2015

RUBRIQUE : L'événement

JOURNALISTE : Thierry Michel

Cliquez ici pour voir la page source de l'article

A mi 2015, I'économie francaise se porte certes mieux. Pour autant, peu
de choses semblent acquises et |es incertitudes demeurent nombreuses
sur la pérennité de cette reprise.

L a croissance de retour en France? Oui mais.

« France: la reprise enfin ! »
écrivait |'Observatoire francais des
conjonctures économiques (OFCE)
mi-avril. « Dréle de reprise »
soulignaient les anadystes de
BNP-Paribas fin mars. Il est bien
vrai que la croissance économique
de I'Hexagone, s elle existe bel et
bien aujourd’hui, pose un certain
nombre de questions.

Bonne surprise

Aprés tout, il n'y apas de raison de
bouder : longtemps annoncée a + 0,2
% seulement puis attendue a + 0, 4
% a la veille de la publication de
I'indicateur concerné, la croissance
économique du premier trimestre
sest finalement établie, en France, a
+ 0,6 %. Cest aussi a comparer a
une stabilité totale au quatrieme
trimestre de 2014 et a + 0,2 % pour
I'ensemble de I'année derniére. Une
nouvelle d'autant plus positive que
certains grands organismes
internationaux ~ de  conjoncture
économique ont révisé alahausse le
potentiel de croissance du PIB
hexagonal pour I'ensemble de
['année 2015. Au premier rang, on
retrouve notamment la Commission
européenne, S critique pour la
France par ailleurs lorsquil sagit
d'analyser les réformes structurelles
insuffisantes entreprises par le pays
pour relancer son économie : début
mai, Bruxelles prévoyait un + 1,1 %
de croissance pour la France en
2015 et +1,7 % en 2016. Mieux gque
Bercy ! Mais comme tout chiffre
statistique, il convient de regarder
comment sest constituée ce début de
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reprise. L'Insee montre bien que le
moteur de la croissance reste avant
tout, e comme depuis tres
longtemps en France, la
consommation des ménages, qui «
accélére fortement » en ce début
dannée. Méme s cette derniére
avait eu tendance a sessouffler en
2014, elle reste le fer de lance de
I'économie. Mais attention,
['dlimentaire reste le parent pauvre
de ce dynamisme et c'est plutét les
postes de I'énergie, des biens
fabriqués (automobiles notamment)
et méme des services qui tirent la
consommation des ménages. En
revanche, l'investissement et le solde

commercial restent en territoire
négatif. Les «  exportations
ralentissent alors que les

importations accélérent »  écrit
I''nsee. Ce manque de reconquéte de
parts de marché a I'exportation
inquiéte méme sérieusement certains
observateurs spécialisés.

Scénario pour 2016

FOCUS

S les grandes tendances de 2015
sont désormais connues - une reprise
certaine mais fragile pouvant étre
remise en cause a tout moment par
un événement non prévu - les
premiéres ébauches de scénario pour
2016 commencent a poindre. Pour
I'Observatoire francais des
conjonctures économiques (OFCE),
« le choc négatif de la consolidation
budgétaire » a tendance a satténuer
avec le temps qui passe : encore
effectif en 2015, il devrait se réduire

a guasiment rien en 2016 et donc,
dans un scénario ou prix du pétrole,
dépréciation de l'euro et taux
dintérét bas se prolonge, une vraie
dynamique de reprise est possible.
Avec un amorgage dés cette année
gréce aux ménages, cette reprise
devrait saccentuer I'an prochain
avec une amédioration  des
exportations et des investissements
des entreprises (+ 4 % en 2016). Du
coup, ONn commence a pouvoir
entrevoir un début d'amélioration sur
le front de I'emploi (en partie gréce
au plein effet des politiques des
emplois aidés mises en place depuis
un an). Pour I'OFCE, le taux de
chémage, de 10 % en 2014, pourrait
passer sous cette barre en 2015 (9,8
% de la population) et atteindre 9,5
% en 2016. BNP Paribas est moins
optimiste et estime un taux de
chémage encore &4 10,4 % en 2015 et
en dessous de 10 % (9,8 %) plutét
en 2016. Cété PIB, I'OFCE penche
pour une croissance de + 1,4 % en
2015 et de + 21 % en 2016. Si
I'inflation devrait é&re quasi nulle
pour l'année en cours, on pourrait
atteindre quasiment 1 % (0,6 %) en
2016. A suivre.

Dépendance

Ce qui chagrine le plus les
économistes, c'est que cette reprise
ne se fait pas a partir de parametres
que la France maitrise. Si il existe
un mieux dans le pays, c'est parce
gue le prix du pétrole baisse, parce
que l'euro baisse en raison de
I'action monétaire de I'Union
européenne et parce que les taux
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d'intéréts n'ont jamais été aussi bas.
Autant de criteres sur lesquels le
pays n'a pas ou tres peu prise. C'est
ce gue Hélene Baudchon,
responsable des études économiques
France, Belgique, Luxembourg chez
BNP Paribas appelle une reprise qui
« reste caractérisée par son mangue
dallant ». Autrement dit, pour peu
gue I'une de ces composantes bouge
a la hausse, et cest le fragile
redémarrage de |'économie nationale
qui peut étre mis en danger.

Certains sinterrogent déja sur les
variations de prix du pétrole. Trés
bas depuis quelque temps, ils
contribuent largement a I'embellie
actuelle. Mais ils ont eu tendance a
remonter sensiblement en ce mois
davril (+ 6,5 % par tonne pour le
pétrole Brent originaire dela Mer du
Nord). Encore a 56 dollars le baril
fin mars (pour une moyenne de 59,4
sur le mois d'avril), le Brent a atteint
tout récemment 66 dollars. Certes,
les organismes spécidises dans
I'étude du pétrole restent sur leur
position dun prix du pétrole
relativement bas sur le long terme
mais les soubresauts conjoncturels
pourraient perturber les reprises
économiques a la francaise qui ont
besoin d'un cours bas pour exister. A
surveiller donc et surtout, il faudra
arriver a savoir a par-tir de que
niveau de cours le pétrole devient un
« danger » pour le PIB national.

Reprise

Le mot est aujourd’hui prononcé
mais attention, il est invariablement
accompagné du mot fragile ou de
conditions pour parler de la
croissance économique francai se.

CROISSANCE ET QUALITE
C'est une vaste consultation qui
Sest terminée le 22 mai et qui

avait éé lancée par France
Stratégie et le Consell
économique, social et

environnemental  auprés  des
citoyens. Elle vise a apporter des

déments de réponse  aux
interrogations devenues
récurentes sur ce que mesure
réellement la croissance

économique (le PIB) avec son
mode de calcul actuel. Chacun
voit bien que ['on annonce
souvent de la croissance quand le
ménage de référence n'en voit pas
I'ombre de la couleur. D'ou I'idée
d'adjoindre a l'indice actuel des
indicatifs dits qualitatifs pour
mieux cerner ce sacrosaint
indicateur économique.

Indicateurs

La production industrielle, un
secteur important pour la croissance
économique, a connu une embellie
au premier trimestre mais a tendance
a sessouffler et cela peut paraitre
comme l'une des fragilités
chroniques de I'économie dans son
ensemble.

Coté indices des prix, on reléve une

stabilité des prix des produits de
grande consommation dans la
grande distribution pour le mois
davril 2015, en particulier pour la
grande distribution alimentaire. Sur
un an, les prix sont méme en retrait
de 1,2 % pour le secteur grande
distribution. Pour ce qui est des prix
a la consommation, l'indicateur de
I'lnsee montre une légére hausse de
0,1 % pour le mois davril (méme
mouvement sur un an). Les prix des
produits alimentaires ont été stables
entre mars et avril de cette année.
Sur un an, on enregistre une hausse
de 0,3 % de Il'aimentation en
général avec une poussée pour les
produits frais (+ 6,2 %).

Dernier indicateur, celui des prix
agricoles a la production : ils ont
progresse de 04 % en mars par
rapport a février. Sur un an, ces
mémes prix a la production ont
baissé de 6,7 %.

THIERRY MICHEL
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ECONOMIE A mi 2015, I'économie francaise se porte certes mieux.
Pour autant, peu de choses semblent acquises et les incertitudes
demeurent nombreuses sur la pérennité de cette reprise.

L a croissance de retour en France? Oui mais.

« France : la reprise enfin ! »
écrivait |'Observatoire francais des
conjonctures économiques (OFCE)
mi-avril. « Dréle de reprise »
soulignaient les anadystes de
BNP-Paribas fin mars. Il est bien
vrai que la croissance économique
de I'Hexagone, s elle existe bel et
bien aujourd’hui, pose un certain
nombre de questions.

Bonne surprise

Aprés tout, il n'y apas de raison de
bouder : longtemps annoncée a + 0,2
% seulement puis attendue a + 0, 4
% a la veille de la publication de
I'indicateur concerné, la croissance
économique du premier trimestre
sest finalement établie, en France, a
+ 0,6 %. Cest aussi a comparer a
une stabilité totale au quatrieme
trimestre de 2014 et a + 0,2 % pour
I'ensemble de I'année derniére. Une
nouvelle d'autant plus positive que
certains grands organismes
internationaux ~ de  conjoncture
économique ont révisé alahausse le
potentiel de croissance du PIB
hexagonal pour I'ensemble de
['année 2015. Au premier rang, on
retrouve notamment la Commission
européenne, S critique pour la
France par ailleurs lorsquil sagit
d'analyser les réformes structurelles
insuffisantes entreprises par le pays
pour relancer son économie : début
mai, Bruxelles prévoyait un + 1,1 %
de croissance pour la France en
2015 et +1,7 % en 2016. Mieux gque
Bercy ! Mais comme tout chiffre
statistique, il convient de regarder
comment sest constituée ce début de
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reprise. L'Insee montre bien que le
moteur de la croissance reste avant
tout, e comme depuis tres
longtemps en France, la
consommation des ménages, qui «
accélére fortement » en ce début
dannée. Méme s cette derniére
avait eu tendance a sessouffler en
2014, elle reste le fer de lance de
I'économie. Mais attention,
['dlimentaire reste le parent pauvre
de ce dynamisme et c'est plutét les
postes de I'énergie, des biens
fabriqués (automobiles notamment)
et méme des services qui tirent la
consommation des ménages. En
revanche, l'investissement et le solde

commercial restent en territoire
négatif. Les «  exportations
ralentissent alors que les

importations accélérent »  écrit
I''nsee. Ce manque de reconquéte de
parts de marché a I'exportation
inquiéte méme sérieusement certains
observateurs spécialisés.

Dépendance

Ce qui chagrine le plus les
économistes, c'est que cette reprise
ne se fait pas a partir de paramétres
gue la France maditrise. Si il existe
un mieux dans le pays, c'est parce
que le prix du pétrole baisse, parce
gue l'euro baisse en raison de
I'action monétaire de ['Union
européenne et parce que les taux
dintéréts n'ont jamais été aussi bas.
Autant de critéres sur lesguels le
pays n'a pas ou trés peu prise. C'est
ce que Héléne  Baudchon,
responsable des études économiques
France, Belgique, Luxembourg chez

BNP Paribas appelle une reprise qui
«reste caractérisée par son mangque
dallant ». Autrement dit, pour peu
gue I'une de ces composantes bouge
a la hausse, et cest le fragile
redémarrage de |'économie nationale
qui peut étre mis en danger.

Certains sinterrogent d§a sur les
variations de prix du pétrole. Trés
bas depuis quelque temps, ils
contribuent largement a I'embellie
actuelle. Mais ils ont eu tendance a
remonter sensiblement en ce mois
davril (+ 6,5 % par tonne pour le
pétrole Brent originaire delaMer du
Nord). Encore a 56 dollars le baril
fin mars (pour une moyenne de 59,4
sur le mois d'avril), le Brent a atteint
tout récemment 66 dollars. Certes,
les organismes spécialisés dans
I'étude du pétrole restent sur leur
position dun prix du pétrole
relativement bas sur le long terme
mais les soubresauts conjoncturels
pourraient perturber les reprises
économiques a la frangaise qui ont
besoin d'un cours bas pour exister. A
surveiller donc et surtout, il faudra
arriver a savoir a partir de quel
niveau de cours le pétrole devient un
«danger » pour le PIB national.

Reprise

Le mot est aujourd’hui prononcé
mais attention, il est invariablement
accompagné du mot fragile ou de
conditions pour parler de la
croissance économique frangaise.

CROISSANCE ET QUALITE
p C'est une vaste consultation qui
sest terminée le 22 mai et qui

Page 68

@ Tous droits de reproduction réservés



PAYS : France
PAGE(S) : 0003
SURFACE : 49 %

P jﬂ'%JHJK

rentais

PERIODICITE : Hebdomadaire

RUBRIQUE : L'événement
DIFFUSION : (3437)
JOURNALISTE : Thierry Michel

» 22 mai 2015
avait éé lancée par France
Stratégie et le Consail
économique, social et

environnemental auprés des
citoyens. Elle vise a apporter des
éléments de réponse  aux

interrogations devenues
récurentes sur ce que mesure
r éellement la Ccroissance

économique (le PIB) avec son
mode de calcul actuel. Chacun
voit bien quel'on annonce souvent
de la croissance quand le ménage
de référence n'en voit pas!|'‘ombre
de la couleur. D'ou Il'idée
d'adjoindre a l'indice actuel des
indicatifs dits qualitatifs pour
mieux cerner ce sacrosaint
indicateur économique.

Indicateurs

La production industrielle, un
secteur important pour la croissance
économigue, a connu une embellie
au premier trimestre mais a tendance
a sessouffler et cela peut paraitre
comme l'une des fragilités
chroniques de I'économie dans son
ensemble.

Coté indices des prix, on reléve une
stabilité des prix des produits de
grande consommation dans la
grande distribution pour le mois
davril 2015, en particulier pour la
grande distribution alimentaire. Sur
un an, les prix sont méme en retrait
de 1,2 % pour le secteur grande
distribution. Pour ce qui est des prix
a la consommation, l'indicateur de
I''nsee montre une Iégéere hausse de
0,1 % pour le mois davril (méme
mouvement sur un an). Les prix des

produits alimentaires ont été stables
entre mars et avril de cette année.
Sur un an, on enregistre une hausse
de 0,3 % de Il'aimentation en
géné&ral avec une poussée pour les
produits frais (+ 6,2 %).

Dernier indicateur, celui des prix
agricoles a la production : ils ont
progresse de 04 % en mars par
rapport a février. Sur un an, ces
mémes prix a la production ont
baisséde 6,7 %.
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A mi 2015, I'économie francaise se porte certes mieux. Pour autant, peu
de choses semblent acquises et |es incertitudes demeurent nombreuses
sur la pérennité de cette reprise.

L a croissance de retour en France? Oui mais.

« France : la reprise enfin ! »
écrivait |'Observatoire francais des
conjonctures économiques (OFCE)
mi-avril. « Dréle de reprise »
soulignaient les anadystes de
BNP-Paribas fin mars. Il est bien
vrai que la croissance économique
de I'Hexagone, s elle existe bel et
bien aujourd’hui, pose un certain
nombre de questions.

Bonne surprise

Aprés tout, il n'y apas de raison de
bouder : longtemps annoncée a + 0,2
% seulement puis attendue a + 0, 4
% a la veille de la publication de
I'indicateur concerné, la croissance
économique du premier trimestre
sest finalement établie, en France, a
+ 0,6 %. Cest aussi a comparer a
une stabilité totale au quatrieme
trimestre de 2014 et a + 0,2 % pour
I'ensemble de I'année derniére. Une
nouvelle d'autant plus positive que
certains grands organismes
internationaux ~ de  conjoncture
économique ont révisé alahausse le
potentiel de croissance du PIB
hexagonal pour I'ensemble de
['année 2015. Au premier rang, on
retrouve notamment la Commission
européenne, S critique pour la
France par ailleurs lorsquil sagit
d'analyser les réformes structurelles
insuffisantes entreprises par le pays
pour relancer son économie : début
mai, Bruxelles prévoyait un + 1,1 %
de croissance pour la France en
2015 et +1,7 % en 2016. Mieux gque
Bercy! Mais comme tout chiffre
statistique, il convient de regarder
comment sest constituée ce début de
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reprise. L'Insee montre bien que le
moteur de la croissance reste avant
tout, e comme depuis tres
longtemps en France, la
consommation des ménages, qui «
accélére fortement » en ce début
dannée. Méme s cette derniére
avait eu tendance a sessouffler en
2014, elle reste le fer de lance de
I'économie. Mais attention,
['dlimentaire reste le parent pauvre
de ce dyna-misme et c'est plutét les
postes de I'énergie, des biens
fabriqués (automobiles notamment)
et méme des services qui tirent la
consommation des ménages. En
revanche, l'investissement et le solde

commercial restent en territoire
négatif. Les «  exportations
ralentissent alors que les

importations accélérent »  écrit
I''nsee. Ce manque de reconquéte de
parts de marché a I'exportation
inquiéte méme sérieusement certains
observateurs spécialisés.

Scénario pour 2016

FOCUS

S les grandes tendances de 2015
sont désormais connues - une reprise
certaine mais fragile pouvant étre
remise en cause a tout moment par
un événement non prévu - les
premiéres ébauches de scénario pour
2016 commencent a poindre. Pour
I'Observatoire francais des
conjonctures économiques (OFCE),
« le choc négatif de la consolidation
budgétaire » a tendance a satténuer
avec le temps qui passe : encore
effectif en 2015, il devrait se réduire

a guasiment rien en 2016 et donc,
dans un scénario ou prix du pétrole,
dépréciation de l'euro et taux
dintérét bas se prolonge, une vraie
dynamique de reprise est possible.
Avec un amorgage dés cette année
gréce aux ménages, cette reprise
devrait saccentuer I'an prochain
avec une amédioration  des
exportations et des investissements
des entreprises (+ 4 % en 2016). Du
coup, ONn commence a pouvoir
entrevoir un début d'amélioration sur
le front de I'emploi (en partie gréce
au plein effet des politiques des
emplois aidés mises en place depuis
un an). Pour I'OFCE, le taux de
chémage, de 10 % en 2014, pourrait
passer sous cette barre en 2015 (9,8
% de la population) et atteindre 9,5
% en 2016. BNP Paribas est moins
optimiste et estime un taux de
chémage encore &4 10,4 % en 2015 et
en dessous de 10 % (9,8 %) plutét
en 2016. Cété PIB, I'OFCE penche
pour une croissance de + 1,4 % en
2015 et de + 21 % en 2016. Si
I'inflation devrait é&re quasi nulle
pour l'année en cours, on pourrait
atteindre quasiment 1 % (0,6 %) en
2016. A suivre. T. M.

Dépendance

Ce qui chagrine le plus les
économistes, c'est que cette reprise
ne se fait pas a partir de parametres
que la France maitrise. Si il existe
un mieux dans le pays, c'est parce
gue le prix du pétrole baisse, parce
que l'euro baisse en raison de
I'action monétaire de I'Union
européenne et parce que les taux
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d'intéréts n'ont jamais été aussi bas.
Autant de criteres sur lesquels le
pays n'a pas ou tres peu prise. C'est
ce gue Hélene Baudchon,
responsable des études économiques
France, Belgique, Luxembourg chez
BNP Paribas appelle une reprise qui
« reste caractérisée par son mangue
dallant ». Autrement dit, pour peu
gue I'une de ces composantes bouge
a la hausse, et cest le fragile
redémarrage de |'économie nationale
qui peut étre mis en danger.

Certains sinterrogent déja sur les
variations de prix du pétrole. Trés
bas depuis quelque temps, ils
contribuent largement a I'embellie
actuelle. Mais ils ont eu tendance a
remonter sensiblement en ce mois
davril (+ 6,5 % par tonne pour le
pétrole Brent originaire dela Mer du
Nord). Encore a 56 dollars le baril
fin mars (pour une moyenne de 59,4
sur le mois d'avril), le Brent a atteint
tout récemment 66 dollars. Certes,
les organismes spécidises dans
I'étude du pétrole restent sur leur
position dun prix du pétrole
relativement bas sur le long terme
mais les soubresauts conjoncturels
pourraient perturber les reprises
économiques a la francaise qui ont
besoin d'un cours bas pour exister. A
surveiller donc et surtout, il faudra
arriver a savoir a partir de que
niveau de cours le pétrole devient un
« danger » pour le PIB national.

Reprise

Le mot est aujourd’hui prononcé
mais attention, il est invariablement
accompagné du mot fragile ou de
conditions pour parler de la
croissance économique francaise.

CROISSANCE ET QUALITE
p C'est une vaste consultation qui
Sest terminée le 22 mai et qui

avait éé lancée par France
Stratégie et le Consell
économique, social et

environnemental  auprés  des
citoyens. Elle vise a apporter des

déments de réponse  aux
interrogations devenues
récurentes sur ce que mesure
réellement la croissance

économique (le PIB) avec son
mode de calcul actuel. Chacun
voit bien que I'on annonce souvent
de la croissance quand |le ménage
de référence n'en voit pas |'ombre
de la couleur. D'ou l'idée
d'adjoindre a l'indice actuel des
indicatifs dits qualitatifs pour
mieux cerner ce sacrosaint
indicateur économique.

Indicateurs

La production industrielle, un
secteur important pour la croissance
économique, a connu une embellie
au premier trimestre mais a tendance
a sessouffler et cela peut paraitre
comme l'une des fragilités
chroniques de I'économie dans son
ensemble.

Coté indices des prix, on reléve une

stabilité des prix des produits de
grande consommation dans la
grande distribution pour le mois
davril 2015, en particulier pour la
grande distribution alimentaire. Sur
un an, les prix sont méme en retrait
de 1,2 % pour le secteur grande
distribution. Pour ce qui est des prix
a la consommation, l'indicateur de
I'lnsee montre une légére hausse de
0,1 % pour le mois davril (méme
mouvement sur un an). Les prix des
produits alimentaires ont été stables
entre mars et avril de cette année.
Sur un an, on enregistre une hausse
de 0,3 % de Il'aimentation en
général avec une poussée pour les
produits frais (+ 6,2 %).

Dernier indicateur, celui des prix
agricoles a la production : ils ont
progresse de 04 % en mars par
rapport a février. Sur un an, ces
mémes prix a la production ont
baissé de 6,7 %.

THIERRY MICHEL
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La Croix-Rouge forme aux gestes de
premiers secours

Moins d'une personne sur cing,
témoin d'un arrét cardiague, pratique
les gestes de premiers secours en
France, selon la Fédération francaise
de cardiologie (FFC). L'arrét
cardiaque est pourtant I'exemple
méme de la situation, ou chague
minute compte et ou un geste de
réanimation pratiqué par un témoin
peut doubler, voire tripler les
chances de survie. Pour sensibiliser
al'importance des gestes de premier
secours, la Croix-Rouge organise
deux sessions de formation, les5 et
6 juin.

L es secours mettent en France, en
moyenne, quatorze minutes pour
arriver, ce qui peut Savérer trop long

187758A355D0DC05D0D102235804154011847F59F159572FD013D43

en cas d'arrét cardiague, mais
également en cas d'hémorragie, de
réaction allergique ou d'étouffement.
«L'intervention rapided'un
témoin peut non seulement
améliorer les chances de survie de
la victime, maisaussi réduire le
risque de séquelles », releve
Vincent Chriqui, directeur général
du Centre d'analyse stratégique
(CAYS). Face a ce constat, le service
municipal de promotion de la santé
de Bouguenais et la Croix-Rouge
francaise, organisent, pour la
cinquiéme année, des ateliers
d'initiation aux premiers secours
ouverts a tous, pour apprendre la
conduite a tenir dans les premiers

instants d'un malaise.

Vendredi 5 juin, formations, de 19h
a20 h 30 et samedi 6juin, de 10 h
30412 h, salle de quartier de
Grande-Ouche, aux Couéts (tram
ligne 3). Inscription jusqu'au 5 juin,
aupres du service santé, au 02 40 32
06 05 ou par mail
servicesante@ville-bouguenais. fr.
Participation : 2, 50 EUR au
bénéfice de la Croix-Rouge
francaise. m
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e LaFrance
cree-t-elle
encore dela
richesse?

La France parvient-elle encore
a créer de la richesse ?

Depuis la crise,

la richesse par
habitant a reculé

en 2008, 2009,

2012 et 2014.

Mais le déclin relatif
de la richesse

des Francais

a commencé

il y a quarante ans.

Céclle Crouzel

W @accrouzel

CROISSANCE Malgré un bon premier
trimestre, la reprise risque d’étre moins
dynamique en France que dans les pays
voisins. La Commission européenne
prévoit qu’en 2015, la hausse du PIB
(produit intérieur brut) y sera de 1,1 %,
contre 1,9 % en Allemagne. Depuis la fin
des Trente Glorieuses en 1974, ’'Hexa-
gone est abonné i ce scénario d’une
croissance en demi-teinte. Pour les ci-
toyens, le tableau n’est pas plus
brillant : le PIB par habitant progresse
moins vite en France qu’ailleurs. De
quoi douter de la capacité du pays a
créer de la richesse. Car finalement,
c’est cet indicateur par téte, lié au bien-
étre, qui est le plus pertinent pour le
succes ou ’échec des politiques écono-
miques.

UN DECLIN
RELATIF

Depuis 1974, 1a croissance francaise a
été de 2 % par an en moyenne. C’est
moins que les 2,5 % affichés par les
pays avancés de OCDE sur la méme
période. Quelle que soit la décennie -

1980, 1990, 2000 -, la France est a la
traine. La deuxiéme économie de la
zZone euro a mieux résisté lors des ré-
cessions de 1993 et 2009. Mais elle est
repartie ensuite plus mollement. Au
point que I’an passé, I’Hexagone a per-
du sa place de 53¢ puissance économique
mondiale, en se faisant détréner par le
Royaume-Uni. Certes, ce classement
est a relativiser, les deux pays passant
alternativement I'un devant autre de-
puis quinze ans. I n’empéche, sur
P’autre critere de performance - ’enri-
chissement des habitants -, la France
est également en deca. De 1990 a 2014,
le PIB par habitant a augmenté en
moyenne de 1,7 % par an au Royaume-
Uni et de 0,9 % dans ’Hexagone. Les
Britanniques se sont davantage enrichis
que les Frangais. C’est méme le cas des
habitants de tous les autres pays de
POCDE, a l'exception des Italiens. La
tendance est en fait ancienne : une étu-
de du Trésor (une direction de Bercy)
souligne que, depuis 1976, le PIB par
habitant en France a crfi, en moyenne,
de 0,4 point moins vite que dans les
pays avancés. Résultat, le PIB par habi-
tant frangais (29 939 dollars en 2014) est
désormais légerement en dessous de la
moyenne de ’OCDE, tandis qu’il le dé-
passait nettement en 1975. Les Francais
ont subi un déclin relatif.

Pis, alors qu’ils voyaient traditionnelle-
ment leur richesse s’accroitre, méme
faiblement, chaque année, ils ont subi
des accidents répétés récemment. De-
puis 1976, le PIB par habitant (en euros
constants) a reculé en 1993, puis, coup
sur coup, en 2008, 2009, 2012 et 2014.
Et ce, soit parce que le PIB a diminué,
comme en 1993 et 2009, soit parce qu’il
a insuffisamment progressé. Contraire-
ment a d’autres pays européens, la
France gagne des habitants. Il faut donc
que la progression du PIB dépasse celle
de la population, qui est 0,5 %, pour
que la richesse par téte s’accroisse.
Cependant, la hausse de la population
ne peut pas servir d’excuse. Les Etats-
Unis connaissent une croissance démo-
graphique double de celle de la France.
Et les Américains se sont bien enrichis
ces vingt-cinqg derniéres années
(+ 1,4 % par an et par habitant). « Voir
le nombre de personnes en dge de tra-

vailler s’accroitre est un facteur de dyna-
misme économique. A condition que ces
personnes puissent s’insérer sur le mar-
ché du travail », explique Nicola Brandt,
économiste a ’OCDE.

INSUFFISANCE DE
LA QUANTITE DE TRAVAIL

La richesse produite dépend en effet du
nombre de personnes en emploi et de
leur productivité. Ou dit autrement, de
la quantité de travail et de 'efficacité
de ce travail. Or la France, qui est peu
performante sur le premier point, a vu
son avantage s’effriter sur le second.
Comme le montre I’étude du Trésor, il
faut distinguer deux périodes. De 1976
21990, les gains de productivité ont été
dynamiques dans ’Hexagone. Ce sont
les évolutions de la démographie (la
population en ige de travailler étant
alors en proportion moins importante
qu’ailleurs) et surtout du taux d’emploi
et du nombre d’heures travaillées qui
ont été a I’origine de la moindre crois-
sance du PIB par habitant comparée a
la moyenne de ’OCDE. « C’est I’épo-
que des préretraites, de la baisse de
I’dge de départ en retraite, de la cin-
quiéme semaine de congés payés, des
39 heures. Et de la hausse du choma-
ge », souligne Gilbert Cette, professeur
d’économie a 'université d’Aix-Mar-
seille et auteur d’une étude de I’Insee
sur le sujet. Qui précise que « les pays
de la zone euro ont connu la méme évo-
lution ».

Le tableau change par la suite. A partir
des années 1990, les différents gouver-
nements francais ont mis en place des
politiques de baisses de charges sociales
pour redonner du travail aux moins
qualifiés. Et grace aux réformes des re-
traites, le taux d’emploi des seniors est
passé de 29,4 % en 1995 a 44,5 % en
2012. En revanche, le nombre d’heures
travaillées par téte a reculé jusqu’au dé-
but des années 2000, avec le dévelop-
pement du temps partiel et 'instaura-
tion des 35 heures. Et surtout, la
productivité par heure travaillée n’a
plus progressé aussi rapidement, ne
compensant plus la baisse des heures.
« Les années 1990 montrent une rupture
au sens ot les gains de productivité par
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téte en France passent sous la moyenne
de POCDE », souligne le Trésor.

EROSION DES GAINS
DE PRODUCTIVITE

Le décrochage est réel par rapport a la
productivité américaine. Gilbert Cette y
voit une raison : la France, comme les
autres pays européens (2 Iexception de
ceux du Nord), profite moins de la dif-
fusion des nouvelles technologies que
les Etats-Unis. « Cela tient notamment &
un niveau d’études moins élevé et a une
flexibilité du marché du travail et des
biens plus faible », souligne-t-il. Le fait
que les entreprises puissent facilement
licencier et que les salariés puissent
changer aisément de secteur d’activité
facilite les restructurations et les prises
de risque liées aux nouvelles technolo-
gies. Et la concurrence encourage ’in-
novation. « La France est, derriere 'Ita-
lie, le pays ot le stock de capital a le plus
vieilli. La productivité des salariés s’en
trouve dffectée », renchérit Sylvain
Broyer, économiste chez Natixis. Ma-
chines peu modernes, retard de roboti-
sation, tout ceci nuit a efficacité du
travail. « La France doit poursuivre les
réformes visant da soutenir les gains de
productivité  horaires :  innovation,
concurrence, flexisécurité, formation
professionnelle... », conclut le Trésor.
Selon Jean-Francois Ouvrard, écono-
miste chez COE-Rexecode, il faut éga-
lement aider les entreprises a redresser
leurs marges car « leur capacité a inves-
tir et a former les salariés dépend de leur
profitabilité ». Un redressement de la
compétitivité qui passe, selon ’OCDE,
par une réduction de la dépense publi-
que, afin de pouvoir baisser les préleve-
ments et le cotit du travail.

L’autre levier pour accroitre la richesse

consiste a réduire le ché6mage structurel
et a relever encore le taux d’emploi, se-
lon le Trésor. Sur ces deux points, la
France est en retard par rapport a I’Al-
lemagne. Le FMI et 'OCDE préconisent
depuis des années de limiter la hausse
du smic, de simplifier les licencie-
ments, de réformer I’indemnisation du
chémage. Entre les 40 milliards de
baisses de prélevements du pacte de
responsabilité, le projet de loi Macron
et celui sur le dialogue social, le gou-
vernement Valls n’est pas inactif. Mais
ces projets ne sont pas des réformes
d’envergure. Rien a voir avec ce qu’a
fait ’Allemagne dans les années 2000.

MESURER AUTREMENT
LE BIEN-ETRE

« L’Allemagne a atteint le plein emploi et
préservé le coeur productif de son modéle
industriel. Mais les emplois peu payés se
sont multipliés et les inégalités se sont
accrues », nuance Eric Heyer, écono-
miste a ’OFCE. De quoi relancer le dé-
bat sur les indicateurs de richesse. Le
PIB est la somme des valeurs ajoutées
produites dans les différents secteurs.
Ce qui engendre des limites : une catas-
trophe naturelle - qui génere des répa-
rations - accroit le PIB, tandis que les
tiches fournies par une mere au foyer
sont invisibles. Surtout, le bien-étre se
mesure aussi a la santé, a la qualité du
patrimoine, aux faibles inégalités, etc.

Militant pour que les politiques publi-
ques soient jugées a I’aune de leur sou-
tenabilité et du bien-étre, la députée
écologiste Eva Sas a élaboré une propo-
sition de loi obligeant le gouvernement
a remettre, en octobre, un tableau de
bord de nouveaux indicateurs. Le texte
vient d’étre adopté par le Parlement. I1

revient a France Stratégie, un organis-
me lié 3 Matignon, et au Conseil écono-
mique social et environnemental de
faire des propositions d’indicateurs,
aprés avoir consulté experts et ci-
toyens. « Nous voulons nous limiter a
dix indicateurs. Car il faut qu’ils soient
peu nombreux pour s’imposer dans le
débat public », explique Vincent Aus-
silloux, chef de département a France
Stratégie. « Je plaide pour trois indices :
Pempreinte carbone, les inégalités de re-
venus et ’espérance de vie en bonne san-
té », affirme méme Eva Sas.

Ce nouveau tableau de bord réussira-t-
il a s’imposer, alors que les indicateurs
de la Commission Stiglitz, lancée sous la
présidence Sarkozy, n’ont pas percé ?
En tout cas, ils ne seront pas forcément
plus reluisants pour la France que le PIB
par habitant. Les inégalités de revenus
ont beaucoup progressé dans ’Hexago-
ne depuis 2007 et sont désormais juste
en deca de la moyenne de ’OCDE. Tou-
jours selon les comparaisons de ’OCDE,
la France a des points forts en matiere
de santé (espérance de vie élevée, iné-
galités limitées en santé), d’équilibre de
vie professionnelle et personnelle, de
qualité de P'environnement. Mais ses
résultats sont médiocres sur I’éduca-
tion. D’apres le programme des Nations
unies pour le développement, 'Hexa-
gone est vingtieme dans le monde sur
Iindice de développement humain, qui
prend en compte le PIB par habitant, la
scolarisation et I’espérance de vie. La
Norvége (ler) et méme les Etats-Unis
(5¢), ’Allemagne (6¢) et le Royaume-
Uni (14¢) sont loin devant. Décidément,
la France peine a créer des richesses.
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Larichesse
par habitant
en France est
désormais
inférieure ala
moyenne del OCDE..
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La Gazette

La fusion ne va pas favoriser
|a croissance

> La nouvelle carte régionale
« renforce la cohérence économique
interne des régions » selon une
étude de France Stratégie.
Sauf, notamment
en Bourgogne Franche-Comté.

rance Stratégie, organisme
de réflexion, d’expertise
et _de concertation placé

auprés du Premier ministre, vient
de publier une €tude sur I’impact

économique du redécoupage de
la France. Il en ressort notam-
ment que 1’objectif du gouverne-
ment de rendre ainsi les régions
plus fortes pourrait ne pas étre

atteint partout. Trois régions sont
qualifiées de peu cohérentes :
la Bourgogne Franche-Comté, le
Centre-Val de Loire et le Nord-
Pas-de-Calais Picardie.

En quoi notre nouvel espace
est-il hétérogéne ? Unec partie
des départements qui le com-
posent « subissent des forces
centrifuges (échanges humains et
économiques) qui les éloignent »,
expliquent les auteurs. En
d’autres termes, en Bourgogne
Franche-Comté, « trois dépar-
tements sur sept regardent plu-
té6t ailleurs » : le Territoire de

Belfort « a des liens forts avec la
grande région du Nord-Est » et la
Niévre et la Sadne-et-Loire avec
d’autres régions voisines.
Comment créer alors de nou-
velles dynamiques pour favo-
riser la croissance ? « Les pou-
voirs publics devront s’interro-
ger sur ['opportunité de mettre
en place des politiques permet-
tant de favoriser les liens éco-
nomiques avec le reste de la
région », notamment concernant
les transports et les stratégies de
développement. B

G.J.
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LA VALEUR

DE LA VIE

HUMAINE
EN ECONOMIE

Futuribles | nicoas Taeict

RCONOMNILS
s Dans le cadre de lévaluation des

politiygues publiques, les services de I Etat
recourent & une multitude d'instruments
économtiques et d'indicateurs statistiques.
La «valeur de la vie statistique » (vvs),
concept statistique qui sert a mesurer
Feffort consenti par la collectivité pour
réduire le mque de-décés d'un étre
bumain, figure parmi ces outils. Lauteur
décrit le mode dévaluation empirique
et de calcul de la VVS —indicateur trés
répandu aux Etats-Unis et dans les pays
du nord de 'Europe — a partirde la
mesure de l’tmpactd une dépeme, dune
réglementatton ou d'un investissement
sur le risque de décés d un individu.
Sl est certesii , S0 usage savére
de plus en plus utile paur laide ala
décision, dans les domaines de la santé
et de lenvironnement.

fait référenice 3 la valeur monétaire attribuée

4 un décés évité, ou autrement dit & une
vie sauvée. La valeur de la vie est un concept
qui peut parditre étrange, voire choguant. Ce
cahcept ne correspend pas & [a semme d'argent
qu'un individu serait prét & payer pour sauver sa
vie dans une ituation de mort certaine, ni 3 celle
qu'il serait prét & recevoir pour.accepter le décés
avet certitude. Lawaleur de la vie est'un concept
collectif, ou statistique, appelé par la suite la
« valeur de la vie statistique » (VWWS). La WS estun
cohicept central dans I'évaluation des politiques
publiques. La mortalité représents en effet: un
impact majeur de certaines politiques-publiques,
par exemple dans le dorriaitie de la santé, de la
séourité routidre ‘ou de I'environnement.

I e concept de valeur de la vie en économie

Le guide méthodologique de référence en
France pour l'évaluation des investissemerits
publies recommande uné WS de trois miillions

d'suros®, Qué signifie cette valeur? D'l vient-
elle 7 Cormment varie-t-elle en foniction des

caractéristiques de la population, ou du risque ?
Comiment est-glle tilisée en France, et ailleurs ?

Quelles sont les implications de son utilisation

pour I'éguité face au risque ? Plus généralement,

Quels sont les avantages et les limites du concept

........... e ey anaeaat e

1 Quiwet E (30 Lb"valuaaon m;a—émmmqm des mvesﬁme~
ments publies; Pans Qorrrissariat général 4 la stratégie et 4 la
prospéctive / La Documentation frangaise (rapppreur génsral :Lue

*Eaumtaxk) .
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économique de valeur de la vie? Cet article
cherche 3 répondre § ces questions de manidre
simple et bréve.

Le concept de la VVS

La WS est définie comme le consentement &
payer par unité de réduction de risque de morta-
lité. Prenons: un ‘exemple hypothétique pour illus-
trer le concept. Imaginez que vous devez faire un
voyage. Cevoyage est risqué.au sens ol le moyen
de transport classique, appelé A, occasionne
un risque de décéder de 3 chances sur 100000.
Cependant, il est possible, en prenant un moyen
de transport alternatif, appelé B, de réduire ce

risque de 1 sur 100000 ; c'est-a-dire’ qu'il -est
pcmsnblé de faire baisser le risqjue de déceder de
34 2 chances. sur 100000 durant: ce voyage. En
supposant que B est dquivalent & A pour toutes
les autres dimensicns (par exempie en termes de
durée et de confort), combien seriez-vous prét 3
payer-en plus pour utiliser le moyen de transport
B plutét que A ? Si vous étes prét & payer, par
exsmple, Jusqu 2 30 euros pour utiliser ce moyen
de transport plus st alors la VS s'établit 3 WS =
30417100 D00) = 3 millions d’euros.

Airisi; on caleule la'W$ an divisant (¢ corsen-
tertient a payer par le changement de risque
individuel, Pour interpréter économiguement la
WS, il est utile de reformuler I3 présentation de
cet exemple @ un niveau collectif. Supposeris

mainteénant que 100000 personnes font ce
voyage chique ahnée, et que chague personne
est initialement exposée au fisque associé & A
Si toutes ces personnes utilisaient le moyen de
transport B plutét que A, on pourrait done éviter
statistiquement un décés dans cette population
(en passant de 3 & 2 décés statistiques évités). Si,.
comme vous, chaque personne est alors préte. a
payer jusqu'a 30 euros pour bénéficier de cette.
réduction du risque de mortalité, on pourrait
ainsi collecter 100000 fois 30 euros pour sauver
exactement une vie dans cette population, diel
la valeur de 3 milliens d'euros par vie sauvés:

Cet. exemple permet d'établir une valeur
menétaire d'un gain collectif de sécurité cor
respondant 3 une vie statistique sauvée. Cette
valeur paut alors 8tre utilisée pour évaluer des
projets publics ayant des effets sur la morta-
lité. Ainsi, un prajet qui permet de sauver, par
exemple; 50-vies est évalué:a 150 millions d'eu-
ros. (c'est-3-dire 50 fois 3 miillions d'eurss). On
peut alors comparer ce gairt au codt du projet,
et éventuellement aux .autres effets monétisés,
pour décider si ce projet doit 8tre mis e ceuvrs
ou pas {voirencadré 1).

Les estimations empiriques
de la WS

Quelle est la valeur de ta VWS ? Autrement dit,

combien &tes-vous prét a payer pour réduire
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votre fisque de ‘mortalitd ? Afin de répondre. &
cette question; I'idée est d'cbserver vos choix
ayant un effet sur votre exposmon au risque de
mortalité. Dans. lexemple précédent, on obser-
vait, votré: consentermient & payer pour le moyen
de transport B plutét que A. Dans la vie réelle,
on observe par exemple sous qualles conditions
vous achetez une vaiture plus chére car.disposant
de meilleurs freins, acgeptez Une compensation
pour une activité: professionnelle @ fisgue, du
habitez un guartier avec des loyers élevés car
moins exposé 3 la pellution de I'air

Il existe quelques centaings: d'études écono-
métriques basées sur de tels choix risqués. Ces
études essaient d'isoler e lien entre le risque de
mortalité et la richesse, en contrblant le niveau
des autres variables pouvant aussi expliquer
partiellement les choix. Aingi, les économétres
cherchent & isoler [a partie du salaire qui est
directement liée au risque supplémentaire pro:
fessionnel en contrdlant le niveau d'éducation et
le degré de syndicalisation par exemple. {..)

Une autre source importante de données est
relative aux choix en matiére de risque routier
auquel fait face la population générale, qui se
traduisent par exemple par l'achat de voitures
plus stirés o d'équipements de séeurité (freins,
casgues). Ces données sur le risque routier per-
mettent de calculer une valeurde la WS sesituant
aussi e plus souvent autour de quelques millions
d'eutos dans les pays développést®. Une autre
méthode dé collécte de données trés.commune
est basée sur des enquetes, comrie. les études
ditas d'évaluation contingente dans le demaine
dé I'erivitonnement. Récermment, 'Organisation
de coopération et de développement écorio-
figues (OCDE) a développé une méta-arialyse
teposant sur plus de huit cerits études d'en-
quétes sur la WS. La valeur moyentie: pour les
adultes des pays de I'OCDE se situe efitra 1,5 et
4,5 millions.de dellars (de 2005), et la-valsiir pour
*Union européenne (UE) & 27 est de 3,6 millions
de dolfars®,

La W$ varie en fonction des caractéristiques:

de la population. Elle augmente de maniére
significative -avec le reveny, reflétant le fait que
les personnes relativement riches soht prétes &

depenser plus paur la sécurité. On observe en
conséquence que la VY5 augmente en général
au cours du temps, puisgue nos sociétés ont
tendance & s'enrichir, et prend des valeurs plus
faibles dans les pays en développerment par rap-
port aux pays déveiezppés En revanche, 'effetde
I"gge surla VWS n'est pas clair. Uintuition possible
donnée par la théorie est que plusieurs effets
s'opposert: D'un cbt8, les jeunes ont relative-
mient « plus d'utilité future » & perdre en s'expo-
sant a Un risque de mortalité. D'un autre cbté; les
vielix ot un ¢olt d'opportunité de la fichesse
plus faible car Ieur probabilité de survie. pour
ne pércde plus faible. Erveffet, 3 la
limite, dars une situation ol le risgue dé déceder
est presque certain, il y.a du sens-a presgue tout
dépenser pour se donner une chance supplé-
meritaire de vivre un peu plus longtemps. Cet
effet est appelé le « dead-anyway effect » (‘effet
« mort de toutes fagons ») dans la littérature.

L'utilisation de la VVS
dans la décision publique

La WS est un concept essentiel pour évaluer
les politiques publiques quand on utilise des
méthodes quantitatives: comme l'analyse codt-
bénéfice. Le pays le plus.avancé dans |'utilisation
de l'analyse colt-bénéfice est les Etats-Unis.
L'Agence de protection de I'environnement aux
Etats-Unis (US Environmental Protection: Agency,
EPA) est A I'origine de la majorité des réglemen-
tations affectant la mortalits aux Etats-Unis et a
porté une attention particuligre & fa WS, En se
basant principalement sur les études de type:
salaire-risque, cette agence recommande aux
décideurs publics de prendre des WS dans une
fourchette de 1 & 10 millions de dollars, avec une
valeur centrale autour de 7,9 millions de dollars.
Elle' ne recommande pas d'ajuster ces valeurs
Bux caracténsﬁques de la population; mais seu-
lement & la croissance du reveny par habitant.
L'administration enh charge .d'évaluer les risques
alimeantaires et médicamenteux (US Food and
Diug Administratior, FDA) recommande des
valeurs de la vie statistique eritre 5 8t6,5 miillions
de dollars®..

8 Andersstmﬂ &t Treich N, (acu) «TheValua eia, Statistical

Lt %, i e Palina A, Lindsey R, Quistet £, et Vickerman K {sous lg
dir.de}, 4 Hafitibdok of Trahspart Egoromics, Chieltenhani  Bdward

Elgar’ Publishirg,

A OCDE (8012), La valorisation dy risque de: mortdlilé dans: ibs

politiues de.environnement, de la santéat des rapsports:

4 Pour une: descnphenprémsedeluhhsamn de’la VS aux Etms-
Urtig dans la. décision publigue, voir par exernple:: Simstein Casd R
Laws of Fear Beyond the. Precautionyy Prnciple, Cambridge

Cambridge University Press: ot Graham: |, ¥A0G8). ¢ Saving

Lives Ihmutjﬁ Aarnihistrative Taw and Econsuncsy, Universily of
Péprylvaria Law Review,. 6161, p. 3884540,
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ammmmmm%
puis 1,5 million d'euros (valeuxs non” -
actualisfes), avant que vette valeur nesoit -

awwxamw

1 Vw.mmmn,m*rm#mz '

Sepheabre- 2008,

& Boiteux M. (1994)(2001)fmmw wmﬁmm‘
@WWM&:MM 2]
Transpores.: mdsmmmaamwmu
Documentation franioaise, Paris.

¥ Quinet £., LEyuiuatiin sooio-soancnigs. tes avesieastents
publics, (2013), Commnisearial géniral-& ja siratégie ot 4 la .
mummww

line Baumstark), Parig.

fkowr:c:»eq tableay reprodult ia table-17.8 in Ardersson H; et Teich M., op.
it p- 418,

Plusieurs pays ont recours @ |'analyse colits

bénéfice et ont preduit des guides méthodo-
fogiques incluant des recommandations sur fa
WS, Par exemple, le ministére des Transports-au
Royasume-Uni recorimaride des valeurs entre 1 &t
2 millions de livres {1,25 & 2,5 rillions d'euros),
alors gue des valeurs autour de 6,4 millions de
dollars canadiens (environ 4.5 millions. d’euros)
sont recommandées. au Canada, et de 11 mil-
lions de couronnes norvégiennes (1,3 million
d'euros) en Morvége: Un dogument émanant de
la Commission européenne recommandsit des
W5 entre 1 et 2,5 millions deuros au début des
années 2000. Las recommandations des guides
relatifs & des régulations eurcpéennes dans le

domaine sanitaire, comme REACH (Registration,
Evaluation, Authorisation and Restriction of
Chemicals) par exemple, proposent des valeurs
compatibles ‘avec cette fourchette. Des orga-
nismies interhationaux comme la Bartque mon-
diale, 'Qrganisation mondiale de la santé et le
Groupe d'experts intergouvernemental sur |'éve-
lution du. climat (GIEC), ont explicitement utilisé
des WS dans leurs rapparts. Le tableau 2 pré-
sente des valeurs de référence de la WS dans le
domaine des transports, telles qu'elles sont offi-
ciellement recommarndées dans certaing payst.

L'équité face au risque

La VWS est basée sur le consentement & payer
et s'inscrit ‘dans I'approche classique de Fana-
lyse cotit-bénéfice. Un probléme est que cette
approche se ¢oncentre sur |'efficacité et ignore
en quelque sorte les guestions d'équité. Plus
précisément, 'analyse colt-bénéfice vise & maxi-
miser le surplus total généré par une politique.
publique {en ayant préalablement monétisé tous
les effets), sans tenir .compte de la- maniére dont

l er mesz W. ]ﬁ o Aldy ], (zms) «The Vilueofa 8(&&8&5@1
Life: A Critical Feview. of Market Estimates thronghout theszrk} 2,
Journal -of Risk and Uneenamg« val 87, o 1, § & 767 OELE,
op il ; et lenpadeé 4
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ce surplus est répanti dans la population. La jus-

tification principale 4 une telle approche repose
sur un argumerit de séparation des taches dans.

Pexpertise : I'expert en analyse colt-bénéfice
cherche & identifier 1a politique efficace qui maxi-

mise le surplus, et 'expert en justice ot fiscalité.

réfléchit sur la distribution dé ce surplus.

Cette séparation entre efficacité et équité
souldve des guestions. qui peuvent &tre parti-
culierement difficiles sur des sujets sensibles
comme les risques de mortalité. Prenons un pre-
mier exemnple simple pour illustrer le probléme.
Suppasons gue le décideur publica la:possibilité
de réduire le risque d'un et d'un seul individu
dans une société composée de deux individus,
un riche et un pauvre {en faisant I'hypothése

que cesiindividus sont identiques dans les autres’

ditriersions que la richesse). Conformément a
ce qui @ &té dit plus haut, I'application de la
WS recoriande de réduire I'exposition au
risque du riche pulsque &¢ dernier a en général

ufi cofsentement a payer plus important que le
pauvre pour béngficier de cette réduction de

risque. Pourtant, cette recommandation n’appa-
rait pas équitable au sens ol elle ne conduit
pas & donner la priorité & la personne la plus
défavorisée dans la sociétd. Lintuition (souvent
rnal comprise] expliquant cette recommandation
est qu'il est optimal de fournir plus de sécurité
a4 la personne qui en demande le plus, c'est-
&-dire’ au riche. Mais il existe une subtilité. En
offet, I'analyse colt-bénéfice fait I'hypothése
que le systéme de taxation finangant la dépense
publique est aptimisé, si bien que le riche est

par silleurs plus taxé que [e pauvre totites choses

étant égales par ailleurs (puisque: ['utilité margi-
nalé de |a richesse du riche est moiris dleveée). De
fait, dans uri systéme de taxation imparfait (par
exerriple, si le riche n'est pas.assez taxé), 'appli-
cation de I'analyse codt-bénéfice re garantit pas
une amélicration du bien-8tre dans la société
en raison des effets indésirables en termes

d'éguitd. Des ajustements de la méthode sont

alors ndcessaires.

Des questions ouvertes

A limage de la discussion précedente sur
Péquité, I'approche WS souléve une série de
questioris méthadologiques et conceptuelles
particulidrement. épinsuses. Une premigre ques-
tion porte sur la représentativité des valeurs obte-
nues. La W5 est eneffet typiquement-calculée en
observant les choix face au risque de personnes

spécifiques, comme celles qui sont exposées &
des risques mortels dans le cadre de leur-profes-
sion. Or l¢ choix délibéré par ces persornes de
s'exposer 3 de tals fisques professionnels souléve
la question de la représentativité de ces per-
sonnes pour évaluer une VS pour la société daris
son ensemble. D'autre part, 'approche baséesur
le consentement & payer n’apparait pas adaptée
pour évaluer la VWS de certains segmerits de
la population. Les trés jeunes. enfants comme
des personnes trés malades, par éxemple, ne
semblent pas en capacité d'exprimer des consen-
terments 4 payer.

“La WS est un concept
statistique. Elle traduit le mentant
qu'un individu est prét a payer
pour bénéficier d'une reductlon
« marginale » de risque.”
La WS est uh concept statistique. Elle traduit
le montant qu‘un individu est prét a payer pour

bénéficier d'une réduction « marginale » de

risque. Ce concept prend tout son sens quand
une politique: publique peut sauver des vies
anenymes dans une population large. Pourtant,
dans ¢ertaines situations, les effets ne sont pas
matginaux, et les personnes sauvées sont iden-
tifiables. En santé, on peut investir des sorhmes
importantes, parfois. exorbitantes, pour rallon-
ger la vie d'une personne de quelques jours.
Le budget de santé étant limité, <o qui est
dépensé pour sauver la vie de certains pourrait
&tre dépensé pour préserver la vie d'autres per-
sonnes. Des études ont suggéré, par exemple,
gue nos socidtés pourraient sauver des milliers
d'années de vies en privilégiant la prévention

plutdt que les soins curatifs en fin de vie®. On

eomprend ‘que de tels arbitrages sont trés diffi-

<iles et posant des guestions éthiques majeures.

D'un sutre <618, il ne semblé pas raisonnable

dignorer la problématique du colt d'oppar-

tunité des dépenses quand on réfléchit sur les
politiques: publiques, méme celles affectant la

mortalité, Typiquemant, en France, analyse

colt-bénéfice n'est que trés peu mobilisée dans
le secteur de la santé, cortrairement & ce qui
se passe aux Etats-Unis ou en Angleterre par
exemple.. Dans quelle mesure une approchie

& Terigs T.2t alii{1993), « Five-Hunirad Life-saving ervenfionsand.

Theit Cos-effectiveness’y, RiskAnalyss, vol 18,41% 3uin, ) 3694 390
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slonis publiues.

quammt e inspirée.de la WS pourrait-lle:ére |

ar7 Frarice pout les chioix en mati

“Le concept de valeur de la vie
statistique, et plus géneralement
!’ana!yse cout bén sfice, peut
ision utile

pour le de%é,ideur public”

Ché%llwddéts face au rtsqua; O ﬂ se*mﬁ&%&
de sfinterroger sur ks rationali

se 1oue alm an parﬁe éaﬂs notre-
Gise i le supposent les approches.
psymmyﬁques Des etmées ont mis. en i~
dence un phénaméne d's arbitrages ‘tabous »,
mﬁzquant que nous avans ‘parfois des difficultés
& foire des arbitrages entre des sphéres pergues:
comme: trds. différentes, comme par exemple.
aritre F'argent et la miont. Ces travaux issus de I3
psychologie: daivent ainsi nous interroger sur ls.
sens de ces centaines d'étudaes visant 3 estimer
urie VWS & partic des chofx dsqués individusls-ey
defalt; sur'leur utilisation pour infermet les déci-

otion. of sk londres; Bomledge

dé ,deur pubhg En @mﬁmaam des ordres eife
grandeur quantifiés des différents effets dlune

pohtuque publique, ce eritére participe & plus

Wans;afaveﬂ@e dans le processus de décision

f ublique: 1l avantage ‘de reposer sur des

théses théoriques claires et diorienter fes

aémmm pulahmas de mamere é mﬁ&m [és

cept de la WS a prsaumﬂt dja nambmusess
hmitgs et: est spuvent mal compris. [l doft Btre
wiilisé avee une grande prudanc@, en -complé-
ment diautres approches de gestion du risque.
Il s'agit d'un aritbre. d'aide 4. la dédision, et en
aueun eas-d'ure régle de décision. Ce goncept
sst largement utiliss dans des pays comme les
Etats-Unis ou ceux du nord de PEurope. Les
recommandations récentes du rapport Cufred®
pourraient favoriser une otilisation plus. systé-
matique: de la WS en Franee: aﬁﬂ d'évaluer fes
politiques pulbliques ¢ans le-domaine de'la santé
etde Venvirennement.
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L ancement du #L ablDF, ler thinktank dédié au

developpement économique
Face ala complexité des mutations économiques en Tle-de-France, le Conseil régional lance

son thinktank éconorpi que, le WM| on avec I'lAU TdF.

¥ ifledeFrance

Basé sur la mutualisation et la mise
en réseau, le #LablDF sappuiera sur
des éudes d'experts, de chercheurs,
dinstituts d'étude, d'entrepreneurs,
d'universités, ou encore de
représentants de la société civile. |l
proposera ainsi des grilles de lecture
de ce que pourrait étre le futur de la
Région Capitale a I'horizon 2030
dans le domaine du développement
économique  au sens  large

(rayonnement international,
innovation, tourisme, réduction des
inégalités...).

Les partenaires du #L abl DF
Arene IDF, L'Atelier, Banque de
France, Bpifrance Tle-de France,
CCl Paris Tle-de-France, Ceser,
CGET, Cnam, Déi Métiers,
DRIEA, Ecole d'urbanisme de
Paris, la Fabrique de I'industrie,
France  stratégie, Futuribles
international, Insee Tle-de-France,
Institut CDC pour la recherche
(Caisse des dépbts), MIPES,
OFCE, Pdle emploi IDF, Paris
Région Entreprises, et la SGP.

0D7608835D50EBO0OA0360EE37BODA52117C4B22B11FC5AF6DA3BCCO
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L'Assemblée pléniére du Conseil économique,
social et environnemental examine aujourd'hui
un projet d'avis sur "lI'emploi dans la transition
écologique”

“La transition écologique entend promouvoir une évolution des modes de production et de
consommation pour les rendre compatibles avec la préservation des ressources de la planéte ; en
s'imposant a toutes les activités économiques, elle a des conséquences directes sur la stratégie des
entreprises, sur I'emploi, les qualifications et les compétences des travailleurs". A partir de ce
constat, un projet d'avis, intitulé "I'emploi dans la transition écologique", est examiné aujourd'hui
par |'assemblée pléniére du Conseil économique, social et environnemental, avec des propositions,
privilégiant les objectifs suivants : "faire de la transition écologique un objet du dialogue social,
mieux connaitre I'emploi dans la transition écologique, mobiliser toutes les parties prenantes,
acteurs de I'emploi et de la formation et de la société civile, pour améliorer la gouvernance de la
transition écologique.

Nous présentons ci-dessous les propositions du projet.

"1/ "Les orientations stratégiques de |'entreprise, qui font I'objet d'une information-consultation des
Instances représentatives du personnel, doivent intégrer les objectifs de la transition écologique afin
que la gestion prévisionnelle des emplois et des compétences d'entreprise-GPEC puisse prendre en
compte ces mémes objectifs. (...) Les partenaires sociaux dans |'entreprise (doivent) utiliser les
dispositions du Code du travail sur les négociations périodiques pour intégrer les enjeux de la
transition écologique, notamment dans la GPEC et les plans de formation.

2/ Le projet d'avis appelle 2 un renforcement des branches professionnelles dans leur réle
d'aide a la GPEC, notamment au bénéfice des petites et moyennes entreprises, en lien avec
les actions de GPEC mises en ceuvre dans les territoires ou elles sont implantées. Dans cette
perspective, elles assument une fonction d'information et de sensibilisation de leurs
adhérents 2 la transition écologique. (...) Les partenaires sociaux (doivent) mutualiser en tant
que de besoin les moyens a consacrer a |'élaboration de la veille prospective et de la gestion
prévisionnelle de l'emploi et des compétences de branche en lien avec la transition
écologique. (Le projet) recommande que soit formalisé le lien entre les travaux des filidres du
Conseil National de I'Industrie et les branches professionnelles, le cas échéant regroupées,
pour que ces derniéres puissent contribuer a la définition du volet social de leur stratégie,
notamment en termes de besoins en formation et de reconnaissance des cettifications de
qualification professionnelle utiles.

3/ Au niveau interprofessionnel, le projet d'avis encourage les partenaires sociaux a définir_les
qualifications et les compétences nécessaires d la maitrise des régles environnementales
élémentaires susceptibles d'entrer dans le socle commun de compétences. (...).

4/ Le projet d'avis recommande gu'une formation qualifiante soit plus systématiquement
proposée aux jeunes en contrats d'avenir dans les emplois de I'économie verte. 1l invite le
CNEFOP et les CREFOP a identifier les compétences passerelles qui, en matiére
environnementale, peuvent s'acquérir dans le secteur marchand comme non marchand. (...) ,
Il invite le CNEFOP et les CREFOP a améliorer la coopération entre les secteurs marchands et
non marchands dans la conception des parcours d'insertion professionnelle. (...) .
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5/ Le projet d'avis recommande une réflexion approfondie sur les classements effectués a partir des
nomenclatures d'activités (code NAF) et de professions (code ROME et PCS) pour permettre de
chiffrer I'emploi dans les activités et métiers de I'économie verte. Il souhaite que I'évaluation de la
transition écologique concerne tous les métiers et tous les emplois et s'attache & prendre en compte
les évolutions effectives des pratiques professionnelles via des objectifs quantifiables en termes
d'impacts sur I'environnement et sur I'économie. A cet égard, le CNIS pourrait, en tant que de
besoin et & leur demande, collaborer avec les branches professionnelles au titre du 8e de |'article
premier de son décret constitutif pour mettre en place des indicateurs partagés avec ces derniéres.
La Commission nationale des nomenclatures économiques et sociales devrait s'élargir & un
représentant des associations environnementales agréées aux termes du décret du 12 juillet 2011 et
au commissaire général au développement durable.

6/ Le projet recommande que la présentation des indicateurs de productivité du travail soit
complétée de tous les éléments utiles permettant de mesurer comment les activités
contribuent & un service environnemental et améliorent productivité des ressources. Il
souligne I'importance d'un tableau d'indicateurs complémentaires du PIB qui traduisent le
niveau d'engagement d'une économie sur la voie de la transition écologique vers un
développement durable (...).

7/ Le projet d'avis demande que la transition écologigue soit mise a I'ordre du jour des études
prospectives dans les différents secteurs d'activité. (...). Il recommande que le Commissaire général
a la stratégie et 2 la prospective établisse un lien continu avec les filires du CNI, les observatoires
prospectifs des métiers et des qualifications de branche et les observatoires régionaux emplois
formation pour dégager une prospective des métiers et des qualifications traduisant |'objectif de
transition écologique vers un développement durable.

8/ Le projet d'avis recommande d'inscrire au contrat de plan Etat Région ou au contrat de
développement s'agissant des collectivités d'Outre-mer, un contrat d'étude prospective
- interprofessionnel et régional sur la prospective de I'emploi dans la transition écologique.

9/ Le projet d'avis recommande qu'un représentant du mouvement associatif environnemental soit
invité par le CNI, & titre expérimental. La pertinence de cette mesure devra étre évaluée a I'issue
d'une période d'un an. Il recommande, pour les mémes motifs, que le commissaire général au
développement durable contribue aux travaux du CNI.

10/ Le projet d'avis recommande, dans le cadre de la réforme territoriale, |'adoption d'un
schéma de GPEC territoriale de transition écologique vers un développement durable en lien
avec les compétences économiques des régions, en amont de la préparation de la convention
régionale pluriannuelle de coordination de I'emploi, de I'orientation et de la formation. Ce
schéma devrait étre soumis a |'avis des CESER.

11/ Le projet d'avis recommande que la concertation nationale et interprofessionnelle sur le théme
du développement durable soit relancée conformément aux prévisions de la loi de programmation
dite "Grenelle I". (...) "
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PROBLEMES D'ACTUALITE

L'Assemblée pléniére du Conseil économique,
social et environnemental examine aujourd'hui
un projet d'avis sur "I'emploi dans la transition
écologique"

"La transition écologique entend promouvoir une évolution des modes de production et de
consommation pour les rendre compatibles avec la préservation des ressources de la planéte ; en
s'imposant & toutes les activités économiques, elle a des conséquences directes sur la stratégie des
entreprises, sur |'emploi, les qualifications et les compétences des travailleurs". A partir de ce
constat, un projet d'avis, intitulé "['emploi dans la transition écologique”, est examiné aujourd'hui
par |'assemblée pléniére du Conseil économique, social et environnemental, avec des propositions,
privilégiant les objectifs suivants : "faire de la transition écologique un objet du dialogue social,
mieux connaitre |'emploi dans la transition écologique, mabiliser toutes les parties prenantes,
acteurs de I'emploi et de la formation et de la société civile, pour améliorer la gouvernance de la
transition écologique,

Nous présentons ci-dessous les propositions du projet.

"1/ "Les orientations stratégiques de |'entreprise, qui font I'objet d'une information-consultation des
Instances représentatives du personnel, doivent intégrer les objectifs de la transition écologique afin
que la gestion prévisionnelle des emplois et des compétences d'entreprise-GPEC puisse prendre en
compte ces mémes objectifs. (...) Les partenaires sociaux dans |'entreprise (doivent) utiliser les
dispositions du Code du travail sur les négociations périodiques pour intégrer les enjeux de la
transition écologique, notamment dans la GPEC et les plans de formation.

2/ Le projet d'avis appelle 3 un renforcement des branches professionnelles dans leur role
d'aide a la GPEC, notamment au bénéfice des petites et moyennes entreprises, en lien avec
les actions de GPEC mises en ceuvre dans les territoires ol elles sont implantées. Dans cette
perspective, elles assument une fonction d'information et de sensibilisation de leurs
adhérents 2 la transition écologique. (...) Les partenaires sociaux (doivent) mutualiser en tant
que de besoin les moyens & consacrer 4 'élaboration de la veille prospective et de la gestion
prévisionnelle de I'emploi et des compétences de branche en lien avec la transition
écologique. (Le projet) recommande que soit formalisé le lien entre les travaux des filidres du
Conseil National de I'Industrie et les branches professionnelles, le cas échéant regroupées,
pour que ces derniéres puissent contribuer & la définition du volet social de leur stratégie,
notamment en termes de besoins en formation et de reconnaissance des certifications de
qualification professionnelle utiles.

3/ Au niveau interprofessionnel, le projet d'avis encourage les partenaires sociaux a définir les
qualifications et les compétences nécessaires & la maitrise des régles environnementales
élémentaires susceptibles d'entrer dans le socle commun de compétences. (...).

4/ Le projet d'avis recommande qu'une formation qualifiante soit plus systématiquement
proposée aux jeunes en contrats d'avenir dans les emplois de I'économie verte. Il invite le
CNEFOP et les CREFOP a identifier les compétences passerelles qui, en matiére
environnementale, peuvent s'acquérir dans le secteur marchand comme non marchand. (...) .
Il invite le CNEFOP et les CREFOP a améliorer la coopération entre les secteurs marchands et
non marchands dans la conception des parcours d'insertion professionnelle. (...) .
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5/ Le projet d'avis recommande une réflexion approfondie sur les classements effectués & partir des
nomenclatures d'activités (code NAF) et de professions (code ROME et PCS) pour permettre de
chiffrer ['emploi dans les activités et métiers de |I'économie verte. Il souhaite que I'évaluation de la
transition écologique concerne tous les métiers et tous les emplois et s'attache a prendre en compte
les évolutions effectives des pratiques professionnelles via des objectifs quantifiables en termes
d'impacts sur I'environnement et sur I'économie. A cet égard, le CNIS pourrait, en tant que de
besoin et a leur demande, collaborer avec les branches professionnelles au titre du 8e de |'article
premier de son décret constitutif pour mettre en place des indicateurs partagés avec ces derniéres.
La Commission nationale des nomenclatures économiques et sociales devrait s'élargir & un
représentant des associations environnementales agréées aux termes du décret du 12 juillet 2011 et
au commissaire général au développement durable.

6/ Le projet recommande que la présentation des indicateurs de productivité du travail soit
complétée de tous les éléments utiles permettant de mesurer comment les activités
contribuent & un service environnemental et améliorent productivité des ressources. I
souligne |'importance d'un tableau d'indicateurs complémentaires du PIB qui traduisent le
niveau d'engagement d'une économie sur la voie de la transition écologique vers un
développement durable (...).

7/ Le projet d'avis demande que la transition écologique soit mise & I'ordre du jour des études
prospectives dans les différents secteurs d'activité. (...). Il recommande que le Commissaire général
a la stratégie et a la prospective établisse un lien continu avec les filieres du CNI, les observatoires
prospectifs des métiers et des qualifications de branche et les observatoires régionaux emplois
formation pour dégager une prospective des métiers et des qualifications traduisant I'objectif de
transition écologique vers un développement durable.

8/ Le projet d'avis recommande d'inscrire au contrat de plan Etat Région ou au contrat de
développement s'agissant des collectivités d'Outre-mer, un contrat d'étude prospective
interprofessionnel et régional sur la prospective de I'emploi dans la transition écologique.

9/ Le projet d'avis recommande qu'un représentant du mouvement associatif environnemental soit
invité par le CNI, A titre expérimental. La pertinence de cette mesure devra étre évaluée i l'issue
d'une période d'un an. Il recommande, pour les mémes motifs, que le commissaire général au
développement durable contribue aux travaux du CNI.

10/ Le projet d'avis recommande, dans le cadre de la réforme territoriale, I'adoption d'un
schéma de GPEC territoriale de transition écologique vers un développement durable en lien
avec les compétences économiques des régions, en amont de la préparation de la convention
régionale pluriannuelle de coordination de I'emploi, de I'orientation et de la formation. Ce
schéma devrait é&tre soumis a |'avis des CESER.

11/ Le projet d'avis recommande que la concertation nationale et interprofessionnelle sur le théme
du développement durable soit relancée conformément aux prévisions de la loi de programmation
dite "Grenelle I". (...) "
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FCGATITE FT DIVERSITE

Le gouvernement annonce 13 mesures
pour lutter contre les discriminations au travail

Le CV anonyme obligatoire sera
bel et bien enterré, a confirmé
Francois Rebsamen, le 19 mai,
lors de la présentation officielle
du rapport du groupe de dialogue
sur la lutte contre les
discriminations en entreprise.
Le ministre du Travail

a annoncé la mise en ceuvre

de 12 autres mesures, dont
linstauration, tant attendue,
d'une action collective.

Adopté le 8 avril dernier (v. Uactualitc
n° 16811 du 9 avril 2015), le rapport du
groupe de dialogue sur la lutte contre
les discriminations en entreprise a été
officiellement remis a Francois Rebsa-
men, Christiane Taubira et Patrick Kan-
ner, le 19 mai.

Sur les 17 mesures que propose ce rap-
port, le ministre du Travail a indiqué
que 13 seraient mises en ceuvre. Comme
ilI’avait demandé, le groupe de dialogue
sera pérennisé pour suivre les mesures
annoncées et approfondir celles qui
n’ont pas été retenues.

Vers I’'abrogation par la loi Rebsamen
du CV anonyme obligatoire

«Les conditions de recrutement des
entreprises se sont diversifiées », «le GV
anonyme est un outil, mais n’est pas le
seul outil», a indiqué Franc¢ois Rebsa-
men pour soutenir la proposition
d’abrogation de I'article 24 de la loi du
31 mars 2006, instituant I’obligation,
pour les entreprises d’au moins 50 sala-
riés, de recourir au CV anonyme. Cette

mesure sera inscrite nar voie d’amen-
dement dans le projet de loi sur le dia-

logue social, qui sera débattu la semaine
prochaine au Parlement. Rappelons
que, faute de publication du décret d’ap-
plication, la généralisation du CV ano-
nyme n’est jamais entrée en vigueur.

Pour lutter plus efficacement contre les

discriminations a I’embauche, le gou-
vernement a retenu deux autres
mesures.

Comme I’a déja annoncé Manuel Valls
le 6 mars (v. Uactualité n° 16790 du
10 mars 2015), une campagne nationale
de testing a ’embauche sera lancée a
l’automne, pour objectiver les discrimi-
nations et permettre aux entreprises de
mettre en place des actions correctives.
Par ailleurs, Pole emploi proposera aux
entreprises une offre de services intégrée
pour leur garantir un processus de
recrutement non discriminant.

Laction collective au menu
du projet de loi Taubira

Le gouvernement souhaite aussi que des
actions collectives puissent étre engagées
en cas de discriminations au travail
aupres des tribunaux civils et répressifs.
Le projet de loi Taubira sur la «Justice
du xxr¢ siecle », qui sera présenté en
Conseil des ministres le 24 juin et
examiné par I’Assemblée nationale mi-
octobre, ouvrira cette possibilité.

La garde des Sceaux a indiqué que,
«pour linstant», s’agissant des discri-
minations a I’embauche, associations
agréées et syndicats pourraient agir,
mais que, concernant les discrimina-
tions dans I’emploi, seuls les syndicats
seraient titulaires de I'action. L’objectit
est de «réaffirmer le réle central des
partenaires sociaux » en la matiére, a

exnlinié Francaois Rehsamen. T.a mi-
nistre de la Justice ne ferme cependant

pasla porte a des évolutions. Elle a éga-
lement précisé que I’action collective
s’appliquera dans le secteur privé et
dans le secteur public.

« Référent égalité des chances» et
nouveaux indicateurs au hilan social

Les entreprises de plus de 300 salariés
seront invitées a désigner un «référent
égalité des chances», avec I’avis du
comité d’entreprise. Selon le rapport
du groupe de dialogue, la mission de
ce référent consisterait a orienter et
accompagner les salariés estimant étre

victimes de discrimination et a jouer un
role de conseil et d’expertise aupres
des organisations syndicales et des
managers.

Par ailleurs, la proposition du groupe
de dialogue d’intégrer de nouveaux indi
cateurs dans le bilan social, permettant
de comparer les évolutions de carriére
des salariés, sera étudiée avec les parte:
naires sociaux, a indiqué Francois Reb-
samen.

Les autres mesures retenues

Le ministre du Travail entend promou:
voir la sensibilisation, I’'information el
la formation et valoriser les bonnes pra:
tiques en maticre de lutte contre les dis
criminations. A cet effet, il a annoncé:
—lelancement d’'une campagne de com:
munication grand public sur la lutte
contre les stéréotypes;

—la commande d’une étude i France
Stratégie sur le colit économique des
discriminations ;

—la mise a disposition des candidats par
les intermédiaires de I’emploi d’un
guide afin de les informer sur les droits

Aan matidra da diceriminatiance-

—I’examen, par le gouvernement, lors
du bilan de I’« ANI Diversité » de 2006,
inscrit a ’'agenda social (v. lactualité
n° 16781 du 25 février 2015), des propo-
sitions des partenaires sociaux en
matiére de formation et de transparence

dans les méthodes de recrutement :
—une meilleure communication du gou-

vernement sur les entreprises titulaires
du Label Diversité ;

—enfin, dans le cadre de la transposition
de la directive européenne du 22 octobre
2014 sur le reporting extra-financier des

grandes entreprises (v. lactualité n° 16714
du 18 novembre 2014), 1a valorisation des

politiques d’entreprise de lutte contre
les discriminations comme indicateur
de respect des droits de 'homme. B

CONSULTER LE DOCUMENT SUR:
www.liaisons-sociales-quotidien.fr
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Le Premier ministre installe la Commission
"accords collectifs et travail" chargée
d'élaborer des propositions pour renforcer la
place des accords d'entreprises dans le droit
du travail

En avril, le Premier ministre Manuel VALLS chargeait M. Jean-Denis COMBREXELLE, président de
la section sociale du Conseil d'Etat et ancien directeur général du Travail, d'élaborer des
propositions pour renforcer la place des accords d'entreprises dans le droit du travail. Pour ce faire,
M. VALLS confie a M. COMBREXELLE la présidence d'un groupe de travail, installé a France
Stratégie. Cette Commission "accords collectifs et travail" est composée d'experts et de praticiens,
d'économistes et de juristes. Les propositions de la commission seront présentées a la fin du mois
de septembre. Les objectifs qui lui sont assignés, et sa composition, ont été présentés lundi.

Selon la lettre de mission du Premier ministre, adressée 3 M. COMBREXELLE, la Commission "accords
collectifs et travail" aura donc pour mission d'engager une réflexion pour élargir la place de I'accord
collectif dans notre droit du travail et la construction des normes sociales. Il s'agira, en particulier, de
dégager des propositions pour "une meilleure adaptabilité des normes aux besoins des entreprises ainsi
qu'aux aspirations des salariés". Les TPE/PME devront faire |'objet d'une "attention particuliére", précise
le Premier ministre. En outre, M. VALLS souhaite que les propositions de la Commission ouvrent aussi
"des perspectives nouvelles et audacieuses”, capables de moderniser "notre systtme de relations
sociales et sa pratique". Il demande, en conséquence, des "recommandations de méthode sur la
conduite de ce changement non seulement juridique mais aussi social et culturel".

La commission se réunira chaque lundi aprés-midi pour débattre des différentes thématiques liées au sujet :
role de la négociation de branche et d'entreprise, conditions concrétes de la négociation et moyens
d'accompagnement, en particulier dans les PME et TPE, lien entre la négociation collective et élaboration
législative de la norme. La commission procédera également a des auditions, dont celles des partenaires
sociaux.
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L es services embauchent plus quel'industrie

L es services créent plus d'emplois que l'industrie. Le secteur pourrait
générer entre 30.000 et 50.000 nouveaux postes chaque trimestre.

Lerésultat est sans appel : les services créent plus
d'emplois que l'industrie. Aprés les chiffres de
I'indicateur Markit sur I'activité du secteur privé en
mai, le Groupement des professions de services
(GPS) vient d'enfoncer le clou. Selon son
indicateur avancé de I'emploi au premier

trimestre 2015, dont le JDD a eu connaissance, les
embauches dans les services ont atteint leur plus
forte progression depuis trois ans, certesa

+ 0,3 %. Sur la période, 27.000 créations nettes

d'emplois ont éé enregistrées. Si latendance se poursuit, le secteur pourrait générer entre
30.000 et 50.000 nouveaux postes chaque trimestre.

" C'est un petit rebond"

Pas de quoi inverser la courbe du chémage, mais assez pour |'infléchir. "C'est un petit rebond”,
estime Christian Nibourel, président du GPS et d'Accenture France et Benelux. Pour lui, pas de
doute : dans dix ans, 80 % des emplois viendront des services. "Nous sommes entrés dans I'ére de
la consommation de solutions et du partage. Des entreprises comme Autolib', Zalando ou
Blablacar, basées sur I'instantanéité et |a personnalisation des services, sont plébiscitées’, analyse
le président du GPS. Au point de remettre en question la sacro-sainte éguation — un poste crée
dans I'industrie crée ensuite quatre emplois dans les services — chére au lobby des industriels?
"Quand vous fabriquez une voiture, vous créez des services, mais pour usiner une voiture
connectée, vous avez besoin en amont des services d'ingénieurs et de techniciens', explique
Christian Nibourel.

Selon I'étude sur les métiers en 2022 de la Dares et France Stratégie, quels que soient les
scénarios macroéconomiques (crise, sortie de crise, rebond), la tertiarisation des emplois couplée
aune hausse de la qualification des métiers est une tendance lourde. "Si I'on méconnait ces
mouvements, on perdra la bataille des services, comme on a perdu celle de I'industrie”, met en
garde Christian Nibourel.
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L es services embauchent plus quel'industrie

Les services créent plus d'emplois que I'industrie. Le secteur pourrait générer entre 30.000 et
50.000 nouveaLix postes chague trimestre.

Lerésultat est sans appel : les services créent plus d'emplois que I'industrie. Apres les chiffres de
I'indicateur Markit sur I'activité du secteur privé en mai, le Groupement des professions de
services (GPS) vient d'enfoncer le clou. Selon son indicateur avancé de I'emploi au premier
trimestre 2015, dont le JDD a eu connaissance, les embauches dans les services ont atteint leur
plus forte progression depuis trois ans, certes a+ 0,3 %. Sur la période, 27.000 créations nettes
d'emplois ont été enregistrées. Si latendance se poursuit, le secteur pourrait générer entre 30.000
et 50.000 nouveaux postes chaque trimestre.

Pas de quoi inverser la courbe du chémage, mais assez pour I'infléchir. "C'est un petit rebond",
estime Christian Nibourel, président du GPS et d'Accenture France et Benelux. Pour lui, pas de
doute : dans dix ans, 80 % des emplois viendront des services. "Nous sommes entrés dans I'ére de
la consommation de solutions et du partage. Des entreprises comme Autolib', Zalando ou
Blablacar, basées sur I'instantanéité et |a personnalisation des services, sont plébiscitées’, analyse
le président du GPS. Au point de remettre en question la sacro-sainte équation - un poste créé
dans 'industrie crée ensuite quatre emplois dans les services - chére au lobby des industriels?
"Quand vous fabriquez une voiture, vous créez des services, mais pour usiner une voiture
connectée, vous avez besoin en amont des services d'ingénieurs et de techniciens', explique
Christian Nibourel.

Selon I'étude sur les métiers en 2022 de la Dares et France Stratégie, quels que soient les
scénarios macroéconomiques (crise, sortie de crise, rebond), latertiarisation des emplois couplée
aune hausse de laqualification des métiers est une tendance lourde. "Si I'on méconnait ces
mouvements, on perdra la bataille des services, comme on a perdu celle de I'industrie”, met en
garde Christian Nibourel.
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L ettred'actualité du 22 mai 2015

Commerce de proximité : le Fisac réformé par décret

Le fonctionnement du Fisac, fonds d'intervention pour les services,
|'artisanat et le commerce, est revu par le décret n° 2015-542 du 15
mai 2014. Une procédure de sélection par appel a projets est mise en
place pour le financement des actions en faveur du commerce de
proximité.

Les chiffres de la dette publique 2014

La dette publique au sens de Maastricht s’ éléve a 2 037,8 milliards

d eurosfin 2014. Elle atteint 95,6 % du PIB, aprés 92,3 % fin 2013,
selon les derniers chiffres publiés par I'Insee dans L es comptes des
administrations publiques en 2014. Insee Premiére n° 1548, mai 2015.

2015
Au ler trimestre 2015, en France et dans la zone euro, le PIB est en
e progression importante, +0,6% et +0,4% selon |les données publiées
" \ [, ‘ par |I' Insee et Eurostat. En 2014, le PIB a également progressé de

i . 0,2% selon les comptes de la Nation 2014 publiés par |'Insee.

‘ Conjoncture économique : le PIB en progression en 2014 et début

Le site du Centre des archives économiques et financiéres (CAEF)
Lesite internet du CAEF se dote d' une nouvelle page d accueil pour

—-— mieux orienter les usagers. Plusieurs acces sont proposés : archives,
— bibliotheque, dossiers thématiques, expositions virtuelles et

généalogie. Une FAQ répond atoutes les questions.

— Un nouveau site pour le Consell national de I'industrie
/ coneeil nafiona Le CNI aapporté (_j&c changements sur son site_ internet, Iui_ donnant un
T ‘ aspect plus dynamique. Ony retrouve des rubriques essentielles telles
' | |ﬂ[|L|E|T|E que celles concernant les appel's a projets en cours ou encore les
- statistiques de I’ industrie.

Evaluation des politiques publiques : toujours plusde
transparence palitiq publiq ] p

Le SGMAP aouvert sur son portail internet un espace dédié aux évaluations des politiques
publiques. Il permet de suivre I’ état d’ avancement de chaque évaluation lancée dansle cadre de la
modernisation de |’ action publique.

Nouvelles publications en ligne

* L'ingénierie en France en 2012 : un secteur dynamique, encore faiblement concentré
Insee, Zoubir Bouziani, Insee Premiére n° 1550, mai 2015.
En 2012, les entreprises de I'ingénierie ont généré un chiffre d'affaires de prés de 45 milliards
d'euros et contribué au produit intérieur brut a hauteur de 0,9 %. Le marché de la construction
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en est le premier client. La France figure alatroisiéme position en Europe en matiére d'activité
d'ingénierie.
* Industrie du futur : réunir la nouvelle France industrielle (pdf - 693 ko)

Ministére de I’ économie, de I’industrie et du numérique, Dossier de presse, 18 mai 2015.

Ce dossier expose la seconde phase de la Nouvelle France industrielle avec notamment, la
présentation du projet « Industrie du futur » ainsi que la présentation de 9 solutions
industrielles frangaises qui capitalisent les travaux menés dans le cadre des 34 plans
industriels.

» Réforme territoriale et cohérence économique régionale (pdf - 1,18 Mo)
France Stratégie, Arno Amabile, Claire Bernard, Anne Epaulard, Note d’ analyse n° 29, mai
2015.

Suite aux débats sur le redécoupage régional francais, cette note cherche aidentifier les
régions ou les liens économiques forts faciliteront les décisions de politique économique. Le
nouveau découpage régional renforce la cohérence économique interne des régions. Toutefois,
certains départements ont des liens économiques forts avec une autre région que celle
d’ appartenance, voire certains apparaissent relativement isol és.

 Lesfinanceslocales: tendances 2015

La Banque postale, Note de conjoncture, mai 2015.

Aprés avoir rappel € le contexte macroéconomique, cette note présente les principales
tendances des finances locales pour 2015.

« Effets de richesse sur la consommation le long de la distribution : une analyse empirique (en
anglais)

Banque de France, Luc Arrondel, Pierre Lamarche, Frédérique Savignac, Document de travail
n° 552, mai 2015.

En utilisant des données d’ enquétes francaises, |les auteurs étudient I hétérogénéité des effets
de richesse sur la consommation.

* Leseffets des investissements directs étrangers sur I’ emploi : nouveaux résultats pour les pays
d’ Europe centrale et orientale (en anglais)

Banque de France, Cristina Jude, Monica loana Pop Silaghi, Document de travail n° 553, mai
2015.

» Chocs asymeétriques dans une union monétaire : le role de la politique de collatéral dela
bangue centrale (en anglais)

Banque de France, Francois Koulischer, Document de travail n° 554, mai 2015.

 Lataxe sur lavaleur goutée dans I'Union européenne

Direction générale du Trésor, Jean-Alain Andrivon, Trésor-Eco n°148, mai 2015.

Le poids relativement faible et décroissant dela TV A dansle PIB en France est lié a
I'existence d'un taux moyen observé relativement faible. Les différences de taux moyens en
Europe sexpliquent par le niveau du taux normal et des taux réduits, ainsi que par la structure
de |'assiette taxable. D'autres facteurs peuvent expliquer les différences de poidsdelaTVA
dansle PIB, mais |les comparai sons internationales sont plus délicates.

 LescomptesdelaNation en 2014 : le PIB croit |égéerement, le pouvoir d'achat des ménages
accélére

Insee, Etienne Debauche, Franck Arnaud, Thomas Laurent, Insee Premiére n° 1549, mai
2015.

En 2014, la croissance de |'économie francgaise est faible : le produit intérieur brut en euros
constants progresse de 0,2 %, apres + 0,7 % en 2013. La consommation des ménages accélére
|égérement. L’ investissement des ménages et des administrations amplifie son recul, mais
celui des entreprises progresse de nouveau.

* Les comptes des administrations publiques en 2014 : I’ investissement sereplie et le déficit se
réduit |égerement

Insee Premiére n° 1548, mai 2015.

En 2014, |le déficit public au sens de Maastricht sétablit a 84,8 milliards d'euros, soit 4,0 % du
PIB. Par rapport 22013, il se réduit de 1,6 milliard d'euros du fait d'une augmentation des
recettes un peu plus rapide que celle des dépenses. Le taux de prélévements obligatoires
S établit a 44,9 %, en augmentation modérée de 0,2 point par rapport a 2013.
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Les acteurs de lavente en ligne en 2014 : vers une meilleure articulation avec les points de vente
physiques
Insee, Nicolas Cavallo, Insee Premiére n°® 1547, mai 2015.
En 2014, 15 % des soci étés installées en France, occupant dix personnes ou plus, proposent la
vente de biens ou services sur Internet. Les liens entre activité de vente en ligne et points de vente
physiques se développent ; les offres commerciales sont aors le plus souvent identiques ou
articul ées entre les différents canaux. L e retrait des commandes en points de vente physiques
devient par exemple la norme dans le commerce de détail.

» Baisse des prix du pétrole : aubaine économique, défi écologique

TerraNova, Antoine Guillou, Aurélien Saussay, Charles Boissel, Note, 12 mai 2015.

Les effets favorables a court terme de la chute des cours du pétrole ne doivent pas conduire &
se détourner d’ enjeux énergétiques de long terme : maitrise de la demande, changement
climatique, dépendance aux hydrocarbures, etc. L’ action publique doit résolument profiter de
cette conjoncture favorable pour préparer I’ avenir de fagon responsable, en incitant ala
poursuite de latransition énergétique.

» LaSuisse - Fiche pays

Chambre de Commerce Francaise en Suisse, mai 2015.

Cette fiche décrit la situation économique de la Suisse et ses échanges avec la France. Elle
présente les secteurs porteurs (I’ industrie des machines, I’ horlogerie, le BTP, le secteur
hospitalier et I'industrie chimique) et fournit des conseils pratiques aux entreprises souhaitant
approcher ce pays.

* Singapour - Fiche pays

Chambre de Commerce Francaise & Singapour, mai 2015.

Cette fiche décrit la situation économique de Singapour et |es échanges commerciaux
Franco-singapouriens. Elle présente I’ environnement des affaires et fournit des conseils
pratiques aux entreprises qui veulent aborder ce pays.

» Nouvelles approches du financement des PME et de |'entrepreneuriat : dlargir lagamme des
instruments - Rapport de synthese final (pdf - 282 ko)

OCDE, avril 2015.

D’ apres ce rapport, diversifier les sources de financement des PM E permettra de mieux
répondre aux besoins des entreprises aux divers stades de leur cycle de vie et contribueraa
atténuer le risque systémique, a accroitre larésilience de I’ économieréelle, et enfin a
promouvoir de nouveaux gisements de croissance. L e rapport cartographie les principales
caractéristiques d’ une large gamme de techniques de financement autres que les instruments
classiques de la dette.

* Inflation basse en zone euro : réle des prix d’'imports et de |’ atonie économique (pdf - 573 ko)

Banque de France, Nicolas Chatelais, Annabelle De Gaye, Y annick Kaantzis, Revue de la
Banque n® 6, mai 2015.

L’inflation des prix a diminué depuis 2012 pour arriver, fin 2014, a presgue zéro. Cet article
étudie I'influence des prix d'importations et de |’ activité économique sur I’ inflation, dansle
but de quantifier leurs contributions respectives. Il en ressort que ces deux facteurs contribuent
apart égal, alafaiblesse del’inflation alafin de 2014.

 Observatoire delaformation des prix et des marges des produits alimentaires : rapport au
Parlement 2015

Observatoire de laformation des prix et des marges des produits alimentaires, avril 2015.

Ce rapport a pour but d'éclairer les acteurs économiques et les pouvoirs publics sur la
formation des prix et des marges dans la chaine de commercialisation. Aprés plusieurs années
de hausse globale des prix agricoles et alimentaires, 2014 voit, par rapport a 2013, un recul des
prix alaproduction, des prix des produits desindustries alimentaires, ainsi que des prix ala
consommeation alimentaire.

 Féte de lagastronomie 2015 (pdf - 1,53 Mo)

Ministre de I agriculture, de |’ agroalimentaire et de laforét, Ministre de I’ économie, de
I"industrie et du numérique, Dossier de presse, mai 2015.

Ce dossier de presse présente le programme de la Féte de la gastronomie qui se tiendra du 25
au 27 septembre 2015 sur le théme « Creéativité et audace », en énumérant notamment les
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temps forts de cette édition.
 Référé sur lagestion des impbts dus en France par les non-résidents

Cour des comptes, 23 février 2015.

La Cour des comptes a effectué le contrdle de la Direction des résidents al'étranger et des
services généraux dont lamission est de gérer, de recouvrer et de controler lesimpbts dus en
France par les personnes physiques et morales non-résidentes, francaises ou étrangéres. Elle a
relevé des insuffisances en matiere de qualité des services rendus, de contrdle et de
recouvrement. Elle formule quatre recommandations.

* Vulnérabilités comparées des économies ultramarines

Agence francai se de développement (AFD), Francoise Riviére, Jean-Francois Hoarau,
Michaél Goujon, Document de Travail n° 145, avril 2015.

Cette étude se propose de mieux appréhender |la réalité multidimensionnelle des économies
des départements et collectivités de |’ Outremer francais atraversle calcul del’indicateur de
vulnérabilité économique (IVE) et del’indicateur de vulnérabilité physique au changement
climatique (IVPCC). Une analyse des composantes désagrégées permet de mettre en évidence
les fragilités de chaque territoire que les politiques d’ adaptation au changement climatique
doivent prendre en considération.

» Programme « Dites-le-nous une fois » : suppression des piéeces justificatives pour les
entreprises en 2017 (pdf - 871 ko)

Premier ministre, Dossier de presse, 6 mai 2015.

Dans le cadre du programme « Dites-le-nous une fois » le Gouvernement vient d’ adopter en
conseil des ministres, une ordonnance qui allége les démarches administratives des acteurs
économiques. Cet allégement devrait étre mis en cauvre, pour |es principal es démarches des
entreprises, a horizon 2017. Ce dossier présente les grandes lignes du programme.

« L'évolution de |'organisation régionale de I'Etat consécutive ala nouvelle délimitation des
régions (pdf - 2,53 Mo)

Inspection générale de I'administration, Inspection générale des finances, Inspection générale
des affaires sociales, avril 2015.

Au ler janvier 2016, I administration régionale de I’ Etat devra correspondre aux nouvelles
régions définies par laloi du 16 janvier 2015. Le Premier ministre a mandaté une mission afin
de définir les grandes lignes de cette nouvelle organisation et de déterminer la méthode de
conduite de laréforme qui est susceptible d’ entrainer une mobilité fonctionnelle ou
géographique pour prés de 10 700 agents. Laréflexion a été conduite autour de trois objectifs :
lasimplicité administrative, la proximité de I’ action publique et I’ efficience.

» Inégalités, pauvreté et mobilité sociale aux Etats-Unis : un enjeu économique et social
d'envergure

Direction générale du Trésor, Boris Guannel, Emmanuelle Masson, Werner Perdrizet,
Trésor-Eco n°147, mai 2015.

Les niveaux élevés d'inégalités et de pauvreté, ainsi que lafaiblesse de la mobilité sociale
alimentent I'insatisfaction sociale des Américains. Trois facteurs seraient al'origine de ces
évolutions : latransformation du marché du travail, la difficulté du systeme éducatif ajouer
son réle d'ascenseur socia et laredistributivité limitée du systéme fiscalo-social. Les réformes
aentreprendre pour lutter contre les effets potentiellement négatifs de la hausse des inégalités
sont au coeur des débats des économistes et des organi sations internationales.

» Un appareil exportateur de plus en plus concentré malgré des disparités sectorielles (pdf - 118
ko)

Direction général e des douanes et droits indirects (DGDDI), Etudes et éclairages n° 57, mai
2015.

Lamontée en puissance des groupes dans |es échanges de |a France s’ accompagne d' une
concentration accrue de |’ appareil exportateur. L’ aéronautique et le secteur des véhicules
automobiles affichent les taux de concentration les plus importants : en 2014, les 10 premiers
exportateurs réalisent la quasi-totalité des exportations.

» Hausse de lafacture énergétique et reflux des livraisons aéronautiques et spatiales (pdf - 373
ko)

Direction général e des douanes et droits indirects (DGDDI), Cadrage et tendances n°® 274, 7
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mai 2015.
Les importations accélérent du fait d’ une vive reprise des achats énergétiques (hausse des

volumes et des prix). Les exportations poursuivent leur progression en dépit du reflux des
livraisons aéronautiques et spatiales. Au final, le déficit se creuse nettement, passant de -3,6
milliards en février a-4,6 milliards d’ euros en mars.

* Autorité des marchés financiers : rapport annuel 2014

Autorité des marchés financiers (AMF), mai 2015.
Le rapport présente les actions de I’ AMF poursuivies en 2014 concernant |a protection des

épargnants, les intermédiaires financiers et les produits d’ épargne, les infrastructures de

marché, ainsi que la surveillance des marchés.
» Lamutualisation au service des communes, des intercommunalités et de leurs établissements

Inspection générale de I’ administration, I nspection générale des finances, mai 2015.

Face alaréduction des dotations de I’ Etat et dans un contexte ot la demande de services
locaux est toujours croissante, la rationalisation des moyens s'impose a toutes les collectivités.
Le présent recueil rassembl e des fiches pratiques destinées a accompagner les décideurs
locaux et leurs administrations dans leur démarche de mutualisation.

L esdocumentalistes du Cedef vous aident dans vos recher ches
Service Questions Réponses par téléphone: 01 53 18 72 00
par courriel : cedef @finances.gouv.fr
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L’hydrogene dans la transition énergétique
Trois facteurs clés : la production,
les applications a la mobilité et {'acceptation par le public
PAR JEAN-GUY DEVEZEAUX', CHRISTINE MANSILLA®, ELISABETH LE NET?, ALAIN LE DUIGOU*

DOCTEUR D'ETAT EN SCIENCES ECONDMIQUES, DIRECTEUR DE LI-TESE!, DOCTEUR EN SCIENCES DE LINGENIEUR?
DOCTEUR EN ECONOMIES, DOCTEUR INGENIEUR EN GENIE MECANIQUE?

Introduction

Pévaluation de la place que (hy-
drogéne peut jousr dans la transition
énergétique nécessite une démarche
prospective intégrant de nombreux ¢ri-
teres d'appréciation. La plupart dentre
eux sont dvoqués dans les autres ar
tices canstitutifs du présent dossier de

la REE. Nous voulons dans le préssnt
article donner un coup de projecteur

sur trois domaines dans lesquels le CEA
dispose d'une expertise particuligre et
qui constituent des facteurs clés pour
le déploiement de 'hydrogéne dans un
i #nergétique bas carbone,

Les coiits de production
de 'hydrogéne

Lhydrogéne est actuellerment pro-
'duit d 95 Y% par reformage du méthane
(SMR}, technologle fortement émettrice
de €0, Le tolt de production de I'hy-
dragéne par électralyse estaujourd’hui
emviron deux fois plus dlewd que le

SMR (steam methane reforming)
dapres: ung note de France Stratégie
publiée en aeit 20141. Cetie situation
est appelée & chariger avec les progrés
de lectrolyse. 1l existe en effet actuel-
lement trois principaux types d'électroly-
seurs d'eau déji commercialisés ou en
tours de développement :

»alcaling (en référence & l'électrolyte
liquide) ;

+ PEM {pour proton exchange mem-
brane, en référence 2 ['électrolyte poly-
mere solide) ;

» oxyde solide ¢en référence & [électro-
lyte céramique selide, aussi appelé &
haute ternpérature).

Lélectrolyse  haute température

(EHT) & accompli i€cemment dimiper-

tants progrés. Ce procédé fait l'objet

'Y ail une place pour hydrogéne dans ls
transition énergétique 7 - France Stratégie -
Note d'arialyse N°15- aqlit 2014. Voir &gale-
ment 'artitle:d Etienne Beeker dans le présent
numéra de la REE,

d'un programme de recherche inipor

‘tant au CEA. Avecce procédé, une pro-

duction d'hydrogsne-en grande quantité
est possible et 1a comipétitivité est en
we did quelques anriées, selon les
usages. Le mode réversible est égale-
ment une possibilité, & saveir le fone
tionnement en mede « pile » afin de
produire de l'électricité. Les progrés ré-
cents concerment par exemple 'obten-
tion de trés bons rendements sur diss
stacks (empilements) de 25 ellules
(consommaticn électrique de 3 kWhy
Nm3 d'hydrogene produit), ta durabilité
(quelques pourcents de dégradation par
1 060 h), le cyelage slectrique (possibi-
lité de suivre des transitoires trés rapides
sang.induite de dégradation supplémen-
taire), l'absence de dégradation addi-
tionnelle observée en mode réversible
surplusieurs cycles. En outre; 'EHT per
et une grande flexibilité en puissance.

Le coft des technologies actuelles
est dgalerent ameng & décroitre signi-

Most hydragen is currently produced and consumed for the synthesis of ammonia and oil refining. In
¥ addition, the use of hydrogen as energy vector for mobile and stationary applications may represent a
huge potential market if the next few decades.

Protatype installations are at work to contribute to the electric system management and hundreds of experimental
hydragen vehicles are on the roads, Many research pragrams focus on the direct use of hydrogen in transporta-
tion, as g fuel for fuel cells or a mixture with natural gas, praduction of biofuels and synthetic fuels, or for electricity
starage. The energy transition will last till 2050 ard beyond. Untif then, very significant progress will be made. The
CEA diagnosed that the first significant hydrogen markets will be that of transportation (including through range-
extender electric cars), initially in captive or business fleets, from 2025/2030. The contribution of second genera-
tion: biafuels will be significant from 2030. The taxation policy will be a core lever to make this transition pessible.
The patential of hydrogen to facilitate the transition is real, but it must be confirmed, Water efectrolysis techno-
logies are making significant progress, mainly high temperature electrolysis, and hydrogen production by ther-
rmechemical conversion of biomass still requires efforts to reduce the costs, As regards the fuel cells, large-scale
research is pursued to increase the fifetime, as well as for electrolyzers, and to increase the reliability. We.must not
limit the-pilot-scale experiments too close to existing systerns profitability: we must prepare the future technolagies
to succeed in the medium and long-term transition.
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ficativernent dans lés antifes & venir

comimie le tdrtte one tude régente
véalishe aupids de fabricants délectroly-
seurs, La figure | mentee les évolutions
canstatées et prévisibles, des cotits d'in-
vestisserments' des @lectrolyseurs alca-
firis &t PEM (esprimés-en €/kW).

Un tolit de production de ordre de
4 ¥ 6 €/kg dhydrogéne, dans le cadre
d'lne production massive et dung uti
lisation longue (autrément it d'un fac:
teur de charge Slevé), est souvent daris
| fourchette que neus retenons powr les
tudes Sconomiques & Mhofizon 2030.
Le facteur de charge defensemble de la
chaine egt un pararnétre crucial, & fon
soutidite béndficier d'énergie venant
de: sources renouvelables « variables »
ou & Ttermitentes s, l&s colits sont
plus levés qujourdhui, Mais & moyen

&t long tenmies, gust des colits réduits

délectrolyseurs et -de stockage de 'hy-
dragdne (stockage souterrain notarm-
et du fait de progrds en cours &t 3
venirsur les prosédés, on envisage des
ofits de production au meyen délec-
tretyse dlimentée parun mix dectrique
carmiportant 50 % voire plus dénergie
reruvelable (Salisnme) de Yordr de
B €/kg & Phorizon 2030/2050, daprés
les derniers caleuls-du projet HyUnder.
|l faut comparer ces montants & eeLix de
latechnplogie SMR, avec.ungaz dont le
prix peut asser probablement évoluer &
la hausse et.des colits-de CO, qui irant
croissants. La patité n'est pas pour les
prochdines années, mals peut ratsonia-
blementslenvisager dict 2030 42050,

Uhydroggnie est susceptibile de jouer
deus rBles majeurs dans la transition
des transports, objectf pimerdial, ce
sectenir&tant le plusccarbonds dis tous,

Drfe part, Phvdrogine constitue un
intrant d'unie garfime de procédés qui
perrmigtient de transformer la biomasse

2 hitpy/fwww hyundereu/
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Figure 1 : Perspectives d'évolution du colt des électralyseurs a I'horizon 2030.
Source : Ftude E4Tech pour le Fuel cells and Hydrogen Joint Undertaking (février 2014)

ligne-cellulosique en biocarburants (de

2egénération). Cetle apprache permet
de décarboner lgs véhicules sans agir
sur le groupe rrioteur ou sur le stockage
embarqué du carburant. Lutiisation

d’hydrogéne dans le procédé permet
de valoriser au rielx les gtomies de
carbone issus de la biemasse, en matili-
safitque trés. peu de-cette dernigre pour
apporter de [énergie dans la production
des carburants: Aing, la ressouice sylvi-
cole ou agricole est nettement rmieux
vdlorise (jusqud un facteur 2), amé-
liorant d'autant lindépendance: énergé-

tique du pays st permettant d'alléger
la difficile question de la compétition
entre production agricole vivrigre et 4
finalité énergétigue.

le fimetp-market de cefte famille
de technologies se situerait vers 2030,
notarmment selon les choixde politique
fiscale: Ces carburants.avec apport d’hy-
drogéne pourraient selon gertains. scé-
riatios:d 2050 (barexemple e scénafio
« Vecteurs Diversifiés » de YANCRE®)

+Allianice: Natiorisle ‘de Coordination de la ve-
cherthe poor {'Energie.
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Hydrogen target price (at the pump - €/kg)
FCRE 25 and 10 kW (80 kW Full H2), 15 000 km/y, 10 years, discount rate 5%
12
FC 10 kW, 5000 km/y
10
FCRE electric car
» 8
o
6 |
|
4 -
Full H2 electric car
2
Fuel Cell cost (€ / kW)
0
145 130 115 100 85 70 55 40 25
2

Figure 2 : Prix maximum de I'hydrogéne & la pompe pour diverses combinaisons de puissances
de PAC et de kilométrages annuels, selon le prix des PACs - Source : A Le Duigou, A Smatti'.

'A Le Duigoy, A Smattj, “On the compatison and complementarity of batteries and fuel cells for
electric driving”, Int.J Hydrogen Energy, Volume 39, Issise 31, 22 October 2014, Pages 17875-17885;
hittp:/fddoliorgf 101076/ ijhydene.2014.08.077

couveir plus de 20 % des beseins du
transport routier®,

Dlautre part, Ihydrogéne peut &fre
utilisé directement corme combustible,
en produisant de l'8lectricitd via urie
pile 2 combustible (PACY embanguée.
Des programmes internationaux de
grande ampleyr travaillent dans ce sens
{Allermagne, Japan). Les Studes miendes
par le CEA/-tésé montrent que le mar-
ch& émergera d'abord via des véhicules
hybrides, associant batteries &lectriques
et PAC de puissarice modeste. Le projet
HyUnder par exerriple montre que-dans
un scénario de moyen terme réaliste (&
I'horizon 2030), avec un colit totdl de
Ihydrogéne fourni & fa pompe; donc
en bout de chaine, d'enviran 1¢ €/kg®
(preduction par électrolyse avec électri-
cité « bas carbone » d un eolt de 3 &
6€/kg), 1 est possible de disposar d'un
systéme économique cormpétitit méme
sl inclut une taxation pauvant atteindre

4le rdle des biocarburants avancés dans le
transportaérien est égatemert mentionner,

sSachant quil faut environ 1 kg d'hydrogene
pour parcourir 108 km dans un vehicule de
catégorie € utifisant une PAC.

it jusqu’s 2,5€/kg Les autres ealits de
la chaine sont le stockage, la distribution
et les eolits de compression. Ces ordres
de grandeur montrent que:des marchés
importaints (Bu sens de la thansition,
cest-2-dire impliquant des ceritaines de
milliers de wéhicules) se développeront
dlici 194 15 ans, en commencarit s
probablement par des flottes capfives.

Le cas des véhicules hybrides re-
chargeables ave¢ un “range extender"
fonctionnant & I'hydrogéne est parti-
tulizternent intéressant. En effet, le
rechargement en continy de la batterie
par la pile ¥ combustible ne néessite,
«en assignant la partie « puissance» 4 la
batterie, gu'un dimensionnerment limité
de s pile & des valeurs au moins tiofs
fois infétieures & celle nécessaire en
architecture pile & combustible seule : ke
valeur thaximale: nécessaire ne dépend
alors que de la vitesse moyenne du
véhicule, et peu des pics de puissarice
qui ne ‘sont que rarerrient nécessaires;
et assutés par ls batterie.

Le. graphique de la figure 2 issu d'un
article publié par Intefnational Journgl
of Hydregen Energy montie que mérme

des colts éleves d la pompe pourraient
Testet rentables pour des véhicules by«
brides avec *rarge extendler” (FCRE).

A I'hotizon 2050, plusisurs scénarios
font jouer a 'hydrogéne « PAC » un rdle
significatif (de lordre-de 10 % & 20 %
du transport routier® 7). Sy ajoutera fa
contribution de Ihydrogéne & la produc-
fion de bigearburants qui pourrait &tre
du méme ordre 3 cet hotizon, Enfim,
faut noter & nouveau que; comme les
produits pétroliers suppertent des droits
daccise importants, lesquels contri-
buent forterent ay budget de I'Etat, les
choix fiscaux seronit déterminants. i les
décisions sent prises en maintenant les
regettes fiscales liges au transport (hars
o taxes » CO,) & un nivean constant, la
substitutiori par de I'hydrogéne aux car-
burants actuels sera difficle (e taux.de
taxe serait de l'ordre de 4 €/kg H,). ||
serait probablement pertinent de modu-
Jer ze-taux pour fe garder & des niveaux
de quelques eures par kilogramivie tant
gue le marché ne sera pas largement
développs, puis de laugmenter ensuite,
unefois.aequis le démarrage de la filidre.

Lacceptation par le public

Lhydrogéne peut falre peur..
quelques traces de l'incendiedu zeppe-
lin Hindenburgen 1937 subsistent dans
les esprits. Mais il fautconstater que-ce
vecteur énergétigue jouit plutst d'une
trés bonne irage.

Le projet AIDHY® (Alde & la Dégision
pour lidertification et Taccompagne-
ment aux transformations seeciétales
induites par les nouvelles technologies
de I'Hvdrogene) a ghudié, il y a-quelques
années, la perception de'hydrogéne par

#HyWays - an integrated project to devilap the
European Hydrogen Energy Roadimap. hitp://
www.hywaysde{

*Le Duigou, Aetel, Hydroger pathwaysin France:.
Restilts of the HyFrance3 Praject, Energy Policy;
Volume 62, Noverribier 2013, Pages. 1562-1569;
doi10:1016/j ripal 2015.06.094

Shitp://wwwialphea comifrubrique,phplid_mo-
brique=2050
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nos eancitoyens. Les deux graphiques
de la figure 3 (&tablis par des sondag-
g5 de population représentatifs; basés
sur la méthode des quotas) moentrent
qu'¥ la guestion relative aux moets qui
viennent spantanément peur parler de
I'hydrogéne, les quatre premiers termes
ont ure connotation positive, et gu'a la
question de la perception du déploie-
ment de son usage, les réponses posi-
tives sont majontaires,

Par ailleurs, des tests de grande
ampleurontétéeffectués pour tester la
robustasse d'éléments a prior sensibles
{en termes de séeurité) des chaines
hydrogéne : en particulier les réser-
voirs embarqués & trds haute pression
{typiquement 700 bars). Ces tests ont
#té concluants et montrent les perfor-
marnces trés élevées atteintes par les
dernigres générations (résistance au
chor, surpression et peingonnement en
particulier®).

Cette situgfion a rendu passible
[imirriatiiculation régente de véhicules
hydrogéne en France (la H, City FAM en
décembre 2011, puis les HyKangeo de
La Poste en cours de déploiement dans
le gadre du projet MobilHyTest?),

Conclusion

Uhydrogéne est actuellement majori-
tairement utilisé-dans findustrie (notam-
ment le raffinage et les engrdis). Son
usage énergétique dans des applica-
tions de niches commence & se déve-
lopper. Des installations prototypes
sont & l'ceuyre dans la gastion des sys-
tdmes. dlectiques {comme la plate-
farme Myrte™). Les premiers véhicules
3 hydragéne expéfimentaux sent sur les
routes (notamment pour le transport en
commun). De nombreux programmes

* hitp:/fwww.actu-environnement.com/ae/
news/CEA_ait_liquide_reservoir_stoekage
hydrogene_6233,phpa

W Yair arttcle de Pascal Mauberger &4l das le

présent numéro de la REE,

" hittp://myrte.univ-corsefr/

Image spontanée de H2
Image H2
Eau o e 20%
Gaz 10% 44%
Ecologique = 8%
Oxygéne, air 6%
Dangereux == 3% ) Termes
Economigue == 3% ISSUS de Ia
|Ballon, mongolfiere == 2% phase
e = 2% qualitative
Explosion, explosif =2 2%
Sar, sécurisant = 1%
Polivant = 1%
Cher T 1%
Electricité = 1%
Inutite = 1%
[ NSP I e — 0% ]
Autres T 10% = Base 600 rep
Acceptation H2
19%
24%

Ne sait pas

23%

Figure 3 : Image spontanée de I'hydrogéne

de recherche portent sur fusage direct
d'hydregéne dans le transport, comme
adjonction & du gaz préexistant, pour
la production de biocatburarits, la vate-
risation du CO,ou pour le stockage de
I'¢lectricité {gestion de lintermitternce
notamment). Les progrés technolo-
giques récents sont nombreux {stockage,
électrolyse12.. ).

La transition énergétique s'étagera
jusqu'a 2050 et au-defd. D'ici 14, de trés
importants progrés auront &é accomplis.

2 hitpyf/www.afhypac.org/frfaccueil

résultat d'enquéte - Source : Projet AIDHY.

le CEA, vig les anticipations pos-
sibles sur lés progrés-technologiques et
Jes analyses &conomiques surles pilotes
et démonstrateurs; @ diagnostiqué que
f'un des premiers marchés quantitatifs
de hydroggne sera celui des transports
(riotarnment via:des range extenders hy-
drogéne), initialernent au sein de flottes
captives ou professiannelies, probable-
ment & partiv de 2025/2030. Lautre
voie, complimentaire, est celle de sa
contribution & la production de biocar-
burants de seconde génération avec
une pénétration sigrificative:d 2030. Un
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sujet central pour permattre ce dévelop-
pernent sera cependant la politique de
taxation des sources-d'énergies utilisées.
dans les transports.

Le potentiel de Iydrogéne pour faci-
liver la transition est réel, miais | faut le
conffirmer. Pour ¢e faire, il est indispen-
sable.de faire progresser la science etla
techrique.

Ainsi, gn termes de recherche, les
techniclogies  délectrolyse de l'eau
font des progrés importants (Elactro-

lyse' haute température) ef méritent

un effart’ wntin‘u, 'axta'nt un dé‘velappe»

d’hydmgéne par transfarmattan ﬂ‘leF
mochinigue de |8 biomasse requiert
des efforts pour en réduire le colit
Les réflexians sont aifsi en cours pour
identifier des synergies enire différertes
activités industrielles. Dans le domaine
des piles & combustible; des recherches
denvergure doivent étre poursuivies
afin daecroftne la durée de vie des piles
ol lecirolyseurs, d'en réduire les colits
at d'aceroftre Jeur fiabilité, Ainsi, le déve-
loppement. d'électrolyseurs réversibles
en mode de pile 2 combustible: (pos-
sible avec les technglogies haute ter-
pérature) peimettrait de Taciliter cette
interconversion: souhaitée eritra lec-
tricité et hydrogéne teut en minimisant
les investissements récessaites. Dans
tes domaines, il e faut pas limiter les
décisions-de construction de pllotes aux
teshnologies jugées trés proches de la
rentabilité : de fortes €uolutions (ou ré-
volations) techinologiquas seront néces-
saires pour réussir la transition & moyen
et long terme : il faut les préparer:

I.ES AU'I'EU RS

Jrem»cuv DEVEZEAUX DE uvmnsest mgémeur de- I’Ecaie supétiaum dé{s@dfk
Cité (Sup8led), ingénisur en génie Aomique INSTN et docteur d'Btat en sciences
économiques. Ses spécialitds sont la macroéconomie théorique et appliquée,
Iécoriemie de Ténergie et des politiques énergétiques, léconomie dil long
teirne et des externalités. Aprés:divers postes dans la-steatégie: puis fa techrigue
& AREVA, il difige 'institut de‘technica-&eonomig des systémes énergétiques du
CEA (1-1€5€) depuis il 2009, ll:a publié plus de 140 articles dans des revues gu
des canférences. Dans le cadre du Débat national sur la transifion énergétique
lancé, YANCRE (Alliance nationale de coordination de la recherche pour [ener-
gie) & &t sollicitée afin dapperter des éclairages sur les « futurs » ;mslbles
pour & France; dans un contexte européen et mondial, 1.G. Devezeaux est fun
des animatenrs du groupe de travail Scénario-de IANCRE. 1| co-anime le groupe
prograrnmatique éconormique de [Alliance.

CHRiSTINE MANSILLA est ingénieur de 'Ecole centrale de Lille, titulaire: d'une
thése en génie Industie! de Iecole centrale de Paris €t dun HDR de Vinsti-
tut polytechnique de Grenoble. Expert CEA, chargée d'études.sur les nouvelles
iechmlagsei deénergie depuis 2007 & Il-4ésé, ses thématiques de recherche
sont tourrides vers la production d'hydragéne, le systame lectrique, lanalyse
et l'optimisation multicritére. Elle st co-auteur de prés de 30 articles danis des
revugs internationales & comité de lecture et de plus dé 30 communications
dans des conférences internationales.

EusaseTd Le NeT est docteur en éconamie et travaille sur les thématiques des
bieérergies (notamment les biocarburnts de -ééuxié'megémémitml, les ques-
tions d'appravisionnement, les analyses territoriales et la prospective énergé-
tique. Elle co-anime le groupe programimatique n*1 biomasse ANCRE (Alliance
nationale de cosrdination de la recherche sur lénergie), elle est membre du
GP9 Prospective ANCRE et participe aux échianges inter-alliances avec ATHENA
(SHS) et ALLERVI {Environnement).

ALain LE Duicou est ingénieur Arts et métiers ParisTech (ENSANY), docteur-
Ingénieur en génie Mécanique, expert CFA Enatgétique, procédés, hydrogéne,
technifcs-deanotnie. Entré au CEA en 1983, il & successiverent fait de la re-
cherche en corosion dans fes domaines du refratterient et de la décantarmi-
nation, assuré ta responsabilité d'un bureau d'études puis din laboratoire de
conception des composants des séparateurs du procédé SILVA, avant d'assurer
la-coordination de divers projets dans les domaines de l'aval du cytle nucléaire
(eritrepasage, stockage), puis de hydrogéne (R&D CEA, HYTHEC, HyFrance3).
Il a rejoint I'-4és en 2008 et est-actuellement en charge des systémes hydro-
géneet de la mobilits dlectriqua.
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L hydrogene,
fée bienveillante ou démon tentateur

PAR JACQUES MAIRE
DIRECTEUR GENERAL HONORAIRE DE GAZ DE FRANCE

Uénergie est vitale pour la société mais ce rest
qurune utilité qui assure des services ; nNous avons pas
envie de gaz ou de fuel ou... mais nous voulons. étre
chauffés, Clest donc un domaine ol le rationnel devrait
simposer et, devant un besoin, il faudrait simplement
chercher la meilleure solution en fonction du collt, des
risques, des objectifs, etc. Et pourtant Vopinion s'em-
balle: parfois &n imaginant que telle solution technique
coniduira & une société meilleure ol tous les problémes
trouvefont leuts solutions.

Cest le cas de Ihydrogéne, certains ont pu parfer
de civilisation de I'hydrogine. Clest propre, clest abon-
dant, cest'souple etc. Cela fait réver les citoyens et les
hommes politiques.

Malheureusement ce r'est pas une énergie pri-
rmaire car I'hydrogérie n'est préserit quien combinaison
(mame si Fon connait quelques émanations naturelles).
Pour quiil devienne un produit énergétique, it faut déja
Isoler en consommant de [énergie ; ce nest qu'un vec-
feur énergétique permettant de passer dune énergie
primiaire & {usage. Clest donic aux autres vecteurs qu'il
faut la compiarer et'non auxénergies primaires.

Clest un produit qui a des qualités, il a un pouvair
calorifique &levé, 1 kg de H, contiert une énergie plus
de deux fois supérieure & celle du kg de méthane, il
est trés réactif mais il est trés léger. Clest méme le plus
léger des gaz ; le kg d'H, occupe un volume huit fois

supérieur & celui du méthane. | est donc assez difficile

4 manipuler, sans parler des risques de fuites.

[‘hydrogéne peut étre obtenu soit & partir des hy-
drocarbures par vapocraquage soit par électrolyse mais
cette deuxiéme voie est dans ‘état des techniques bien
plus colteuse, méme avec de Yélectricité gratuite. Elle
est réservée aux usages qui nécessitent une grande
pureté.

C'est un corps chimiquement intéressant, largement
utilisé-en chimie et en raffinage. La production mondiale
est de l'ordie.dé 60 Mt Uune des utilisations qui pour-
rait prendre de limportange dans lavenir, semble étre
fexploitation des bruts extra lourds.

Des recherches ont &t menées par EDF et par GDF
autour des années 70-80 essentiellement pour dimi-
nuer le cot des électrolyseurs. L'idée de base partait du
programme nucléaire susceptible de foumir de grandes
quantités d'électricité et des inquiétudes sur les res-
sources possibles en gaz naturel, Ce schéma n'est plus
d'actualité compte tenu des idées présentes sur le nu-
ciéaire et sur les réserves de gaz.

Mais si un jour, comme limaginent certains, un re-
seals d'hydrogéne était construit, | faudrait des installa-
tighs de grande taille avec une production assurée, La
production 4 partir des. hydrocarbures devrait bien sir
inclure la capture du €O, si l'on voulait éviter 'intensi-
fication de V'effet de sefre conduisant au changement
elimatique.

La voie hydrogéne a repris de !intérét avec les éner-
gies nouvelles dont le-caractire intenriittent conduit 3 la
techerche de modes de stockage. Mais les problémes
3 résoudre sont forts différents suivant les situations et
les objectifs.

On peut vouloir simplement tirer parti d'une énergie
excédentaire ou faire face aux variations de charge, soit
sUr instant, soit d'une saison & fautre ; en peut aussi
chercher un carburant propre avec un réseau de dis-
tribution, etc. Faire fonctionner une borme dautoroute
avec des cellules solaires n'est pas le méme probléme
que remplacer un parc éolien offshore quand il 'y a
pas de vent.

Cest aussi différentsuivant la position de I'unité par rap-
port & l'ensemble du systéme électrique | Hydro-Québec
a une bonne complémentarité éolien-hydraulique. Le pro-
Bleme diune fle nest pas celui d'un réseau continental.

La question est donc de savoir si face aux difficultés
de stockage et au colt de transport de l'électricité, passer
par [ydrogéne apporte une solution: Techniquement
tout est faisable mais fefficacité économigue est fort
différente suivant les cheminements,

La premigre remarque est que vu. du producteur,
&olien ou solaire, il 'y & pas de probléme d'écoulement
¢il est relié au réseau. Actuellement, il a un débouché
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garanti en prix et-en quantité. Méme Je jour o il veridra
Félectricité sur le marché, comme son cofit marginal est
quasi nul il pourra toujours écouler sa production. Mais
avant de se lancer dans des installations lourdes, il faut
regarder la capacité du réseau et son &ventuel renfor-
cement.

Il peut par contre se dire que, il pouviit stocker
quand les prix sant bas, il poursit vendre pius tard
quand les prix seront hauts, (c'ést ce que fait une usine
hydrayslique). Tout dépenid du colt du stockage.

Paur le responsable de I'&quilibre général du re-
seay, il peut chercher un arbitrage entre des produc-
tions de secours, des. stackages, des renforcements
de réseaux-etc., mais qui est responsable de cet équi-
libre géniral ?

électricité n'est pas facilement stockable et relative-
mient chére 3 transporter, il y a beaucoup de recherche
& tous les stades mais on est loin de savoir ce qui sera
possible et 3 quel prix ? Dot ldée de regarder I'ydro-
géne; un gaz étant a priari moins difficile a-stocker mais
quel ayantage cela présente-t-il 7 Il ne peut étre gu'éco-
nomique,

En effet au niveau de lutilisation, 'hydrogéne n'ap-
parte aucun avantage par rappert 3 ['utilisation directe
de Félectricité qui est généralement plus simple et qui
évite des ¢tapes compliquées, surtout si, aprés 'électro-
lyse, l'on veut revenir & Uélectricité par une pile & com-
bustibles. Ces deux étapes font perdre-environ la moiti
de 'électricité.

La premidre étape est 'dlectrolyse. De nombreuses
voies sont explorées mais, comparé au gaz naturel, le
oalt de 'hydrogéne est élevé. Toutes les techniques ne
sont pas non plus adaptées aux régimes de marche irré-
guliers inhérents aux énergies intermittentes;

Un ordre de grandeur de 7 USD/MBtu hors électr-
cité est, semble-t-il, une estimation acceptable mais les
eas 6l I'on peut compter pour 0 Félectricité ne peuvent
étre que descas trés rares et surdes périodes courtes.
Or le chiffre précédent correspond 4 des cofits fixes et
une utilisation cantinue.; dans la réalité il faut le comiger
par |'utilisation, c'est-3-dire par exernple en multiplianit
par quatre si on toume le quart du temps. Lhydrogane
et alors beaucoup plus cher que le gaz naturel,

Peut-&tre que sur une fle od ['approvisionnement
énergétique est chey, avec beaucoup de solaire et de
vent, si fon a résolu le stockage, cela sera eoncevable
dans avenir.

Uhydrogéne apporte-t-il des avantages sur le plan
du transport car le gaz est réputé moins cher 3 trans-
perter que I'dlectricité mais on parle habituellement du
gaz naturel et non de Fhydrogéne. En fait la légereté de
Fhydrogéne rend son transport assez colteux. Comme
le coltt de transport d'un gaz dépend de son wolume
et des pressions (et non pas de la masse) le kWh est
en premiére approximation quatre fois plus cofiteuy 3
transporter que celui du méthane, sans parler des diffi-
cultés techniques.

Pour comparer & Félectricité, il faudrait un schéma
complet mais on peut avoir une idée en.constatant que,
pour des quantités comparables de kwh, les dépenses
du RTE sont de l'ordre du double de celles du GRTGaz
transportant du méthane, mais si ce demier transportait
de 'hydrogéne dans les mémes conditions il transporte-
Tait quatre fois moins de kWh dont le cofit de transport
serait ainsi d'environ e double de celui du kWh élec-
trique. Lavantage transport est donc plus que douteux,
dlailleurs personne n'a:émis l'idée de passer par lhydro-
géne pour le transport 3 longue distance d'électricité
{&olien offshore, Affique...).

Le cas relativement favorable est le cas ol I'on est
proche d'un réseau de gaz, il n'y a qu'un probléme de
compression (sauf si 'électrolyseur est sous pression)
etil n'ya pas besoin de stockage. La seule question est
de savoir si, méme: en prenant I'électricité pour un prix
nul, on peut parvenir & un prix du kWh inférisur & celui
du gaz naturel, méme en ne prenant pas en compte la
différence de colt marginal de transport. C'est actuelle-
mient loin d'étre le cas.

La question du stockage est encore plus difficile &
trancher car les techniques pour 'hydrogéne et pour
'électricité sont encore |oin d'8tre complétement explo-
rées et articuler des ordres de grandeur de ce qui sera
possible & l'avenir &guivaut § avancer dans linconnu.
Tout dépend au demeuranit de savoir si fon. parle de
stockages fixes ou mobites,

Pour un stockage fixe pour absorber desting
absorber des productions excédentaires, les conditions
locales sont déterminanites. Un stockage souterrain est
eventuellement possible, méme si la légéreté pose des
problémes spécifiques, mais les codts seront au moins
quatre fois plus élevés au KWh que pour le gaz naturel
et encore fautil que la géologie ¢’y préte. De toute fagon
il faudra faire les comparaisons avec les autres options
possibles, y compris de perdre les excédents.
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Pourle stockage:sur Jes véhicules, les prototypes etes
premires séries sont.congus avec des réserveits a tés
haute pression (700 bats) en'utlisant des techniques du
spatial. Setontelles adaptées & un usage grand public 7

avantage compensera-il les colts d'électrolyse etde pile
& combustible 2
La décarbonatation étant Vobjectif, il faut surtout

" comparer la-voie de Frydrogene aves toutes les autres

Les grandes inconnues: sant pour Thydrogéne les

stockages. solides et pour Vélec-
tricitd les batteries. Comment se
comparefont daris ‘avenir les deux
voies 7

§i Ton regarde les. densités de
stockege, [hydrogine  semble
stockable dans de beaticoup plis
volume et cet avantage devrait se
traduire écanomiquement. 30 kwh
par kg de-stockage est un ordre de
grandeur pour Thydrogéne méme
les spéculations les plus optimistes
donnent % & 10 fols. moins pour
[lectricité.

Pour Jes véhicules lautonomie
est un crithve fort » on pare de
400 kent pour Phydrogéne et de 150

pour lslectricis directe. Mais que

deviendra différence dang
lavénir, la distance est-elle toujours
un ritdre (fivraisons en ville) ¥ Cet

L'AUTEUR

iU et ingénieur au Cnrps
des mines. | a & notammient
directeur général de Gaz de
France: et a ocoupé plusleurs:
pastes dans la haute fonction
wblique Jusque. en janvier
2013, i étatt président du
conseil scientifique-du Conseil
Frangais de IEneigie, dont il

voies possibles. Les calculs Sconomicg

s seralent plus
faciles et cohérents i fon dispasait
dune valeur du carbone respérons
qu'on finira par sortir du désordre
actuel.

les quelques réflexions ci-des-
sus montrent lesdéfis' relever pour
fafm arriver a des tecmqugs ma?—
quemem ll est difficile é@ wﬂéum.
sur {avenir de la voie hydrogéne
siton de dire que fon est au stade
de'la RED et non & celui de lexplol-
tation, compie twnu des incert-
tudes techniques et économigues.
Actuellement cette voie semble
encore foin de la compititivitd: et
méme de l faisabilite.

| ne faut sans doute pas en
attendre un  bouleversemnent. du
paysage &énergétique mais peut &tre
dm saiutmns dans des ‘configura-
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Lhydrogene
dans la transition énergétique :
quels défis a relever ?

PAR ETIENNE BEEKER 4
CHARGE DE MISSION ENERGIES A FRANCE STRATEGIE

Since Jules Verne and the 19% century, hydrogen continues to be held in exceptional esteem and
projects using this gos surface regularly usually triggered by oil crises. It could indeed replace hydro-
earbons for applications such as.power generation, mobilty and heating if resources become exhausted or in the
fight against climate change. In-addition, hydragen's ability to be produced locally-by wind er solar farms has given
Fise By numerous experiments, particularly in Germany both-for energy storage and for "carbon-free" miobility;

However, before being able to be developed at a farge scale, Aydrogen solutions still face big-challenges. Today,

hydrogen is only produced for industrial purposes using @ pracess that emits CO2. t is possible to avoid it by
electrolyzing water, but the efficiency is poor and the costs are high, The hydragen produced will be in economnic
competition with gas, for which reserves have been multiplied by the discovery of unconventional resources.
Hydragen powered vehicles seem ungble to compete with combustion or electric powered vehicles for a long
time because: fuel cell technolegy is riot yet economically mature. Additionally, the deployment of a distribution
infrastructure would be quite costly. Safety issues are of first importapce in the use of this gas particularly volatile

and inflammablé.

Lhydrogéne,
un vecteur énergétique
qui devra se faire une place
dans un paysage énergé-
tique en pleine mutation

AU X0 siscle, Jules Veme faisait
déja réver-avec les propriétds de 'dlec-
tricité et de Thydrogéne. Aujourd’hui
ce gaz continue de bénéficer d'une
aura exceptiorinelle, Sa combustion re
générant que de 'zau pure, il est percu
comme ¥ propre » et des projets repo-
sant sur [‘utilisation de I'hydrogéne font
régulisrernent surface, généralement
suscités par les crises pemolidres. En
effet, il poura remplacer les hydrocar-
bures (production d'électricité, niobilité,
chauffage, efc) quand les ressources
setont épuisées ou sl s'impese écond-
miiquement pour Tutter contre le chan-
gement climatique.

Méme:si l'existence de réserves d'hy-

drogéne nature] a €té mise en évidence
dans cettaines farmstiohs géologiques,

eelui-ci est un vecteur énergétique qui

nécessite une énergie primaice pour le

produire

« soft du gaz il est ebtenu par vape-
reformage du migthare. Adjourd’hui,
le rarché industriel de I'hydrogine;
déja opérationnel (chimie et raffinage
avancé) utilise presque exclusivement
cette technique qui n'%s pas un grard
intését dnergétique (voir le paragraphe
2 de ecetartice) ;

~soit. [Slectricité via Vélectrolyse de
F'eau. Soit colit dépend alors: des. prix
du KWh, guisesont récemiment derou-
lés surles marchis de-gres (dlors que
les prix pour le eonsommiateur final
augmentent) et semblenit offir des
espaces de tenabilite & certaines
nouvelles applications, dentla produc-
tion d'hydrogéne. De grands acteurs
comme A liguide, GDF Suez, l& CEA
ol Atevd, en quéte de relais de trois-
sance, ou des start-up comme McPhy
cherchent déjd & se positionner.

Outre-Rhitt, gest powr stecker les
quantites massives d'énergies renou-
velables (EnR) intermitterites de 'son
“Energiewende” que I'Allefnagne mise
sur I'hydrogéne. Ce pays a-conny Véclo-
sion de nombreuses expérimentations,
tant dans le stockage d'énergie gue dans.
la mobilité « déearbonde ». Sa capacité
& étre produit et tonsarmmé localement
grice & des parcs doliens ou solsites
favoriserait une nowvelle gouvernance
tertitoriale de [¥nergie.

La guestion de la transposition de.
lapproche allemande & la Franee est
posée expliciternent dans le projet de
Ioi sur & traosition énergétique et ls
tigissance verte débattu au Parlernent
au mament de la rédaction de ces
lignes. Les deux grandes applications
aujourd'bui enyvisagées sant ;.

+ le stockage d'électricité; eri injectant
directement dans les infrastructures
gaziéres de [Rydrogéne produit avec
de Vénergie renouvelable excédentaire
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("Power to Gas™). 1l se retrouvera en
compétifion dconomigque avec dautres
techniques de-stockage et avec le gaz
naturel dant les féserves ont éxplosé 3
la-suite de la découverte de ressources
non conventionnelles, madifiant l'équa-

tion &eonemigue des solutions alterma--

fves;

* la mobilité hydrogéne via le véhicule &
hydrogene (« VHZ ), un véhicule dlec-
trique qui tire son énergie de Ihydro-
gene transformé en électricité grace &
une pile & combustible. Une hybrida-
tion des deux est aisde, une réserve
d'hydrogéne et une pile & combustible
(PAC) permiettant d'augmenter Fauto-
nomie des véhicules électriques. Le
VH2 se retrouvera en concurmenceavec
ses équivalerts thermiques ou &lec-
triques, le moteur 3 explosion dispasant
encore de marges de progrds impar
tantes:et les batteries dlectrochiimiques
voyarit leurs: performances saméliorer
et leurs colits baisser réguliérement.

Afin d'étre décarbond, [hydrogene
doit &re produit par électrolyse, ce qui
fait dépendre son colt de preduction
des prixdeVélectricité {ou parvapo-refor-
miage-du bigrnéthiane, mais intésdt &ner-
gétique reste:& démiantrer). S'ils sont trés
bas: aujourd'hui, il est souhaitable qu'ils
ne restent pas & des niveaux aussi bas
de manigre pérenne, car ceciestd0 & un
contaxte de profond dysfonictiorinerment
des marchés de Félectricité qui menace
la situation financiére des grands opéra-
teurs européens-gt avec eux la séeurité
dapprovisinnement.

Des défis, parfois:detaille, se dressent
ainsi. devant Jes promoteurs de ¢e nou-
veau vecteur dnergéfique, laissant pla-
ner un doute sur la capacité de la filidre
& trouver sa place diés aujourd’hui dans
la transition dnergétique.

1 Voir par exemple le rapport de janvier 2014
de France Stratégie « La crise du systéme dlec-
trigue europesn : tittp://www.strategie gouv.
fr/blog/2014/0) /rapport-la-crise-du-systervie-
electrique-europeen;

Tout d'abord des défis technigues,
Thydrogéne est un gez difficile & mani-
puler, fransporter et 3 stocker en raisan
de sa faible densité, de sa forte volati-
lité et de sa capatité & s'échapper par
les mbindres fissures {cest 1a pliss pe-
fite miplécule existant dans & nature),
Lacceptation. sociale de ['hydrogéne
dépend de la confiance du public en sa
stireté:: plus que tout autre combustible,
cest un concentrd dénergie qui pré-
sente desiisques de feu et d'explosion ;
il.a la caractéristique d'exploser trés faei-
lernent et viclemment sl est mélangé
4 de l'air.

Dies défis €conomiques ensuite, car
$i l'electrolyse est un procédé deja tras
ancien et techniquerment bien maitrige:
etsi les piles & combustible ont progres-
sé techiniquament, leur colit reste élevé
¢t nécessite-encore des évolutions pour
accBder & la maturité sconomique. Dlun
point de vue systémique, [utilisation
de I'hydrogéne nmécessite de prouver
la faisabilite fechinico-&conomique de
la chafrie et de déterminer la rianiére
dont celle-¢i peut s'intégrer dans le sys-
temie-existant alors que des altematives
moins colteuses existent. Uans fe cas
d'un développerent de la mgbilité hy-
drogéne par exemple, la mise en place
des infrastructures de production décar-
bonge et de distibution d'hydrogine
& uri collt raisonnable semble difficile-
wient envisageable aujourdhui.

Un peu de technique :
intérét comparé des
molécules de CH, et d'H,

Ces deux moléeules peuvent toutes
les deux réagir avec l'oxygéne et-donner
lieu & une libération d'énergle. Pour-pro-
dulre de I'énergie, la méme miolécule
de €H, peut &ire brilée directement ou
éire utilisée pour preduire de |'hydie-

géne qui est ensuite brilé mais avec

un rendement global diminug : la com-
bustion directe d'une quantité de CH,
génére 2,5 plus dénergie que celle de

hydrogéne praduit par vapo-reformage
(SMR2), de cette méme quantits®.
Autrement dit, pour gue |iydrogéne
scit plus efficace dans une utilisation
eemme cornbustible automobile, il faut
que le rendement global de la chaine
de fraction (en particulier de la PAC qui

« brale » 'hydrogene) soit 2,5 fois celui

d'une chaine de traction dassique (il

gst au mieux aujourdtiul de 1,5 fois).

Cette condition remgilie, deux questions

restent cependant non fgelues :

» la praduction d’hydrogéhe & partic de
méthane n'évite pas les émissions de
CO;: Des expériences cornme: celle
menée A Port-lérdme cherchent & le
capter et la diffusion d'un tel procédé
pour praduire de Ihydrogéne dédié &
la mobilité permettrait effectivemert
de réduire trés sensiblement les émis-
siens'de C, du transport, Cette expé-
timentation & n&anmoing un colt quil
convient d'estimer en incluant le stoc-
kage du €O, ainsi capturé, qui pese
aussi des problémes d'acceptabilité ;

«glle he résout pas 18 question du ca-
ractére renouvelable de la ressouice.
L'utifisation de biométhane (qui rest
que du miéthane d'origine biologique)
permet de résoudre en partie les
questions de limitation desressources;
veite d'émissions de CO, il est capté
8 le production. | convient né&anmioing
d'en gvaluer le colt et Intérét de le
vapg-reformer 4 un endroit du réseau
de gz

Avec l'exploitation de leurs ressourees
non cofiventionnelles, les Etats-Unis

2*Steam Methane Reforming® ou vaporefor-
raage-du méthane qui consisté 4 € cracker » la
mulécule CH, en H, €t.CO, en présence d'eau
(H,0). 1 kg de CH, génére 13,9 kWh. Vapo-
reforeé, il génére envirori 0,16 kg d'H, soit
unevaleur énergdtiquede 5.4 kKWh,

SPowr &tre exadt, IH, est souvent un to-
produit d'une-autre activité; géneralement de
vatfingge, et la chaleur géndrse par fa réaction
est spuvent; récupéeée en partie. Ce pourrait
ne plus &tre le cas si la production d'H, éait
dédice.
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Nombre d'heures annuel de fonctionnement

Figure 1

disposent aujourd'hui-avee le gaz diune.
ressource d trés bas prix < ils sont done
tentds de: litiliserdans 16 mebilitd seus
forme d'hydrogéne avec des prix quils
espirent &tre comparables & ceux des
véhicules: thermiguies. La remarque iri-
tisle de ce paragraphe subsiste néan-
mgins = un véhieule au gaz naturel; qui
utilise directernent la molécule de rmé-
thane-dans.une cambustion difecte-sera
plus efficace. 1|l serd dong intdressant
dobserver la compéfiion qui dewrait
avoir lieu dans-ce pays avec lg véhicule
4 gaz naturel. Par ailfeurs, il convient de
réppeler que st eette solufion peut avair
ul sems économigue aux Etats-Unis,
elle présente nefterent moins d'inté-
tét.d'un point de viie environhemenital ;
glle émet en effet plus de €O, que'le
véhicule-au gaz natirel et uiilise plus de
resseurces non renplvelables.

Le stockage d'électricité
via I'hydrogéne - le Power

to Gas - renfre en concur-

alternatives

Cette technique:consiste 3 récupster
Fénergie marginale excédentaire, géné-
ralement provenant des doliennes &t
du salaire, sous forihe de production

d'hydrogénie par électiolyse pour lnjse-
ter dans le réseau de gaz naturel. Elle
& ('intérét de ne pas. nigcessiter d'inves-
tissetnents & Vaval de Uslectralysedr, ali
moins. ant que: les. quantités injectées
restent margihiales:

Techniguernent, seule Ja technolp-
gle dite « PEM* » permet aux électroly-
seurs dé suivie les varations de chatge
inpesées par lesdnergies intermittentes
{lélectrolyse alcaline nfa pas apporté la
preuve.quelle avait cette capacité), Cette
tethnologie rest pas mature &conori-
duermerit car 53 durde de vie-ext limitse
et son cofit dinvestissernent encore
Slevé (prés de 2 000 €760 en raisen
enfre -auties de 1 présarice de métaux
précieus eommie catalyseur. Une baisse
des cafits st certainement passible par

4 électrolyse PEM, “Proton Exchangsy Mem-
hrane”, repose sui Tutifisation d'une mgm-
btang mrmeftantde lalsser migrer les protons

et séparer-ainsf les atomes doxygéhe et d'hy--

drogane de la molécule d'eau. Cestune solu-
fion-alternative & I8iecteolyse dlcaling, misix
maitrisée car plus-ancienne, meins onérewse;
tivdis:miping souple demploi.

*Dig1 900 4 2.300-€/KW selon une Etude:du
IRC.de la Commission UE, Scientific Assesss
mentinsupport of the Materidls Roadmap era-
blinglowCarbonEnergy Technglogies; 2012 et
urig Ftude du FCH-IU, Development of Water
Flactrolysisin the'European Uninn, Febr2014.

: Colits de la production d'hydragéne par électralyse - Source France Stratégie

effet de série, mafs plugieurs &fudes re-
sommendent de continuer la REDHavant
dervisager tout déplofement A titre
dexerriple, le CEA #tudie des PAC sans.
tstaLe dans lescadre du PanMl 2009 -
Plan d'Action National sur I'Hydrogtne
e 'les piles & combustible? et la socisré
CellEs propose le remplacertient du pla-
tine par dautres catalyseurs métalliques:
moing onéreux’;

Tant que le oolt des glecholyseurs
restera Slevd; les durées pendant les-
guelles on dispose dénergie. excéden-
taire nie seront pas suffisantes pour
amortir leur investissement en capi-
tal. La figure 1 illustte cé phignoméne,
lamisrtissement de cet invesfisserment
sélevant rapidement & plusieurs: cen-
taines d'euros par MWh,

5Voir: par. exemple:sAvis:sur la-transitian énge-
‘gétique wde [Académie des Sciences, 6 jarvier
2015,y //wwwar.ademé-sdentesfrfaﬁﬁvml
rapport/avis_060115,pdf ou fa note dana-
iyse de France Stratégie, aollt 2004 g ¥ a-tl
une place pour Thydragéne: dans la transition
énérgétiquie 7 » hitp: f]wwwwat&glegﬁuvfrf
,pub!icamns]y{ ung-place-thydrogene:transi-
tion-energetique.

* Wttp:/ fivarmits.cea fifspam/Phocea/ Vie_des_
labos/Ast/ast-phpt=tait_marquant&id_
ast=1850

Thitpsiweweellerabizf
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Il convient de rappeler 3 ce stade
que le prixactuel du gaz sur le marché
européen est denviron 20 €/MWh ; il
faudrait done diviser par un facteur de
5 & 10 le godt de Ihydipgéne ainsi pro-
duit pour quil puisse &ire en concur-
renice:avec legaz naturel.

Les expérimentations ayant déja liew
en Allemagne comoborent ces: évelua-
tions. Lors du séminaire organisé par
lambassade de France & Berlin le 26 juin
2014, un représentant d'EONa ¢ité org-
lement le chiffre de 300 -€/MWh pour
Ihydrogéne injecté dans le réseay de.gaz
dans l'expé&rimentation menée per cette
entreprise & Falkenihagen.

Des  scénarios  présentés  par
IAFHYPAC aboutissent au colt de
150 €/MWh, soit le tarif d'achat mayen
du biométhane, en sappuyant sur un
prix de 'dlectricité de 20 €/Mwh, un
€APEX électrolyseur de 700 €/kW et
un fenctionnement sur 3 500 heures,
Des prix dis MWh aussi bas pendant
des durées aussi longues sorit difficile-
ment supportables par les producteurs
d'électricité, (a situation actuelle le
prouve : les bas prix de marché actuels
{riigis plus levés que 20 €/MWH) ont
généré une crise majeurs des marchés

européens de l'énergie, avec des grands

élactriciens — pringipalement. allemands:
~ se retrouvant dans lincapacité d'in-
vestir ce qui s a amenés & aleiter les
gouvemements:surde futurs fisques de

§i toutefois des mécanismes. institu-
tionnels taient mis en place permettart
delibérercesinvestissements:miais abou-
tissant 3 des surpreductions importantes
d'électricts, il en résulterait plusieurs
coriséguences, 4 commencer par un
colitélevé quise répercuteralt indvitable-
ment sur le consommateur d'électricits,
et ensuite-pour de nombreux industriels

*Volr enitre- autres les dédarations du groups
« Magritte » tegreupant une dizaine de.grands
Slectriciens européens,

&lectro-intensifs (trés consgmmates
en électricité) qui pourront égaternent
prétendre & ces MWh disponibles: 3
bas prix. Le “Power to Heat"®, moyen
de stackage économique, est un bon
candidat pour uree banne partie dentre
gix e, de plug, | pourra cormpter sur
larivée des compteurs intelligerits ‘et
des futurs smartgrids pour se déve-
lopper.

Par ailleurs, au dire méme des
Allerands, le reriforcetment des réseatx
ast la solufior & développer en priorité:
Le: “curtailment” (qui consiste & stopper
les éoliennes en eas de surproduction)
Savdre spuvent moiis-anérelneque lad-
fonction catiteuse d'une installation de
stockage. Le curtailmiernt est également
la selution préconisée par up think-tank
proche du gouvemement allemand,
qui e préveit pes de besoins de stoe-
kage tant que la proportion JENR ne
dépassera pas 60 % de la consemma-
tign". Lesyrdicat de la chirmie allemand
(VCl) a publié pour sa part une &tude
en ogtobre 2013 qui e voit un avenir
4 l'électrolyse que <ises eolts baigsent
drastiquernert; ce qui dépend des
efforts de RBD et qui souligne quiune
analyse systémigue complete doit atre
tenée § bient2,

Le véhicule A hydrogéne
et I'espolr d'une mobllité
décarbonée

Bire capable de faire rouler des
véhicules 3 'hydrogene constituerait
lautre: grand débouché énergétique de
ce gaz. La mobilité K, était concue lors

" Trarisforniation de [Electricité-en chaleur par
effetloule (pilotage du chauffage Slectrique,
dédenchemerit des ballons d'eau chaude
€lectrique; .. ). La perte derendement ést du
miéme ordre de grandeur que celle de pro-
duction & hydregine.

"Stromspeicher n der Energiewende”, Agora
Energiewende, September 2014

iR Zwischenberidhit des Verbarids der Che-
mischien industrie-(VCT) - “Zukunft der Ener:
giespeictier” Oktober 2013,

des prerhiers choes pétroliers comme
une réponse 2 la raréfaction des hydro-
carbures, avec l'idée récurrénte, miais
pas ervcore justifiée par les falts; que la
montée inexarable des prix du pétrole
rendra cette technologie rentable & un
tenmie pas tres eloigne Aujourd’hui,
elle est vue comme constituarnt égale-
ment-une éponse mateure & la réduc-
tion des émissions de CO, dans les
transports, au probléme de qualité de
lair dans les villes (O partioute, moteur
silencieiod.

De maridre simplifiée, a tectinologie
du VH2 reposesur un moteurélectrique
(d'une puissance del'ordre de 100 kW),
une batterie tampon (environ 1 kWh)
pour faciliter les accélérations, une pile
3 combustible (PAC) pour convertir
I'hydrogéne en électrici® et un réser-
voir H,.a trés haute pression (700 bars).
En celd il st trés proche d'un véhicule
électrique (VE) dans lequel la battevie
de capacité est remplacée par la PAC
et le réservoir d'H, mais qui dispose-
rait d'une autanomie bien plus imper-
tanite (environ SO0 km) et d'un temps.
de recharge beaucoup plus rapide
(5 minutes). La pile & combustible est
l'élément technologique central du VH2.

Des miodales de vehicules roulant
& I'hydragérie sont ptésentés régulidre-
ment depuis pris dun demi-siécle, le
tout prerriier datant de 1858 (M avait
présenté un prototype de minivari). Un
engoueinent notoire gest manifesté
en 2004, en Califormie, aves le plan
vautorautes:de 'hydrogane», eu encore
3u Japeri ol [Agence intemationale de
Iénergte prévoyait dans son repport afi-
nuel la commercialisation de cing mil
lions de VH2 avant 2020. Récermment,
des firnes comme Toyota, Honda,
Hyundai, Daimler ou BMW s& sant [an-
céesdans la cornmercialisation de VH2,
qui ont la faveur des miédias malgré

leur prixti&s élevé. Four réussir, le plan
dctuel de mabilité H, doit surmenter

plusieurs défis.:
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Défi n° 1 : le colit du VH2
reste encore trés élevé
en raison du cofit de la PAC

% depuis 50 ans les piles 3 com-
bustible ent fait des progrés kemar
quables, leur calt varie gncore suivant
des sources actuelles entre 500 et
2 800-€/KWN,, Sachant que la puissance
du moteur dlectrique peut aller de 50
& 120 kW suivant les modeles, e colit
de la PAC est doncde plusisurs dizaines
de milliers d'ewros, ce qui en fait de Join
le composant e plus cher du véhicule
(le réservoir cotite environ 3 D00 € et
lg meteur dlectrique vraisernblablermant
autarit). Sa division par un facteur d'au
moing: 10-semble donc étre le préalable
& tout développement significatif de ce
type de véhicule,

Des divergences d'approche existent
quant aux moyens & employer entre
ceyx qui crofent & Veffet de série pour
abdisser leur colitet milliterit pour une
side au déploiement, et dautres qui
congidérent que seules des ruptures
technolegigues majeures peuvent aider
4 diminuer le colit des PAC et quj i
[iterit por yrie RED sccrlie; préalable in-
dispensable & une:pré-industrialisation.

D&fin° 2 ; le carburant H,
a la pompe est pour le moment
plus cher que V'essence
ou le gazole, surtout s'il est
décarboné

i Yen additionne les colts. de pro-
duction par SMR, ceuxdu transport et de
Iz distribution le colit total de ['H, foumi
& I pompe serlt denviren 10 €7kg
Le transpert n'est. envisagé aujourd hui
que par eamion, comime les tube
trarlers Al Liguide, qui transportet
400 kg d'H, comprimé & 200 et Blentdt
500 bars. Le processus de compression
est trés onsommateur dénergie of le
colt est Svalug 3 2 €/kg H, transporté.
Les statioris de recharge ont un colt
cible de 1 M€ environ {Goit 10 fols fe
calt dune station-service .converifion-
nelle). Elles daivent dtre Squipées de

compresseirs de plug de 1 000 bais
afiin de vemiplir les réservoirs d'H, 4 plus
de 708 bars: De telles statians nont
pas encore le digit d'ére exploitées
en France dans le domaine public par

absence de réglementation. Le colt de

fa distribution serait prache de 5 € rifais
dépend du nombie de VH2 rechargés
par jour.

$i Vhydrog@ne est produit par électro:
lyse, et donc de manitre décarbonée,
le colt & la pompe séléve dautant. |
esten théoerie possible de se passer du
transport en preduisant 'hydrogéne de
manigre déceiitrialisée, dang la station,
mais cela nécessite dintégrer e codt
d'exploitation dun &lectrolyseur et les
cofits de distribution de I'électricité {qui
avoisinent-ceux de sa production).

La consomimmation dun VH2 est com-
prise gnitre 1 @t 1,5 kg H,/100 km selon

les. soutces, la puissance-du véhicule et

Tutilisation qui en est faite. || existe 118s
pel de retoursidexpérience en la matiére
qui pertriettent de se-forgerune opinion,
roais Fanalogie avec le VE est aisée : en
prenant l'exemple-de la Renault Z0F qui
3 un meteur dé 65 KW et consomrtie
entre 15 €t 20 KWh/100 km selon sen

made d'utifisation, cela laisse supposer

une consommation de 23 & 30 kWh
pour un modsle de 100 kKW, soit encore
14 %18 kg H,/100 kra si o PAC @ un
rendement global de 50 % (1 kg H, =
33,4 kWh PCD).

Un esleul rapide indique un codt de
10 3 15 o€ environ par ki parcoury
pour le VH2; suivant que [hydrogéne
est produit de manidre carbonée ou

nion, Un wéhicule therrriigue diesel qui

consomme & 17100 km a aujourdhui
unie dépense de carburant hors taxe de
meins de 4 ¢&€/km, soit 23 3 fois moins
gue le YH2 comrespendant.

Avec certaines hypothéses, la paritg
entre hydrogéne hors taxe et le car
burant taxé peut 8itre obitenue. Des
centroverses s& sont dlevées quaht 4 1
perfinence de cette diffétence de traite-

merit fiscal. 1 convient en premier lieu
de noter que I'hydrogine actuellement
utilisé dans lindustrie; les applications
de niche &t les expéiignces de mobilite
provient quasiment uniquerrient de gas
naturel vapo-teformé. 1l mlest donc ni
décarbong, ni renouvelable et § ce titre
doft supporter les taxes cormespondantes.

Pans le cas dhydrogéne produit
utiigiement & parti d'&lectricité renou-
velable, il en résulte pas automatique-
ment qu'il doive &tre détaxé ; en effet
la TICPE n'est pas:- uniquemient urte faxe
carbone et fa fiscalité rolitidre peut étre
¢onsidéiée eomme une contribution
aux charges générales qui incombent
aux carburants. Les biocarburants. sent
par exemple soumis & la TICPE, avec
une exondratioh certes rmais qui 58
réduit au fur et & mesure et qui n'était
censée quiaccompagner le démarrage
de fa filidre:

Défi n® 3 : déployer une infras-
tructure de transport

Transporter 'hydrogéne et le distri-
buer aux adtomobilistes oblige & ima-
giner des solutions nouvelles. Un tel
transport egt techniquement possible
grace-& des pipelines, mais il est réservé
avjourd’hui aux seuls industriels car il
nécessite des précautions particuligres,
Par ailleurs les investissements dans un
pipaling véhiculant; 'hydrogéne. sont au
meins deux fois plus élevés que powr
Je gaz naturel et ses. besoins &nergé-
tiques de fonetionnement cing fois plus
imporfants. Les colits extrémernent
importants ‘quiimpliquerait le dévelop-
pemerit dune infrastructuie hydrogéne
impesent une distribution parcamion,

Le-transport sur route est cependant
moins simple & mettre en ceuvre qull
Yy paralt. Aingl, un eamisn-citeme de
40 tonnes;, transporte quatre-vingts
fois ‘muoins d'hydrogéne comprimé: &
200 bars que d'essence liguide. Méme
5i le'pouveir énergétique de Ihydrogéne
est bien supérieur A celui des-carburants
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‘pétroliers,. il ne faut pas moins:de vingt:
deyx camions de H, pour transporter
l’éqm‘va!eﬁt diur seul camjon d'essentce.

Défi n° 4 - assurer la sécurité
des installations

Uhydroggne est e plus petat des
atomes et, sous forme diatormigue, e
plus léger des gaz. A Pétat Ilqmde ou
gareux, 'H, est particulidrement sgjet
aug fuites § cause de sa basseviscosité
et desa faible masse moléculaire ; il tra-
verse altisi aiséiment les parols poreuses
& fuit tes facilemient ‘par les moindres
fterstices. 1| peut donc séchapper
d'un -appatell ou d'un eyt qui serait
&tanche vis-2-vis de I'dir ou d'un autre
gaz. || est classé parmi les composss
» extrémement inflammables » et he
eoncentration-en hydragéne localement
élevée {au-dessus de 4 % dans l'eif),
par exemple dans une zene marte ou
aunivedy supérieur d'une capacits; suf-
fit-& engehdrer un risque’s,

Mrmie si la séeuritd industrielle de
I'ydrogine: est globalement bien mal-
trisée, celle-ci reste capendant & dé
montrer pour les particuliers, Lindustrie
travafle ¥ des pressions de 200 ou
300 bars, slors quil est prévu que les
réservoits de VH2 regoivent de IH,
cornprimé 4 700 bars. Pour des rai-
suhs écorfomiques, les presciptions:de
sieunté serant nécessairemient moing
dracortiennes pour le grand public que
dans lindustie et dailleurs des vol
séldvent en Frarice, fnais &galemient
dans dautres pays comime le Japon,
pour que la réglementation relative: &
Fhydrogine sols allsgse.

A Saint-Fons (69), en 1988, des: travaux de:
Trieulage sont mEfiés sur-un résenvoir ayant
eorifenu 4 scide sulfurique. H &-suffi de la
présence de 100'g d'hydrogéne dans une
Zong Todrte ot aycling Mesurd 1% &% falte
pourcauser ung déflagration engendrant un
mprt et deuy lessés graves: Uni rapport du
MEDDE de 2070 (ARIA} fait e recersement
desecidents ayantentralné Ja mont d o ou
plusiéurs perseniies depiils 20 s,

§ fe véhicule Ri-méme; et pring-

palement e résepvolr, subissent des

contrdles renforcés, lifilisation par le

grand public rend la probabilte dun
acadent non nulle. Par exerriple le
mauvais entrefien du véhicule {par
miggonnaissance ou négligence des uti-
lisateursy g de fortes probabilités den-
tainer des fuites (dues 3 Fusure des
joints™ par-exemple) qui, i elles ont liey
dans un endroit eonfing, peuvertt avoit
des conséquences proprement drama=
tiques. Les autorités compétentes fran-
galses ne semblent pas avdir 816 saisies
de e probldme qui-coniceme lgs véhi-
cules et les stationz descormpression.

Uutlisatiors de Ihydrogéne en tant
que vegteur énergdtique semble offtir

des parspectivessédulsantes et contirive

depuis plusisurs décennies de générer
uh ergouerent notaire malgré lis terita-
‘ﬁu‘es ?ﬁfmctuéusgs de dépwiemnt

'fet aux wnﬁﬁien& aetuelJes ,que mute&
les chanes = production-transport:
stockage-utiisation 3 des finy éner
getiques » (otamment via des plles &

combustible) employant Thydrogane

comime veckeur intermiddiaire; envi-

sageablasd eejbur, sont, méme ensup-

osant certaines difficulés teshniquss
tésolues, domindes par des chidihes

énergétiques présentant un meileur

rendement et/on des eulits dirves-

tigserient plus fables,

Selorison utilisation, I hydrogsne vier
en substitution:soit de ['Slertricité — mais
dans ce cas il est pénaligé par les pertes
de rendement et les colts dlinvestisss-
ment des Squiperments (PAC, &lec-
trelyseurs, ...); soit du gz aujourd'ful

abondant et relativement bon miarché

soit-encare du pétole,

" Uawcident-de 2 navette spatisle-américaine
Challenger e 28 janvier 1985 est dir-4 une
faille dans les jaints toriqies.

L'AUTEUR

ETIENNE BEEKER, aptds. 1O anndes
de R8D dans les systémes dinfor-
frigtion, a rejeint EOF R&D ob il &
€16 amené & soccuper de frodé-
lisation et d'optimisation des sys-

“Bmes. électriques, Aprés plusieurs

posies de responsabilité et d'exper-
tise dans lentreprise, il a collaboré
enliife avec TADEME, puis avec le
CAS devenu France Stratégie (ex
Cormmissariat Général au Plan}, sur
les questions lies 4 o prospective
énergétique. |l est.antien éléw de
TErole polytechnique (X72) et titu-
lgire: dun DEA de systémes: infor-
Tetinues,
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Métiersde demain : les choix gagnants

Jusqu'en 2022, de 735.000 a 830.000 postes seront a pourvoir chagque année selon la fourchette
établie par laDARES (Direction de I'animation de la recherche, des études et des statistiques),
une structure dépendant du ministére du Travail, et par France Stratégie, un organisme de
réflexion et d'expertise placé sous la houlette du Premier ministre.

Si certains métiers vont perdre des emplois, comme les ouvriers de I'industrie, les agriculteurs ou
les employés administratifs de lafonction publique, d'autres vont donc embaucher massivement,
du fait de fortes créations de postes et de nombreux départs en retraite. Les professions ou I'on va
recruter le plus ? Les aides adomicile, les aides-soignants et les infirmiers, avec

350.000 créations d'ici adix ans.

Reste atrouver ceux qui pourraient vous correspondre... Et si pour vous aider ales déterminer,
vous partiez des compétences qu'ils requierent ? C'est ce que nous proposons en présentant dans
notre dossier les métiers qui recrutent selon les aptitudes que vous avez... ou que vous voulez
développer.

Au sommaire: quels métierspour vous...

« Si vous voulez programmer et coder ?

« Si vous voulez compter et gérer ?

* Si vous voulez construire et rénover ?

S vous voulez divertir et animer ?

« Si vous voulez organiser et planifier ?

* S vous voulez rechercher et innover ?

« Si vous voulez réparer et entretenir ?

S vous voulez soigner et aider ?

« Si vous voulez transmettre et enseigner ?
» S vous voulez vendre et conseiller ?

Etienne Gless
Vendredi 22 mai 2015
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VIGNOBLE & POLITIQUE

Que pese
la filiere
viticole?

Depuis le mois d'octobre dernier, lors de la présentation par Marisol
Touraine, ministre de la Santé, du projet de nouvelle loi de sante
publique, jusqu’a son adoption, en avril, par les députés (au moment de
boucler ces pages, le texte législatif devait encore passer par le Sénat,
avant une éventuelle seconde lecture a IAssemblée nationale, ndlr),
on a beaucoup écrit, dans ces pages comme dans celles des magazines
spécialisés et des journaux des territoires viticoles, sur les rapports
entre vignerons et politiques.

Endébutd'année, le fabricant de bouchons Diam, pour sa traditionnelle
journée en Champagne, avait choisi comme théme « Viticulture et
politique » A cette occasion, Alexandre Adler, historien, journaliste,
avait rappelé qu'a une époque, « un tiers des parlementaires francais
était issu de |a filiere viticole, alors qu'aujourd’hui, on

es compte... »

Autant d'éléments qui nous ont donné envie de nous plonger dans
les rapports entre vignoble et politique, de revisiter I'histoire de ces
élus champenois d'antan, avec le concours precieux dYves Tesson,
historien, et d'interroger des élus vignerons champenois, locaux et
nationaux, d’aujourd’hui.
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uromne 2013. Un rap-
port de la mission in-
rerminiseérielle de lurre
contre  les dmguc.\ et
les conduites addicrives
(Mildeca) érair entre les
mains des sénateurs, qui sapprétaient a

examiner le projet de loi de Anances de
la séeurité sociale. Qu'y lisait-on 2 Quil
érait recommandé, entre aurres, de ra-
dicaliser les messages sanitaires sur les
vins, ou encore
de limiter encore
plus la  publici-
té, en p;lrtimliL"r
sur inrernet. A
I'époque, Vin &
Sociéé, [associa-
tion qui détend
la hliére au I)]Li.‘i'
haut niveau de I'Etar. avaic lancé une
grande campagne de communication
sur le web, cequivavraimentsaoulerles-
frangais fr. L'opération avait connu une

Dans le cadre de l'examen
de la loi de santé publique,
les députés vignerons ont
été rejoints par de nombreux
autres, pas forcément élusde |,
circonscriptions viticoles

popularité retentissante auprés du grand
public. Lathche de Frangois Hollande
buvant un verre de vin avait, semble-t-il.
bu;lm‘.nup moins plm a |‘F.|}‘Sée.

En mars dernier, alors que le projet de
nouvelle loi de santé publique arrivai
en Commission des affaires sociales de
I'Assemblée nationale, des amendements
issus de Anpaa (Association nationale
de prévention en alcoolagie et addicro-
logie) reprenaient les mémes idées que
[‘(‘“(“{ conrenues
dans le rapport
de la Mildeca.

Dans le méme
temps i peu pres,
la  France, par
voix de son
ministre des Af-
faires érrangeres,
Laurent Fabius, choisissait 'eenotou-
risme comme ['un des cing péles d'excel-
lence nationaux en matiere de tourisme.
Et le président de la République, comme

son Premier ministre, ne manguaient pas
de déclarer tout leur amour pour les vins
au salon international de l'agriculture.
De la 3 tomber dans la schizophrénie, il
n-y Ml (lll‘lln Pkl\'. i

« Clest exactement le sens de mon in-
tervention en séance i 'Assemblée na-
tionale récemment, lorsque nous exami-
nions le projet de loi de santé publique,
remémore Catherine Vaucrin, députée
de la Marne. Laurent Fabius, le ministre
des Affaires érrangeres, a raison de vou-
loir promouvoir 'eenotourisme quand
on sait ce que représente la hliére pour
la France. Mais quzmd on voit les amen-
dements qui sont arrivés en séance... La
mention sanitaire « l'alcool tue », notam-
ment, pour remplacer « I'abus d'alcool
esr dzmgt’rk‘ux Pﬂur lil ‘ﬂ”‘l[’(“ . NL)U‘; nous
sOMmines l'l'lnbili.‘lé'ﬁ pnur l}“(‘ cer .‘lm(‘ﬂ\'lt'*
ment ne pilﬁ‘\'(’ PHS er nous avons reusst.
E“ T(‘\'ll]’l(‘hl‘. nos PT(\I)U.‘HU(—”IS |)\"J|Jr dis—
tinguer la publicité de l'information ne
sont pas passées. Nous verrons ce que
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feront les sénateurs, qui doivent prochai-
nement examiner cecte loi. »

La députée marnaise a pris |'iniria-
tive décrire 3 Manuel Valls, le Premier
ministre, « afin que lautorité ofhcielle
Erance Stratégie soit saisie et évalue les
conséquences et les perspectives de I"ap-
plication de la loi Evin. De trés nom-
breux députés, membres notamment du
groupe d’étude cenologie, ont accepté de
L’U—‘i'lﬁ_’:nt‘]' Ce courrier ».

Sur ce dossier, Philippe Martin, LE vi-
gneron député champenois, s'est réjoui
que « l'ensemble des dépurés membres
de I'Anev érait présent dans 'hémicycle
pour voter, tous s'étaient mobilisés.
L’Anev, l'association des élus de la vigne
et du vin, regroupe 120 purlumcnmircs.
(I(_)ﬂt' I'lll‘lu S@LliL‘”lL‘“t 1SSUS dt"ﬂ rerroirs \‘i‘
ticoles, des Conseils départementaux,
quelques Conseils régionaux et de nom-
breux maires de communes.

A Tinstar de Catherine Vautrin, Fran-
coise Férat, sénatrice de la Marne, n'est
pas non plus directement issue de la h-
liere, mais son fef de (ﬁuchur}'. dans le
canton de Chitillon-sur-Marne, est on
ne PCU[' P]ll"i Viti[ﬂh‘. « I o |\'.’(‘rl”'l‘ R]L‘ |i| |Ui
de santé publique devrait arriver en mai
Ou juin, mais sur ce dossier, je ne suis pas
vraiment inquiéte, la majorité (de droite
et du centre, ndlr) s'entend sur ces ques-
tions » Frangoise Férat est vice-prési-

dente du groupe Vigne et vin au Sénat,

une quarantaine d'élus, préﬁidé par Gé-
rard César, sénateur de Gironde. « Clest
un groupe qui travaille bien, proche de
Gérard César, qui est tellemenc artaché
a ses racines viticoles bordelaises \]u'il
nous porte. Gastronomie, vin, excel-
lence, culture... Nous sommes tous trés
conscients de ce que représente la hliere
viticole. Les régions viticoles sont toutes
représentées dans ce groupe, et je Crois
que nous savons porter les revendica-
tions des fhliéres, et nous n'avons pas af-
faire 2 des intégristes du domaine de la
santé et de I'alcool. »

Quelle sera la place
de la Champagne dans
le grand ensemble avec

Lorraine et Alsace ?

Dans un autre dossier politiquc qui tait
actualité tln'puis un an, celui des gl'.llulr's
i’L"t.ﬂ’lU]lﬁ. iL‘T‘- l';lppl‘l'[\ entre \'igl]{'l'l‘l]\ { =
parlementaires ont été solides. Dans le
sud de I"Aisne viticole, élus locaux, le dé-
puté-maire de Chétean-Thierry Jacques

Krahal en rére. er virienlrenrs conr ras-

était maire. » Forcément, vu le territoire

ot elle réside, Bouzy, sa naissance dans
une famille d'agriculteurs et son mariage
avec un viticulteur 1'a fair s'intéresser
particulierement aux problématiques de
ces hliéres de la terre. Si, pour Rachel
Paillard, la politique semble une voca-
tion, le temps ol agriculteurs et viticul-
teurs peuplaient les rangs des assemblées
L‘lépartt‘mt‘nralcs. réginn;i](‘s ou natio-
nales est bien révolu.

« Lagriculture, et donc la viticulture,
sont trés peu représentées a PAssemblée
nationale, comme au Sénat. » Signe des
temps qui durent, la courbe de cetre
représentation baisse sans cesse. Et si
l'on peut faire le méme constat pour
la Champagne, pour Philippe Martin,
député de la Marne et vigneron a Cu-
miéres, « en Clmmpagrw. les vignerons
peuvent encore se permettre de se pré-
senter aux élections parce que nous ven-
dons encore nos vins, mais dans d’autres
régions viticoles, c’est trés difficile de
pouvoir concilier les deux. Je I'ai vu sur
ma propre entreprise: mes vingt-deux
années de mandat se sont faites sentir sur
mon exploimtinn, puisque jai été ab-
sent. Aujourd’hui, j'ai la chance d’avoir
ma flle dans |’entreprise. mais sans elle,
ce serait beaucoup plus difhcile. »

Catherine Vautrin estime que « ¢l y
a moins de dépu[és directement issus du
vignoble, en Champagne, il nous reste
quand méme Philippe Martin. Et c'est
devenu rare, un vigneron député. Mon
suppléant, Philippe Salmon, lest égale-
ment, »

Philippe Martin regrette globalement
I'absence de représentation de la plupart
des activités professionnelles au profit
des tonctionnaires, « qui peuvent, eux,
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retrouver leur emploi aprés leur mandat,
c’est plus facile. Er on le voir avec 'Ena
(Ecole nationale de Iladministration,
ndlr) qui faic sortir de nombreux poli-
tiques ».

Pour Charles de Courson, lui aussi dé-
puté de la Marne et « presque » vigne-
ron, puisqu’il possede une vigne, héritée
de son pére, louée 2 un viticulteur de-
puis 1990, « la proportion de X'igntmﬂs
dans la p('lpulntion active frangaise est
faible. 1l doit y avoir environ 100 000,

120 000 cxphnrarmn.\‘ viticoles, sur envi-
ron 25 i 30 millions dacrifs, soit 0,3 %.
Si Pon rapporte 4 'Assemblée nationale
A la proportionnelle, cela représente un
a deux députés sur 5377, » Le dépucé rela-
tivise la faible représentacion : « Le lobby

viticole n'est pas taic de viticulteurs, mais
de parlementaires qui sont attachés a la
hliere. Ce lobby existe bel et bien, il est
dailleurs transcourant, et quand il y a des
sujers, on l'entend, il y a quelques per-
sonnes qui s'en nccupent! »

Des élus d'un territoire
viticole se doivent d'étre
en contact permanent
avec les professionnels

Si, au niveau national, la défense et la
promortion des vignerons n'est donc pas
forcément I'apanage d'élus directement
issus de la filiére, il faut pouvoir comprer
sur des parlementaires proches du ter-
rain, i Pécourte des organisations profes-
sionnelles comme le SGV.

Frangoise Férat: « Les trois senateurs
marnais que nous sommes, avec Re-
né-Paul Savary et Yves Détraigne, suivons
de prés les travaux du SGV et du CIVC.
Les élus professionnels le savent d'ailleurs,
i chaquu fois gue nous sommes sollicités
par le SGV pour un amendement, nous le
faisons suivre. »

« Je ne sais pas si c’est dommageable qu'il

y ait peu de vignerons €lus, explique Ca-
therme Vautrin, mais je sais que pour nous,
élus d'un territoire ol il v a une appellation
comme la Champagne qui compre tant en
France et dans le monde, nous nous de-
vons détre proches de toutes les familles
professionnelles viti-vinicoles. Personnel-
lement, j'ai toujours été élue d'une circons-
cription mi-urbaine, mi-rurale, et dans les
cantons ruraux, ] 'i] [0I.1|Our9 eu LlL"» Vv l”;l‘ res
de l'appellation. Les contacts que jai en
permanence avec les professionnels, s'ils ne
me permettent pas de me qualifier de spé-
cialiste, me permettent de bien connaitre la

* Philippe Martin et matiére. » Le travail qu'a mené Catherine
Rachel Paillard. Vautrin pour lutter contre le projet euro-

. péen de libéralisation des droits de planta-
# Yves Détraigne,

tion, entre 2008 et 2013, I'a effectivement

Francoise Férat et 3 :
démontré. B

René-Paul Savary.

Tony Verbicara

Page 116 . .
@ Tous droits de reproduction réservés



% Lo Vonitenr .

0 PAYS : France RUBRIQUE : A la une ity

MONITEUR ~ Cieoo aze

DE )
N

SEINEETMARNE ~ SURFACE:3%
PERIODICITE : Hebdomadaire
» 17 mai 2015 Cliquez ici pour voir la page source de I'article

Quels métiers pour 2022 ?

Jean Pisany-Ferry, le commissaire
gén&ral de France Stratégie,
accompagné de Jean-Francois
Callin, présdent du groupe
Prospective des métiers et des
qualifications, et Francoise
Bouygard, directrice de la Dares,
ont remis récemment au ministre
du Travail un rapport intitulé «
Les métiers en 2022 » ayant pour
objectif de sécuriser les parcours
professionnels des salariés et
fluidifier le marché du travail.
p.6-7
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Quels métiers pour 2022 ?

Jean Pisany-Ferry, le commissaire général de France Stratégie, accompagné de Jean-Francois
Coallin, président du groupe Prospective des métiers et des qualifications, et Francoise
Bouygard, directrice de la Dares, ont remis recemment au ministre du Travail un rapport
intitulé « Les métiers en 2022 » ayant pour objectif de sécuriser les parcours professionnels
des salariés et fluidifier le marché du travail.

Si Francois Rebsamen, ministre du
Travail de I'Emploi, dela Formation
professionnelle et du Diaogue
social, n'est pas a l'origine de ces
travaux de prospective des métiers et
gualifications, il n'en demeure pas
moins gqu'il a éudié le dossier avec
minutie et salué laqualité et I'utilité
de ce travail.

De fait, ces travaux ont été conduits
et renouvelés depuis une quinzaine
d'années, a la demande du Premier
ministre, par le Commissariat
général du Plan, puis par France
Stratégie et par la Dares (Direction
de I'animation de la recherche, des
études et des statistiques).

Quelles sont les grandes tendances
pour I'emploi dans une petite dizaine
dannées ? Combien de postes a
pourvoir ? Dans quels domaines ?
Combien de créations nettes
d'emplois ?

Cette étude permet « d'éclairer en
profondeur les transformations des
métiers a venir et d'accompagner
dans leurs réflexions les Pouvoirs
publics, mais aussi les partenaires
sociaux qui ont été associés dans
cette démarche, et les acteurs
économiques, dans leur prise de
décison » selon le ministre du
Travail.

Francois Rebsamen a tenu a féliciter
Ses auteurs pour avoir apporté « un
éclairage nécessaire pour mieux
comprendre, mieux débattre et
mieux décider » , et finalement
travailler de facon plus intelligente,
« collective-ment ».

Ce rapport, qui met en perspective

F67A28985E50CC0B40880B 13E90F550E1AFABC2B512650C3BD2B1A2

les grandes  évolutions  des
ressources en main-d'oeuvre et de
I'emploi par métier al'horizon 2022,
se distingue notamment par la
présentation de trois scénarios
macroeconomiques : un scénario
central correspondant a une sortie de
crise progressive, contrainte par
I'gjustement des finances publiques,
un scénario « de crise » envisageant
une dégradation de la compétitivité,
et un scénario « cible » de rebond de
I'économie francaise. Ces derniers
permettent d'apprécier les effets sur
I'emploi par métier,dans un contexte
conjoncturel particulierement
incertain.

Pour Francoise Bouygard, directrice
de la Dares, ce qu'il faut en retenir
est qu'il y aura, entre 2012 et 2022,
apeu prés 620 000 départs en fin de
carrieres chague année. « Voila dg§a
une premiére source de
recrutements potentiels » .

A coté de ¢a, il y aurades créations
d'emplois qui se chiffrent, selon les
scénarios, entre 115 000 et 212 000
créations nettes d'emplois par an.
Cest-&-dire entre 735 000 et 830
000 postes a pourvoir chagque année.

Ainsi, 80 % des postes a pourvoir

découlent des départs ala retraite, et
ceci gréce ala sortiede la vie active
des baby-boomers.

Le marché du travail sera bient6t
composé de 30 millions d'actifs,
avec de plus en plus de femmes (49
%), des individus plus agés (1,5
million de personnes en plus, agées
de plus de 55 ans) et plus dipldmées
qu'auparavant.

On note toutefois une différence
notable du marché du travail entre
les territoires.

Les évolutions en cours et a venir
sont, en plus de latertiarisation et de
la féminisation de I'emploi, une
polarisation des métiers vers les
deux extrémités de I'échelle des
qualifications, au dériment des
emploisintermédiaires.

Les emplois vers lesquels il y aura
une forte dynamique de recrutement
sont, par exemple, les métiers de
soins et daide a la personne, les
agents dentretien, les conducteurs
de véhicule, les enseignants et les
ingénieurs en informatique. A
I'inverse, les métiers qui subiront des
destructions  d'emplois  sont les
employés administratifs, les ouvriers
non-qualifiés de l'industrie et les
professionnels du secteur agricole.
Cette étude prospective propose
également des pistes de réflexion et
d'action en faveur de I'apprentissage,
de I'emploi des seniors et tire des
enseignements en matiére de
dével oppement des territoires.

Jean Pisany-Ferry a tenu a rappeler
quece travail est une responsabilité :
« La responsabilité de dire aux
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acteurs de la formation, mais aussi
aux citoyens, aux jeunes en train de
se former, ce qu'on pense de |'avenir
des métiers. »

Il convient donc den tirer les
conséguences pratiques, de ne passe
voiler laface et d'adapter notre force
de traval a la conjoncture
économique.

II'y adu positif puisque « ce marché
du travail offre des perspectives aux
jeunes, a la fois en termes de
demande de profils dipldmés que de
métiers qui se développent » . Par
alleurs, les générations qui arri-
vent sur le marché du travail sont
moins nombreuses (750 000) que
celles qui prennent leur retraite (850
000).

Le commissaire général a la
stratégie a souligné habilement que
I'incertitude technologique invite a
réfléchir en termes de compétences
transférables d'un secteur a l'autre. «
II'y a toujours un arbitrage diffi-cile
entre acquérir des compétences qui,
immédiatement, vous donne un
emploi sur le marché du travail et,
en méme temps acquérir, des
compétences suffisamment générales
pour pouvoir changer de métier en
cours de carriere. » Voila tout
I'enjeu du marché du travall

moderne et |e pourquoi de ce rapport
!

som®

LES METIERS EN 2022

785 000 POSTES

TOP S

Pour Frangois Rebsamen, I'objectif
de ce travail de prospective est de «
rendre plus fluide le marché du
travail et de sécuriser les parcours
professionnels des salariés ». Si
I'identification des métiers de
demain est un enjeu crucial, encore
faut-il que cette information soit
relayée et utilisée a bon escient. Le
ministre du  Travall semble
déterminé a diffuser ce rapport au
plus grand nombre. |l a rappelé, non
sans humour, que ce rapport ne
prédit pas l'avenir mais « indique
des chemins » . Maintenant, c'est
aux partenaires sociaux, ala société
civile, mas surtout aux acteurs
publics et économiques « d'y trouver
la meilleure voie pour atteindre
notre objectif : gagner la bataille
pour I'emploi ».

Pour en  savoir plus
www.str ategie.gouv.fr

Anne M oreaux
a.<moreaux@affiches-parisiennes.co
m>
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Quid du marchédu travail pour les
Directeur s d'établissements et des Cadresde
santé ?

Autour de 10 500 cadres devraient étre recrutés en 2015 par les établissements des secteurs de la
santé et de |'action sociae, soit un nombre d'embauches sensiblement identique a 2014. Qu'en
est-il précisément aujourd'hui des cadres de santé et des directeurs d'établissements alors que les
projections d'emplois leur sont plutét favorables ? Une progression de +2,3 %, aprés une hausse
de +5,4 % en 2014, ce qui représente pres de 1 739 300 embauches potentielles pour 2015, soit «
le plus haut niveau observé au cours des six dernieres années » révéle |'enquéte « Besoins en main
d'ocauvre » (BMO) 2015 qui vient d'étre publiée mi-avril. Et c'est |e secteur des services aux
particuliers, le premier recruteur du pays avec 41,3 % des intentions d'embauche, qui progresse a
nouveau cette année (+3,2 %) grace notamment au secteur de |'action sociale et santé humaine «
particuliérement dynamique cette année avec une hausse de 7 % des projets|...] », indique ainsi
Péle emploi dans son enquéte annuelle, les profils les plus recherchés par les employeurs étant les
aides a domicile et les aides ménageéres (51 700 projets) ainsi que les aides-soignants (41 100
projets). Une stabilité des recrutements dans la santé en 2015 Plus spécifiquement, I' Apec ,qui
observe de prées le marché de I'emploi cadre, pronostique davantage « une stabilité des
recrutements de cadres en 2015 pour le secteur de la santé et de |'action sociale ». Avec en « coaur
de cible des recruteurs » les « cadres avec 1 & 10 ans d'expérience », surtout d'exploitation
(exploitation tertiaire 72 % versus administration, droit, RH 11%). Le salaire médian dans les
offresd'emploi est de l'ordre de 35 K€ et |es opportunités d'emploi se concentrent surtout dans
quelques grandes régions : lle-de-France (33%), Rhone-Alpes (10%) et Pacac : 8 %, indique par
ailleursI'Apec| 1] . Reste que ces données de conjoncture sont générales, ce qui explique que la
réalité du marché peut savérer plus ou moins différente selon les secteurs (prive lucratif ou non
lucratif/public/associatif), les activités (MCO, Ehpad...), les métiers, lesterritoires ou encore la
taille des établissements (intentions d'embauche surtout dans les plus grandes structures, de 200
salariés et plus) [ 2] . H2 -Une conjoncture néanmoins tendue dans le privé mais aussi e public
Ainsi, dans |e secteur hospitalier privé, il n'y apas vraiment de créations d'emplois en vue. En
effet, la Fédération de I'hospitalisation privée (FHP), qui regroupe prés de 1 000 cliniques et
hdpitaux privés, a décidé, suite alabaisse des tarifs des cliniques de 2,5 % actée par le
gouvernement début mars, de suspendre toutes |es négociations de branche et notamment celles
sur les contreparties au Pacte de responsabilité qui auraient pu déboucher sur la création de 2 700
emplois d'avenir et de génération. Dans un communiqué du 11 mars, le comité exécutif (Comex)
delaFHP affirmait « sa plus profonde inquiétude notamment sur les consequences pour |'empl oi
gu'auront de telles mesures, avec al'horizon 2015 la menace de 10 000 licenciements via des
faillites d'établissements isolés ou déja fragilisés et des mesures d'ajustement dans | es autres ».
Dans le secteur public hospitalier, I'heure n'est pas non plus vraiment al'embellie. En effet, le
gouvernement a étayé un plan d'économies de 3 milliards d'euros pour les hdpitaux d'ici 22017
d'aprés un document du ministére révélé par la presse. « Sagissant des établissements de sante, il
n'y apas d'objectif chiffre de réduction des effectifs », la maitrise des dépenses devant « étre
assurée par une politique plus dynamique sur les achats, par la mutualisation de fonctions
supports et, plus largement, par |'adaptation des structures aux prises en charge ambulatoires »,
précisait en réponse le ministére dans un communiqué du 4 mars dernier. Toujours est-il que les
dépenses de personnel représentent pres de 70 % du budget des établissements de santé selon la
Fédération hospitaliére de France (FHF). Moins ou pas de difficultés de recrutement pour les
cadres de santé et |es directeurs d'établissement Dans le secteur privé non lucratif, « ladonne a
évolué concernant le recrutement de cadres de santé et/ou directeurs d'établissement » indique
Sylvie Amzaleg, en charge des relations du travail ala Fédération des établissements hospitaliers
et d'aide ala personne privés non lucratifs (Fehap). « Il y amoins de difficultés de recrutement
qu'auparavant. [...] Le profil des directeurs en matiere de formation est plus diversifié (master
spécialisé dans | e secteur sanitaire, social et médico-social, directeur d'hopital, école de
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commerce, ingénieur) », poursuit-elle. Un avis également partagé par Isabelle Barges, directrice
qualité de vie au sein de la Fédération nationale avenir et qualité de vie des personnes agées
(Fnagpa) : « I n'y a pas de difficultés de recrutement dans nos établissements. [...] Le secteur
associatif offre aux directeurs « davantage de marges de mancauvre, de maitrise dans leurs choix,
plus de responsabilités », le circuit décisionnel étant plus court. [...] Quant aux cadres de santé, «
aladifférence de I'hdpital, |es structures a taille humaine dans ce secteur leur permettent d'étre au
plus prés des staffs de direction, au coaur de la gestion avec une réelle délégation ce qui fait tout
I'intérét delafonction. [...] Le recrutement de ces derniers seffectue soit par la promotion
interne, « avec des infirmieres référentes promues sur ce type de poste », soit par |a voie externe,
un choix quelque peu privilégié, « e niveau d'exigence accru (évaluation interne/externe,
complexité des prises en charge, tracabilité et réglementation renforcées...) requérant des profils
de plus en plus solides », précise ainsi la directrice qualité de vie. Le cadre de santé,
incontournable dans |es organisations L e secteur prive lucratif recrute aussi « réguliérement » sur
ces deux fonctions : « Ce sont des postes clés qui permettent d'organiser les activités au sein des
établissements. Ces professions ont évolué ces derniéres années notamment dans laformation
initiale. Pour exemple, un décret impose un degré de qualification des directeurs d'Ehpad depuis
2007. Le cadre de santé, quant &lui, est devenu un incontournable dans I'organisation. Il est le
lien entre la direction, les soignants mais aussi avec les acteurs externes. |1 participe également
aux projets stratégiques des établissements. » Quant aux besoins concernant ces profils, ils sont «
homogénes sur le territoire » avec toutefois un « délai de recrutement qui peut-étre plus ou moins
long. [...] Certains parametres peuvent ralentir le processus de recrutement par exemple lorsgu'un
établissement est difficilement accessible ou encore I'attractivité du territoire sur lequel se situe
|'établissement joue un réle déterminant » souligne Elise Papon-Jorcin, responsable recrutement
du groupe Orpea. Des projections d'emplois en faveur des cadres et des métiers du soin et de
I'aide Il n'en reste pas moins vrai que le marché de I'emploi sannonce plutét favorable dansles
années a venir, compte tenu notamment de |'effet d'aubaine engendré par « I'arrivée en fin de vie
active des générations du baby-boom d'aprés-guerre ». Ainsi, « 735 000 a 832 000 postes seraient
apourvoir par an en moyenne entre 2012 et 2022, environ 80 % correspondant a des départs en
fin de carriére » selon un rapport de France Stratégie et de la Direction de I'animation, de la
recherche, des études et des statistiques (Dares) remis le 28 avril dernier au gouvernement. Des
perspectives d'emploi qui profiteront avant tout aux cadres — surtout des services administratifs,
comptables et financiers qui comptent nombre de seniors en poste — ainsi qu'aux « métiers des
services de soin4 et d'aide aux personnes » — au total, « plus de 850 000 postes seraient a pourvoir
dansles métiers de la santé et de I'action sociale, culturelle et sportive [...] — pour lesquels « une
forte dynamique » est attendue compensant ainsi « le repli des emplois administratifs de la
fonction publique et des emplois de secrétaires ». A bon entendeur... Valérie HEDEF Journaliste
valerie.hedef @orange.fr 4 questions a Richard Capmartin Directeur associé de Rc Human
Recruitment , Richard Capmartin livre a cadresdesante.com son analyse du marché de |'empl oi
actuel des cadres et directeurs d'établissement. © Crédit photo Cocktail Santé cadredesante.com :
Quelle est latendance actuelle du marché de I'emploi spécifique aux fonctions de cadre de santé
et de directeur d'établissement ? Richard Capmartin : Les profils dans I'encadrement et la gestion
d'équipe, tel's que les postes de cadres de santé, infirmiers coordinateurs, responsables d'unités de
soins et directeurs d'établissements, sont comme pour |es médecins extrémement prisés
aujourd'hui. Leur employabilité est surtout criante dans les Ehpad et |es cliniques de soins de suite
et de réadaptation (SSR), des établissements « portés » par |'allongement de la durée de vie et les
avanceées technol ogiques propres a lafiliére santé et médico-sociale. Notons aussi que
I'instauration de latarification al'activité (T2A) dansles cliniques de MCO a contraint ces
derniéres aréduire leur durée moyenne de séjour au profit des SSR. cadredesante.com: Y at-il
des disparités régionales ou plutdt une certaine homogénéisation du marché ? RC : Les
établissements de santé d'lle-de-France connaissent une plus forte rotation de leur personnel que
ceux des autres régions du territoire national. Cela est dii notamment a une concurrence plus
marquée et au colt de lavie plus élevé. Larégion parisienne offre en effet des opportunités
d'emplois meilleures et plus nombreuses a |I'opposé de certains territoires isolés qui cumulent un
nombre trés réduit d'offres, de flux et de candidats diplémés (IFCS/de niveau ). A noter : le
turnover important dans les établissements de santé profite notamment aux personnes en
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reconversion et aux jeunes diplémés. cadredesante.com : Sagit-il de créations d'emplois ou de
recrutements prévus pour faire face aux départs massifs attendus sur ces profils notamment ? RC :
Il Sagit pour la plupart de créations de postes octroyées ces derniéres années par les agences
régionales de santé (ARS) du fait d'un certain nombre d'autorisations d'ouvertures
d'établissements. cadredesante.com : Quelles sont les perspectives a venir pour ces profils de
postes ? RC : Aujourd'hui, le dével oppement de |'activité hors des frontiéres hexagonales est une
nécessité pour les grands groupes du secteur prive. Celalaisse donc présager une possible
mobilité al'international pour certains candidats. D'ailleurs de premiers établissements ont déjavu
le jour en Chine par exemple. En outre, ces groupes proposent désormais des filiéres complétes de
prise en charge de la personne &gée permettant de mieux structurer les parcours de soins —
domicile, résidences services, cliniques SSR, psychiatriques, HAD —... offrant ainsi aux candidats
recrutés des carrieres variées avec des perspectives d'évolution multiples. [ 1] Apec, Perspectives
del'emploi cadre 2015, Base offres 2014 [ 2] Enquéte BMO 2015, Pdle emploi, Crédoc,
Eclairages et synthéses, avril 2015 ; 11
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Réforme territoriale

Une justification économique au redecoupage reglonal

Selon France Stratégie, en matiére
d'économie, les futures «super-
régions» gagneront en cohérence.

es treize régions qui naitront au 1* jan-
Lvier 2016 seront plus cohérentes d'un

point de vue économique, selon une
récente étude du Commissariat général & la
stratégie et a la prospective (France Straté-
gie). Ces conclusions reposent sur deux cri-
téres: l'intensité des flux de travailleurs d'un
département a l'autre et le lieu de résidence
des actionnaires (hors du département ou de
la région). Ainsi, une région est jugée «cohé-
rente» quand moins du quart de ses dépar-
tements sont reliés plus fortement & d'autres
régions par des flux financiers ou de déplace-
ments domicile-travail.

«Forces centrifuges»

Aprés la réforme, seuls 16 départements
métropolitains seraient concernés par de telles
«forces centrifuges», contre 24 actuellement,
selon France Stratégie. Et, parmi les régions les
plus cohérentes, on trouve sans surprise 1'Ile-
de-France et Provence-Alpes-Céte d'Azur,
inchangées par le redécoupage, mais aussi le
nouvel ensemble Rhéne-Alpes-Auvergne et
la super-région Alsace-Lorraine-Champagne-
Ardenne. C'est notamment, explique France
Stratégies, parce que sa création «fait dispa-
raitre les forces centrifuges qui traversaient
plusieurs départements»: la Meuse avec
la Marne, les Vosges et la Moselle avec les

La création de I'Alsace - Lorraine - Champagne-Ardenne ferait disparaitre «les forces centrifuges»

traversant plusieurs départements.

départements alsaciens, dont les élus rejettent
pourtant vigoureusement la fusion.

Sila Bretagne reste une région «parfaitement
cohérente», France Stratégie note quun rap-
prochement avec la région Pays de la Loire
aurait eu du sens du point de vue des «liens
d'actionnariat » de leurs entreprises. Il y
aurait eu une logique dans 1'éclatement de la
Picardie, au sein de laquelle '’Aisne regarde
vers la grande région de 1'Est et 1'Oise vers
I'Tle-de-France. La région Centre-Val de Loire,
restée inchangée malgré de nombreuses polé-
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miques, est également qualifiée de « peu cohé-
rente»: nombre de ses habitants travaillent
ailleurs, en région parisienne ou en Bourgogne.
Mais le commissariat général met en garde
contre de nouveaux redécoupages, pourtant
permis par le «droit d'option» des départe-
ments. «Tant que l'on maintient inchangé le
nombre de régions, un tel processus n'abou-
tit pas, les réaffectations créant de nouvelles
forces centrifuges & chaque étape», notent les
auteurs. Un argument & peser dans la cam-
pagne des régionales. Emmanuel Guillemain d’Echon
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Réussir lamixitéal' ;école

A I'occasion de cette rencontre, France Stratégie accueillera: Lucas Gruez, coordinateur
pédagogique au collége Albert Samain de Roubaix; Nathalie Mons, présidente du conseil national

del’ évaluation du systéme scolaire...
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Sur les statistiques ethniques, la loi francaise
est d§a auss permissive gu’au Royaume-Uni
(en théorie)

Accueil du site > Actuadlités > RSS actualités autres médias

RSS actualités autres médias samedi 23 mai 2015, par Jean-Baptiste Duval
DISCRIMINATION - Il n'y a pas que Robert Ménard, Valeurs Actuelles qui
sont pour les statistiques ethniques. Dans un sondage Opinion Way paru le
13 mai, 59% des Francais se déclarent également favorables aleur

dével oppement en France.

Soupconné - - de ficher les é éves musulmans de Béziers, Robert Ménard a contre attaqué par
voie de courrier le 11 mai, demandant aux parlementaires de déposer "une proposition de loi
lorsque la connaissance de celles-ci participe de I’ établissement des poalitiques publiques’.

Epargnons a la France des heures de débats enflammés, et & Robert Ménard de nouveaux
courriers éplorés, la France dispose déja de tout I’ arsenal |égidlatif nécessaire. Au mémetitre que
le Royaume-Uni, souvent cité comme un exemple de permissivité en lamatiere. "L es deux pays
ont le méme cadre juridique fixé par une directive européenne de 1995, explique Patrick Simon,
démographe al’ Institut national d’études démographiques (Ined). C'est la politique contre les
discriminations qui est différente.”

En Angleterre comme en France, |es statistiques sur les origines, la couleur de peau ou lareligion,
peuvent étre recueillies pour peu qu'’ elles visent alutter contre la discrimination, ou ades fins de
connaissance. "S'il y aun cadre politique pour lefaire, la Cnil validera", estime Patrick Simon.

Mais voila, pour I'instant la France ne veut pas... Explications.

Cequi sefait d§a

Pour commencer, il n’existe aucune définition objective, scientifique des "statistiques ethniques’.
"C’est assez comique. Tout le monde semble savoir de quoi il s agit, mais selon les cas, I’ origine
des parents, la nationalité ou le nom sont considérés comme ' ethniques'. Et encore, ¢’ est sans
parler dela’race’ qui n’existe pas mais qui est également citée danslaloi”, témoigne Patrick
Simon, del’ Ined.

QU est-ce qu’ étre musulman ? Est-il pertinent de différencier noirs et métisses ? Sur quels
criteres ? Autant de questions insol ubles contournées par |e recours a |’ auto-déclaration. Sont
noirs, maghrébins, ou blancs, ceux qui se reconnaissent comme tels. Sans garanti cette foisquele
fils d’un couple franco-algérien qui se sent maghrébin le soit "visiblement" aux yeux des autres.
Ces précautions théoriques posées, I’ Ined a pu réaliser en toute |égalité en 2008/2009. Avec la
bénédiction de la Cnil, ses équipes ont enquété sur les Algériens, les Marocains, les Turques, et
leurs descendants, tels que les Asiatiques, les "Africains et les domiens’, les Maghrébins, etc.
Méme les statistiques religieuses dont réve Robert Ménard y figurent. La France compte 43% de
catholiques, 2% de protestants, 0,5% dejuifs...
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Tableau 1 : Dénominations religicuses selon le lien 4 la migration

Descendants Descendanis

Immigrés de 2 parents d'un parent Popsiiation i

majoritare  métropolitaine

IMImagrés Inmigré
Sans religeon 19 23 48 49 45
Catholiques 26 kO . a7 43
Onthodoxes 3 1 o 0 0.5
Protestants 4 1 1 1.5 2
Musulmans 43 45 B 1 a8
Juils 0.5 1 2 05 0.5
Bouddhisies 25 1 0.5 0.5 0.5
Aistres. 2 1 1 0.5 0.5
Total 100 100 100 100 100

Source : Frajectoires et Chvigines, INED-INSEE, N8

Champ : personnes de 18 & 50 ans

Lecture © 19% des immigrés ont déclaré ne pas svoir de religion et 26% se sont déclards de religion catholig "i s
IHE!

Si lemaire d' extréme-droite s était plongé dans cette étude, il saurait aussi qu'il y aen France

environ 4,1 millions de "personnes qui ont déclaré avoir une religion, et que celle-ci reléve de

I’lslam.”

Estimations du nombre de musulmans en France

Hypothise haute Hypothése movenne  Hypothese basse
plus de 60 ans 325197 308 562 308 562
18-60) ans 2428927 2428927 2428927
moans de |8 ans 1 519 583 1 418 635 1 245 160
Total 4 273 107 4156 124 3 982 649 IMED

Ou encore que ces musulmans se marient plus entre eux que les juifs, mais moins que les
orthodoxes :

Figure 1 : Choix du conjoint selon la dénomination religicuse

Baouddhistes

Jusif's

sulmans
Musulma ® Endogamie religeuse

Pradestanis W Mixite interreligieuss
@ Mixité athées

Orthodomes
u NS

Catholiques
Sans lclcgh_m

e 2%  40% 0% BO%W 100W

Source ; Trajecioires #f Origines, INED-INSEE, J2N&

Champ : personoes de 18 @ 50 ams en couple

Leciore : T8% des Cathaligues sonl en unioa avec on conpoint catholiqgue, 2% avec un conjoint d'ohe autre
religton, |7% avec un conjoint sans religion et 3% ne connaissent pas la religion de leor conjoin |MED

Cequel’on pourrait aussi faire (mais qu’ on nefait pas)

Si les outils sont 14, pourquoi n’a-t-on pas plus d’informations sur les descendants d’ immigrés,
avec toutes les précautions scientifiques qui s'imposent ? "1 existe énormément de données, mais
nous n’ avons pas la méme approche du sujet que le Royaume-Uni", explique Héléne Garner,
chargée de mission au département Travail et Emploi du Commissariat général ala Stratégie et a
la Prospective.

Laou les anglo-saxons n’ ont aucun probléme a classer leurs citoyens en groupes et sous-groupes,
I’'universalisme alafrancaise s'y refuse. A la couleur de peau, au groupe "ethno-racial”,
I"administration privilégie une approche géographique en fonction des origines des immigrés. Les
enguétes comme "Trajectoire et origine" sont rares.
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Ladiscrimination positive & lafrancaise se base aussi sur des critéres territoriaux, avec de
nombreuses zones a statuts spéciaux. |1 n'y a guére que les handicapés qui bénéficient de quota
dansle monde de I’ entreprise - celles de plus de 20 salariés doivent en compter 6% dans leurs
effectifs - et les femmes en politique depuislaloi sur la parité.

Mais ce type d’ approche géographique fait que I’ administration n’ est plus capable d’identifier les
descendants d’ immigrés au-dela de la deuxiéme génération. Ce sont des Francais, nés de parents
Francais, au méme titre que I héritier d’ une vieille noblesse multiséculaire.

Le débat prend aors une tournure plus politique que technique. Pour certains, ¢’ est une véritable
politique de I' autruche. "Dans notre modéle d' égalité, il faut ressembler ala majorité pour devenir
égaux, analyse Patrick Simon, de I’ Ined. Aux Etats-Unis, au Canada, en Angleterre, il y ala
conviction que les discriminations viennent de la société et de sesinstitutions. Ce sont elles qu’il
faut contréler. 1l y aen France au contraire une vision trés positive du systéme résultant de
I"universalisme des Lumiéres. Les discriminations sont imputées a des comportements
individuels."

Pour d'autres, ¢’ est justement ce qui fait toute la beauté du systéme égalitaire francais. Pas
question d'aler chercher dans le détail en segmentant les Francais. C' est pourquoi la Cnil voit
d’'un mauvais odl les enquétes sur la couleur de peau, et qu’il n’existe pas de données régionales,
ou départementales, sur les catholiques, les musulmans, ou les protestants.

Pourquoi Robert Ménard aurait de toute fagon tout faux

En attendant une éventuelle réponse des députés a sa lettre, Robert Ménard a quand méme tout
faux. Méme s'il s'avére qu'il n'a effectivement pas tenu de liste, lalogique de sadémarche vaa
I’ encontre de I’ esprit des lois en vigueurs. D’ une, €elle ne respecte pas |larégle sacro-sainte de
I’anonymat. En tant qu’élu local, il connalit les (supposés) musulmans de sa commune.

De deux, il les classe au facies. Mamadou et Abdel musulmans ? Marc et Michel catholiques ?
Indéfendable aux yeux dela Cnil. De trois, en France comme ailleurs en Europe, la constitution
defichiers n’ est autorisée que dans le but de lutter contre les discriminations. De lapart d'une
mairie d extréme-droite, ouvertement anti-immigrée, on peut douter de sa bonne volonté...
Lireauss :

Lirelasuite:

http://www.huffingtonpost.fr/2015/05/23/stati sti que-ethnique-1 oi-robert-menard-di scrimination-c
nil_n_7257880.html
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E] UMP: Nathalie Kosciusko-Morizet sera candidate & la primaire face & Nicolas Sarkozy et
Alain Juppé

:=d B.B King : une enquéte ouverte pour homicide

__ . Lestrainsintercités menacés par un rapport du ministére des Transports .
=21 Devenir parents: méme s on nefait rien comme |es générations precédentes, on tétonne et

on improvise autant qu’ eux

==d Regarder Roland-Garros en direct au travail sans se faire remarquer grace a ces 10 astuces
— . * Lecompte pénibilité doit &re amendé pour &re moins pénible aux entreprises
=—d Quand les artistes libéerent |a parole des employés et des ouvriers

_ -,J3—PasdeBaniqueQuentin, can'est que Rafael Nadal en face
:—d Népal : rassemblent a Katmandou un mois aprés le séisme
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Sur les statistiques ethniques, la loi francaise
est d§a auss permissive gu'au Royaume-Uni
(en théorie)

BEZIERS 2015
VICHY 1940

DISCRIMINATION - Il n'y a pas que Robert Ménard, Vaeurs Actuelles et Le Journal de Béziers
qui sont pour les statistiques ethniques. Dans un sondage Opinion Way paru le 13 mai, 59% des
Francais se déclarent également favorables aleur développement en France.

Soupconné - sur la base de ses propres déclarations - de ficher les €l éves musulmans de Béziers,
Robert Ménard a contre attaqué par voie de courrier le 11 mai, demandant aux parlementaires de
déposer "une proposition de loi visant alibéraliser |es statistiques ethniques lorsque la
connaissance de celles-ci participe de |'établissement des politiques publiques”.

Epargnons a la France des heures de débats enflammés, et & Robert Ménard de nouveaux
courriers éplorés, la France dispose déja de tout |'arsenal 1égislatif nécessaire. Au mémetitre que
le Royaume-Uni, souvent cité comme un exemple de permissivité en lamatiere. "L es deux pays
ont le méme cadre juridique fixé par une directive européenne de 1995, explique Patrick Simon,
démographe al'Institut national d'études démographiques (Ined). C'est la politique contre les
discriminations qui est différente.”

En Angleterre comme en France, |es statistiques sur les origines, la couleur de peau ou lareligion,
peuvent étre recueillies pour peu qu'elles visent a lutter contre la discrimination, ou & des fins de
connaissance. "Sil y aun cadre politique pour le faire, la Cnil validera’, estime Patrick Simon.

Mais vaila, pour I'instant la France ne veut pas... Explications.
Cequi sefait d§a

Pour commencer, il n'existe aucune définition objective, scientifique des " statistiques ethniques’.
"C'est assez comique. Tout le monde semble savoir de quoai il sSagit, mais selon les cas, |'origine
des parents, la nationalité ou le nom sont considérés comme 'ethniques’. Et encore, c'est sans
parler dela'race’ qui n'existe pas mais qui est également citée danslaloi”, témoigne Patrick
Simon, del'lned.

Qu'est-ce qu'étre musulman? Est-il pertinent de différencier noirs et métisses? Sur quels critéres?
Autant de questions insolubles contournées par |e recours a |'auto-déclaration. Sont noirs,
maghreébins, ou blancs, ceux qui se reconnaissent comme tels. Sans garanti cette fois que lefils
d'un couple franco-algérien qui se sent maghrébin le soit "visiblement” aux yeux des autres.

Ces précautions théoriques posées, |'Ined a pu réaliser en toute légalité une grande enquéte
"Trajectoire et Origines' en 2008/2009. Avec la bénédiction de la Cnil, ses équipes ont enquété

sur les Algériens, les Marocains, les Turques, et leurs descendants, |es groupes " ethno-raciaux”
telsque les Asiatiques, les "Africains et les domiens®, les Maghrébins, etc.

Méme les statistiques religieuses dont réve Robert Ménard y figurent. La France compte 43% de
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catholiques, 2% de protestants, 0,5% dejuifs...

Si |le maire d'extréme-droite sétait plongé dans cette étude, il saurait aussi qu'il y aen France
environ 4,1 millions de "personnes qui ont déclaré avoir une religion, et que celle-ci reléve de
I'ldam."

Estimations du nombre de musulmans en France

Hypothése haute Hypothése moyenne  Hypothese basse
plus de 60 ans 325197 308 562 308 562
18-60 ans 2428927 2428927 2428 927
moins de 18 ans 1519583 1418 635 1 245 160
Total 4273707 4156124 3982 649 IMED

Ou encore que ces musulmans se marient plus entre eux que les juifs, mais moins que les
orthodoxes:

Cequel'on pourrait aussi faire (mais qu'on ne fait pas)

Si les outils sont 13, pourquoi n'a-t-on pas plus d'informations sur les descendants d'immigrés,
avec toutes les précautions scientifiques qui simposent? "1l existe énormément de données, mais
nous n'avons pas la méme approche du sujet que le Royaume-Uni", explique Héléne Garner,
chargée de mission au département Travail et Emploi du Commissariat général ala Stratégie et a
la Prospective.

La ou les anglo-saxons n'ont aucun probléme a classer leurs citoyens en groupes et sous-groupes,
I'universalisme alafrancaise Sy refuse. A la couleur de peau, au groupe "ethno-racial”,
I'administration privilégie une approche géographique en fonction des origines desimmigrés. Les
enguétes comme "Trajectoire et origine" sont rares.

Ladiscrimination positive ala francaise se base aussi sur des critéres territoriaux, avec de
nombreuses zones a statuts spéciaux. Il n'y aguére que les handicapés qui bénéficient de quota
dans le monde de I'entreprise - celles de plus de 20 salariés doivent en compter 6% dans leurs
effectifs - et les femmes en politique depuislaloi sur la parité.

Mais ce type d'approche géographique fait que I'administration n'est plus capable d'identifier les
descendants d'immigrés au-dela de la deuxiéme génération. Ce sont des Francais, nés de parents
Francais, au méme titre que I'héritier d'une vieille noblesse multiséculaire.

Le débat prend alors une tournure plus politique que technique. Pour certains, c'est une véritable
politique de I'autruche. "Dans notre modéle d'égalité, il faut ressembler ala majorité pour devenir
égaux, analyse Patrick Simon, de I'lned. Aux Etats-Unis, au Canada, en Angleterre, il y ala
conviction que les discriminations viennent de la société et de ses institutions. Ce sont elles qu'il
faut contréler. Il y aen France au contraire une vision trés positive du systeme résultant de
I'universalisme des Lumiéres. Les discriminations sont imputées a des comportements
individuels."

Pour d'autres, c'est justement ce qui fait toute la beauté du systéme égalitaire francais. Pas
question d'aller chercher dans le détail en segmentant les Francais. C'est pourquoi la Cnil voit d'un
mauvais adl les enquétes sur la couleur de peau, et qu'il n'existe pas de données régionales, ou
départementales, sur les catholiques, les musulmans, ou les protestants.

Pourquoi Robert Ménard aurait de toute facon tout faux

En attendant une éventuelle réponse des députés a sa lettre, Robert Ménard a quand méme tout
faux. Méme sil savere qu'il n'a effectivement pas tenu de liste, lalogique de sa démarche vaa
I'encontre de I'esprit des lois en vigueurs. D'une, elle ne respecte pas la régle sacro-sainte de
I'anonymat. En tant qu'éu local, il connait les (supposés) musulmans de sa commune.

Dedeux, il les classe au faciés. Mamadou et Abdel musulmans? Marc et Michel catholiques?
Indéfendable aux yeux dela Cnil. De trois, en France comme ailleurs en Europe, la constitution
de fichiers n'est autorisée que dans le but de lutter contre les discriminations. De la part d'une
mairie d'extréme-droite, ouvertement anti-immigrée, on peut douter de sa bonne volonté...
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Lireauss :

* Le dernier numéro du "Journal de Béziers" est collector

* Le SOS de Robert Ménard aux députés

* BLOG - Des données contre la discrimination: le Ménard qui cache laforét
* BLOG - Recensement ethno-religieux: la grande hypocrisie

» Malika Ménard a quelque chose a dire au maire de Béziers

* Pour suivre les derniéres actualités en direct sur Le HuffPost, cliquez ici
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