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EMISSION : LE GRAND JOURNAL J _i
BUSINESS DUREE : 00:08:02 EL

PRESENTATEUR : Hedwige Chevrillon
» 4 mai 2015 - 18:46:59

BFM BUSINESS LE GRAND JOURNAL - Le 04/05/2015 — 18:54:15 — Extrait Invités :
Jacques MISTRAL, membre du Cercle des économistes et du Conseil d'analyse économique;
Lionel FONTAGNE, membre du Cercle des économistes, professeur aI'Ecole d'économie de

Paris ; Emmanuel LECHYPRE, éditorialiste a BFM Business ; Eric WOERTH, député-maire de
Chantilly, en charge de I'économie a I'UMP — En direct par téléphone

Hedwige CHEVRILLON
Réduction des déficits, vous étes un peu sévere quand méme
parce qu'il y a des économies qui sont faites...
Emmanuel LECHYPRE
Non, non, il n’y a pas d'économies, leur niveau de dépenses
publiques en proportion du PIB continue d'augmenter et on va rappeler
pour la énieme fois dans ce débat que les dépenses qui nous sont
promises ne sont que des réductions de dépenses par rapport a la
trajectoire initiale de hausse. Je vous rappelle que dans les pays qui ont
fait vraiment des efforts pour réduire leurs déficits publics le ratio de
dépenses publiques a baissé entre 7 et 20 points de PIB a six ans et
gu'encore une fois on est incapable de se poser les bonnes questions sur
la dépense publique alors que le rapport de nos amis de FRANCE
STRATEGIE comment cibler les dépenses publiques est absolument
limpide et remarquable mais que jai bien peur qu'il serve comme
beaucoup d'autres a caler les armoires.
(...) 18:54:59 FIN]
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LCI L'INVITE DE L'ECONOMIE - Le 05/05/2015 — 07:49:03 Invité : Jean PISANI-FERRY,
commissaire général de France Stratégie

Emmanuel KESSLER
Jean PISANI-FERRY, bonjour.
Jean PISANI-FERRY
Bonjour.
Emmanuel KESSLER
Vous étes le commissaire général de France Stratégie, outil de
prospective placé auprés du gouvernement. Le Premier ministre Manuel
VALLS a installé hier une mission dans le cadre de France Stratégie pour
moderniser et revoir le droit du travail. C'est un sujet sur lequel le
gouvernement marche sur des ceufs, c'est peut-étre d'ailleurs pour ca
qu'il passe par vous. Est-ce que vous pensez que face a sa majorité, face
aux syndicats, il peut réussir a réformer le code du travail ? Est-ce qu'une
réforme du code du travail est nécessaire en France aujourd'hui ?
Jean PISANI-FERRY
Oui. Il faut voir l'objectif de ce qui est fait. Ca fait des années,
méme des décennies, qu'on essaie de faire plus de place a la négociation
collective dans ce pays, donc trouver un équilibre entre ce qui se fait par
la loi et ce qui se fait par la négociation, soit au niveau interprofessionnel,
soit niveau des branches, soit au niveau des entreprises.
Emmanuel KESSLER
Descendre le plus possible au niveau de I'entreprise, c’est le
souhait du MEDEF en particulier.
Jean PISANI-FERRY
Ce n'est pas simplement le souhait du MEDEF. La question, c’est
gu'est-ce qui doit étre des regles générales et puis qu'est-ce qui doit
s'adapter a des situations qui sont variées. Ca, c’'est une tendance mais
¢a s'est fait un peu dans le désordre et la question, c'est maintenant de
voir quelles perspectives on se donne, quels objectifs a la fois en termes
d'architecture - qu'est ce qui reléve de la loi, qu'est-ce qui reléve de la
négociation collective — et a la fois en termes de pratique parce qu'il faut
aussi de la négociation collective soit capable de se saisir d’'un certain
nombre de sujets.
Emmanuel KESSLER
Quand on le dit de facon générale, tout le monde est & peu prés
d’accord mais dés qu’on rentre dans le concret, sur la durée du travail, et
ceetera, c'est la que les problemes arrivent. Est-ce que vous étes
d'accord avec Bruno LE MAIRE qui dit, par exemple, qu’il faudrait
simplifier le code du travail qui fait trois mille cinq cents pages pour le
réduire a cent cinquante ?
Jean PISANI-FERRY
Ce n'est pas le but de la Commission de faire ¢a. Je pense que
guand on dit que ca fait trois mille cinq cents pages, c’est parce que ¢a
regroupe un certain nombre d'éléments sectoriels qui ont été agrégeés.
Non, la question c’est comment est-ce qu’on trouve cet équilibre.
Emmanuel KESSLER
Est-ce que sur la durée du travail par exemple...
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Jean PISANI-FERRY
Sur la durée du travail, il y a des flexibilités justement. Elles
permettent de déroger a la durée. On a une durée générale et puis
ensuite, on a pas mal de dérogations.
Emmanuel KESSLER
Oui, mais on dit qu’il faut aller plus loin aujourd'hui.
Jean PISANI-FERRY
Ca, c’est une autre question. C’est la question de savoir quelle est
la norme et quelle norme on se donne. Et sur les dérogations sur la durée
du travail, en fait par accord vous pouvez déroger effectivement a la
durée générale, donc la paradoxalement il y a de la flexibilité, mais sur un
certain nombre d’autres domaines il n'y en a pas.
Hélene LECOMTE
Mais justement, est-ce que la question de la norme de ce temps
de travail tel qu'il existe aujourd'hui, il ne faut pas se la poser carrément
et y réfléchir ? Il y a des dérogations mais pourquoi pas faire de ces
dérogations des principes ?
Jean PISANI-FERRY
On peut changer la loi, on peut fixer des normes difféeremment. La
question la, c’est quel est I'équilibre entre la norme générale et puis ce
gu’on fixe a des niveaux différents.
Emmanuel KESSLER
Mais vous allez faire un débat philosophique ou vous allez
proposer des choses concretes ? On a l'impression que VALLS est un
peu difficulté, donc il vous renvoie la balle pour essayer de se sortir de
cette difficulté politique.
Jean PISANI-FERRY
Ce n'est pas une difficulté seulement politique, c'est aussi une
difficulté juridique, une difficulté pratigue. On a mis dans la Commission
qui est animée par Jean-Denis COMBREXELLE, qui est un grand
spécialiste de ce sujet, il y a des praticiens, il y a des juristes, il y a des
économistes, il y a des Francais, il y a des étrangers de maniére a assez
débrouiller ce sujet et de faire des propositions concrétes en septembre
au gouvernement.
Emmanuel KESSLER
Vous étes un économiste. Quel vous parait étre aujourd’hui le
principal défi de I'économie francaise ? Je lisais qu'il y a un indice qui est
fait sur la production industrielle et qui montre que la France est toujours
en derniére position en Europe. C'est-a-dire qu’il y a une reprise en
Europe et que nos industriels n’en profitent pas encore. Qu'est-ce qui se
passe ?
Jean PISANI-FERRY
Il'y a une reprise en Europe et il y a une reprise en France. La
Commission européenne vient de relever ses prévisions, le FMI l'avait
fait. Maintenant, on se trouve paradoxalement dans une situation ou les
prévisions officielles sont plus basses que les prévisions des organismes
internationaux. Ceci dit, la question c'est un 1 %, un peu plus de 1 % - ce
n’est pas considérable dans le contexte dans lequel on est— et donc c’est
la vigueur de la reprise en France. Ca clairement, du c6té des ménages
les choses s'améliorent de maniere importante ; il y a tout le bloc
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investissement-logement qui est faible et puis il y a la question de la
vigueur de l'investissement des entreprises.
Emmanuel KESSLER
Et la effectivement, c'est toujours la panne.
Jean PISANI-FERRY
Non, ce n’est pas la panne mais la question c'est a quelle vigueur
est-ce que ca va rebondir.
Emmanuel KESSLER
Malgré les mesures qui ont été prises, ¢a n'a pas vraiment
embrayé. Comment vous lexpliquez? Qu'est-ce qu’l faut faire
aujourd'hui pour accélérer les choses ?
Jean PISANI-FERRY
Il'y a des mesures qui ont été prises, c'est un peu toét pour dire si
les mesures sur I'amortissement ont produit leurs effets. Il y a aussi le
redressement des enquétes du cOté des entreprises, mais je crois que
c'est vrai que c'est la le nceud de laffaire, la perception par les
entreprises de l'environnement dans lequel elles se situent et c'est pour
¢a qu'il faut continuer sur un certain nombre de chantiers a clarifier, a
continuer les réformes. Je pense que lidée qu'on pourrait s'arréter et
simplement attendre que la reprise vienne, c'est une idée qui ne résiste
pas a I'examen des faits.
Hélene LECOMTE
C’est ce qui explique aussi que malgré ce sentiment de reprise, le
gouvernement bute en permanence sur le chdBmage mois aprés mois ?
Jean PISANI-FERRY
Ca, ca vient aussi du fait que la reprise est graduelle. Elle est
graduelle, le chémage ce n’est pas I'emploi, ce n'est pas la premiere
variable.
Hélene LECOMTE
Mais comme vous parliez de perception des entreprises, ces
entreprises si leur perception n'est pas tout a fait optimiste, elles peuvent
aussi avoir des réserves.
Jean PISANI-FERRY
C’est aussi dans les intentions d’embauche, absolument.
Emmanuel KESSLER
Vous avez publié & une étude sur le la dépense publique alors.
C'est souvent un des grands reproches qu'on fait trois ans aprés
I'élection de Frangois HOLLANDE : c’est de ne pas vraiment s'étre
attagué a la dépense publique puisqu’on a d'abord augmenté les impdts.
Vous dites : “Au fond, on a trop saupoudré les réductions de dépenses et
pas assez ciblé[]Qu'est-ce que ca veut dire et qu'est-ce que ¢a prone
dans les deux ans qui viennent pour le quinquennat, en matiere
d'orientation pour véritablement avoir une politique sélective de dépenses
publiques ?
Jean PISANI-FERRY
C'est un travail qu'on a fait sur la France et un ensemble de pays
sur les derniéres années pour lesquelles les chiffres sont disponibles,
c'est-a-dire 2009-2012. On I'a fait apres la crise et quand on compare le
degré de sélection dans les choix en fait, parce qu'on fait des choix, on
s'apercoit que la France est le pays qui fait le moins de choix par rapport
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a d'autres qui décident d'augmenter les dépenses dans un domaine et de
les réduire trés fortement dans un autre. Nous, on pratique beaucoup
plus des réductions assez homogenes et ¢a, ce n'est pas la meilleure
maniere de faire effectivement, parce que c’est une contrainte générale.
Ce n'est pas tres efficace en termes de réduction des dépenses et
surtout, ce n'est pas trés efficace terme de priorité publique.
Emmanuel KESSLER
Alors guelle sont aujourd'hui les priorités ?
Jean PISANI-FERRY
Ca implique la maniéere de faire. La maniéere de faire, c’est qu’il faut
faire des revenus des dépenses et puis il faut faire des choix. |l y a des
politigues gu'il faut a un certain moment abandonner pour mettre l'accent
sur d'autres. L'Etat ne peut pas tout faire et donc il faut faire plus de
choix. Il me semble qu'avec le plan de cinquante milliards, on a
commencé a s'engager dans cette direction mais ce a quoi appelle le
rapport qu’'on a publié sur l'action publique de demain, c'est a étre plus
sélectif, a faire plus de choix dans ces domaines.
Emmanuel KESSLER
Y compris en réduisant - alors que pour l'instant c'est la stabilité
qui ne sera pas respectée d'ailleurs - le nombre de fonctionnaires.
Jean PISANI-FERRY
Y compris en réduisant le nombre de fonctionnaires, bien sir.
Emmanuel KESSLER
Parce que la, on voit que finalement...
Jean PISANI-FERRY
La réduction des dépenses publiques doit aller au-dela dans les
années a venir, elle doit aller au-dela des cinquante milliards. Si on le fait
de maniere trop homogéne, on peut simplement aboutir a ce qu'on paye
de moins en mains les fonctionnaires et qu'on ait un Etat qui est de moins
en moins performant.
Emmanuel KESSLER
Un tout dernier mot, parce que vous avez fait aussi une enquéte
sur les emplois de demain. Vous dites qu'on va créer huit cent mille
emplois par an, grace notamment a la démographie.
Jean PISANI-FERRY
Non, non. Ce gqu’on dit, c'est qu'il y a des gens qui partent a la
retraite. Il va y avoir entre six cents et six cent cinquante mille personnes
par an qui vont partir a la retraite, donc il va y avoir beaucoup de
recrutements ce qui est tres bien pour les jeunes mais ce ne sont pas des
créations d'emplois nettes.
Emmanuel KESSLER
Etil y aura quand méme quelques créations d’emplois nettes ?
Jean PISANI-FERRY
Oui, bien sir. Entre cent et deux cent mille.
Emmanuel KESSLER
Vous dites services a la personne, ¢a veut dire que le numérique
ce n'est pas la panacée finalement. On présente souvent ca comme étant
le...
Jean PISANI-FERRY
Ily a des grands bataillons de gens qui pourront partir a la retraite.
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Ceux-la, il faut les remplacer et puis il va y avoir des créations dans des
nouveaux secteurs. Tout cela est disponible sur notre site
strategie.gouv.fr.
Emmanuel KESSLER
Merci Jean PISANI-FERRY, Commissaire général de France
Stratégie, invité aujourd'hui sur LCI. 07:57:29 FIN)
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Politique&Citoyenneté

Quand Francois Hollande
enfonce la gauche dans I'impasse

« Le changement, cest maintenant », promettait le candidat socialiste. Trois ans aprés son élection, le 6 mai 2012, la mécanique du renoncement
a fait des dégats considérables. Faute de résultats, cest 'épouvantail du FN qui est désormais brandi par l'exécutif @ chaque élection.

\

en croire Francois Hollande, a
I’instar des antibiotiques, sa
politique économique devra
étre absorbée jusqu’au terme
du quinquennat pour produire
son effet curatif. Ce qui expliquerait que,
malgré les déroutes électorales a répétition
et les SOS lancés par toute la gauche, le
président maintienne ferme le cap libéral.

Oubliant cependant que lorsque le remede
aggrave la maladie, il ne reste plus grand
monde pour défendre le traitement: avec
350000 chomeurs supplémentaires depuis
2012 pour un total frolant les 3,5 millions,
(pour les seules catégories A, n’ayant aucune
activité), le bilan du président sur le front
de I’emploi est calamiteux. Et c’est dans
les territoires les plus touchés (a I'instar du
Gard avec 14,2 “ de la population active
au chomage, de I’ Aisne 14,1 %, du Pas-de-
Calais 13,1 %, du Vaucluse 12,8 %...) que
le Front national caracole désormais en téte
a toutes les €lections et fait ses meilleurs
scores.

Bien qu’ayant conditionné sa candidature
en 2017 a sa faculté d’inverser la courbe du
chomage, le président n’y croit plus lui-
méme. Les projections livrées au gouver-
nement, fin avril, par France Stratégie
viennent mettre un terme aux dernieres

illusions: avec 177000 emplois créés par
an en moyenne, le scénario médian per-
mettrait de faire passer le taux de chomage
de 10,4 % aujourd’hui a environ 7 %...
en 2022.

Autant dire que Francois Hollande devra
rompre le pacte qu’il avait fait avec les
Francais s’il souhaite se soumettre a leur
suffrage dans deux ans. Et c’est I’hypothese
la plus vraisemblable.

Bien str nul ne présume aujourd’hui, pas
plus i I’Elysée qu’a Solférino, que le pré-
sident sortant pourrait arriver en téte. Le
scénario envisagé est bien plus modeste :
se qualifier, méme en arrivant loin derriere
Marine Le Pen, pour la battre avec toutes
les voix « républicaines », de gauche et de
droite au second tour. Parvenir au second
tour reviendrait donc a gagner I’élection.
Raison pour laquelle I’épouvantail FN risque
d’étre brandi pendant encore deux ans.
Une stratégie dangereuse et qui met 1’en-
semble de la gauche dans I’'impasse, mais
qui al’avantage pour le PS de délégitimer
par avance toute candidature alternative
a gauche qui serait dénoncée comme élé-
ment de division risquant mécaniquement
de provoquer la disparition de la gauche
au second tour. Un remake cette fois planifié
d’un 21 avril 2002 a I’envers. Dernier obs-

Page 11

@ Tous droits de reproduction réservés



PAYS : France RUBRIQUE : Politique et citoyenneté
PAGE(S): 9 DIFFUSION : 40562

SURFACE : 60 % JOURNALISTE : Frédéric Durand
PERIODICITE : Quotidien

» 6 mai 2015 - N°21665

tacle: la primaire interne,
désormais inscrite dans les
statuts du parti. Question que
C’EST UNE STRATEGIE, tranchera peut-étre le congres
C’EST UNE qui se tiendra du 5 au 7 juin
COHERENCE », A DIT a Poitiers. Lequel, réclamé a
FRANCOIS HOLLANDE, cor et a cri par I’aile gauche
LE 14 JUILLET et les frondeurs depuis des
2014. mois, pourrait bien se révéler
pour eux le pire des pieges si la
motion de la direction devait I’empor -
ter, imposant du méme coup un silence
complet dans les rangs jusqu’en 2017. Et
reléguant aux oubliettes la nécessité d’une
primaire puisque écartée par la motion A
qui se prévaudrait alors d’une majorité
interne.

18 “% d’opinions favorables
pour le locataire de I’Elysée
Ainsi toute la gauche se retrouverait dans
I’'impasse. Car sur le fond politique rien ne
serait tranché. Oui ou non, la gauche se
reconnait-elle dans la ligne d’un Macron
qui défend un « capitalisme de long terme »
et un premier ministre qui avait réuni 5 %
des voix sur sa ligne politique lors des pri-
maires de 2011 ? La question ne sera jamais
posée, mais le choix de Francois Hollande
d’en faire les figures de proue de son gou-
vernement est déja une réponse. Malgré
une baisse de 4 % en un mois, et seulement
18 % d’opinions favorables selon le baro-
metre TNS Sofres d’avril, le locataire de
I’Elysée ne semble pas prét i rebattre les
cartes. Au risque d’entrainer cette fois toute
la gauche dans sa chute? »

FREDERIC DURAND

« L'INVERSION DE LA
COURBE DU CHOMAGE,
C’EST UNE VOLONTE,
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FRANGOIS HOLLANDE, ENTOURE DE MANUEL VALLS ET D’EMMANUEL MACRON, LE 19 OCTOBRE 2014,
A L'ELYSEE, LORS D'UN CONSEIL STRATEGIQUE SUR L'ATTRACTIVITE. PHOTO YOAN VALAT/POOL/REUTERS
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Débats§Controverses

Une urgence stratégique
Quelle relance de lemploi industriel ¢

FTM Bapooshoo

Il ne peut y avoir de progres
social sans une industrie
dynamique

unom de la compétitivité des
Aentreprises par 'amélioration

des marges de rentabilité, les
orientations politiques du gouverne-
ment, enfermées sur I’offre, favorisent
la désindustrialisation, qui s’est net-
tement accélérée ces dix dernieres
années. Seuls les niveaux des divi-
dendes et du chdbmage progressent.

Irrasge ron dapord:ia
Rastzrion da fikdinr

Stéphane En 2013, le gouvernement a présenté
Flegeau la « nouvelle France Industrielle »,
Animateur proposant 34 projets industriels d’ave-
du Collectif nir. Parmi eux, le satellite a propulsion
industrie électrique, 1'usine « du futur », les
de la FTM CGT tissus intelligents, la jambe bionique,

I’aéronef ou le TGV du futur... Ces

« niches », tres spécialisées et donc
avec peu d’impacts en termes d’emplois, ne garantissent
pas la localisation de la fabrication dans I'Hexagone (au-dela
de la simple conception). Il n’y a pas, non plus, d’annonces
significatives en termes d’emplois induits. Pour la CGT, les
34 projets d’avenir ne font pas une véritable politique
industrielle. Lemploi et 1a maitrise technologique nationale
sont déja menacés dans des secteurs identifiés des 34 projets,
al’image d’Alstom pour le TGV du futur, Areva pour la filiere
nucléaire, Alcatel pour les télécoms... 12 milliards d’euros
ont ainsi été alloués a ces projets sans exigences claires en
contrepartie, ni proposition notoire pour consolider les filieres
traditionnelles qui font I’ossature de notre industrie!

C’est une politique de réindustrialisation par le développement
de la production en lien avec la recherche en France que porte
la CGT pour relancer la croissance et ’emploi. Il ne peut y
avoir de progres social et environnemental sans une industrie
dynamique, répondant aux besoins des populations et du
pays. Nous avons besoin d’un autre modele de production,

basé sur un socle social fort, c’est-a-dire de création d’emplois,
de formation, de progres social, et de reconnaissance des
qualifications par de meilleurs salaires. Par exemple, les départs
massifs en retraite exigent un plan de renouvellement des
savoir-faire et des collectifs de travail. De méme, les enjeux
d’acces aux énergies et aux matieres premieres, mais aussi de
réduction des émissions de CO, nécessitent plus de capacité
et d’amélioration industrielle.

Le role d*un Etat stratége ne peut se limiter 3 subventionner
les entreprises pour augmenter leurs marges et celles des
dividendes. Redonner une place conséquente a I'industrie
dans I’économie et le social, par la réponse aux besoins et non
par la financiarisation, est un choix politique. Chaque année
(jusqu’en 2020), plus de 30000 salariés de la métallurgie
partent en retraite, 120 000 intérimaires sont présents dans
nos entreprises. Ainsi le premier acte pour I’emploi, les
compétences et les collectifs de travail passe par I'intégration
en CDI des intérimaires et le remplacement de chaque départ
en retraite par une embauche. Le deuxieme acte passe par la
relance de I’apprentissage en lien avec I’éducation nationale
dans I’ensemble des métiers de la métallurgie, production
comprise. De ce point de vue, il est nécessaire de rouvrir des
filieres métiers (lycées professionnels, CFA...).

Pour le patronat et le gouvernement, « c’est la perte de
“compétitivité” qui participe au déclin de notre industrie ». A

la CGT, nous ne parlons pas de « compétitivité

des entreprises », mais nous défendons « I'ef-

ficacité sociale et économique des entreprises »,

aussi, nous articulons cette bataille pour

I’industrie avec 5 grandes revendications:

revaloriser le travail et les qualifications, avec

un Smic a 1 700 euros et un relevement

correspondant des grilles salariales; accroitre

’effort recherche/développement; avoir un

développement industriel respectueux de ’en-

vironnement (économies d’énergie, retraitement du

CO,, économie circulaire, développement d’un mix €ner-

gétique...) ; créer un pole public de financement pour permettre

le financement a long terme des entreprises, notamment les

TPE-PME; donner de nouveaux droits aux salariés (droit de

veto sur les restructurations, comités interentreprises réunissant

donneurs d’ordres et sous-traitants, participation aux conseils
d’administration...).
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Pour un pacte productif

pour Uindustrie francaise

Patrick Nussbaum

a France aun probléme industriel
Lspéciﬁque. Apres la période du
capitalisme d’Etat, ot I'Etat
intervenait directement dans les struc-
it tures industrielles et lancait de grands
projets, 1a France n’a pas été capable

de batir un nouveau modele industriel.
Les entreprises francaises ont €té fra-
gilisées par leur sous-capitalisation;

Henri les banques ont préféré les charmes
Sterdyniak des marchés financiers a ceux d’un
Coanimateur soutien a I’industrie et au capital-
des Economistes risque. Les entreprises ont choisi la
atterrés stratégie de la délocalisation interne

(par le recours 4 la sous-traitance) ou

externe, celle de la pression sur les
colits salariaux plutédt que de la qualité, de la montée en
gamme et de la compétence des salariés. Les professions
industrielles n’ont pas été revalorisées.

Une industrie forte est indispensable pour gagner les devises
nécessaires pour payer les importations, pour développer
les services exportables de ’avenir, pour s’inscrire dans la
future division internationale du travail qui verra les pays
émergents monter en gamme. Le schéma ot les pays avancés
se spécialiseraient dans des activités a forte valeur ajoutée
(conception, marketing) tandis que la production se ferait
dans les pays émergents est un leurre: tres vite, les pays
émergents remonteront les filieres.

La France a besoin d’un pacte productif industriel, qui doit
organiser une mobilisation sociale pour assurer I’avenir des
activités industrielles en France. Les choix industriels qui
engagent notre développement économique ne peuvent étre
laissés aux actionnaires a la recherche d’une rentabilité de
court terme. Il faut organiser socialement I’évolution de
I’industrie vers des techniques vertes, économes et inno-
vantes. Le pacte doit comporter des mesures de court terme
(aide aux secteurs menacés, soutien aux secteurs innovants),
mais aussi s’inscrire dans une perspective de long terme,
visant la transition écologique, la définanciarisation, la
socialisation de la gestion des entreprises.

Le pacte productif doit avoir : un axe produit: promouvoir le
made in France des produits de qualité, durables, compatibles

avec les exigences écologiques. Un axe plani-
fication: secteur par secteur, organiser des
stratégies coopératives entre collectivités
locales, grandes entreprises, PME, formation

et recherche publique et privée. France Stratégie
doit jouer un role important de prospective
mésoéconomique, en lien avec les partenaires
sociaux des branches et les comités de filieres.

Un axe production: privilégier la communauté

de travail, 1a compétence, la promotion et la for-

mation des salariés plutot que la financiarisation,

I’entrepreneur ambitieux, les dirigeants avides. Un axe
emploi: valoriser les emplois industriels, en reconstituant des
carrieres ouvrieres, développer les formations techniques. Un
axe financier : 1a BPI, les banques commerciales recentrées
sur leur métier, les assurances doivent avoir la capacité de
lever des fonds importants pour financer I’industrie par du
crédit et des fonds propres; elles doivent proposer des finan-
cements innovants pour mobiliser I’épargne des Francais pour
soutenir leurs industries. Les entreprises ne doivent plus avoir
I'objectif central de créer de la valeur pour les actionnaires.
[1 faut rendre plus symétrique la place du capital et du travail.
Lentreprise doit certes fournir une rentabilité aux actionnaires,
mais doit aussi se préoccuper d’augmenter I’emploi, de valoriser
sa main-d’ceuvre, de satisfaire les besoins de maniere
compatible avec les exigences écologiques. Cela milite pour
que les salariés, les collectivités locales, les clients aient voix
au chapitre dans la direction des entreprises. Ainsi, les entre-
prises qui voudront s’inscrire dans le pacte productif auront
une aide accrue des pouvoirs publics en échange d’engage-
ments précis en matiere d’orientation de la production,
d’investissement, d’emploi et de démocratie sociale.

Les fleurons industriels
continuent a étre bradés

ne note récente du Conseil

l I d’analyse économique aborde

la question de I'industrie avec

o i un titre en forme de provocation, « Pas
Faakocion da fiedine d’industrie, pas d’avenir? ». La note
considere que la réponse n’est pas
évidente. Pourtant, le chef de I’Etat
n’apas cessé de marteler que I'industrie
est nécessaire a la vitalité économique

Service de presse du Sénat

Jean-Pierre de notre pays. Malgré cela, les plus
Bosino grands fleurons industriels continuent
Sénateur PCF a étre bradés: ce mouvement est loin
de I'Oise d’étre terminé, que ce soit la privati-

sation de Giat prévue par le projet de

loi Macron, ou la simplification de la

vente des participations de I’Etat actionnaire. La liste est

longue qui traduit les renoncements de I'Etat. Notons aussi

le grand nombre de délocalisations qui, dans le contexte de

transition énergétique, est une aberration mais aussi une

faute au vu du soutien financier, via le crédit impot recherche,

notamment, consenti a des groupes qui, aujourd’hui, vont

produire ailleurs, 1a ot 1a main-d’oceuvre est moins chere.

Pourtant, depuis plus de vingt ans, un consensus existe dans
la classe politique et dans la population, sur le theme de la
remobilisation industrielle. Mais on ne peut se contenter de
discours, il faut réussir dans les faits. Et pour cela, il faut un
véritable volontarisme politique, le méme qui a permis des
Suite page 13

Page 15

@ Tous droits de reproduction réservés



PAYS : France
PAGE(S) : 12,13

SURFACE : 99 %

PERIODICITE : Quotidien

» 5 mai 2015 - N°21664

RUBRIQUE : Débats et controverses
DIFFUSION : 40562

700000

C’EST LE NOMBRE

D’EMPLOIS PERDUS
PAR L'INDUSTRIE
HEXAGONALE
EN DIX ANS.

eee exploits dans I'aéronautique civile
et militaire aujourd’hui menacée,
dans le nucléaire, les télécommuni-
cations, les transports et I’automobile.
11y a eu des percées chaque fois que
I’Etat était 12 pour aider au dévelop-
pement de grandes filieres techniques.
Il manque I’Etat stratege, qui a fait de
notre pays et de nombreuses
entreprises des champions européens,
voire mondiaux. Il manque, comme
en Allemagne, une autre relation entre
entreprises donneuses d’ordres et

LA DESINDUSTRIALISATION
A MARCHE FORCEE

Lactivité dans le secteur manufacturier
sest contractée pour le douziéme mois
consécutif en avril en France, & un rythme
plus prononcé qu'en mars, selon les
résultats définitifs de lenquéte mensuelle
auprés des directeurs d'achat, publiée
hier, par Markit. La production recule
pour le onziéme mois consécutif, &

son rythme le plus élevé depuis décembre.

oublie trop souvent qu’un emploi
industriel génere a son tour pas moins
de cing ou six emplois en moyenne dans
d’autres secteurs. Sans compter qu’a
la différence des services, qui n’ont pas
remplacé les emplois industriels,
I’industrie est seule créatrice de
richesses, et exerce un effet d’entrai-
nement particulier sur les autres
branches de I’économie.

C’est pourquoi les sénateurs et séna-
trices du Groupe communiste, républi-
cain et citoyen continuent de s’opposer

sous-traitants, une véritable coopé-
ration en lieu et place d'un rapport de
forces. En France, malheureusement,
les entreprises sous-traitantes n’ont jamais été considérées
comme des partenaires: elles sont vues comme un réservoir
de productivité a exploiter pour conforter les marges des
donneurs d’ordres. Pourtant, la plupart des grandes réussites
industrielles de ces dernieres années s’expliquent par le
dynamisme des sous-traitants. Ceux-ci demeurent un jalon
déterminant dans le processus de gestion de la qualité et de
la tracabilité. La sous-traitance est essentielle a I'aménagement
du territoire non seulement pour développer le tissu industriel
régional, mais également pour attirer les investissements.
La perspective d’une « France sans usines » suscite plus
d’inquiétudes que d’espoirs. On oublie trop souvent que
I'industrie assure I’essentiel de 1a recherche et de I'innovation
et constitue le principal moteur des gains de productivité.
Qu’elle joue un role déterminant dans les exportations. On

a toute forme d’abandon de nos fleurons

industriels. De méme, nous soutenons

la création d’un véritable pole financier
public au service des PME et PMI, et avons porté des propo-
sitions contre les licenciements boursiers que nous déclinons
dans le cadre du débat sur le projet de loi Macron. Avec le
projet de loi sur la transition énergétique, nous avons voulu
renforcer la recherche et la création de véritables filieres de
diagnostic thermique tout en nous opposant a la capture de
nouveaux outils par le secteur privé. Limpulsion de 'Etat est
fondamentale, c’est cela que nous rappelons et n’aurons de
cesse de rappeler dans chacune de nos interventions. e

POURSUIVEZ | E DEBAT SUR
LHUMANITE.FR
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Manuel Valls veut moderniser ledroit du
travail

Le premier ministre Manuel Valls, sest lancé ce lundi une mission, celle de moderniser le droit du
travail. Sur cette question, le gouvernement marche sur des caufs. "1l faut trouver un équilibre
entre ce qui sefait par laloi et ce qui sefait par lanégociation”, selon Jean Pisani-Ferry,
commissaire général de France stratégie
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Manuel Valls souhaite moderniser le modéle
social francais

Manuel Valls serait-il en train de préparer le terrain pour une trés
importante réforme dans le modéle social frangais? C’ est ce que
laisse présager lamission Combrexelle qui a discretement débuté son
travail aujourd’ hui.

Il'y a&peine un mois, Jean-Denis Combrexelle, président de la section sociale du Conseil d’ Etat
et ex-directeur général du Travail, S était vu confier par Manuel Valls lamission de moderniser le
modéle social, notamment les accords collectifs par rapport au droit du travail.Une réforme du
modéle social frangais en vue pour les entreprises ?Aujourd’ hui, la « mission Combrexelle »
comme elle est déja appelée, a pris ses fonctions sous la présidence de France Stratégie. Elle doit
travailler sur les questions des accords collectifs pour faciliter |le champ d’ action des entreprises,
mais aussi pour déterminer des accords plus souples liés au droit du travail. Sujets principaux
évoqués : les salaires, les 35 heures ou les licenciements. La mission doit fournir un rapport trés
complet avant la rentrée de septembre.Ce projet de mission a trouvé son essence dans un courrier
de Manuel ValsaMr Combrexelleil y aquelques semaines, qui évoquait alors: « la place
donnée al’ accord collectif par rapport alaloi dansle droit du travail est encore trop limitée. Le
champ concerné reste restreint et (...) les partenaires sociaux ne se saisissent pas suffisamment
des souplesses que laloi leur donne pour déroger au cadre réglementaire standard ».Un Manuel
Valls, libéral et réformateur alarentrée ?Le Premier Ministre n’a pas caché son ambition de
vouloir moderniser le modele social francais. Il voit d' ailleurs dans cet axe de travail un
prolongement de laloi Rebsamen. Faciliter e dialogue social dans les entreprises, dynamiser les
échanges entre | es différents acteurs, voila ce que souhaite, entre autres, Manuel Valls.Plus
encore, le Premier Ministre aimerait : « faire une plus grande place ala négociation collective et
en particulier alanégociations d’ entreprise, pour une meilleure adaptabilité des normes aux
besoin des entreprises, ainsi qu’ aux aspirations des salariés », principalement au sein des PME et
des TPE. Il entend donc, non pas travailler uniquement le cadre |égislatif, mais plut6t offrir des
outils pour améliorer les discussions interprofessionnelles et faciliter la création d’ accords propres
a certaines activités ou entreprises.Manuel Valls aurait dans ce dossier une démarche plut6t
libérale, portée par son envie de permettre aLix entreprises de donner plus de poids aux contrats et
un peu moins alaloi. Le gouvernement se défend de s attaguer au droit du travail et explique que
cette piste de travail: « ne vise pas a supprimer des pans du Code du travail pour les renvoyer aux
entreprises, mais a permettre d'y déroger et de s'y adapter
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L’ accord d’entreprise, bientot plusfort quele
contrat detravail ?
Droit du travail, France, Emploi

© Fondapol - Flickr - C.C

L e gouvernement veut poursuivre la réforme du dialogue social, et souhaite donner plus de poids
aux accords collectifs, pour qu’ils puissent déroger au droit du travail et s'imposer aux salariés.
Une commission nommée par le Premier ministre installée lundi 4 mai rendra ses propositions en
septembre.

Le Premier ministre n’ a pas dit son dernier mot. Laloi réformant le dialogue social n'’ est pas
encore votée que Matignon réfléchit déja au coup d’ aprés. La commission "accords collectifs et
travail" confiée début avril par Manuel Valls a Jean-Denis Combrexelle, ancien directeur général
du travail (DGT) et président de la section sociale du Conseil d’ Etat, atenu sa premiére réunion
lundi 4 mai. Composée d' une dizaine d’ experts (juristes, économistes, DRH...) francais et
européens, elle est chargée de faire des propositions pour renforcer le poids des accords
d’entreprise et de branches dans les régles du travail. "Dans une démocratie moderne, avec une
telle situation du chdmage, la négociation collective est un des leviers importants de |’ adaptation
de notre modéle social et économique, estime Jean-Denis Combrexelle. C'est la derniére brique a
poser en matiere d' adaptation de lanorme al’ entreprise.”

Emmanuel Macron, ministre de I’ Economie, défend cette idée de longue date. Dans |’ interview
qu’il avait donnée au Point avant sa nomination, en ao(t 2014, il plaidait pour "autoriser les
entreprises et les branches, dans | e cadre d'accords majoritaires, a déroger aux régles de temps de
travail et de rémunérations." Des propos qui avaient alors soulevé une tempéte !

Plus de flexibilité et d' adaptabilité

L’ objectif du gouvernement est de donner plus de liberté aux entreprises, en autorisant celles-ci a
établir de nouvelles régles (sur le temps de travail, larémunération, les horaires...) si des syndicats
représentant la moitié des salariés sont d’ accord. Laloi de sécurisation de I’ emploi de 2013 a
rendu possibles de telles dérogations, mais uniquement en cas de difficultés économiques de

I’ entreprise, et pour une durée limitée. Ces "accords de maintien dans |’ emploi”, trés encadrés,
n’ont pas rencontré | e succés escompté.

L e patronat réclame depuis longtemps ce qu’il voit comme une flexibilité accrue, tandis que les
syndicats y voient une inversion de la hiérarchie des normes, source d'inégalités et de moindre
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protection des salariés. Jean Pisany-Ferri, commissaire général de France Stratégie, qui accueille
lacommission, préféere parler d'"adaptabilité ala diversité des situations' que de flexibilité.
Jean-Denis Combrexelle estime que donner plus de pouvoir aux accords d’ entreprise ou de
branches ne sera possible qu’ avec une réforme des branches (dont beaucoup périclitent,)une
formation des dél égués syndicaux, et d’ autres mesures d’ accompagnement aimaginer.

Des accords collectifs qui s'imposeraient aux salariés

Un autre verrou géne les entreprises : I"accord collectif ne s'impose pas aux salariés, puisque leur
relation avec leur employeur est régie par un contrat de travail. Chacun d’ eux doit accepter,
individuellement, la modification de son contrat de travail. En cas de refus, le salarié est licencié,
et ce licenciement est considéré comme économique, avec toutes les regles qui s appliquent ace
type de licenciement. Les employeurs aimeraient que |’ accord, une fois paraphé par des syndicats
majoritaires, s impose a tous. Comme en Allemagne, celui qui refuserait I’ accord serait alors
considéré comme démissionnaire. Cette relation entre contrat de travail et accord d’ entreprise est
un des axes de travail de lacommission.

Cet ensemble de sujets hautement sensibles ne manquera pas de faire réagir les partenaires
sociaux. |Is ne sont pas présents dans la commission Combrexelle, mais seront auditionnés.
Propositions attendues en septembre. Pour une éventuelle réforme en fin de quinquennat, a
quelques mois de I’ élection présidentielle ? Objectif trés aléatoire...

Cécile Maillard
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Dialogue social. Lesaccordsd'entreprisesa la
loupe

Délicate et sensible... lamission, confiée depuisle 1 avril au conseiller dEtat par Manuel Valls,
vise arenforcer la place des accords d'entreprise dans le droit du travail. Cela concerne
notamment |'organisation, ladurée du travail et les rémunérations, méme si lalettre de mission ne
le dit pas aussi explicitement. Un dossier explosif, car il pourrait déboucher sur un
bouleversement des relations sociales en France.

Placée sous I'égide du think tank France Stratégie, cette mission alimente déjales craintesici et
13, car le Premier ministre place la barre haut. Faute de majorité et de soutien syndical, il atracé
une direction a suivre pour contourner les rigidités du marché du travail, accusées d'étre en partie
responsables du chémage en France. Pas question pour lui de saccommoder de simples
aménagements du cadre |égidatif actudl. Il faudra étre audacieux.

Rapport en septembre

A latéte d'une commission forte d'une dizaine d'experts du droit social, I'ex-directeur général du
Travail est prévenu. Il prévoit de lancer des auditions d'ici al'été.

Selon Manuel Valls, soucieux de moderniser le modéle socia frangais, « les partenair es sociaux
ne se saisissent pas suffisamment des souplesses quelaloi leur donne pour déroger au cadre
r églementair e standar d». Le Premier ministre plaide pour I'ouverture « de per spectives
nouvelles » en accordant « une plus grande place a la négociation d'entreprise ». Non sans
oublier les TPE-PME (trés petites, petites et moyennes entreprises), lesguelles devront « faire
I'objet d'une attention particuliére» de nature ay renforcer le dialogue social.

Cette mission n'est pas hors sol. Ses propositions compléteront le projet de laloi Rebsamen sur la
modernisation du dialogue social, que le gouvernement veut faire voter par le Parlement cet été,
aprés I'échec des négociations des partenaires sociaux sur le sujet. Le patronat, qui réclame plus
de souplesse, y trouvera-t-il son compte ? Les syndicats, réformistes en téte, ont-ilsraison de
sinquiéter ? Réponses alaremise du rapport, en septembre.

Pierre CAVRET.
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Quelsemplois pour lesjeunesd'ici 2020 ?

France Stratégie et la Dares publient une simulation d'évolution des emplois d'ici 2020. Elle
montre laforte croissance des emplois trés qualifiés et peu qualifiés et le déclin des emplois
administratifs. Pour France Stratégie le recours al'apprentissage est nécessaire pour atteindre ces
objectifs d'emploi.

Métiers bénéficiant des plus importants volumes de créations d’emploi
entre 2012 et 2022 dans le scénario central
En milliers
Aldes & domicie
Adsz-zoignants
Venceurs
Cadres $EZes administiatis, complables #1 inantiers
Infirmiers, sagas-fermes
ngénieurs de Mnformatigue et Wkldcommunications
Parsonnels déludes & de recherche
Cadris commertiaud ol lehnica-cemmeniaug |
Techniciens services administratifs, complables ol inanciers Créatians naties
Professionnels des arts et spectacles gﬂe‘E-pgzz
Ernplayis ot AN de Ihatelade st dofa restauration A irnilkers)

Professions paramédicales
Cades de |a bangus st oes ASSUrANCEs.
Atlaches commernciaux el représemants |

Ma'nse des magasins et interméadiares du commerce
Ceiffeurs, esthiticiens |

Inginigurs et cadras technigues de Mndusirie

Assstantes maternslles

Enseignants

Cuisiniers
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Aides a domicile, aides soignants, vendeurs, cadres administratifs, infirmiers, ingénieurs
télécommunication : voici les métiers les plus porteurs d'ici 2020 selon France Stratégie. Selon
son étude de 735 000 a 830 000 emplois devraient étre créés d'ici 2022 en France, un chiffre élevé
mais trés inférieur au chdmage présent dans le pays. 80% de ces emplois seront générés par les
départs en retraite et seulement 20% par des créations nettes d'emplais.

France Stratégie ne crois pas plus dans la montée des qualifications que dans la reprise
économique. Certes les métiers tres qualifiés connaitront une hausse rapide par exemple les
cadres administratifs et financiers ou les emplois de recherche liés a des secteurs de pointe. Mais
la plupart des nouveauix emplois seront peu qualifiés. C'est €l secteur des services ala personne
qui devrait recruter le plus. Ainsi on devrait recruter en 10 ans prés de 350 000 aides a domicile.
Dans cette optique France Stratégies invite a dével opper |'apprentissage.
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L es secteursqui recrutent d'ici 2022 (05/05/2015)

Date de mise en ligne : 05/05/2015.

Rubrique : Edito

Métiers : Associations

LaDirection de I'animation de la recherche, des études et des statistiques (Dares) et France
stratégie viennent de dévailer leur dernier exercice de prospective sur les métiers en 2022.

Exercice complexe sil en est au regard du contexte économique incertain, il exploretrois
scénarios macro-économiques différents : un scénario dit « de crise », un scénario « cible » et un
scénario « médian ». Cependant, des tendances lourdes existent et la majorité des emploisa
pourvoir viendront des départs ala retraite plus que des créations. Le secteur le plus dynamique
est celui des métiers d'aide ala personne, secteur ou les associations sont particuliérement
présentes. Quel que soit le scénario envisagé, ce secteur tire son épingle du jeu et serait le plus
créateur d'emploi. Dans le cas de figure « médian », on y verrait une création nette de plus de 150
000 emplois entre 2012 et 2022. Les métiers de I'action culturelle et de I'animation sportive
proposeraient quant aeux 77 000 postes a pourvoir durant cette décennie (29 000 créations nettes
et 48 000 départs en fin de carriere). Au contraire le nombre d'emplois dans I'agriculture et les
administrations publiques devrait diminuer.

En savoir plus
Les métiers en 2022 - Prospective par domaine professionnel

» DONMNEZ VOTRE AVIS
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Emploisen agriculture en 2022 - Un
ralentissement dans la baisse du nombre
d'agriculteurs

Frangois Rebsamen, ministre de I'Emploi entouré par Jean Pisani-Ferry, commissaire général de
France Stratégie et par Frangoise Bouygard, directrice de la Dares. (©France Stratégie)

Les métiers de I’ agriculture sont des métiers d' avenir. Les auteurs du rapport "Les métiers en
2022" publié par France Stratégie en sont convaincus puisgue la pression démographique et la
croissance de la consommation de produits alimentaires pousseront les exploitants agricoles a
produire plus. Mais lesfiliéres agricoles n’ échapperont pas, comme dans |es années passées, a
une réduction de leurs effectifs.

Selon France Stratégie, 161.000 agriculteurs professionnels cesseront leur activité d'ici 2022. s
ne seraient remplacés que par 71.000 nouveaux actifs. Autrement dit, |a baisse du nombre
d’agriculteurs se poursuivrait mais a un rythme plus modéré qu’ au cours des 20 derniéres années.

Plusieurs raisons a ce phénomeéne : des gains de productivité et I’ accés plus difficile au foncier
expliquent les auteurs du rapport "Les métiers en 2022". Mais comme les exploitations des
cédants sont de plus en plus viables, leur reprise se traduira par des regroupements moins
nombreux. D’ ou le rapport un sur deux entre le nombre de cédants et de nouveaux installés. Dans
les années 1990, il était beaucoup plus élevé.

Des départstardifsmalgréla pénibilité

L’ évolution des métiers de I’ agriculture se traduira par un renforcement des effectifs de
techniciens et de cadres. Plus de 18.000 postes seraient créés d'ici 2022 en plus des 13.000 libérés
par les actifs en fin de carriére.

Le nombre de salariés permanents ou occasionnels serait aussi nettement en hausse « pour
atteindre un emploi sur quatre ».

L’ évolution des effectifs dans lafiliére agricole repose sur un scénario de croissance de

I’ économie nationale de 1,4 % par an. Elle ne prend en compte ni I'impact des prochaines
réformes de la Pac, ni celui des nouvelles activités non alimentaires des agriculteurs (productions
d'énergies renouvelables et de biomatériaux de masse) qui auront forcément un impact sur leurs
effectifs.

Plusd’agriculteurs avec plus de croissance
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Si lacroissance annuelle s accéléere (+ 1,8 % par an), |’ agriculture détruirait 12.000 emploisen
moins car les consommateurs, dotés d’ un pouvoir d’ achat plus élevé, seraient davantage friands
de produits a forte valeur gjoutée. Par ailleurs, « |’ accroissement de la qualité des produits
améliorerait leur compétitivité sur les marchés extérieurs dont la demande ne faiblit pas ».
L’industrie agroalimentaire verrait aussi ses effectifs croitre.

Lerapport de France Stratégie révele aussi que laréforme des retraites de 2010 a peu de
répercussions sur les agriculteurs et I’ ensemble des professions indépendantes dans leur globalité
« car une grande partie d’ entre eux partait déja apres 60 ans ». Les cessations d’ activité sont
tardives et les pensions de retraite sont déja calcul ées par points.

L es agriculteurs cessent en moyenne leur activité a 61,4 ans et au-dela de 62 ans, pour 25 %
d’ entre-eux. Seuls 3 % des départs en retraite sont motivés pour des problémes de pénihilité.

D’ici 2022, I' économie national e ne pourra pas compter sur une croissance du nombre

d’ agriculteurs pour absorber |’ augmentation de la population active. Or « trés dynamique d’ici
2030, celle-ci atteindra un plateau jusqu’ en 2030 pour reprendre a nouveau sa progression jusgu’ a
I” horizon 2060 », analyse France Stratégie.

Dans moins de dix ans, « la population active dépasserait ainsi 29,5 millions de personnes, soit un
surplus de 1,2 million de personnes par rapport a2012. Ainsi, sur I’ ensembl e des personnes de 15
ans a 69 ans, letaux d' activité passerait de 66,4 % en 2012 a 68,2 % en 2022 ».
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CHOMAGE
BAISSE PREVUE POUR 2022

Aujourd’hui, en France
métropolitaine, plus de
3,5 millions de personnes
sont dépourvues de tout
emploi — et 5.3 millions
8i I'on prend en compte
les personnes travaillant
quelques heures par
semaine. Pire : 1,2 million
de personnes sont

au chémage depuis plus
de deux ans, et 700000
depuis au moins trois ans.

Mais — ouf! — tout cela
sera bient6t du passé!

Selon France Stratégie,

le départ aTa retraite des
générations du baby-boom
va libérer des emplois, et
Iéconomie frangaise pourrait
créer «entre 115000 et
212000 emplois par an

d'ici 4 2022v. Bien entendu,
la communication officielle
insiste sur la «qualité» des
emplois créés, mais les deux
métiers qui embaucheront

le plus gseront... agent
d’entretien et aide & domicile,
des boulots peu qualifiés

et mal payes.

Et tout dépendra du taux
de croissance de I'économie.
Si 'on retient le scénario
le plus probable — celui d'une
augmentation du PIB de
1% par an —, les créations
d’emplois ne permettront pas
d’absorber les 120000 actifs
gui arrivent chaque année
sur le marché du travail, et
le chémage ne baissera pas.

En fait, la derniere fois
que 'emploi a fortement
augmenté depuis la crise
de 1973, c’est entre 1997
et 2002, avec 1,8 million
d’emplois en plus, grice
notamment aux 35 heures.
Mais ¢a, tout le monde semble
P’avoir oublié. J. L.
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Del'emploi pour lesjeunesdiplomés a
I'horizon 2022 ?

Accueil > Actualités >

Des perspectives d'emploi plus favorables pour les jeunes dipldmés en 2022. C'est ce que prévoit
le rapport « Les métiers en 2022 » publié par France Stratégie et la Dares et remis|e 28 avril
2015 a Francois Rebsamen, ministre du Travail.

D'ici 2022, les perspectives d'emploi seront favorables aux jeunes débutants. Laraison ?Le
nombre croissant de jeunes dipldmés dans des professions dynamiques.

C'est ce que prévoit un rapport intitulé « Les métiers en 2022 » rédigé par France Stratégies et la
Dares et remis|le 28 avril au ministre du Travail, de I'Emploi, de la Formation professionnelle et
du Dialogue social, Francois Rebsamen.

Plus defacilitésa trouver un emploi pour les diplomés du
supérieur ?

Lerapport explique qu'al'horizon 2022, « le risque accru de concurrence entre dipl6mes pourrait
entrainer des phénomeénes de déclassement en chaine et une exclusion du marché du travail pour
les moins dipléGmés ».

Les diplémés du supérieur long (a partir de bac +3) seraient les principaux bénéficiaires de cela.
Jean Pisani-Ferry, commissaire général de France Stratégie explique que les « perspectives »
seront nombreuses pour les plus qualifiés mais qu'il « sera difficile pour les jeunes décrocheurs »
de trouver un emploi.

En revanche, beaucoup de jeunes devront dans un premier temps occuper un emploi moins
qualifié avant d'accéder a des métiers nécessitant une certaine expérience, décrit le rapport. Cela
serait par exemple le cas pour les cadres des services administratifs et commerciaux, de la banque
et des assurances, de lafonction publique ou des ouvriers qualifiés du batiment.

Un développement de |'apprentissage ?

En ce qui concerne I'alternance, le rapport explique que son dével oppement serait conditionné par
|'augmentation du recours al'apprentissage dans des métiers encore peu concernés par ce mode de
formation. Ce serait par exemple le cas d'agent de sécurité ou de gardiennage, d'aide a domicile,
de conducteur de véhicules,...

« Si nhous voulons atteindre |'objectif de 500 000 apprentis en 2017, il faut maintenir une forte
croissance du recours al'apprentissage », a conclu Francois Rebsamen lors de la restitution des
travaux.

Orientations Mis en ligne le Mardi 05 Mai 2015
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Seame

Sur la période 2012-2022
L'économie franaise créerait

177 000

Source : France Stratégie

Les filieres qui vont
recruter en France

L'économie francaise créerait 177 000 emplois par an en
moyenne sur la période 2012-2022, soit un niveau proche de
celui de I'ensemble de la période 1997-2012 (182 000). Cette
estimation provient de France Stratégie, un organisme de
réflexion, d'expertise ef de concerfation placé auprés du
Premier ministre, qui estime les créations d'emploi entre
115 000 (scénario de crise) et 212 000 {situation idéale). Les
secteurs les plus créateurs d'emplois seraient, comme par le
passé, les services liés a la santé, l'action sociale,
I'éducation et les services aux personnes, ainsi que les
activités culturelles et sportives. la désindustrialisation
serait ralentie, mais de fagon trés contrastée.
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L'idiotie de la baisse du chdmage grace aux déeparts en
retraite revient encore une fois

Comme je I'ai souvent expliqué, j'ai un défaut. Jai dela mémoire, beaucoup de mémoire, enfin pour lestrucs qui
me semblent dignes d'intérét car si vous me demandez le nom des finalistes de la Star Ac 2, je risque de ne pas
avoir les compétences pour vous répondre.Cela fait donc des années que I'on nous explique que | es départs
massifs a la retraite de nos baby-boomers vont saccompagner d'une création d'emploi tout aussi massive qui va
produire tout plein de nouveau travail super bien payé et que méme que du coup, on retrouverait le plein emploi
mythique.Mon premier souvenir de ce mythe c'est au lycée. Ma prof d'éco en classe de 1re nous expliquait dé§ja
doctement la chance gque notre génération allait avoir ! Pensez donc, tous ces postes qui alaient soffrir a nous,
aucun chdmage et le plein emploi comme avenir radieux.Sauf que ma génération fut la premiére a connaitre au
mieux les salaires stagnant, la pression des résultats, les changements de méthodes managériales, et bien
évidemment le chbmage de masse. D'ailleurs, la moitié de ma promotion d'école de commerce est partie en 1997
tenter ['aventure hors de France tant I'avenir était bouché a cette épogue. Puis avec la bulle Internet des années 99
a 2000, les choses se sont améliorées mais pour trés peu de temps.L'emploi va profiter des départs massifs en
retraiteChirac (Jacques), le dernier président d'un pays indépendant que I'on appelait la France et qui était encore
capable de dire NON a nos grands gentils « zamis » les « Zaméricains », avait d'ailleurs expliqué au peuple de
France que les problémes de chdmage étaient bientdt derriere nous car. les baby-boomers retraite machin
toussa.Sauf que rien detout celane sest jamais produit et ne se produirajamais. Il n'y ala dans mes propos aucun
pessimisme, bien au contraire. |l sagit d'une froide objectivité.Jai toujours affirmé que la bataille del'emploi était
définitivement perdue, ce qui était letitre d'un de mes articles qui avait d'ailleurs été repris par nos amis belges de
la RTBF en raison de plusieurs éléments qui rentrent en résonance.Pour résumer, nous avons les délocalisations et
les pays low-cost, nous avons les progrés technologiques liés a la robotique et a |'automatisation, et nous avons
enfin, évidemment, les progrés de l'informatique. Nous sommes donc dans un monde ou il peut y avoir
augmentation des richesses mais pas augmentation du nombre d'emplois total pour la simple raison que nous
avons atteint le stade ol nous savons produire sans intervention humaine ou presgue, ou en tout cas de moins en
moins. Cela sest dailleurs dga produit il y a 60 ans dans un secteur économique qui employait 60 % de la
population francaise. Jamais I'emploi n'y a été recréé !! JAMAIS !L'agriculture préfigure le monde industriel de
demainComme je vous le disais, nous rentrons dans une phase ol nous pouvons et savons produire quasiment sans
intervention humaine et il sagit de la méme situation que celle que nous avons vécue dans I'agriculture qui
occupait 60 % de la population active et qui a réussi, grace a la mécanisation, non seulement a décupler les
rendements et la production mais en n‘'employant plus que 2 % de la population.D'ici 5 ans, hous saurons produire
encore plus, sans emploi. Nous relocaliserons. sans emploi. Nous pouvons anticiper une vague de destruction
d'emplois industriels sans précédent.C'est particulierement logique et d'ailleurs c'est I'essence méme du sens du
progres technique qui, depuis la nuit des temps, vise a libérer 'hnomme de la nécessité de travailler pour vivre ou
survivre.C'est donc I'ensemble des paradigmes de I'économie, & commencer par la répartition des richesses via le
travail, qu'il conviendra de revoir de fond en comble.Le rapport France Stratégie Dares est I'expression de la
pensée ligne Maginot !Ce nouveau rapport remis mardi au ministére du Travail par France Stratégie Dares «juge
gue « de nombreux postes seront & pourvoir en raison de l'arrivée en fin de vie active des générations du
baby-boom » pour la période 2012-2022 ».Comme toutes les fois précédentes, c'est totalement faux et ce sera
auss faux demain que cela |'a été hier ou avant-hier. D'ailleurs, un simple coup d'oil ala pyramide des &ges de
notre pays vous apprendra que les baby-boomers partent d§a a la retraite, |3, maintenant, tout de suite et
massivement. Tellement massivement d'ailleurs que les caisses de retraite n'arrivent méme pas a suivre la cadence,
ce qui provoque des mois de retard pour des jeunes retraités sans pension versée pendant presque 1 an !'Les
entreprises ont conservé leurs secrétaires sans travail depuis l'arrivée des e-mails et évidemment aucun de ces
postes ne sera remplacéNon, la seule chose qui mérite notre attention dans ce rapport a la pensée « ligne Maginot
» c'est que méme dansle casle plus optimiste, et Dieu sait que c'est optimiste, e chbmage ne descendrait pas en
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dessous de 8 %. Cette hypothése ne prend évidemment pas en compte le déploiement des nouvelles technologies
robotiques comme par exemple les humanoides, désormais parfaitement au point en particulier pour toutes les
taches simples qui sont actuellement classées dans la rubrique service ala personne.Disons que cette étude arrive
ala conclusion géniale gue méme avec une croissance de presque 2 % par an, jamais nous ne reviendrons au plein
emploi , et encore sans gue cette étude ne prenne en compte les progrés techniques. Comme quoi. cela laisse dela
marge pour les mauvaises surprises !l est déjatrop tard, préparez-vous.
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La Dépéche

@ Plus de 800.000 postes a pourvoir
par an jusqu’en 2022

Aprés des années de morosité sur le
front de I'emploi, I'économie frangaise
pourrait créer entre 115.000 et
212.000 emplois par an d'ici 2022,
selon un rapport de France Stratégie,
un organisme gouv ;
Dares (Direction de I'animation de la
recherche, des études et des statis-
tiques), remis mardi au gouverne-
ment. Ce document de 400 pages,
intitulé « Les métiers en 2022 »,
dresse un panorama complet des pro-
fessions des Francais dans les
.années a venir. En comptant les
| 620.000 départs a la retraite annuels,
entre 735.000 et 832.000 postes
seraient & pourvoir chaque année,
essentiellement dans le secteur
tertiaire.
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Transition énergétique : comment mesurer la
croissance ?

L a croissance économique mondiale a participé al’ élévation de la qualité de vie. Incontournable
pour mesurer la croissance, le PIB est maintenant controversé par les défenseurs du
développement durable. Aujourd’ hui, France Stratégie et le CESE lancent une enquéte pour
trouver les 10 indicateurs permettant de prendre en compte |’ ensemble des enjeux du

dével oppement.

L es énergies renouvelables permettent de proposer ...

Du 12 au 17 avril dernier, la Corée du Sud...

Choisir son multimétre numérique, ou comment reste...

Pendant les trois prochains mois, filiére-3e vous présente les conditions...

Transition énergétique : comment mesurer lacroiss...

L a croissance économique mondiale aparticipé al’ éévation dela...

Entretien avec Olivier Peraldi, Directeur Général ...

Olivier Peraldi est directeur général d'une fédération professionnelle d'entreprises aprés...
Lapyramideverte: stratégie durable en Egypte

La conférence de Charm-el-Cheikh a permis de réunir 36,2 milliards...

Le PIB est jusqu’ a présent le seul indicateur de croissance. Inventé par I’ économiste Kuznetsle 4
janvier 1934, il vise a mesurer larichesse intérieure du pays en matiéere de flux et non en matiére
de stock. 11 est calculé en fonction du taux des richesses crées par des acteurs économiques de
méme nationalités et est évalué sur une période donnée. Toutes |es externalités négatives ne sont
pas prises en compte, tel que |’ état des ressources, |"'impact sur I’ environnement et la répartition
desrichesses. En 1987 le rapport Brundtland a créé le dével oppement durable se basant sur trois
piliers : Economie, Ecologie et Social.

Lacroissance : une nouvelle courbe de facteurs diverses

Il est désormais important de mesurer le développement d'un pays en fonction d’un plus grand
nombre de facteurs, prenant en compte les enjeux du développement durable. Le 2 avril dernier,
|a députée Eva Sas a proposé une loi pour intégrer dans les finances un tableau de bord
d’indicateurs complétant le PIB. France Stratégie et CESE s associent alors pour proposer dix
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solutions pertinentes afin de s'imposer sur la scéne politique. Une consultation en ligne est
ouverte atous, une enquéte (BVA) via un panel représentatif de la population aura pour but
d'éclairer le choix des thémes. Des ateliers avec des panels citoyens sont mis en place ainsi que
des échanges entre les parlementaires et les collectivités territoriales. Ces consultations aboutiront
aun tableau d’indicateurs qui proposera tous les ans des solutions conformes al’ échelle
internationale et locale.
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Un ralentissement dansla baisse du nombre
d'agriculteurs

Les métiers de |'agriculture sont des métiers d'avenir. Les auteurs du rapport "L es métiers en
2022" publié par France Stratégie en sont convaincus puisque la pression démographique et la
croissance de la consommation de produits alimentaires pousseront les exploitants agricoles a
produire plus. Mais lesfiliéres agricoles n'échapperont pas, comme dans |es années passées, a une
réduction de leurs effectifs.

Selon France Stratégie, 161.000 agriculteurs professionnels cesseront leur activité d'ici 2022. Ils
ne seraient remplacés que par 71.000 nouveaux actifs. Autrement dit, la baisse du nombre
d'agriculteurs se poursuivrait mais a un rythme plus modéré qu'au cours des 20 dernieres années.

Plusieurs raisons a ce phénomeéne : des gains de productivité et I'accés plus difficile au foncier
expliquent les auteurs du rapport "Les métiers en 2022". Mais comme les expl oitations des
cédants sont de plus en plus viables, leur reprise se traduira par des regroupements moins
nombreux. D'ou le rapport un sur deux entre le nombre de cédants et de nouveaux installés. Dans
les années 1990, il était beaucoup plus élevé.

Desdépartstardifsmalgréla pénibilité

L'évolution des métiers de I'agriculture se traduira par un renforcement des effectifs de
techniciens et de cadres. Plus de 18.000 postes seraient créés d'ici 2022 en plus des 13.000 libérés
par les actifs en fin de carriere.

Le nombre de salariés permanents ou occasionnels serait aussi nettement en hausse « pour
atteindre un emploi sur quatre ».

L'évolution des effectifs dans lafiliére agricole repose sur un scénario de croissance de
I'économie nationale de 1,4 % par an. Elle ne prend en compte ni I'impact des prochaines
réformes de la Pac, ni celui des nouvelles activités non alimentaires des agriculteurs (productions
d'énergies renouvelables et de biomatériaux de masse) qui auront forcément un impact sur leurs
effectifs.

Plusd'agriculteurs avec plus de croissance

Si lacroissance annuelle Saccélére (+ 1,8 % par an), I'agriculture détruirait 12.000 emplois en
moins car les consommateurs, dotés d'un pouvoir d'achat plus élevé, seraient davantage friands de
produits & forte valeur gjoutée. Par ailleurs, « I'accroissement de la qualité des produits
améliorerait leur compétitivité sur les marchés extérieurs dont la demande ne faiblit pas ».
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L'industrie agroalimentaire verrait aussi ses effectifs croitre.

Lerapport de France Stratégie révele aussi que laréforme des retraites de 2010 a peu de
répercussions sur les agriculteurs et I'ensembl e des professions indépendantes dans leur globalité
« car une grande partie d'entre eux partait déja apres 60 ans ». L es cessations d'activité sont
tardives et les pensions de retraite sont déja calcul ées par points.

L es agriculteurs cessent en moyenne leur activité a 61,4 ans et au-dela de 62 ans, pour 25 %
d'entre-eux. Seuls 3 % des départs en retraite sont motiveés pour des problémes de pénibilité.

D'ici 2022, I'économie nationale ne pourra pas compter sur une croissance du nombre
d'agriculteurs pour absorber |'augmentation de la population active. Or « trés dynamique d'ici
2030, celle-ci atteindra un plateau jusgqu'en 2030 pour reprendre & nouveau sa progression jusqu'a
I'horizon 2060 », analyse France Stratégie.

Dans moins de dix ans, « la population active dépasserait ainsi 29,5 millions de personnes, soit un

surplus de 1,2 million de personnes par rapport a 2012. Ainsi, sur |'ensemble des personnes de 15
ans a 69 ans, letaux d'activité passerait de 66,4 % en 2012 & 68,2 % en 2022 ».
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Lesaccordsd'entreprisesalaloupe

lIsvont faire I'objet d'une mission, lancée hier par le Premier
ministre, qui veut plus de souplesse dans leur négociation.

Délicate et sensible... lamission, confiée depuis le 1 ®avril au conseiller d'Etat Jean-Denis
Combrexelle par Manuel Valls, vise arenforcer la place des accords d'entreprise dans le droit du
travail. Cela concerne notamment I'organisation, la durée du travail et les rémunérations, méme si
lalettre de mission ne le dit pas aussi explicitement. Un dossier explosif, car il pourrait déboucher
sur un bouleversement des relations sociales en France.

Placée sous I'égide du think tank France Stratégie, cette mission alimente dé§jales craintesici et
13, car le Premier ministre place la barre haut. Faute de majorité et de soutien syndical, il atracé
une direction a suivre pour contourner les rigidités du marché du travail, accusées d'étre en partie
responsables du chémage en France. Pas question pour lui de saccommoder de simples
aménagements du cadre |égidlatif actuel. |1 faudra étre audacieux.

Rapport en septembre

A latéte d'une commission forte d'une dizaine d'experts du droit social, I'ex-directeur général du
Travail est prévenu. Il prévoit de lancer des auditions d'ici al'été.

Selon Manuel Valls, soucieux de moderniser le modéle social francais, « les partenaires sociaux
ne se saisissent pas suffisamment des souplesses que laloi leur donne pour déroger au cadre
réglementaire standard ». Le Premier ministre plaide pour I'ouverture « de perspectives nouvelles
» en accordant « une plus grande place ala négociation d'entreprise ». Non sans oublier les
TPE-PME (trés petites, petites et moyennes entreprises), lesquelles devront « faire |'objet d'une
attention particuliére » de nature ay renforcer le dialogue social.

Cette mission n'est pas hors sol. Ses propositions compléteront le projet de laloi Rebsamen sur la
modernisation du dialogue social, que le gouvernement veut faire voter par le Parlement cet été,
aprés |'échec des négociations des partenaires sociaux sur le sujet. Le patronat, qui réclame plus
de souplesse, y trouvera-t-il son compte ? Les syndicats, réformistes en téte, ont-ils raison de
sinquiéter ? Réponses alaremise du rapport, en septembre.
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L ancement d'une concertation sur les
Indicateur s du développement

Convenir de dix indicateurs qui permettront de mieux prendre en
compte toutes les dimensions du développement : c'est |'objectif que
poursuivent France stratégie et le Conseil économique, social et
environnemental (Cese) atravers le lancement d'une consultation
publique jusgu'afin juin. Dans lalignée de la proposition de loi sur les
nouveaux indicateurs de richesse, ces derniers devront prendre en
compte des dimensions tant économiques que sociales ou
environnementales. " Volontairement, la loi ne donne pas les
indicateurs retenus, ces derniers devant étre déterminés par e débat
citoyen, pointent-ils. Pour pouvoir étre crédibles, lesindicateurs

retenus doivent étre lisibles, disponibles tous les ans en vue d'un débat au mois d'octobre a
I'Assemblée, comparables alafois dans le temps et avec les autres pays ainsi que déclinables sur
lesterritoires. |ls doivent aussi répondre ala définition du dével oppement durable selon le rapport
Brundtland de 1987 ". Dans une premiére phase, France stratégie et le Cese ont réuni un groupe
de travail constitué de représentants des partenaires sociaux, de la société civile, des
administrations, des organisations internationales, des universitaires, etc, pour tenter de les
définir. La seconde phase de consultation publique se décline sous la forme d'un questionnaire en
ligne, une enquéte (BVA) via un panel représentatif de la population ou des ateliers avec des
panels citoyens. Elle sera accompagnée de discussions avec les parlementaires et les collectivités
territoriales.

Note Lien versle site de France stratégie Plus d'infos Note lien vers e questionnaire
Plusdinfos Laloi sur les nouveaux indicateurs de richesse adoptée par le Parlement (article paru
le 02/04/2015) Le Sénat a définitivement adopté, jeudi 2 avril, la proposition de loi visant a
prendre en compte de nouveaux indicateurs de richesse dans |a définition des politiques
publiques. Le texte avait été adopté al'unanimité par I'Assemblée nationale le... Lire lanews
Article publié le 05 mai 2015
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Lamatinale: big brother iswatching you

Fait du jour, agenda, invité politique, dans la presse ce matin...
Préparez votre journée avec la sélection de I'Opinion

WATCHING YOU

LE FAIT DU JOUR

#LIBERTES - L’ Assemblée nationale se prononce cet aprés-midi sur le projet deloi sur le
renseignement. Les «pour» et «contre» ne correspondent pas systématiquement ala couleur
politique des députés. Des socialistes pourraient voter contre et des UM P voteront pour. Ce projet
deloi est critiqué pour étre liberticide et pour instaurer une surveillance généralisée. Un comble
alors que les Etats-Unis s apprétent aréviser leur Patrioct Act. Pour comprendre les enjeux de ce
projet deloi, retrouvez I’intégralité du dossier réalisé par I’ Opinion.

A L’AGENDA AUJOURD’HUI

#CONSULTATION - Le bureau politique de I' UMP se réunit cet aprés-midi pour préparer le
congres du 30 mai et notamment les questions qui seront posées aux adhérents deux jours plus tot:
les statuts, le nouveau nom (“Les Républicains’) et les modalités d’ élection du nouveau bureau
politique. Alain Juppé afait connaitre hier son accord avec les propositions de Nicolas Sarkozy.

#COMMISSION - Lacommission européenne publie en fin de matinée ses nouvelles prévisions
de croissance pour la zone euro qui devraient étre [égérement revues ala hausse pour la France,
avec un PIB progressant de 1,1% sur |’ ensemble de 2015 selon Bruxelles. 11 faut cependant se
garder de triomphalisme alors que I’ horizon international se bouche pour I’ hexagone entre baisse
d'activité de la Chine et des Etats-Unis, remontée du pétrole et de I’ euro.

#TACLE - Le gouverneur de la Bangue de France envoie aujourd’ hui satraditionnelle lettre au
Président de la République. A cette occasion, Christian Noyer tiendra une conférence sur «la
situation économique de la France et de la zone euro». Une conférence en forme de testament
puisqu’il s agirade la derniére présentation du rapport annuel de Christian Noyer avant son départ
del'ingtitution, I’ automne prochain. Elle promet donc d’ étre musclée.

#TACLEBIS - Le ministre des finances Michel Sapin recoit dans la matinée a Bercy son
homologue grec, Y anis Varoufakis. Une rencontre rajoutée au dernier moment dans son agenda
soulignant combien la pression est forte sur la Gréce pour négocier des termes acceptables de
remboursement de sa dette. La presse anglaise ironise d’ ailleurs, ce matin, sur le fait que la Gréce
est en train de perdre son dernier soutien en Europe, la France.

#NUMERIQUE - Des artistes européens lancent ce mardi la Fair Internet For Performers pour
défendre le droit d’ auteur dans |’ espace numérique. En France, I’ Adami porte lavoix dela
coalition et signe une tribune dans |’ Opinion pour mettre fin au malai se entre artistes et
numeérique.
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#BREVETS - La Cour dejustice de I’ Union européenne rendra aujourd’ hui un arrét portant sur le
reglement instituant |e brevet unitaire européen suite a un recours de I’ Espagne. Ce projet
communautaire est menace, et le processus propose critiqué : selon certains juristes en droit
européen, |’ Union européenne est en train de se dénuer de ses prérogatives juridiques.

#SEPTUAGENAIRE - Marisol Touraine donne ce matin le programme des réjouissances pour les
70 ans de la Sécu «made in France». Mais pas question de profiter de I’ occasion pour débattre de
son ouverture ala concurrence. Sinon, direction la brigade de la répression de la délinquance
astucieuse !

#HOMMAGE - Le premier secrétaire du PS Jean-Christophe Cambadélis et I’ ensemble des
membres du bureau national rendront hommage ce soir al’ ancien Premier ministre Pierre
Bérégovoy, qui s était suicidé le ler mai 1993, & Nevers.

#L ECHIFFRE - 10 : intéressante et originale initiative de France stratégie et du CESE qui
lancent une grande consultation auprés des francais sur «Comment mesurer la qualité de la
croissance ?» Le but consiste a trouver 10 indicateurs permettant de mieux prendre en compte
toutes les dimensions du dével oppement. Chacun peut répondre au questionnaire en ligne
comportant des questions telles que «comprenez vous ce que mesure le PIB ? »

#LLOPINION - A 8h45, Nicolas Beytout recoit Bernard Accoyer, député UMP de la Haute-Savoie.
Ne ratez aucune information exclusive de I’ Opinion en nous suivant sur Twitter, Facebook et
Linkedin.

CETTENUIT DANSL'ACTU

#TEXAS - Encore une fois, le sentiment que I’ histoire se répéte : parmi Elton Simpson et Nadir
Soofi, les deux colocataires et tireurs abattus par la police lors d'une fusillade au Texas, Elton
Simpson était surveillé par la police depuis 2006, rapporte Reuters. || avait été reconnu coupable
en 2011 d'avoir menti au FBI quant a savolonté de rejoindre faire le jihad en Somalie, preuve de
saradicalisation.

#LLEPEN - Jean-Marie Le Pen est furieux, et riposte : aprés avoir été provisoirement suspendu du
parti, il aannoncé qu'il «ne souhaite pas que la présidente du Front national sappelle Le Pen (...)
Elle peut le faire soit en se mariant avec son concubin, soit peut-étre avec Monsieur Philippot ou
avec quelqu'un d'autrex». Sale temps pour le FN, dont le vrai visage a été montré hier soir au Petit
Journal de Canal+ ou I'on voit des journalistes se faire agresser par des militants.

#RAN - Dans une déclaration conjointe publiée hier, Francois Hollande et le roi Salman d'Arabie
saoudite ont confirmé la nécessité de parvenir avant le 30 juin «a un accord robuste, durable,
vérifiable, incontestable et contraignant pour I'lran». Les deux chefs d'Etat ont discuté du réle de
I'l'ran au Y émen et en Syrie. Pour eux, il n'y a pas d'avenir pour une Syrie avec le président
Bachar a Assad.

#BOURSES - LaBourse de Tokyo était fermée hier pour cause de jour férié. Hier soir aWall
Street, le Dow a cl6turé en hausse de 0,26% et |e Nasdaqg de 0,23%.

DANS LA PRESSE CE MATIN

#FIORINA - Dansle New York Times, Carly Fiorina est la seconde femme a briguer la Maison
Blanche aprés avair officiellement annoncé sa candidature a |’ investiture républicaine hier. Pour
se démarquer de se adversaires, elle amis en avant salongue expérience dans le privé. L’ ancienne
dirigeante de HP explique savoir comment |’ économie fonctionne et qu’ elle sait prendre des
décisions quand il le faut. Certains lui feront sans doute remarquer que ce type de poste requiert
davantage de diplomatie qu’il est nécessaire pour diriger une multinationale.

#SEXISME - Quarante femmes journalistes politique se sont unies pour dénoncer le sexisme
ambiant de certains élus et responsables politiques. Dans Libération, I article «Nous, femmes
journalistes politiques et victimes de sexisme...» promet de faire un carton. Pour cause : des mots
bien pesés, qui laissent transparaitre des femmes lassées des «Ah mais vous faites | e tapin, vous
attendez le client» ou des «ce serait mieux si vous n’ aviez rien en dessous» ou encore d’ un petit
«Ca, C'est bien une question defille».
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#CISCO - Les Echos reviennent ce matin sur le changement de direction alatéte du géant des
équipements de tél écommunications, Cisco. John Chambers a laissé sa place a Chuck Robbins a
ladirection générale pour en garder que la présidence du Conselil. «John Chambers, qui afait
toutes ses classes, ou presque, chez Cisco, apres étre passé par Wang Laboratories et IBM, a
complétement fagonné la compagnie de San José, en Californie, jusqu'a devenir une « icone
high-tech ». Il est, pour Cisco, ce que Steve Jobs fut pour Apple».
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Transport interurbain

France Stratégie favorable
1z Hibératisati

France Stratégie a publié une étude sur

les impacts de I'ouverture du marché du
transport interurbain aux autocaristes,
prévue par le projet de loi « Macron ». Ses
conclusions sont trés optimistes quant a

la pertinence de I'offre de mobilité qui va
émerger. France Stratégie assure notamment
que la voiture individuelle patira davantage
que le train de cette libéralisation.
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Délicate et sensible... la mission, confiee
depuisle 1l er avril au conseiller d'Etat
Jean-Denis...

Délicate et sensible... lamission, confiée depuis le 1 “avril au conseiller d'Etat Jean-Denis
Combrexelle par Manuel Valls, vise arenforcer la place des accords d'entreprise dans le droit du
travail. Cela concerne notamment I'organisation, la durée du travail et les rémunérations, méme si
lalettre de mission ne le dit pas aussi explicitement. Un dossier explosif, car il pourrait déboucher
sur un bouleversement des relations sociales en France.

Placée sous I'égide du think tank France Stratégie, cette mission alimente déjales craintesici et
|13, car le Premier ministre place la barre haut. Faute de majorité et de soutien syndical, il atracé
une direction a suivre pour contourner les rigidités du marché du travail, accusées d'étre en partie
responsables du chémage en France. Pas question pour lui de saccommoder de simples
aménagements du cadre |égidatif actuel. Il faudra étre audacieux.

Rapport en septembre

A latéte d'une commission forte d'une dizaine d'experts du droit social, I'ex-directeur général du
Travail est prévenu. Il prévoit de lancer des auditions d'ici al'été.

Selon Manuel Valls, soucieux de moderniser le modéle social francais, « les partenaires sociaux
ne se saisissent pas suffisamment des souplesses que laloi leur donne pour déroger au cadre
réglementaire standard ». Le Premier ministre plaide pour I'ouverture « de perspectives nouvelles
» en accordant « une plus grande place ala négociation d'entreprise ». Non sans oublier les
TPE-PME (trés petites, petites et moyennes entreprises), lesquelles devront « faire |'objet d'une
attention particuliére » de nature ay renforcer |le dialogue social.

Cette mission n'est pas hors sol. Ses propositions compléteront le projet de laloi Rebsamen sur la
modernisation du dialogue social, que le gouvernement veut faire voter par le Parlement cet été,
aprés |'échec des négociations des partenaires sociaux sur le sujet. Le patronat, qui réclame plus
de souplesse, y trouvera-t-il son compte ? Les syndicats, réformistes en téte, ont-ils raison de
sinquiéter ? Réponses alaremise du rapport, en septembre.
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TEXTES Mathieu Hébert

“St Amazon
s'intéresse aux
services d
domicile, c'est
qu'un jour ou
l'autre, il va se
lancer” Therese
Lebrun, La Catho
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parla Région, chargée de piloter un comité
de filiére. Soit 4.000 emplois dans la ré-
gion. Certaines travaillent en réseau, no-
tamment au sein du Cluster HBI (Habi-
tat et baitiment intelligent), ou du Clubs-
ter Santé et du CHRU de Lille, qui plan-
chent sur un « Silver concept » pour la
maison de retraite de demain : avec une
cinquantaine d'industriels régionaux, ils
concoivent des chambres évolutives,
adaptées aux différents types de dépen-
dances, aux besoins de mobilité des rési-
dents, intégrent le numérique au service
des relations humaines...

« Cela fait partie de nos réflexions, car
nous gérons des établissements en pro-
pre », explique Véronique Deshayes, du
groupe de protection sociale Humanis,
sponsor officiel du silver concept. Char-
gée dela conception des nouvelles offres
de services liées 4 la perte d'autonomie, elle
porte une attention particuliére aux so-
lutions connectées, « bities avec les per-
sonnes dgées, cest-a-dire avec lutilisa-
teur. Il est indispensable que le service soit
co-construit », que cela passe par le biais
dejeux de roles ou de projections 3D.
Des PME ontaussirejoint lafiliére. Clest
le cas de Geemare, conceptrice de télé-
phones et appareils sonores pour malen-
tendants. Néeen Angleterre, l'entreprise
adélocalisé son siége prés de Dunkerque
pour attaquer le continent, en 1990 déja.
Dansle Douaisis, Euréquip, fabricant de
meubles pour collectivités créé en 1986,
vient de lancer une ligne de produits spé-
clalement dédiée aux personnes dépen-
dantes ou a mobilité réduite (Modulhome)
etdengagerla construction dune nouvelle
usine de 17 000 m2. A Templemars,
présde Lille, la petite société Texsan, créée
en 2009, a lancé une marque (Designtex)
dédiée aux personnes dgées malades ou
alitées, en pariant surle made in France.

Eco121 Maiz2015

La région compte 200 entreprises dans le
secteur. Cinquante d'entre elles se sont
fédérées pour aéer la maison de retraite de
demain ("Silver Concept”), i dessus.

L'INRIA, basé & Villeneuve d'Ascq,
planche surun déambulateur intelligent.
Renault teste un siége pivotant pour
adulte...

« La domotique, la surveillance, lassis-
tance, représentent des champs ma-
Jeurs. Cependant, dans la question du
maintien ¢ donucile, tout ne se résume
pas alatechnologie, ni a des innovations
économiques », estime Benoit Dervaux,
économiste dela santé 4 Lille 2, soucieux
dela question delisolement des personnes
dgées, en zone rurale notamment.
D'autres encore voyagent dans la silver val-
leysansen chercherlelabel, commeen té-
moigne Fabien Dachicourt, patron d'Fleis
Voyages (Bourghelles) et fondateur du ré-
seau Poivre et sel, une marque qui l'associe
A deux autres voyagistes. Celui-ci propose
des voyages spécialement étudiés pour les
seniors. De son expérience, le chef d'en-
treprise tireun conseil : « croire que le se-
nior est unique est ridicule. Iy a autant
de profils que chez les actifs » B

(1) La Direction de lanimation de la re-
cherche, des études et des statistiques estrat-
téchée au ministére du Travail, de I'Emploi et
de la Formation professionnelle.

(2) « La Silver Economie, une opportunité de
croissance pour la France », Commissariat gé-
néral a la stratégie et a la prospective - France
Stratégie, décembre 2013
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Quelleest I'influence de la publicité sur les
preféer ences alimentair es des enfants ?

Aprés avoir organise, en collaboration avec I'université de Liverpool,
un séminaire sur « L'impact du marketing alimentaire sur les modes
de consommation des enfants » en mars 2014, |’ Inpes a commandité
une étude a deux intervenantes du séminaire; Amandine Garde,
professeur de droit al’ université de Liverpool et Marine
Friant-Perrot, maitre de conférences al’ université de Nantes, dont les
travaux s interrogent notamment sur cette question. Apres avoir
rappel é I’ évolution des taux de surpoids et d' obésité en France, cette
étude dresse un bilan des recherches établissant I’ existence d’un lien
direct entre le marketing pour des produits alimentaires « peu sains »
et les comportements alimentaires des enfants. Elle analyse ensuite
comment différents pays ont réglementé le marketing alimentaire en
direction des enfants afin de prévenir le surpoids et I’ obésite
infantiles, en évaluant ces expériences au regard des
recommandations de I’OMS sur la commercialisation des aliments et
des boissons non alcoolisées destinée aux enfants. Les auteures

s interrogent enfin sur les différents arguments susceptibles de
justifier les restrictions du marketing alimentaire. Par ailleurs, elles
interrogent I’ opportunité de restreindre le marketing pour les produits
alimentaires peu sains sans tenir compte du role de I’ étiquetage de ces
produits et les formes simplifiées d' information nutritionnelle. Ces
derniers pourraient en effet favoriser des choix alimentaires plus sains
et contribuer aussi ala prévention et au controle de |’ obésité en
France.

Quelle est I"influence de la publicité sur les préférences alimentaires des enfants ?
Santé & Maladies note des lecteurs date et réactions [ mot de passe oublié 7] Rester

identifié quelques jours
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Aprés avoir organisé, en collaboration avec I'université

de Liverpool, un séminaire sur « L'impact du marketing alimentaire sur les modes de
consommation des enfants » en mars 2014, I’ Inpes a commandité une étude a deux intervenantes
du séminaire : Amandine Garde, professeur de droit al’ université de Liverpool et Marine
Friant-Perrot, maitre de conférences al’ université de Nantes, dont les travaux s’ interrogent
notamment sur cette question. Aprés avoir rappelé€ I’ évolution des taux de surpoids et d’ obésité en
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France, cette étude dresse un bilan des recherches établissant I’ existence d’ un lien direct entre le
marketing pour des produits alimentaires « peu sains » et les comportements alimentaires des
enfants. Elle analyse ensuite comment différents pays ont réglementé le marketing alimentaire en
direction des enfants afin de prévenir le surpoids et |’ obésité infantiles, en évaluant ces
expériences au regard des recommandations de I’ OM S sur la commercialisation des aliments et
des boissons non al coolisées destinée aux enfants. Les auteures s'interrogent enfin sur les
différents arguments susceptibles de justifier les restrictions du marketing alimentaire. Par
ailleurs, ellesinterrogent I’ opportunité de restreindre le marketing pour les produits alimentaires
peu sains sans tenir compte du role de I’ étiquetage de ces produits et les formes simplifiées

d’ information nutritionnelle. Ces derniers pourraient en effet favoriser des choix alimentaires plus
sains et contribuer aussi ala prévention et au contréle de I’ obésité en France.

L’ Obésité en France

Un rapport publié en février 2014 par le bureau régional de I’ OMS pour I’ Europe indique que

27 % des enfants de 13 ans et 33 % des enfants de 11 ans sont en surcharge pondérale. En France,
ou lamaitié des adultes sont en surcharge pondérale et prés d’ un adulte sur six est obése, la
prévalence de |’ obésité et du surpoids tend a se stabiliser mais ce constat masque des inégalités
sociales et territoriales. Par ailleurs la France est aupremier rang en termes de consommation de
graisses saturées parmi les 53 pays de la région Europe, 33 % de la popul ation agée de plus de 15
ans ne pratiquent pas suffisamment d’ activité physique et plus de la moitié du temps libre est
passé devant un écran (données Insee).

Lerapport Hercberg et celui du Conseil économique et social

Dans son rapport Propositions pour un nouvel éan de la politique nutritionnelle frangaise de santé
publique, daté de janvier 2014, le responsable du Programme national nutrition-santé (PNNS), le
Pr Serge Hercberg, confirme qu’il existe un trés net gradient social de I’ obésité. Rappelant le
caractére multifactoriel des maladies liées alanutrition, le rapport souligne I’ importance

d’ adopter des stratégies nouvelles pour inverser durablement les tendances et modifier les modes
de vie et les habitudes alimentaires de la population francaise. || préconise ainsi I’ adoption de
mesures s appuyant sur la réglementation pour agir sur les déterminants environnementaux des
comportements alimentaires au bénéfice des populations les plus fragiles. Parmi les propositions
avancées, une régulation de la publicité en fonction de la qualité nutritionnelle des aliments en

score nutritionnel considéré comme suffisamment favorable.

Lerapport Favoriser |'accés pour tous a une alimentation de qualité, saine et équilibrée du Conseil
économique, social et environnemental, publié en janvier 2014, fait aussi état desrisquesliésa

I’ exposition des enfants aux techniques de marketing et propose notamment un encadrement du
placement des produits promus.

Lesrecommandationsdel’OM S

Laréglementation de la publicité alimentaire en direction des enfants comme stratégie de lutte
contre le surpoids et I obésité infantiles est depuis longtemps un cheval de bataille de

I’ Organisation mondiale de la santé. Dés 2007, |es Etats membres sont parvenus a un accord sur
«|"éaboration par I'OMS d' un ensembl e de recommandations en matiére de commercialisation
des produits alimentaires et boissons non alcoolisées auprés des enfants ». L’OMS a publié un
rapport sur le sujet en juillet 2012 dans le cadre de |a Stratégie mondiale pour la lutte contre les
maladies non transmissibles (MNT) 2013-2020. Ces recommandations reposent sur des études
indépendantes établissant I’ existence d'un lien direct entre le marketing alimentaire et les
préférences alimentaires des enfants qui y sont exposé.

Marine Friant-Perrot et Amandine Garde synthétisent ces recommandations peu citées ou reprises
en France alors qu’ elles apportent des voies prometteuses pour lutter contre |’ obésité infantile via
larestriction du marketing des produits alimentaires peu sains. Parmi ces propositions OMS, la
réduction alafois de |’ exposition des enfants et de |a force des messages commerciaux en faveur
des aliments peu sains. L’ efficacité de la commercialisation résulte en effet de la combinaison de
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ces deux facteurs.

Il s agit d’une part de couvrir et de contréler |’ ensemble des média (télévision, Internet, réseaux
sociaux, téléphones portables, jeux vidéo, affichage, radio, presse) véhiculant ces publicités mais
aussi toute forme de publicité dans les lieux accueillant des rassemblements d’ enfant (dont les
creches, les écoles, les cours de récréation et centres d’ accueil préscolaires, |es terrains de jeux,
les dispensaires recevant des familles et des enfants, les services de pédiatrie, etc.).

Il convient d'autre part, de réduire la force des messages commerciaux dans tous ces médias.

L’ impact des messages publicitaires sur les esprits des enfants est dépendant de certaines
techniques éprouvées comme I’ utilisation de célébrités (chanteurs, sportifs, acteurs), les
personnages i maginaires mascottes des marques, les personnages de dessins animes, les offres
promoationnelles, les cadeaux (figurines, places de cinéma), le parrainage (sponsoring en anglais),
la présence de jouets dans | es menus enfants des chaines de restauration rapide, les allégations
nutritionnelles et de santé, les emballages (packaging) « affectifs », etc. L’OMS invite aussi les
Etats & ne pas laisser les industriels de I’ agro-alimentaire et de |la communication dével opper leurs
propres normes en dehors de toute contrainte publique, de nombreuses études ayant montré les
limites de |’ autorégul ation dans ce domaine.

L e mar ché « enfants », une manne pour lesindustrielsde
I"agro-alimentaire

Marine Friant-Perrot et Amandine Garde font état des ouvrages généraux sur la publicité ciblée
enfants (« Kid marketing » en anglais). |Is montrent que |le marché des enfants intéresse les
entreprises atripletitre. Un enfant est un consommateur adulte en puissance : fidélisé dans son

plus jeune &ge, il continuera a avoir les mémes habitudes de consommation. Ensuite, leur pouvoir
d’ achat est en constante augmentation. Enfin, ils possedent un pouvoir de prescription important
au sein de lafamille. Le marché « enfants » est évalué aux aentours de 40 milliards d’ euros
(pouvoir d' achat direct et indirect des 11-25 ans). L’ argent de poche augmente et les dépenses
alimentaires sont consacrées majoritairement aux aliments nutritionnellement déséquilibrés.
Ainsi, plus de 50 % des dépenses des 8-12 ans concernent I’ achat de bonbons, chewing-gums et
confiseries au chocolat.

Une cible particulierement vulnérable

Selon lerapport de France Stratégie publié en 2010 « Neurosciences et politiques publiques »,
de nombreuses études montrent que les enfants sont particulierement sensibles al’impact des
images, notamment en raison de la grande plasticité de leur cerveau. |Is sont aussi plus enclins
aux réactions affectives et montrent une plus faible élaboration cognitive, le jugement et I’ esprit
critique se développant plus tard. Les auteures indiquent aussi que sur Facebook -interdit
officiellement au moins de 13 ans-, les enfants sont exposés a un marketing direct ou indirect et
sont invités a « liker » des publicités alors qu'’ils ne détectent pas toujours qu’il s agit de
marketing viral et qu'aleur age, I'influence des pairs est déterminante dans les choix de
consommation. En cela, ¢’ est le contenu méme des programmes publicitaires auxquels sont
soumis les enfants qui est mis en cause et non le seul temps passé devant latélévision et le
comportement sédentaire que celainduit.

Une synthése delalittérature

Sachant que le marché enfants est évalué a 40 milliards d’ euros en France et que les dépenses
alimentaires sont consacrées majoritairement aux aliments malsains, il n’ est pas surprenant que
les enfants soient une cible privil égiée des entreprises agro-alimentaires et qu’ un nombre
croissant d’ études (théoriques ou expérimentales) porte sur I'impact du marketing sur leurs
comportements alimentaires. Si larecherche s'est longtemps intéressée al’influence dela
publicité tél évisée — latélévision restant encore le canal privilégié de lapublicité aimentaire ; elle
tend a se diversifier, portant également sur Internet, les réseaux sociaux, les « advergames », les
téléphones portables, mais aussi sur des medias plus traditionnels comme | e parrainage, les kits
pédagogiques distribués en milieu scolaire, les emballages alimentaires ; ou encore des techniques
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marketing spécifiques comme I’ utilisation de porte-parole de marque (sportifs, chanteurs,
personnages de dessins animés, etc.), d’ offres promotionnelles (avec des avantages en argent ou
en nature comme |’ attribution de cadeaux), ou d’ allégations nutritionnelles et de santé.

L es études recensées relévent de différents champs disciplinaires (marketing, psychologie,
sociologie, médecine, etc.), certaines sont théoriques et d’ autres intégrent des données
expérimentales. Les neurosciencesy tiennent un part grandissante. En permettant de mettre en
lumiére la contribution respective des processus conscients et inconscients dans la prise de
décision des consommateurs, elles réinterrogent e modele de « I'homo economicus » au sein des
sciences sociales en montrant les limites de la rationalité économique du « consommateur
souverain ». Les auteures constatent ainsi que les études parues sont issues d’ expertises
scientifiques collectives qui mobilisent des chercheurs de multiples disciplines. En France, elles
en recensent quatre majeures : le rapport de I’ Institut nationale de la recherche agronomique
(Inra) de 2010 sur les comportements alimentaires ; leprogramme de recherche
Marco=ANR-07-BLAN-0012] (Marketing to Children and Obesity) financé par I’ Agence
nationale de la recherche (ANR) ; leprogramme « Gouverner |es conduites des consommateurs :
les cas des politiques de lutte contre |’ obésité=ANR-08-GOUV-0013] et de consommation
durable », financé par I’ ANR (2008-2012) ; et I’ expertise collective de I’ Inserm « Inégalités
sociales de santé en lien avec I’ alimentation et I’ activité physique » de 2014.

Le rapport conclut cette premiére partie sur un constat tres clair : le marketing alimentaire
influence directement les choix alimentaires des enfants en favorisant leurs préférences pour des
produits peu sains.

Comment le marketing alimentaire a-t-il étéréglementédansle
monde ?

Le rapport présente plusieurs expériences étrangeres, montrant comment d’ autres pays ont
encadré juridiquement le marketing alimentaire destiné aux enfants. |1 distingue deux approches.
Lapremiére qui caractérise notamment |a réglementation britannique vise alimiter
spécifiquement le marketing pour les produits alimentaires peu sains afin de créer un
environnement médiati que susceptible de promouvoir des choix alimentaires plus sains et de
lutter ainsi contre I’ obésité. La deuxiéme approche repose sur une interdiction de toute forme de
publicité commerciale pour enfants dans le but de les protéger — en raison de leur crédulité et de
leur vulnérabilité particulieres — de ses effets dél éteres. Une telle approche, qui est notamment en
vigueur au Québec, a pour conséquence indirecte de limiter |’ exposition des enfants au marketing
pour les produits alimentaires peu sains, contribuant ainsi aux objectifs de santé publique.

L esleviers du changement

Lerapport analyse enfin les arguments susceptibles de justifier la restriction du marketing pour
les produits alimentaires peu sain destiné aux enfants et |’ adoption de mesures | égislatives dans ce
domaine. Si certains arguments sont essentiellement économiques, se fondant sur le colt élevé de
I’ obésité pour la société, d'autres font valoir I’ effet de ce marketing sur le creusement des
inégalités sociales, ainsi que les atteintes qu’il porte aux droits fondamentaux dont celui ala santé
et a une alimentation adéquate. L e rapport conclut que ces différents leviers du changement
doivent donc étre congus comme se renforgant mutuellement : |es considérations humaines et
économiques peuvent étre invoquées ensemble afin de promouvoir la mise en vigueur, en France
comme ailleurs, des recommandations de I’ OMS et de restreindre ainsi le marketing pour les
produits alimentaires peu sains, notamment en direction des enfants.
http://www.inpes.sante.fr/30000/actus2015/028-obesite-infantile.asp

Lareproduction totale ou partielle de I'article est strictement interdite sans accord préalable de
["auteur
Mémes thématiques

L es antibiotiques sources d’ obésité pour les bébés
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Ré&formeterritoriale; |'Etat doit suivre!

# Les sept « super-préfets » préfigurateurs, personnages clés nommés au
conseil des ministres du 22 avril, sont chargés de réorganiser les
services de |’ Etat dans les sept nouvelles régionsissues de fusions. D’ici
afinjuillet, il leur faut concevoir larépartition des actuelles directions
et deleurs agents, mais aussi arréter le siege des futurs chefs-lieux

provisoires.

Un sacré chantier qui aurait mérité d’ étre lancé plus t6t, le timing étant trés serré. Les nouveaux
services préfectoraux et directions régionales devront en effet étre en place au ler janvier 2016,
méme si le gouvernement, lucide, reconnait que laréforme s étalera jusqu’ en 2018.

Lire aussi : Sept super-préfets pour réorganiser I’ Etat dans les nouvelles régions

Carterégionale - Du coté des services de I’ Etat comme des régions — avec le vaste travail

d’ harmonisation de leurs politiques publiques -, la nouvelle carte régionale mettra donc plusieurs
années a prendre vraiment corps. Normal, car tout a été trés vite — I’ annonce surprise de Frangois
Hollande sur les fusions de régions ne date que de janvier 2014 — pour |’ un des plus grands
bouleversements administratifs de ces trente derniéres années.

Le bouleversement est d' autant plus important que s’ gjoute a cette réforme une redéfinition des
missions prioritaires de I’ Etat. Des décisions doivent étre annoncées fin mai, ala suite des travaux
de concertation menés depuis I’ automne par le secrétaire d’ Etat ala Réforme de I’ Etat.

Destiné a clarifier les compétences, notamment entre |’ Etat et les collectivités, ce chantier vise,
selon Thierry Mandon, a « reconnecter laréforme de I’ Etat et laréforme territoriale ». 11 pourrait
prendre la forme d’ amendements au projet de loi « Notre », avec d autres transferts avix
collectivités.

Grand soir administratif - Aussi important soit-il, ce branle-bas de combat administratif ira-t-il
assez loin ? Pas s, alire le rapport de France Stratégie sur le role de I Etat dans dix ans, paru
mi-avril. Pour éviter d’ étre a moyen terme « impotent et dépasse », I’ Etat est appelé afaire au
plus vite le tri dans ses missions et a redéfinir ses priorités.

France Stratégie éant un organisme de réflexion placé auprés du Premier ministre, et non un
think tank ultralibéral, son plaidoyer est d’ autant plus fort quand il préne une réelle clarification
des responsabilités en allant au bout de lalogique de décentralisation. Et de proposer une
administration territoriale de I’ Etat recentrée sur les seules missions ou €lle conserverait une
compétence exclusive. Un rapport pertinent, mais les rési stances seront nombreuses et le grand
soir administratif risque de se faire attendre !

Page 52 . . . .
@ Tous droits de reproduction réservés


http://ct.moreover.com/?a=21240479272&p=20q&v=1&x=pqP4eD2Ia2rm3HQrrZly7w

PAYS : France

feuillets

PAGE(S): 72 Bidlogie
SURFACE : 37 % .
PERIODICITE : Bimestriel s

» 1 mai 2015 - N°324

¥ QUELLE PLACE POUR LA FRANCE SUR LE
MARCHE INTERNATIONAL DES SOINS ?

de David Marguerit et Mathilde Reynaudi**

Le nombre de patients qui se rendent a I'étranger pour recevoir
des soins aurait doublé en cing ans, passant de 7.5 millions
en 2007 4 16 millions en 2012. Ce marché mondial est
aujourd’hui estimé & 60 milliards d’euros. De nombreux pays
ont choisi d'investir dans le tourisme médical, les uns en
misant sur le faible coit des soins prodigués (Thailande,
Pologne), les autres sur leur qualité (Etats-Unis, Allemagne).

La France, qui ne manque pas d’atouts, peine a se positionner
sur ce marché. Certaines craintes ne sont pas entiérement
levées : peur d'une médecine a deux vitesses, d'un moindre
acces aux soins, doute sur les bénéfices économiques réels.
De fait, il faut se garder de voir dans cette source de finance-
ment une solution aux difficultés financiéres de certains
établissements et aux diminutions de budgets. Les enjeux
n’en paraissent pas moins conséquents : aux retombées éco-
nomiques directes pour le secteur de la santé, le tourisme,
I'industrie des sciences ou le BTP s'ajoutent les retombées
indirectes liées a la stratégie d'influence francaise (accroisse-
ment des partenariats de recherche, prestige a l'international,
ete).

Développer le tourisme médical nécessiterait une stratégie na-
tionale avec deux leviers complémentaires : la France doit a
la fois organiser la venue de patients étrangers sur son
territoire, de maniére encadrée, et favoriser le rayonnement
de son systéme de santé et la « projection » de ses compé-
tences a I'étranger. Une telle stratégie devrait veiller a préser-
ver les valeurs du systéme public de soins et servir a améliorer
les prestations rendues aux assurés sociaux.

Estimation mondiale du nombre de touristes médicaux
(en millions).

2007 2008 2009 2010 2011 2012

Sources : calculs des auteurs d’aprés Keckley PH et Under-
wood HR (2009), Medical Tourism: Update and Implications,
Deloitte Center for Health Selutions, et Ehrbeck T, Guevara
C et Mango P (2008), « Mapping the market for medical
travel », The McKinsey Quarterly.

Extrait de la note d’analyse n°27, publiée le 21 mars 2015 sur le
site de France Stratégie.

http://www.strategie.gouv.fr/publications/place-france-
marche-international-soins

** Département Société, institutions et politiques sociales
de France Stratégie.
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