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La réforme du contrat de travail en Italie,
selon une étude de France Stratégie

Le chef du gouvernement italien Matteo RENZI a fait de la réforme du marché du travail ("Jobs
Act") I'un de ses principaux objectifs, pour répondre a une situation de I'emploi particuliérement
dégradée (taux de chdémage de 13 %, dualisme du marché du travail, disparités régionales...) et
stimuler le retour de la croissance. Dans le cadre de cette réforme un contrat de travail "a
protection croissante" a été créé pour inciter a I'embauche en CDI. Il permet des exonérations de
cotisations sociales importantes et rend le codt des licenciements injustifiés moins élevé et plus
prévisible pour I'employeur. Dans le cadre de notre rubrique "Problémes d'actualité” nous
publions ci-dessous une synthése de I'étude de France Stratégie consacrée a ce nouveau contrat de
travail.

Le nouveau CDI "a protection croissante"

"Le projet de loi d'habilitation de décembre 2014 prévoit la création d'un "contrat a durée
indéterminée a protection croissante selon I'ancienneté dans le poste" pour les nouvelles
embauches ainsi que de nouvelles restrictions a I'application de I'article 18, le limitant aux cas de
discrimination (..). Le dispositif décidé par le décret du 20 février 2015 differe toutefois
sensiblement de cette proposition. Le nouveau contrat s'applique en effet aux seules nouvelles
embauches en CDI, a compter du 7 mars 2015, et modifie uniquement le régime des sanctions
applicables en cas de licenciement injustifié. Désormais, la réintégration ne s'applique qu'aux
licenciements déclarés nuls pour cause de discrimination, aux licenciements "inefficaces" (c'est-a-
dire non motivés) et, dans certains cas trés restreints, aux licenciements disciplinaires injustifiés.
Dans les autres cas, notamment les licenciements économiques, le juge ne pourra condamner
I'employeur qu'au paiement d'une indemnité, non soumise a cotisations sociales et déterminée
strictement par un baréme en fonction de I'ancienneté du salarié.

Le "Jobs Act" introduit également une nouvelle possibilité de conciliation, pendant la phase de
contestation. L'employeur peut proposer une indemnisation exonérée d'imp6t et de cotisations
sociales d'un montant égal a 1 mois de salaire pour chaque année de service (et comprise entre 2
et 18 mois de salaire). L'acceptation par le salarié de I'indemnité confirmera la rupture du contrat
de travail et mettra fin a la contestation judiciaire du licenciement. Le législateur espére avec cette
procédure diminuer quantitativement le nombre de procédures judiciaires. Si le baréme est moins
avantageux pour le salarié, cette procédure lui offre en revanche la garantie d'une indemnité versée
rapidement et exonérée d'impét. S'il se rapproche de la rupture conventionnelle en France, ce
mode de conciliation peut toutefois intervenir pendant la phase de contentieux et il est a I'initiative
seule de I'employeur.

Le CDI dit "a protection croissante" consiste ainsi en une modification du régime de sanction des
licenciements déclarés non justifiés par le juge :

— d'une part, en revenant sur la possibilité beaucoup plus large avant la réforme que dans d'autres
systemes juridiques européens, tel celui de la France qu'avait le juge d'obliger a la réintégration
de salariés licenciés :

— d'autre part, en prévoyant un systéme d'indemnisation qui ne repose pas sur |'évaluation par le
juge du préjudice subi par le salarié mais sur un baréme forfaitaire, en fonction uniquement de
I'ancienneté du salarié, et connu a 'avance.
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De plus, le baréme fixé par cette réforme réduit le cot du licenciement injustifié pour les salariés
avec une faible ancienneté. Selon I'ancien dispositif, le salarié pouvait prétendre au minimum a 12
mois de salaire quelle que soit son ancienneté (au lieu de 4 mois désormais).

La réduction de la protection du salarié en cas de licenciement pour motif de nature disciplinaire
("juste cause" et "objectif") étant moins importante qu'en cas de licenciement pour motif "objectif"
(économique), le risque existe toutefois de voir les employeurs qualifier d'économiques des
licenciements pour motif personnel, ce qui pourrait générer de nouveaux contentieux.

Incitations financiéres

A ces évolutions importantes du dispositif juridique et des principes qui le sous-tendent, s'ajoutent
des incitations financiéres fortes (a court terme) pour |'embauche dans ce nouveau contrat et en
CDL.

La loi de stabilité 2015 supprime pour les CDI la part salariale de |'impét régional sur les activités
productives (IRAP). Surtout, elle supprime les cotisations sociales patronales - sauf les cotisations
"accidents du travail" - pendant trois ans pour les nouveaux CDI "a protection croissante". Cette
exonération concerne les personnes embauchées entre le ler janvier et le 31 décembre 2015, et
qui n'ont pas été employées en CDI dans les six mois précédents. L'exonération est égale au
montant des cotisations patronales vieillesse dans la limite de 8 060 euros par an".

Un CDI "a protection croissante" pour encadrer le colt du licenciement

Si I'idée d'un contrat de travail a droits progressifs peut faire écho également aux débats sur le
"contrat de travail unique" en France, la réforme italienne est en fait assez éloignée des
propositions de contrat unique. Le "nouveau" contrat italien laisse en effet subsister les différentes
formes de contrats, en particulier les CDD et CDI, et la "protection croissante" concerne
uniquement les indemnités prescrites par le juge en cas de licenciement injustifié. Le pari est que la
réduction du colt potentiel en cas de licenciement injustifié et les incitations financiéres a
I'embauche vont conduire a ce que ce nouveau contrat se substitue progressivement aux contrats
existants. Dans une phase de reprise économique, |'effet d'entrainement de ces mesures pourrait
contribuer a créer une nouvelle dynamique et a rehausser plus généralement la confiance.

En plafonnant et en fixant a |'avance les indemnités éventuelles a verser en cas de licenciement
jugé injustifié, le nouveau contrat italien vise surtout a permettre un meilleur équilibre entre une
plus grande prévisibilité du colt du licenciement pour |'employeur et la place nécessaire a laisser
au juge dans le controle des licenciements. Si la logique de I'indemnisation n'est pas nouvelle en
Italie, la législation précédente prévoyant déja des plafonds, le role du juge est désormais fortement
limité puisqu'il doit appliquer un baréme fixe. En cela, il rejoint les motivations du "contrat
unique", qui cherche a réduire |'écart entre le coat indirect du CDI lié a I'incertitude juridique et
celui du CDD".
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ECONOMIE A mi 2015, l'économie francaise se porte certes mieux. Pour autant, peu dechoses
semblent acquises et les incertitudes demeurent nombreuses sur la pérennité de cette reprise.

La croissance de retour en France ?
Oui mais...

rance: la reprise enfin! »
« écrivait 'Observatoire fran-

¢ais des conjonctures éco-

nomiques (OFCE) mi-avril.
« Drole de reprise » soulignaient les
analystes de BNP-Paribas fin mars.
1l est bien vrai que la croissance éco-
nomique de 'Hexagone, si elle existe
bel et bien aujourd’hui, pose un cer-
tain nombre de questions.

Bonne surprise

Apres tout, il n’y a pas de raison de
bouder: longtemps annoncée a
+ 0,2 % seulement puis attendue a
+0, 4 9% 4 la veille de la publication
de I'indicateur concerné, la croissance
économique du premier trimestre
s’est finalement établie, en France, a
+0,6 %. C'est aussi a comparer a une
stabilité totale au quatrieme trimestre
de 2014 et a + 0,2 % pour 'ensemble
de I'année derniére. Une nouvelle
d’autant plus positive que certains
grands organismes internationaux
de conjoncture économique ont

révisé 2 la hausse le potentiel de crois-

sance du PIB hexagonal pour l'en-
semble de I'année 2015. Au premier
rang, on retrouve notamment la Com-
mission européenne, si critique pour
la France par ailleurs lorsqu'’il s'agit
d’analyser les réformes structurelles
insuffisantes entreprises par le pays
pour relancer son économie: début
mai, Bruxelles prévoyait un + 1,1 %
de croissance pour la France en 2015
et + 1,7 % en 2016. Mieux que Bercy!
Mais comme tout chiffre statistique,
il convient de regarder comment s'est
constituée ce début de reprise. LIn-
see montre bien que le moteur de la
croissance reste avant tout, et comme
depuis trés longtemps en France, la

=

Pour Bercy (ministére de I'économie et des finances), la bonne nouvelle d’'une croissance

économique meilleure que prévue pour le premier trimestre 2015 ne signifie pas que tout
est redevenu rose. Reste a faire perdurer cette dynamique de croissance !

consommation des ménages, qui
« accélere fortement » en ce début
d’année. Méme si cette derniére avait
eu tendance a s'essouffler en 2014,
elle reste le fer de lance de I'écono-
mie. Mais attention, 'alimentaire
reste le parent pauvre de ce dyna-
misme et c’est plutét les postes de
I'énergie, des biens fabriqués (auto-
mobiles notamment) et méme des

services qui tirent la consommation
des ménages. En revanche, I'inves-
tissement et le solde commercial res-
tent en territoire négatif. Les « expor-

tations ralentissent alors que les .

importations accélérent » écrit I'In-
see. Ce manque de reconquéte de
parts de marché a I'exportation
inquiete méme sérieusement certains
observateurs spécialisés.

Dépendance

Ce qui chagrine le plus les écono-
mistes, c'est que cette reprise ne se
fait pas & partir de parametres que
la France maitrise. Si il existe un
mieux dans le pays, c'est parce que le
prix du pétrole baisse, parce que
I'euro baisse en raison de I'action
monétaire de I'Union européenne et
parce que les taux d'intéréts n’ont
jamais été aussi bas. Autant de cri-
teres sur lesquels le pays n'a pas ou
trés peu prise. Clest ce que Hélene
Baudchon, responsable des études
économiques France, Belgique,
Luxembourg chez BNP Paribas
appelle une reprise qui « reste carac-
térisée par son manque d'allant ».
Autrement dit, pour peu que I'une de
ces composantes bouge a la hausse,
et C'est le fragile redémarrage de I'éco-
nomie nationale qui peut étre mis en
danger.

Certains s'interrogent déja sur les
variations de prix du pétrole. Trés bas
depuis quelque temps, ils contribuent
largement a 'embellie actuelle. Mais
ils ont eu tendance a remonter sen-
siblement en ce mois d’avril (+ 6,5 %
par tonne pour le pétrole Brent ori-
ginaire de la Mer du Nord). Encore
a 56 dollars le baril fin mars (pour

[CROISSANCE ET QUALITE |

m C'est une vaste consultation qui
s’est terminée le 22 mai et qui avait
été lancée par France Stratégie et le
Conseil économique, socialerenvi-
ronnemental auprés des citoyens.
Elle vise & apporter des éléments de
réponse aux interrogations devenues
récurentes sur ce que mesure réelle-
ment la croissance économique (le
PIB) avec son mode de calcul actuel.
Chacun voit bien que I'on annonce
souvent de la croissance quand le
ménage de référence n’en voit pas
'ombre de la couleur. D'oll I'idée
d’adjoindre a 'indice actuel des
indicatifs dits qualitatifs pour mieux
cerner ce sacrosaint indicateur
économique.

une moyenne de 59,4 sur le mois
d’avril), le Brent a atteint tout récem-
ment 66 dollars. Certes, les orga-
nismes spécialisés dans I'étude du
pétrole restent sur leur position d'un
prix du pétrole relativement bas sur
le long terme mais les soubresauts
conjoncturels pourraient perturber
les reprises économiques 2 la fran-
caise qui ont besoin d’'un cours bas
pour exister. A surveiller donc et sur-
tout, il faudra arriver a savoir a par-
tir de quel niveau de cours le pétrole
devient un « danger » pour le PIB
national.

Indicateurs
La production industrielle, un sec-
teur important pour la croissance
économique, a connu une embellie
au premier trimestre mais a tendance
a s’essouffler et cela peut paraitre
comme l'une des fragilités chroniques
de I'économie dans son ensemble.
Cbté indices des prix, on releve une
stabilité des prix des produits de
grande consommation dans la grande
distribution pour le mois d’avril 2015,
en particulier pour la grande distri-
bution alimentaire. Sur un an, les
prix sont méme en retrait de 1,2 %
pour le secteur grande distribution.
Pour ce qui est des prix & la consom-
mation, l'indicateur de 'Insee montre
une légere hausse de 0,1 % pour le
mois d’avril (méme mouvement sur
un an). Les prix des produits ali-
mentaires ont été stables entre mars
et avril de cette année. Sur un an, on
enregistre une hausse de 0,3 % de
l'alimentation en général avec une
poussée pour les produits frais
(+6,2%).
Dernier indicateur, celui des prix agri-
coles 2 la production: ils ont pro-
gressé de 0,4 % en mars par rapport
a février. Sur un an, ces mémes prix
2 la production ont baissé de 6,7 %.
THIERRY MICHEL
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|l faudrait de nouveau utiliser le levier du temps de travail, mais en
prenant le dossier sous un autre angle que la durée hebdomadaire.

moins que son homologue
francais. Et 8,5 % de moins

Et si on reparlait reduction

du temps de travail ?

éme si elle de-

vait perdurer

et permettre de

stabiliser le ché-
mage, la reprise actuelle n'est pas
de nature a le faire redescendre
suffisamment rapidement. Et sauf
retour — peu probable et au fond
pas vraiment souhaitable pour
des raisons environnementales —
a un taux de croissance trés éle-
vé, méme les effets prolongés
du papy-boom n’y suffiront pas
d’ici a 2022, selon les projections
de France Stratégie (voir page 12).

Un tel niveau de chomage me-
nace pourtant la cohésion sociale
et territoriale du pays, mais aussi
la démocratie, au vu des scores
tres élevés atteints par I'extréme
droite. Il constitue de plus un
formidable géichis économique,
puisqu'il signifie que plusieurs mil-
lions de personnes ne contribuent
plus 4 la création de richesses. Ce
qui implique que d’autres sub-
viennent a leurs besoins. Enfin,
plus ce chdmage dure, plus ces
personnes perdent leurs quali-
fications et plus il est difficile de
les ramencr ensuite vers 'emploi.
Autrement dit, le chdmage limite
ce que les économistes appellent
le « produit intérieur brut (PIB)
potentiel » du pays, ¢’est-a-dire
sa capacité a créer des richesses
dans le futur. Bref, il faut le faire
reculer rapidement, et pour cela,
il n’y a pas d’autre choix que de
sortir des sentiers battus.

Le principal levier qu’on peut
activer consiste a réduire le
temps de travail afin de mieux
le partager. C'est d’ailleurs en
réalité le moyen qu’ont utilisé,
sans le clamer sur les toits, les
pays qui affichent aujourd’hui

g
:
H

'—Si nous devenions aussi
inefficaces que les Allemands,

".a

Usine aArgen'beml 2 millions d’ emplois
pourraient étre créés grace a la mise en place
d’'un congé sabbatique rémunéré.

au Royaume-Uni, selon la
Commission européenne.
Si nous devenions aus-
si inefficaces que les Al-
lemands, nous aurions
4 4 millions d’emplois de
plus et 2,5 millions en de-
venant aussi peu produc-
tifs que les Britanniques !

.n.n-AlHJ‘)“ e

des taux de chomage bas : ils
ont favorisé le temps partiel fé-
minin. L'écart entre le temps de
travail des salariés hommes et
femmes était ainsi en moyenne de

nous aurions 4,4 millions

d’emplois de plus !

8,6 heures par semaine en 2014
en Allemagne et de 8,4 heures au
Royaume-Uni, selon les données
d’Eurostat. Alors qu'en France, il
n'est « que » de 4,7 heures. Avec
comme contrepartie une plus
faible productivité : une personne
en emploi en Allemagne a produit
I'an dernier 14 % de richesses de

|

Méme si la France est
loin d’étre un modeéle en
matiere d’égalité hommes-
femmes, ce mode inégali-
taire de partage du travail
s’est cependant toujours
heurté — heureusement —
a de fortes résistances
dans 'Hexagone. C'est la
raison pour laquelle nous
avons plutot recours a
des mesures touchant a la
fois le temps de travail des
hommes et des femmes.

350 000 emplois
La derniére vague de
mesures dans ce re-
gistre a ¢té le passage aux
35 heures au tournant des
années 2000. Et cela a ¢été
un franc succes : 2 millions
d’emplois ont été créés
entre 1998 et 2001, un ni-
veau jamais atteint méme
pendant les Trente Glorieuses.
Certes, seules 350 000 créations
sont imputables directement aux
35 heures, mais en faisant reculer
le chomage, elles ont redonné
confiance et dopé la crois-
sance tout en rééquilibrant les
comptes publics. Au-dela de ce
que nos voisins ont connu a la
méme période. La meilleure
utilisation des équipements
avait aussi permis de faire re-
démarrer 'industrie et de dé-
gager des excédents extérieurs.
Malgré cela, les 35 heures ont
laissé un mauvais souvenir. Pour
limiter I'impact de la hausse des
rémunérations horaires pour les
entreprises, les salaires mensuels
ont en effet été bloqués dura-
blement. Les horaires de travail
ont été annualisés et les salariés
ont souvent perdu le bénéfice

Page 7
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» d’heures supplémentaires. Et la
pression a la productivité s’est
accrue. Bref, pour permettre
I'embauche de 2 millions de per-
sonnes, il a fallu que les 16 mil-
lions qui avaient déja un emploi
se serrent la ceinture, méme s'ils
y gagnaient aussi des loisirs sup-
plémentaires.

Cette dimension de solidarité
- intrinséque a toute politique de
partage du travail — est toujours
tres difficile & « vendre ». Surtout
dans un pays comme la France
qui se caractérise par une grande
faiblesse des « corps intermé-
diaires ». Quinze ans plus tard, bien
que la députée du Doubs, Barbara
Romagnan, vienne une fois de plus
de montrer, dans un brillant rap-
port parlementaire ", combien les
35 heures ont en réalité été béné-
fiques au pays, cette image néga-
tive perdure dans I'opinion.

Ce qui interdit de porter au-
jourd’hui des projets comme
la semaine de 4 jours ou de
32 heures. Est-ce a dire qu’il faut
renoncer a la réduction généra-
lisée du temps de travail, bien
que ce soit la seule voie réaliste
pour combattre le chdmage sans
aggraver les inégalités ? Non. Les
35 heures étaient sans doute 1'ul-
time avatar d’'une approche de
la question sous un angle pure-

QUAND ON REDUIT SEULEMENT
LE TEMPS DE TRAVAIL DES FEMMES

Ecart moyen de temps de travail
hebdomadaire effectif entre les salariés
hommes et femmes en 2014, en heures

Source : Eurostat

LA REDUCTIQN DU TEMPS
DE TRAVAIL A LA RESCOUSSE

Hausses (+) et baisses (—)} annuelles du nombre
d’emplois en France
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ment hebdomadaire. D’ailleurs
elles-mémes ont été en pratique,
pour I'essentiel, une réduction du
temps de travail sur 'année, via
les fameux jours de RTT. Pour
parvenir a rouvrir le débat, il faut
désormais reprendre la question
sous un angle plus large.

Un colt surmontable

Compte tenu de I'évolution de
I'espérance de vie, il est 1égitime
de repousser I’age de départ en
retraite des salariés. Mais cela
implique aussi de modifier en
profondeur la fagon d’organiser
le travail dans les entreprises,
et notamment celui des seniors.
Ne faudrait-il pas favoriser da-
vantage un passage progressif
a la retraite, en faisant varier le
temps de travail au cours de
la vie professionnelle ? De
méme, est-il normal qu'il faille
attendre désormais 65 ans ou
bientét 67 pour se mettre a dé-
couvrir le monde ou a revenir
sur les bancs de I'école pour

apprendre I'histoire de l'art ?
Donner aux salariés le droit
a un congé sabbatique ré-
munéré de six mois tous
les cing ans (ou d'un an
tous les dix ans) constitue-
rait aussi une réduction de
10 % du temps de travail. Et
présenterait les mémes avan-
tages en termes de créations
d’emplois qu'une réduction
hebdomadaire. Ce ne serait
certes pas plus simple & orga-
niser dans les entreprises ni a
financer pour la société, mais
cela répondrait sans doute da-

vantage 4 une demande sociale.
Et & un besoin économique, no-
tamment en termes de formation
tout au long de la vie.
Totalement irréaliste dans le
contexte actuel ? Une telle me-
sure créerait 2 millions d’emplois
mais représenterait un cott sa-
larial supplémentaire de l'ordre
de 80 milliards d’euros par an,
4 points de PIB. En contrepar-
tie, on pourrait cependant éco-
nomiser 20 milliards d’euros
d’'indemnisation du chémage
et ’Etat recevrait 35 milliards
d’euros de cotisations sociales
en plus. Plus 8 milliards d’euros
de TVA et d'imp6ts sur le revenu
additionnel. Si on veut compenser
intégralement le surcout engen-
dré par une telle mesure pour les
employeurs, il ne reste en réali-
té « que » 20 milliards d’euros a
trouver, soit un point de PIB. Ces
milliards pourraient provenir
d’'une hausse des taxes sur I'éner-
gie pour doper la transition éner-
gétique tout en profitant du bas
prix actuel du pétrole. Si on s’en
tient a cette seule initiative, cela
représenterait une hausse de 'es-
sence et du gazole de 40 centimes
par litre. Ce qui ne ferait que ra-
mener leur prix au niveau atteint
lorsque le baril était a 120 dollars.
Si on souhaite limiter ce choc, on
peut aussi augmenter la TVA d'un
demi-point, ce qui rameénerait la
hausse des carburants a un peu
moins de 30 centimes par litre...
Il ne s’agit 1a bien str que de
calculs de coin de table qu'il fau-
drait affiner. L'objet est simple-
ment de montrer que les ordres
de grandeurs impliqués par des
mesures permettant de créer
2 millions d’emplois en repre-
nant le chemin de la réduction
du temps de travail ne seraient
pas forcément insurmontables
dans un pays qui a décidé par
ailleurs de consacrer 43 mil-
liards d’argent public a un pacte
de responsabilité dont I'impact
sur 'emploi reste tres incertain.
R Guillaume Duval

[1] Voir « Les 35 heures, ¢’est un pacte de respon-
sabilité qui a marché », Alternatives Economiques
n° 342, janvier 2015. Disponible dans archives en
ligne.
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Les départs a la retraite des générations
nombreuses du baby-boom atteindront
bient6t un niveau inégalé. Mais cela ne devrait
pas suffire a faire revenir le plein-emploi.

Le papy-boom
ne va pas tout régler

e papy-boom est la..

mais ses effets ne se

font guere sentir pour

Iinstant sur le mar-
ché du travail. Les générations
nombreuses du baby-boom,
nées entre 1945 et 1972, partent
pourtant progressivement a la re-
traite et ce phénomene est appelé
a s’amplifier jusqu’en 2040. Ces
fins de carri¢re nombreuses vont-
elles enfin permettre au chomage
de baisser en France ? Oui, mais
seulement dans une mesure li-
mitée, selon une étude de France
Stratégie et de la Dares (voir « En
savoir plus »). Elles vont cepen-
dant transformer en profondeur
le paysage de I'emploi.

Un effet retardé

Sil'on sent si peu les effets du
papy-boom sur I'emploi, bien
que les premiers baby-boomers
aient atteint 'age de 60 ans il y
a déja dix ans, c’est parce que
les réformes successives des re-
traites et la suppression des mé-
canismes de préretraites mis en
place depuis les années 1970 ont
retardé sensiblement le moment
ou ces générations quittent le
marché du travail par rapport
aux générations antérieures.
Depuis le début des années 1990,
le nombre de trimestres requis
pour obtenir une retraite a taux
plein n’a cessé d’augmenter dans
le secteur privé, puis dans le sec-
teur public. Du coup, I'age moyen
effectif de fin d’emploi, qui était
de 58,5 ans en 2005, dépasse dé-
sormais les 60 ans. Le nombre de

aux années 2005-
2008, en particulier du
fait des possibilités de
départ anticipé pour
« carrieres longues »
mises en place lors
de la réforme des re-
traites de 2003.

Du coup, le taux d’emploi des
55-64 ans, qui n’était que de
38,2 % en 2008 en France, a bon-
di a 47,1 % en 2014. Cette hausse
spectaculaire de 8,9 points, dans
un contexte de crise, pése natu-
rellement sur le niveau du cho-
mage. Dans la zone euro, iln’y a
qu'en Italie et en Allemagne ol
ce taux ait connu une hausse
supérieure durant la méme pé-
riode. Cette tendance devrait
se poursuivre dans le futur :
en 2010, I'age légal de départ
a la retraite a été relevé de 60
a 62 ans et celui de la retraite a
taux plein de 65 & 67 ans. Depuis
2008, les départs en retraite sont
cependant devenus quasiment
aussi nombreux que les entrées
dans la vie active. Et selon France

LES SENIORS TRAVAILLENT
DE PLUS EN PLUS LONGTEMPS
Taux d’emploi des 55-64 ans, en %

50

47,1

45

40

35

Stratégie, a 620 000 par an en
moyenne, le nombre de ces dé-
parts devrait étre bien plus im-

impact du vieillissement
de la population sur

'emploi et 'économie

n’est pas mécanique _I

portant d’ici a 2022 qu’il ne 'avait
été lors de la décennie 2002-2012
(535 000 par an).

Trois scénarios possibles

« La démographie francaise reste
soutenue », rappelle cependant
Cécile Jolly, de France Stratégie.
Si on ajoute 'effet de départs
en retraite toujours plus tardif's
et la poursuite de la montée du
taux d’activité des femmes, la
croissance de la population ac-
tive devrait se poursuivre a un
rythme assez rapide : +1,2 mil-
lion d’actifs entre 2012 et 2022.
Elle atteindrait ainsi 29,5 millions
de personnes en 2022,

De plus I'impact du vieillis-
sement de la population sur
I'emploi et 'économie n’est pas

Source : Eurostat

départs en retraite a méme bais- 54 |

= mécanique. Si les retraités voient
sé entre 2008 et 2012 par rapport 1992 1997

leurs pensions baisser comme on

.
201

L .
2002 2007

~
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Usine PSA a Sochaux (Doubs).

La population active va continuer a8 augmenter

dans les prochaines années.

Raphae! Helle - Signatures

difficile de réduire davantage le
personnel I », commente Frédéric
Lainé, de France Stratégie. Un tel
scénario amenerait la creation de
177 000 emplois par an, un ni-
veau tres proche de la moyenne
constatée entre 1997 et 2012.
Dans un tel environnement, le
chémage baisserait, mais reste-
rait quand méme a7,9 % en 2022.

Dans le scénario pessimiste,
I'Europe resterait bloquée dans
un cercle vicieux ou les ajuste-
ments budgétaires a répétition
enfermeraient I'économie dans
la stagnation. Dans ce contexte, la
France connaitrait une dégrada-
tion durable de son potentiel de
croissance. Du fait en particulier
d’un déclin des compétences des
personnes €loignées de 'emploi

commence déja a 'observer (voir
page 38), 'augmentation de leur
nombre risque de peser négati-
vement sur les comptes publics,
via des dépenses de santé en
hausse, sans pour autant entrai-
ner I'essor d'une silver economy
créatrice d’'emplois nombreux et
correctement rémunérés.
Comme le précise Sandrine
Aboubadra, de France Stratégie,
« les postes a pourvoir sont en effet
la somme - qui peut étre négative -
des départs en fin de carriére et des
créations nettes d’emplois ». Or,
celles-ci dépendent en premier
lieu du contexte macroécono-
mique. Pour estimer 'impact du
papy-boom sur 'emploi, France
stratégie s’est appuyé sur trois
scénarios. Le scénario central
mise sur 1,4 % de croissance an-
nuelle en moyenne d’ici a 2022
(un niveau proche de celui que la
France a connu depuis la fin des
années 1990), avec un maintien
de fortes contraintes budgétaires
pour les finances publiques et
une croissance mondiale tou-
jours dynamique. A 0,8 % par an,
les gains de productivité reste-
raient orientés a la baisse, du fait
de la tertiarisation de I'économie.
Mais aussi parce qu’ils ont at-
teint probablement un seuil dans
I'industrie : « quand on a n'a plus
qu’un ouvrier par machine, il est

entrainant une faible productivi-
té. Le produit intérieur brut (PIB)
n’augmenterait en moyenne que
de 1,1 % par an d’ici 4 2022, avec
des gains de productivité qui ne
seraient plus que de 0,5 % par
an. Dans un tel cadre, I’écono-
mie francaise créerait seulement
1,2 million d’emplois en dix ans,
soit 554 000 emplois de moins
que dans le scénario central. Mal-
gré le papy-boom, le chdmage
serait toujours a 9,7 % en 2022.
Le scénario rose, quant a lui,
envisage un rebond de la crois-
sance a 1,8 % par an ainsi que
des gains de productivité qui re-

REFORME DES RETRAITES :

UN IMPACT IMPORTANT EN FRANCE

Evolution du taux d'emploi des 55-64 ans

Union européenne %

entre 2008 et 2014, en points de pourcentage

T Gréce

; T Portugal
- 1,2 I Etats-Unis
‘; Espagne
T Irlande
Finlande *
Royaume-Uni % 3,0
6,3
Autriche T
Zone euro '_ 1.4
Pays-Bas T
Belgique T
Luxembourg *
France D 8,9
Allemagne r
Italie *

Source : Euostat

monteraient a1 % par an. Et cela
grace al'investissement et a la re-
cherche et développement (R&D),
qui permettraient aux industries
frangaises de monter en gamme.
Cette croissance serait cepen-
dant rendue « verte » grice a
une contribution climat-éner-
gie (ou taxe carbone) qui favo-
riserait également 'innovation
dans le domaine écologique. Et
le développement d'une écono-
mie de fonctionnalité permettrait
de mettre des services plus que
des biens a la disposition des
consommateurs. Grace a cela,
on créerait 2,1 millions d’emplois
supplémentaires d'ici 4 2022 et le
chomage redescendrait & 6,7 %.

Quels métiers ?

Selon ces différents scénarios,
les créations nettes d’emplois
d’ici 4 2022 s’étaleraient donc
entre 115 000 a 212 000 par an,
contre 182 000 créés par an dans
les années 1997-2012. Compte
tenu des départs en retraite,
il y aurait donc entre 735 000
a 850 000 postes a pourvoir
chaque année dans I'Hexagone.
Mais dans un certain nombre
de familles professionnelles,
le départ des baby-boomers
risque plutét de se traduire par
une forte réduction des effec-
tifs : cela devrait étre le cas en
particulier pour les ouvriers de
Iindustrie, les agriculteurs et
les catégories C de la fonction
publique. Quant aux dirigeants
de PME, comme les patrons de
café, d’hotel, de restaurant et des
commerces de détail, leur départ
pourrait entrainer la fermeture
de leurs entreprises. Lavenir de
ces emplois dans le contexte du
papy-boom constitue en effet un
enjeu majeur pour I'économie et la
société francaises.

Les principaux gisements d’em-
plois repérés par France Stratégie
et 1a Dares se trouvent dans les
métiers qui allient un fort taux
de départs a la retraite a de nom-
breuses créations d’emplois. C’est
le cas en particulier dans les soins
et 'aide aux personnes fragiles,
dont I'essor est en grande partie »
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DES CREATIONS D’EMPLOIS LIMITEES
Nombre d’emplois offerts suite aux départs
en retraite et créations nettes d’emplois,
en rythme annuel
Total
Départs enretraite =

1997- 2001- 2005
2001 2005 2008

2008-
2012

p» lié au vieillissement de la popu-
lation. A I’exception des méde-
cins dont la progression reste
bloquée par le numerus clausus.
Cela concerne en particulier les
postes d'aides a domicile I, d'em-
ployés de maison et d’assistants
maternels, généralement occupés
par des femmes en deuxieme par-
tie de carriere. Des postes souvent
précaires et peu attractifs pour
l'instant. Mais cela concerne aussi
le métier d'infirmier et les profes-
sions paramédicales.

Paphail Fourmier - Divergence

Aide a domicile & Saint-Raphaél (Var).

La qualité réelle des emplois créés dépendra

de l'évolution des statuts des professions et

de l'investissement dans la formation des salariés.

Les trois scénarios de France Stratégie

pour 2022

Hausse de I'emploi

Taux de chomage en 2022, en %

Parallelement, les « métiers a
fort contenus cognitifs et techno-
logiques quiont connu une im-
portante croissance lors des dé-
cennies précédentes » devraient
continuer a se développer,
rappelle Frédéric Lainé : in-
génieurs, chargés d’études et
de recherche, spécialistes du
conseil, cadres commerciaux...
Cela signifie-t-il qu’on va
assister a une polarisation
croissante des emplois entre
tres et « peu qualifiés » ? Pas
vraiment dans les projec-
tions de France Stratégie,
les emplois de professions
intermédiaires (infirmiers,
techniciens..) augmentent
quasiment autant que ceux des
cadres et I'organisme conclut a
une « polarisation relative ».

Paul Santelmann de la direc-
tion de I'ingénierie de I’Afpa
va méme plus loin : pour lui,
« lemploi se recompose en réalité
parle milieu ». Et les analyses en
termes de qualifications qui ne
se fondent que sur la répartition
des salaires n’ont gucre de sens :
elles ignorent en effet I'évolution
des qualifications effectivement

11 1.4

Source : France stratége

requises par les emplois. Or, on a
- malheureusement - aujourd’hui
beaucoup d’emplois qualifiés qui
sont rémunérés au Smic...

La qualité réelle des emplois de
demain dépendra donc surtout de
I’évolution des politiques sala-
riales, des statuts des professions
et de I'investissement dans la for-
mation initiale et continue des sa-
lariés. Avec le vieillissement de la
population, il va bien falloir cesser
de considérer par exemple que les
postes d’aide a domicile aux per-
sonnes agées ne nécessitent pas
de qualification particuliére et
méritent seulement une rémuné-
ration minimale... Bref, méme s'il
va offrir de nombreuses opportu-
nités d’embauches, le papy-boom
a peu de chances de suffire a lui
seul & résoudre le probleme du
chémage. RNairi Nahapétian

[1] Voir « Aide a domicile. Pour bien vivre chez soi»,
hors-série n" 1 des Dossiers d’ Alternatives Economiques,
avril 2015, disponible en kiosque et sur notre site.

en savoir plus 4

> « Les métiers en 2022 », par Jean-Francois
Colin, Sandrine Aboubadra, Cécile Jolly et

Frédéric Lainé (France Stratégie), Julie Argouarc’h
et Sabine Bessiere (Dares], avril 2015, accessible
surwww.strategie.gouv.fr/sites/strategie.gouv.fr/
files/atoms/files/fs_rapport_metiers_

en_2022 27042015_final.pdf

LES METIERS QUI EMBAUCHERONT LE PLUS D’ICI A 2022

Nombre de créations nettes d'emplois et d'embauches entre 2012 et 2022
pour remplacer les départs en retraite, selon le scénario central de France Stratégie

Embauches pour remplacer les départs en retraite Créations nettes d'emplois

Agents d'entretien
Aides a domicile
Enseignants
Cadres des services adm., comptableset financiers
Aides-soignants
Vendeurs

Conducteurs de véhicule

Infirmiers

Employésadm. de (a fonction publique
(catégorie C et assimilés)

Cadres commerciaux et technico-commerciaux
Maitrise des magasins et intermédiaires ducommerce  «

Assistantes maternelles .
Cadres de|a fonction publigue
(catégorieAet assinﬂ?és) =

-50000 O

£
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i
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Jour nee d'etude des post-doctor ant-e-s du
DIM « Genre, Inegalites, Discriminations »,
ARDIS, 16 juin 2015, Paris

Journe ed e tude
des post-doctorant-e-s
du DIM « Genre, Ine galite s, Discriminations »

Mardi 16 juin 2015

CERI
56 rue Jacob, Paris 6e

Cette journée d' étude permettra aux bénéficiaires et anciens bénéficiaires d' une allocation
post-doctorale d’ exposer les travaux menés dans ce cadre ou une recherche conduite dans son
prolongement.

Le programme en PDF
Gwe nae le Calve s (Ardis) et Marie-Elisabeth Handman (1EC) 9h00 — Ouverture

Isabelle This Saint-Jean, vice-pre sidente du Conseil re gional d'| le-de-France, charge e de
I” Enseignement supe rieur et de la Recherche

9h15 — Martin Aranguren, Universite Paris Diderot, Urmis

L’ expression non verbale du pre juge et son explication sociologique : les attitudes a I'e gard des
migrants Rom dans le me tro de Paris

Discutant : Tommaso Vitale, Sciences Po Paris
9h55 — Shirin Sharkhokni, Ined, UR8 Migrations internationales et minorite s

L’ expe rience des discriminations ethno-raciales chez les descendants d’ immigre s nord-africains
et sahe liens diplo me s du supe rieur en France

Discutante : He le ne Garner, France Strate gie

10h35 — Discussion ge nerale

11h — pause

11h15 — Marie Augier, Universite Paris 1 Panthe on Sorbonne, Anhima

La souillure a-t-elle un sexe ? Genre et prescriptions cathartiques en Gre ce ancienne
Discutante : Florence Gherchanoc, Universite Paris Diderot

11h55 — Houda Asal, Universite McGill, Montre d

Mobilisations contre I'islamophobie en France. La campagne contre |’ exclusion des meres voile es
des sorties scolaires

Discutante : Claire de Galembert, ENS Cachan

12h35 — Discussion ge nerale

13h —de jeuner libre

Apre smidi

14h00 — Anne Unterreiner, Sciences Po-CNRS, Observatoire sociol ogique du changement

Del’identite racialea I’identite nationale des enfants de couples-mixtes : une comparaison
France-E tats-Unis
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Discutante : Emmanuelle Saada, Columbia University
14h40 — Silvia Bruzzi, CNRS, Institut des Mondes africains

Performances de femmes soufies en Afrique nord-orientale coloniale : espacesimagine s et
pratiques d’ autonomisation

Discutant : Hassan Elboudrari, EHESS

15h20 — Discussion ge nerale

15h45 — pause

16h00 — Virginie Gouverneur, Universite Paris 1 Panthe on Sorbonne, Phare

L' approche par John Stuart Mill desine galite s de salaires entre hommes et femmes
Discutante : Dominique Meurs, Universite Paris Ouest Nanterre La De fense

16h40 — Pascal Martin, Universite ParisNord 13, Iris

L e nouveau gouvernement des pauvres et |’ assistance publique d'E tat : entre logique manageriale
et logique partenariale

Discutant : Yannick Lhorty, Universite Paris Est Marne-la-Valle e 17h20 — Discussion ge nerale
17h45 —Clo ture

Share and Enjoy
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L es per spectives de I’ emploi a |’ horizon 2022

France Stratégie a publié fin avril dernier un rapport intitulé « Les
meétiers de 2022 », qui présente les secteurs d’ activites a plus fort
potentiel pour lacréation d emploisd’ici 2022. Face ala croissance
des entreprises tertiaires, au vielllissement de la population et aux
femmes de plus en plus présentes dans |e monde professionnel,

I” environnement est susceptible d enregistrer plusieurs mutations.

Les tendances sur le marché de I’ emploi
concernent plusieurs secteurs en plein essor,
notamment les services alapersonne, I’ action
sociale, |" hotellerie-restauration, les NTIC et

I’ aéronautique. Ces secteurs sont susceptibles
d’offrir de nombreuses opportunités de carriere
d'ici 2022.

Lesservicesala personneet |'action sociale

AW Encequi concerneles services, I’ éude de France

Stratégie est tres optimiste vis-a-vis de la santé, de |’ action sociae, de I’ enseignement, de la
culture et du sport. Dans ces domaines, il a été estimé que 766.000 nouveaux emplois seront créés
pendant la période 2012-2022. Pour favoriser le dével oppement des compétences des
intervenants, de nombreux organismes d’ enseignement proposent des formatons dans ces
domaines. Par exemple, |’ école supérieure Ircom propose un Master en Solidarité I nternationale
et Action sociale dans |e cadre de son Institut Pedro de Béthencourt a Angers (formation certifiée
de niveau 2 au titre RNCP) et lance alarentrée prochaine une nouvelle formation au CAFERUIS
pour former des cadres dans |’ action sociale.

L es perspectives dans|’hoétellerie et la restauration

Larestauration, I’ hotellerie, lesloisirs et |e bien-étre font partie des secteurs d’ avenir, en raison
des tendances de consommateurs favorables a leur dével oppement. Ces secteurs seront en méme
temps al’ origine de la création de nouveaux emplois les années a venir.

LeBTP et I'architecture

En ce qui concerne le BTP, de nombreux postes seront a pourvoir avec le dével oppement des
normes de protection de I’ environnement. La création d’ emploi concerneraainsi notamment les
architectes, les maitres d’ cauvres et de nombreux professionnels spécialisés dans le second cauvre.

Quelles opportunités pour lesNTIC et I'aéronautique ?

Une hausse des nouveaux emplois est prévue également dans le domaine des nouvelles
technologies, de la gestion administrative et de la R&D. Cette évolution concernera notamment
les cadres, les fonctions administratives et les seniors. Les nouvelles technologies et le
multimédiatireront vers le haut d autres secteurs, tels que lacommunication, les arts et le
spectacle.

Le domaine de I’ aéronautique quant a lui s'annonce également trés propice ala création de
nouvealx emplois. Pour quelle raison ? L’ aéronautique fait partie des secteurs les plus compétitifs
al’échelle internationale, sur lequel ont mise beaucoup en France et dans d’ autres pays
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Emploi dansles TPE/PME : I’'UDES défendra
ses 20 propositions aupres du Premier
Ministre

Ressour ces

Sour ces
» UDES

Fichiers
» Relancer | _emploi_dans TPE-PME_Propositions UDES.pdf
* 9. Communiqu___de presse UDES Propositions Emploi_dans les TPE_PME.pdf

L’ UDES a été recue a Matignon, lundi 1 * juin, par le Premier Ministre, Manue! Valls,
accompagné de Frangois Rebsamen (Ministre du Travail), d Emmanuel Macron (Ministre de
I’Economie) et de Thierry Mandon (Secrétaire d’ Etat chargé de la Réforme de I’ Etat et dela
Simplification), afin d’ échanger sur les mesures a mettre en place pour relancer I'emploi dans les
TPE/PME. L’économie sociae et solidaire est fortement implantée dans des secteurs dont les
perspectives d emploi sont favorables. Ainsi, d'ici 2022, 852 000 postes seraient a pourvoir dans
les secteurs de la santé, |’ action sociale, culturelle et sportive et 1 200 000 dans les métiers des
services aux particuliers et aux collectivités (source : France Stratégie, « Les métiers en 2022 »).
Afin que ces prévisions positives puissent se concrétiser, il est nécessaire de soutenir I’ activité des
entreprises, notamment des plus petites qui sont les plus créatrices d emplois. C'est dans cette
perspective que I’ UDES aformul é 20 propositions articul ées autour de trois leviers pour le
développement de |’ activité et des embauches dans les TPE/PME :

1. I'acces aux financements et aux marchés atravers plusieurs leviers, publics et privés;

2. les évolutions du marché du travail pour lever lapeur de I’ embauche et sécuriser les contrats

de travail au bénéfice des employeurs et des salariés;
3. laréduction des obstacles, notamment de nature administrative, au dével oppement de
I activité.

L’ Union propose notamment de :

» maintenir et pérenniser les exonérations de charges actuelles consenties aux entreprises (zé&ro
charge au niveau du SMIC, CICE, pacte...) pour une meilleure visibilité des dirigeants et
intégrer le CICE dans un dispositif plus large de baisse générale des charges au bénéfice de
toutes les entreprises, y compris pour les associations, désle 1% janvier 2016 ;

 mettre en place un contrat de projet a durée indéterminée sur le modéle du contrat de chantier
qui existe dans le secteur du BTP. Sarupture serait conditionnée alafin du projet ou alafin
de programmation d’ un financement li€ aune mission ;

» modifier les conditions d' accés des TPE/PME aux marchés publics (seuils de participation aux
marchés, avance sur trésorerie...)

L' UDES formule également des propositions plus systémiques concernant la valorisation des
revenus du travail afin qu’ils soient systématiquement supérieurs aux aides sociales, ainsi que sur
le dével oppement de nouveaux modéles de croissance articulés avec les prévisions d’ emploi a

I” horizon 2022.
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Emploi IT : lechémage, bientot un mauvais
souvenir ?

L e chémage des informaticiens en France continue de baisser au printemps. Dans les systémes
d'information et de télécommunications, Péle Emploi dénombrait 36 200 chdmeurs I T de
catégorie A en avril dernier, alors qu'ils étaient 36 600 en mars et 37 100 en février.

Dans les catégories ABC (celle des sans emploi et des personnes ayant exercé une activité
réduite), 45 200 demandeurs étaient inscrits en avril 2015. Ce chiffre est stable par rapport au
mois précédent.

Ces données, qui contrastent avec la tendance générale du chdmage en France, viennent conforter
la progression des intentions de recrutement et des offres d'emploi IT constatée par I'Association
pour I'emploi des cadres (Apec).

Dans la profession, les plus fortes hausses d'offres sur 12 mois ont été enregistrées dans
I'informati que Web, la maitrise d'ouvrage et I'informatique industrielle.

Autre signe encourageant, |e nombre de créations nettes d'emplois dans |'informatique devrait
continuer a progresser a un rythme supérieur ala moyenne (+1,8% par an) ces prochaines années,
selon France Stratégie. Pour atteindre les 110 000 créations nettes d'emplois I T d'ici 2022.

Crédit image : Brian A. Jackson - Shutterstock.com
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Emploi IT : lechémage, bientot un mauvais
souvenir ?

Selon les dernieres données de Pdle Emploi, le nombre de chémeurs
IT de catégorie A areculé en avril, et ce, pour le troisieme mois
consécutif.

L e chémage des informaticiens en France continue de baisser au printemps. Dans les systémes
d'information et de télécommunications, Pole Emploi dénombrait 36 200 chémeurs I T de
catégorie A en avril dernier, alors qu’ils étaient 36 600 en mars et 37 100 en février.

Dans les catégories ABC (celle des sans emploi et des personnes ayant exercé une activité
réduite), 45 200 demandeurs étaient inscrits en avril 2015. Ce chiffre est stable par rapport au
mois précédent.

Ces données, qui contrastent avec latendance générale du chdmage en France, viennent conforter
la progression des intentions de recrutement et des offres d’ emploi IT constatée par I’ Association
pour |I’emploi des cadres (Apec).

Dans la profession, les plus fortes hausses d’ offres sur 12 mois ont été enregistrées dans
I’informatique Web, la maitrise d’ ouvrage et I'informatique industrielle.

Autre signe encourageant, |e nombre de créations nettes d’ emplois dans |’ informatique devrait
continuer a progresser a un rythme supérieur ala moyenne (+1,8% par an) ces prochaines années,
selon France Stratégie. Pour atteindre les 110 000 créations nettes d’ emplois I T d’ici 2022.

Crédit image : Brian A. Jackson — Shutterstock.com
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Licenciement : versun plafond d'indemnités
aux prud‘hommes

Le Point- Publié le 02/06/2015 & 17:54- Modifié le 02/06/2015 a 18:40

L e gouver nement veut imposer un bareme d'indemnitésen casde
licenciement sans " causeréelle et sérieuse” pour lever la peur de
I'embauche.

Par Marc Vignaud

Comment s attaquer ala « peur de I’ embauche » des employeurs sans toucher au sacro-saint

CDI ? Le gouvernement doit dévoiler de nouvelles mesures centrées sur les PME et les TPE
mardi 9 juin, aprés une journée marathon de consultation des partenaires sociaux. Mais, d’ ores et
déja, une mesure tient la corde : |e plafonnement des indemnités de licenciement décidées aux
prud’ hommes lors d’ un licenciement jugé sans « cause réelle et sérieuse ».

Celafait des mois que le gouvernement tourne autour de cette idée défendue ardemment par le
Medef et la CGPME, faute de pouvoir toucher au contrat de travail, sans |’ avoir pour I’instant
imposée.

Déja plusieurstentativestimides

Enjanvier 2013, syndicats et patronat se sont mis d' accord, dans leur négociation sur la

« séeurisation de |I’emploi », pour établir un baréme indicatif lors de la premiére phase de la
procédure prud’ homale, la conciliation. Plus I’ ancienneté du salarié est importante, plus
I’indemnisation augmente. Mais son utilisation est suspendue a |’ accord des deux parties. Or, les
montants du baréme sont inférieurs a ce que le juge attribue généralement, ce qui n’incite pasle
salariéay avoir recours.

C'est pourquoi Emmanuel Macron aremis |’ ouvrage sur le métier dans sa fameuse loi

« croissance et activité » qui réforme lajustice prud’ homale. Le texte, encore en examen au
Parlement, prévoit un baréme d’indemnisation fondé sur la jurisprudence. L’indemnité est donc
déterminée en fonction de I’ ancienneté, I’ dge et « la situation du demandeur d’ emploi par rapport
al’emploi ». Toujours optionnel, ce baréme serait utilisable lors de la phase de départage,

C' est-a-dire par le juge.

« |1 faut que le colt dela rupture soit connu » (Hollande)

Mais pressés par |e patronat, Manuel Valls et son ministre de I’ Economie ne semblent toujours
pas satisfaits de cette nouvelle évolution. Et pourraient décider d amender |e texte lors de son
retour al’ Assemblée nationale afin d’'imposer le baréme, avec un plancher et un plafond
d’indemnisation. Ces bornes pourraient méme étre adaptées pour les PME.

A lami-avril, Francois Hollande avait soutenu cette évolution, sur Canal+. « Il faut que le codt de
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larupture soit connu : si le cot est connu, si les conditions de la rupture sont précisées, c'est plus
facile. [...] Cequi fait que le risque de prendre une personne en CDI et d'avoir un contentieux plus
tard disparaitra », a-t-il estimé.

«On apeur de seretrouver aux prud’hommes » (CGPME)

Une analyse directement inspirée du patronat. « On n‘embauche pas parce qu’ on a peur de se
retrouver aux prud’ hommes, explique Jean-Eudes du Mesnil du Buisson, secrétaire général de la
CGPME. Actuellement, lorsqu’ un patron fait une erreur, il risque de couler sa boite. » Ce cas ne
se présente « pas tres souvent », reconnait ce syndicaliste patronal, mais, selon lui, cela constitue
tout de méme un frein psychologique pour les patrons de PME et de TPE.

Mais cette réforme est loin de faire I’ unanimité. « 11 y a un débat juridique » sur safaisabilité,
souligne la juriste Emmanuelle Prouet*, auteur d’ une note sur la réforme du marché du travail de
Matteo Renzi pour le compte de France Stratégie*. En France, en cas de licenciement sans cause
réelle et sérieuse, « on est dans une logique de réparation d' un préjudice et ¢’ est au juge d’'en
décider ».

L'exempleitalien

C’est bien pour cela que Pierre Gattaz s était risqué, fin 2014, a demander une sortie de la France
de la convention 158 de I’ Organisation internationale du travail (OIT) qui oblige les employeurs a
justifier leur licenciement. Le président du Medef avait récolté une volée de bois vert.

En Italie, qui n’est pas signataire de la convention de I’ OIT, le président du Conseil a pourtant
créé, dansle cadre de son fameux Job Act, un nouveau contrat de travail & durée indéterminée, dit
« aprotection croissante ». En clair, en cas de licenciement déclaré injustifié par le juge, une
indemnité est fixée en fonction de I’ ancienneté du salarié dans |’ entreprise. Mais cela ne veut pas
dire pour autant qu’ un employeur italien N’ a pas a motiver les licenciements, précise Emmanuelle
Prouet.

Lessyndicatsn'en veulent pas

En France, les syndicats n’en veulent pas. |Is craignent que lafixation d' un baréme
d’indemnisation n’incite les patrons avioler le droit en licenciant sans motif, puisqu’ils
connaitront al’avance le colt d'un licenciement « sans cause réelle et sérieuse ».

L e gouvernement devra donc passer outre leurs réticences s'il veut avancer sur le sujet. Mais « il
ne faut pas surestimer |’ effet de ce type de mesure », prévient |sabelle Prouet. Pour cette juriste,

son impact dépendra du contexte économique. Si le baréme peut inciter les patrons a embaucher
en période de reprise, il pourrait aussi faciliter les licenciements en cas de récession.

Contrat de travail : les réformes italiennes, Emmanuelle Prouet, France Stratégie, mai 2015

Suivez Marc Vignaud sur Google +
Accédez al'intégralité des contenus du Point a partir de 1€ seulement
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500 000 postes

a pourvoir d’ici 2022 ?

C'est peu dire que le secteur du BTP est sinistré. Pratiquement
tous les indicateurs laissent entrevoir une crise sans fin. Tous ?
Non. Un rapport remis fin avril, & Frangois Rebsamen, ministre
du Travai, annonce la création possible de 500 000 postes
dans le BTP a ['horizon 2022. Réalisé par France Stratégie —
Commissariat général & la stratégie et & la prospecive et la
Direction de |'animation de la recherche, des études et des
statistiques, ce rapport « @ pour objet d'actualiser les projections
macroéconomiques réalisées en 2012, en prenant en compte
le retournement conjoncturel observé en 2011. Il présente trois
scenarii, qui permettent d'apprécier les effets sur les perspectives
d'emploi par métier en fonction de I'évolution macroéconomigue
et sectorielle ». D'une maniére générale, il prévoit que, pour
I'ensemble des métiers, « entre 735 000 et 830 000 postes par
an (tous secteurs confondus) seraient @ pourvoir entre 2012 et
2022. Environ 80 % de ces ‘postes & pounvoir” correspondent
@ des départs en fin de carriére. Les 20 % restants cancernent
des créations nettes d'empiol. Cela met en évidence quelgues
tendances lourdes, notamment marquées par la poursuite de la
tertiairisation des emplois et une relative polarisation des emplois
(croissance de l'emploi qualifié et de l'emploi peu qualifié, au
détriment de l'emploi moyennement qualifié) ».

Départ a la retraite et création de

pOStES. Si clest un signe positif, il I'est encore davantage
pour le BTP. Selon le rapport, le secteur de la construction pourrait
bénéficier de 554 000 postes a pourvoir dici 2022, soit + 2,8 %
deeffectifs chaque année. En clar, cela fait 128 000 emplois
créés par la filiere du batiment entre 2012 et 2022. Cedi étant
une fourchette estimative. Et tout en sachant que le rythme n'a
pas été tenu depuis 2012, le nombre pourait étre plus élevé
lors des prochaines années. L'estimation la plus optimiste étant
de 150 000. Un chiffre & ajouter aux 426 000 postes liés aux
remplacements faisant suite aux départs en retraite. Sur ce point,
le rapport explique qu'une part importante est engendrée par des
problemes de santé entrainés par les conditions de travail. Mais
pour le rapport, l'augmentation des rénovations adaptées aux
besoins de la population vieillissante, les exigences réglemen-
taires et environnementales, ainsi que les besoins énergétiques
ne peuvent faire évoluer que positivement lactivité et donc
I'emploi dans le BTP.

Des femmes, des architectes et des

cadres. pe plus, on trouve dans ce rapport les types
d'emplois qui vont étre créés, Avec deux points principaux. « La
complexification des chantiers, les avancées technologiques et
la recherche de qualité globale et “durable” de la construction
devraient se traduire par une montée en compétence au sein
des différents métiers du batiment, mais aussi par des créations
demplois qualifiés, techniciens, cadres ou ouvriers qualifiés. »
Traduisez que ce sont surtout les personnes diplémées qui vont
profiter de cefte croissance. La formation sera donc I'un des plus
gros enjeux des dix prochaines années, Pour ces emplois qualifiés,
les femmes vont se tailler une large part du gateau. C'est le deu-
xieme point révélé par le rapport. La féminisation des métiers du
batiment va s'accélérer. Excepté que pour les emplois peu qua-
lifiés, les femmes sont et resteront quasi-absentes des chantiers.

Yann Butillon
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