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Autocars. 200 nouvelleslignesd'ici fin 2016

L es opérateurs d'autocars ont prévu d'ouvrir une cinquantaine de
lignes d'ici fin 2015, et pres de 200 d'ici fin 2016, apresla
libéralisation du secteur dans le cadre de laloi Macron, a annoncé
jeudi le ministere de I'Economie.

200 lignesd'ici & 2016

L es professionnels du secteur, regus jeudi par le ministre de I'Economie Emmanuel Macron, ont
indiqué vouloir "ouvrir une cinquantaine de lignes d'ici lafin de l'année", selon un communiqué
de presse de Bercy. "Plusieurs dizaines' d'entre elles ont déja été ouvertes, "atitre expérimental et
en anticipation delaloi", aindiqué le ministre lors d'un point presse. L es opérateurs prévoient des
ouvertures "notamment sur des liaisons qui ne bénéficient pas de services ferroviaires directs’,
mais auss "des services de nuit (...). De nombreuses villes de taille moyenne (Bayonne,

Besancon, Montpellier, Limoges, Orléans, Brive, Poitiers) et des aéroports seront également
desservis par des arréts intermeédiaires’, a précise le ministére. Le transport longue distance par
autocar a éé autorisé dans le cadre de laloi Macron, adoptée le 10 juillet.

"L'ouverture de prés de 200 lignes est ainsi envisagée par les principaux acteurs d'ici fin 2016",
souligne le ministére, qui espere "la création de 2.000 & 3.000 emplois directs au cours des 18
prochains mois, alaquelle Sgjoutera l'activité induite sur le tourisme et le commerce local.
France Stratégie avait évalué le potentiel de I'ouverture du marché a 22.000 emploisdansle
secteur du transport routier a horizon 2025".

Versdesemploisdanslafiliereindustrielle?

Par ailleurs, "I'acquisition de nouvelles flottes d'autocars devrait permettre de créer davantage
d'emploisdanslafiliére industrielle francaise" selon Bercy, qui avance également "un effort de
formation professionnelle et |a reconversion des conducteurs du transport routier de
marchandise”, secteur en difficulté.

"Nous allons travailler, avec mon collégue Frangois Rebsamen (ministre du Travail, NDLR) (...),
ala demande précisément des transporteurs qui étaient 13, ala simplification des conditions
d'acces alaprofession”, a gjouté Emmanuel Macron, pour supprimer "des contraintes, en
particulier en matiére d'age, qui n'apparaissent plus adaptées”.

Emmanuel Macron a plaidé en faveur de 'autocar, qui "n'est pas un moyen de transport
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dangereux", et dont lalibéralisation "ne doit pas accroitre |e caractére accidentogeéne. (...) Nous
renforcerons, véritablement, dans le cadre de la formation, toutes ces exigences en termes de
securité routiére”.

Le ministére affirme également que la part du transport collectif dans les déplacements pourrait
passer de 15 a20%, ce qui "contribuera a une réduction significative des émissions de
polluants'. Concernant les gares routiéres, Emmanuel Macron a souligné que certaines
compagnies en "ont dé§ja(...), elles peuvent continuer ales développer”. Il lesaincitées"a
mutualiser les emplacements”. Par la suite, il prendra, avec le secrétaire d'Etat aux Transports
Alain Vidalies, "une ordonnance, qui est prévue par laloi, dici lafin del'annéeg, (...) afin de
définir le cadre dans lequel ces gares routiéres pourront étre dével oppées et installées sur le
territoire, qu'elles soient d'initiative privée ou dinitiative publique".
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Autocars. 200 nouvelleslignesd'ici fin 2016

L es opérateurs d'autocars ont prévu d'ouvrir une cinquantaine de
lignes d'ici fin 2015, et pres de 200 d'ici fin 2016, apresla
libéralisation du secteur dans le cadre de laloi Macron, a annoncé
jeudi le ministere de I'Economie.

200 lignesd'ici & 2016

L es professionnels du secteur, regus jeudi par le ministre de I'Economie Emmanuel Macron, ont
indiqué vouloir "ouvrir une cinquantaine de lignes d'ici lafin de l'année", selon un communiqué
de presse de Bercy. "Plusieurs dizaines' d'entre elles ont déja été ouvertes, "atitre expérimental et
en anticipation delaloi", aindiqué le ministre lors d'un point presse. L es opérateurs prévoient des
ouvertures "notamment sur des liaisons qui ne bénéficient pas de services ferroviaires directs’,
mais auss "des services de nuit (...). De nombreuses villes de taille moyenne (Bayonne,

Besancon, Montpellier, Limoges, Orléans, Brive, Poitiers) et des aéroports seront également
desservis par des arréts intermeédiaires’, a précise le ministére. Le transport longue distance par
autocar a éé autorisé dans le cadre de laloi Macron, adoptée le 10 juillet.

"L'ouverture de prés de 200 lignes est ainsi envisagée par les principaux acteurs d'ici fin 2016",
souligne le ministére, qui espere "la création de 2.000 & 3.000 emplois directs au cours des 18
prochains mois, alaquelle Sgjoutera l'activité induite sur le tourisme et le commerce local.
France Stratégie avait évalué le potentiel de I'ouverture du marché a 22.000 emploisdansle
secteur du transport routier a horizon 2025".

Versdesemploisdanslafiliereindustrielle?

Par ailleurs, "I'acquisition de nouvelles flottes d'autocars devrait permettre de créer davantage
d'emploisdanslafiliére industrielle francaise" selon Bercy, qui avance également "un effort de
formation professionnelle et |a reconversion des conducteurs du transport routier de
marchandise”, secteur en difficulté.

"Nous allons travailler, avec mon collégue Frangois Rebsamen (ministre du Travail, NDLR) (...),
ala demande précisément des transporteurs qui étaient 13, ala simplification des conditions
d'acces alaprofession”, a gjouté Emmanuel Macron, pour supprimer "des contraintes, en
particulier en matiére d'age, qui n'apparaissent plus adaptées”.

Emmanuel Macron a plaidé en faveur de 'autocar, qui "n'est pas un moyen de transport
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dangereux", et dont lalibéralisation "ne doit pas accroitre |e caractére accidentogeéne. (...) Nous
renforcerons, véritablement, dans le cadre de la formation, toutes ces exigences en termes de
securité routiére”.

Le ministére affirme également que la part du transport collectif dans les déplacements pourrait
passer de 15 a20%, ce qui "contribuera a une réduction significative des émissions de
polluants'. Concernant les gares routiéres, Emmanuel Macron a souligné que certaines
compagnies en "ont dé§ja(...), elles peuvent continuer ales développer”. Il lesaincitées"a
mutualiser les emplacements”. Par la suite, il prendra, avec le secrétaire d'Etat aux Transports
Alain Vidalies, "une ordonnance, qui est prévue par laloi, dici lafin del'annéeg, (...) afin de
définir le cadre dans lequel ces gares routiéres pourront étre dével oppées et installées sur le
territoire, qu'elles soient d'initiative privée ou dinitiative publique".
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Autocarg/loi Macron: une cinguantaine de lignes d'ici fin
2015, 200 a fin 2016 (ministere)

Paris, 30 juil. 2015 (AFP) -

L es opérateurs d'autocars ont prévu d'ouvrir une cinquantaine de lignes d'ici fin 2015, et pres de 200 d'ici fin 2016,
aprés lalibéralisation du secteur dans le cadre de laloi Macron, a annoncé jeudi le ministére del'Economie.

Le ministre de I'Economie Emmanuel Macron, qui recevait jeudi les professionnels du secteur, "a pris acte avec
satisfaction du projet des opérateurs d'ouvrir une cinquantaine de lignes d'ici lafin de I'année", a indiqué Bercy
dans un communiqué de presse.

Les opérateurs prévoient de les ouvrir "notamment sur des liaisons qui ne bénéficient pas de services ferroviaires
directs, de développer des services accessibles atous les budgets ainsi que des services de nuit, notamment depuis
Marseille et Paris. De nombreuses villes de taille moyenne (Bayonne, Besangon, Montpellier, Limoges, Orléans,
Brive, Poitiers) et des aéroports seront également desservis par des arrétsintermédiaires’, précise le ministére.

Le transport longue distance par autocar a été autorisé dans lecadre de laloi Macron, adopté le 10 juillet.
"L'ouverture de prés de 200 lignes est ainsi envisagée par les principaux acteurs d'ici fin 2016", souligne le
ministere, qui fait état de "la création de 2.000 a 3.000 emplois directs au cours des 18 prochains mois, a laguelle
sgjoutera I'activité induite sur le tourisme et le commerce local. France Stratégie avait évalué le potentiel de
I'ouverture du marché a 22.000 emplois dans e secteur du transport routier a horizon 2025".

Par ailleurs, "I'acquisition de nouvelles flottes d'autocars devrait permettre de créer davantage d'emplois dans la
filiere industrielle frangaise", selon Bercy, qui avance également "un effort de formation professionnelle et la
reconversion des conducteurs du transport routier de marchandise”, secteur en difficulté.

Le ministére affirme également que la part du transport collectif dans les déplacements pourrait passer de 15 a
20%, ce qui "contribuera a une réduction significative des émissions de polluants', d'autant plus que les véhicules
devront étre conformes aux normes environnementales Euro 5 et Euro 6, et que "le recours a des anciens véhicules
moins performants sur le plan environnemental serainterdit”.

jul/cbinas

Afple30juil. 15a18 07.

TX-PAR-PND99
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Autocarg/loi Macron: une cinguantaine de lignes d'ici fin
2015, 200 a fin 2016 (ministere)

Paris, 30 juil. 2015 (AFP) -

L es opérateurs d'autocars ont prévu d'ouvrir une cinquantaine de lignes d'ici fin 2015, et pres de 200 d'ici fin 2016,
aprés lalibéralisation du secteur dans le cadre de laloi Macron, a annoncé jeudi le ministére del'Economie.

Le ministre de I'Economie Emmanuel Macron, qui recevait jeudi les professionnels du secteur, "a pris acte avec
satisfaction du projet des opérateurs d'ouvrir une cinquantaine de lignes d'ici lafin de I'année", a indiqué Bercy
dans un communiqué de presse.

Les opérateurs prévoient de les ouvrir "notamment sur des liaisons qui ne bénéficient pas de services ferroviaires
directs, de développer des services accessibles atous les budgets ainsi que des services de nuit, notamment depuis
Marseille et Paris. De nombreuses villes de taille moyenne (Bayonne, Besangon, Montpellier, Limoges, Orléans,
Brive, Poitiers) et des aéroports seront également desservis par des arrétsintermédiaires’, précise le ministére.

Le transport longue distance par autocar a été autorisé dans lecadre de laloi Macron, adopté le 10 juillet.
"L'ouverture de prés de 200 lignes est ainsi envisagée par les principaux acteurs d'ici fin 2016", souligne le
ministere, qui fait état de "la création de 2.000 a 3.000 emplois directs au cours des 18 prochains mois, a laguelle
sgjoutera I'activité induite sur le tourisme et le commerce local. France Stratégie avait évalué le potentiel de
I'ouverture du marché a 22.000 emplois dans e secteur du transport routier a horizon 2025".

Par ailleurs, "I'acquisition de nouvelles flottes d'autocars devrait permettre de créer davantage d'emplois dans la
filiere industrielle frangaise", selon Bercy, qui avance également "un effort de formation professionnelle et la
reconversion des conducteurs du transport routier de marchandise”, secteur en difficulté.

Le ministére affirme également que la part du transport collectif dans les déplacements pourrait passer de 15 a
20%, ce qui "contribuera a une réduction significative des émissions de polluants', d'autant plus que les véhicules
devront étre conformes aux normes environnementales Euro 5 et Euro 6, et que "le recours a des anciens véhicules
moins performants sur le plan environnemental serainterdit”.

jul/cb/bir

Afple30juil. 15a18 11.

TX-PAR-PNE52
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Autocar §/loi Macron: une cinquantaine de
lignes d'ici fin 2015, 200 a fin 2016 (ministere)

L es opérateurs d'autocars ont prévu d'ouvrir une cinquantaine de lignes d'ici fin 2015, et présde
200 d'ici fin 2016, apres lalibéralisation du secteur dans le cadre de laloi Macron, a annoncé
jeudi le ministére de I'Economie.

L es professionnels du secteur, recus jeudi par le ministre de I'Economie Emmanuel Macron, ont
indiqué vouloir "ouvrir une cinquantaine de lignes d'ici lafin de l'année", selon un communiqué
de presse de Bercy.

"Plusieurs dizaines' d'entre elles ont déja été ouvertes, "atitre expérimental et en anticipation de
laloi", aprécisé le ministre lors d'un point presse.

L es opérateurs prévoient des ouvertures "notamment sur des liaisons qui ne bénéficient pas de
services ferroviaires directs’, mais auss "des services de nuit (...). De nombreuses villes de taille
moyenne (Bayonne, Besangon, Montpellier, Limoges, Orléans, Brive, Poitiers) et des aéroports
seront également desservis par des arréts intermédiaires’, précise le ministéere.

L e transport longue distance par autocar a été autorisé dans le cadre de laloi Macron, adoptée le
10 juillet.

"L'ouverture de pres de 200 lignes est ainsi envisagée par les principaux acteurs d'ici fin 2016",
souligne le ministére, qui espére "la création de 2.000 a 3.000 emplois directs au cours des 18
prochains mois, alaguelle sajoutera l'activité induite sur le tourisme et le commerce local.
France Stratégie avait évalué le potentiel de I'ouverture du marché a22.000 emplois dansle
secteur du transport routier a horizon 2025".

Par ailleurs, "I'acquisition de nouvelles flottes d'autocars devrait permettre de créer davantage
d'emploisdanslafiliére industrielle francaise", selon Bercy, qui avance également "un effort de
formation professionnelle et |a reconversion des conducteurs du transport routier de
marchandise”, secteur en difficulté.

"Nous allons travailler, avec mon collégue Frangois Rebsamen (ministre du Travail, NDLR) (...),
ala demande précisément des transporteurs qui étaient 13, ala simplification des conditions
d'accées alaprofession”, a gjouté Emmanuel Macron, pour supprimer "des contraintes, en
particulier en matiére d'age, qui n'apparaissent plus adaptées”.

Emmanuel Macron a plaidé en faveur de 'autocar, qui "n'est pas un moyen de transport
dangereux", et dont lalibéralisation "ne doit pas accroitre le caractére accidentogene. (...) Nous
renforcerons, véritablement, dans e cadre de laformation, toutes ces exigences en termes de
Securité routiére”.

Le ministére affirme également que la part du transport collectif dans les déplacements pourrait
passer de 15 a 20%, ce qui "contribuera a une réduction significative des émissions de polluants'.

Concernant les gares routiéres, Emmanuel Macron a souligné que certaines compagnies "ont déja
des gares routiéres, elles peuvent continuer ale développer”. Il lesaincitées "amutualiser les
emplacements’.

Par la suite, il prendra, avec le secrétaire d'Etat aux Transports Alain Vidalies, "une ordonnance,
qui est prévue par laloi, dici lafin del'année, (...) afin de définir le cadre dans lequel ces gares
routiéres pourront étre dével oppées, et installées sur le territoire, qu'elles soient d'initiative privée
ou d'initiative publique".

© 2015 AFP
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Autocar §/loi Macron: une cinquantaine de
lignes d'ici fin 2015, 200 a fin 2016 (ministere)

L es opérateurs d'autocars ont prévu d'ouvrir une cinquantaine de lignes d'ici fin 2015, et présde
200 d'ici fin 2016, apres lalibéralisation du secteur dans le cadre de laloi Macron, a annoncé
jeudi le ministére de I'Economie.

L es professionnels du secteur, recus jeudi par le ministre de I'Economie Emmanuel Macron, ont
indiqué vouloir "ouvrir une cinquantaine de lignes d'ici lafin de l'année", selon un communiqué
de presse de Bercy.

"Plusieurs dizaines' d'entre elles ont déja été ouvertes, "atitre expérimental et en anticipation de
laloi", aprécisé le ministre lors d'un point presse.

L es opérateurs prévoient des ouvertures "notamment sur des liaisons qui ne bénéficient pas de
services ferroviaires directs’, mais auss "des services de nuit (...). De nombreuses villes de taille
moyenne (Bayonne, Besangon, Montpellier, Limoges, Orléans, Brive, Poitiers) et des aéroports
seront également desservis par des arréts intermédiaires’, précise le ministéere.

L e transport longue distance par autocar a été autorisé dans le cadre de laloi Macron, adoptée le
10 juillet.

"L'ouverture de pres de 200 lignes est ainsi envisagée par les principaux acteurs d'ici fin 2016",
souligne le ministére, qui espére "la création de 2.000 a 3.000 emplois directs au cours des 18
prochains mois, alaguelle sajoutera l'activité induite sur le tourisme et le commerce local.
France Stratégie avait évalué le potentiel de I'ouverture du marché a22.000 emplois dansle
secteur du transport routier a horizon 2025".

Par ailleurs, "I'acquisition de nouvelles flottes d'autocars devrait permettre de créer davantage
d'emploisdanslafiliére industrielle francaise", selon Bercy, qui avance également "un effort de
formation professionnelle et |a reconversion des conducteurs du transport routier de
marchandise”, secteur en difficulté.

"Nous allons travailler, avec mon collégue Frangois Rebsamen (ministre du Travail, NDLR) (...),
ala demande précisément des transporteurs qui étaient 13, ala simplification des conditions
d'accées alaprofession”, a gjouté Emmanuel Macron, pour supprimer "des contraintes, en
particulier en matiére d'age, qui n'apparaissent plus adaptées”.

Emmanuel Macron a plaidé en faveur de 'autocar, qui "n'est pas un moyen de transport
dangereux", et dont lalibéralisation "ne doit pas accroitre le caractére accidentogene. (...) Nous
renforcerons, véritablement, dans e cadre de laformation, toutes ces exigences en termes de
Securité routiére”.

Le ministére affirme également que la part du transport collectif dans les déplacements pourrait
passer de 15 a 20%, ce qui "contribuera a une réduction significative des émissions de polluants'.

Concernant les gares routiéres, Emmanuel Macron a souligné que certaines compagnies "ont déja
des gares routiéres, elles peuvent continuer ale développer”. Il lesaincitées "amutualiser les
emplacements’.

Par la suite, il prendra, avec le secrétaire d'Etat aux Transports Alain Vidalies, "une ordonnance,
qui est prévue par laloi, dici lafin del'année, (...) afin de définir le cadre dans lequel ces gares
routiéres pourront étre dével oppées, et installées sur le territoire, qu'elles soient d'initiative privée
ou d'initiative publique".

© 2015 AFP
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Paris, 30 juil 2015 - L es opérateurs d'autocarsont prévu d'ouvrir
une cinquantaine delignesd'ici fin 2015, et presde 200 d'ici fin
2016, apréslalibéralisation du secteur dansle cadredelaloi
Macron, a annoncé jeudi le ministére del'Economie.

Le ministre de I'Economie Emmanuel Macron, qui recevait jeudi les professionnels du secteur, "a
pris acte avec satisfaction du projet des opérateurs d'ouvrir une cinquantaine de lignes d'ici lafin
del'année", aindiqué Bercy dans un communiqué de presse.

L es opérateurs prévoient de les ouvrir "notamment sur des liaisons qui ne bénéficient pas de
services ferroviaires directs, de développer des services accessibles atous les budgets ainsi que
des services de nuit, notamment depuis Marseille et Paris. De nombreuses villes de taille
moyenne (Bayonne, Besancon, Montpellier, Limoges, Orléans, Brive, Poitiers) et des aéroports
seront également desservis par des arréts intermédiaires’, précise le ministére.

Le transport longue distance par autocar a été autorisé dans le cadre de laloi Macron, adopté le 10
juillet.

"L'ouverture de prés de 200 lignes est ainsi envisagée par les principaux acteurs d'ici fin 2016",
souligne le ministére, qui fait état de "la création de 2.000 & 3.000 emplois directs au cours des 18
prochains mois, alaquelle sgjoutera l'activité induite sur le tourisme et le commerce local.
France Stratégie avait évalué le potentiel de I'ouverture du marché a 22.000 emploisdansle
secteur du transport routier a horizon 2025".

Par ailleurs, "I'acquisition de nouvelles flottes d'autocars devrait permettre de créer davantage
d'emploisdanslafiliére industrielle francaise”, selon Bercy, qui avance également "un effort de
formation professionnelle et la reconversion des conducteurs du transport routier de
marchandise”, secteur en difficulté.

Le ministere affirme également que la part du transport collectif dans les déplacements pourrait
passer de 15 a 20%, ce qui "contribuera a une réduction significative des émissions de polluants’,
d'autant plus que les véhicules devront étre conformes aux normes environnementales Euro 5 et
Euro 6, et que "le recours a des anciens véhicules moins performants sur le plan environnemental
serainterdit”.
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Autocar §/loi Macron: une cinquantaine de
lignes d'ici fin 2015, 200 a fin 2016 (ministere)

L es opérateurs d'autocars ont prévu d'ouvrir une cinquantaine de lignes d'ici fin 2015, et présde
200 d'ici fin 2016, apres lalibéralisation du secteur dans le cadre de laloi Macron, a annoncé
jeudi le ministére de I'Economie.

Le ministre de I'Economie Emmanuel Macron, qui recevait jeudi les professionnels du secteur, "a
pris acte avec satisfaction du projet des opérateurs d'ouvrir une cinquantaine de lignes d'ici lafin
del'année", aindiqué Bercy dans un communiqueé de presse.

Les opérateurs prévoient de les ouvrir "notamment sur des liaisons qui ne bénéficient pas de
services ferroviaires directs, de développer des services accessibles atous les budgets ainsi que
des services de nuit, notamment depuis Marseille et Paris. De nombreuses villes de taille
moyenne (Bayonne, Besancon, Montpellier, Limoges, Orléans, Brive, Poitiers) et des aéroports
seront également desservis par des arréts intermédiaires’, précise le ministére.

Le transport longue distance par autocar a été autorisé dans le cadre de laloi Macron, adopté le 10
juillet.

"L'ouverture de prées de 200 lignes est ainsi envisageée par les principaux acteurs d'ici fin 2016",
souligne le ministére, qui fait état de "la création de 2.000 & 3.000 emplois directs au cours des 18
prochains mois, alaguelle sgjoutera l'activité induite sur le tourisme et le commerce local.

France Stratégie avait évalué le potentiel de I'ouverture du marché a22.000 emplois dansle
secteur du transport routier & horizon 2025".

Par ailleurs, "I'acquisition de nouvelles flottes d'autocars devrait permettre de créer davantage
d'emploisdans lafiliére industrielle francaise”, selon Bercy, qui avance également "un effort de
formation professionnelle et 1a reconversion des conducteurs du transport routier de
marchandise”, secteur en difficulté.

Le ministére affirme également que la part du transport collectif dans les déplacements pourrait
passer de 15 a 20%, ce qui "contribuera a une réduction significative des émissions de polluants’,
d'autant plus que les véhicules devront étre conformes aux normes environnementales Euro 5 et
Euro 6, et que "le recours a des anciens véhicules moins performants sur le plan environnemental
serainterdit”.
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Autocarg/loi Macron: une cinguantaine de lignes d'ici fin
2015, 200 d'ici fin 2016 (ministere)

Paris, 30 juil. 2015 (AFP) -

L es opérateurs d'autocars ont prévu d'ouvrir une cinquantaine de lignes d'ici fin 2015, et pres de 200 d'ici fin 2016,
aprés lalibéralisation du secteur dans le cadre de laloi Macron, a annoncé jeudi le ministére del'Economie.

Les professionnels du secteur, regus jeudi par le ministre de I'Economie Emmanuel Macron, ont indiqué vouloir
"ouvrir une cinquantaine delignes d'ici lafin de I'année", selon un communiqué de presse de Bercy.

"Plusieurs dizaines" d'entre elles ont déa été ouvertes, "a titre expérimental et en anticipation dela loi", aindiqué
le ministre lors d'un point presse.

Les opérateurs prévoient des ouvertures "notamment sur des liaisons qui ne bénéficient pas de services
ferroviaires directs’, mais auss "des services de nuit (...). De nombreuses villes de taille moyenne (Bayonne,
Besancon, Montpellier, Limoges, Orléans, Brive, Poitiers) et des aéroports seront également desservis par des
arréts intermédiaires’, a précisé le ministére.

Le transport longue distance par autocar a été autorise dans lecadre de laloi Macron, adoptée le 10 juillet.
"L'ouverture de prés de 200 lignes est ainsi envisagée par les principaux acteurs d'ici fin 2016", souligne le
ministére, qui espére "la création de 2.000 a 3.000 emplois directs au cours des 18 prochains mois, a laquelle
sgjoutera I'activité induite sur le tourisme et le commerce local. France Stratégie avait évalué le potentiel de
['ouverture du marché & 22.000 emplois dans le secteur du transport routier & horizon 2025".

Par ailleurs, "lI'acquisition de nouvelles flottes d'autocars devrait permettre de créer davantage d'emplois dans la
filiere industrielle francaise" selon Bercy, qui avance également "un effort de formation professionnelle et la
reconversion des conducteurs du transport routier de marchandise”, secteur en difficulté.

"Nous alons travailler, avec mon collégue Francois Rebsamen (ministre du Travail, NDLR) (...), a la demande
précisément des transporteurs qui étaient 13, a la simplification des conditions d'accés a la profession”, a gjouté
Emmanuel Macron, pour supprimer "des contraintes, en particulier en matiere d'age, qui n'apparaissent plus
adaptées’.

Emmanuel Macron a plaidé en faveur de I'autocar, qui "n'est pas un moyen de transport dangereux”, et dont la
libéralisation "ne doit pas accroitre le caractere accidentogene. (...) Nous renforcerons, véritablement, dans le
cadre de la formation, toutes ces exigences en termes de sécurité routiére".

Le ministére affirme également que la part du transport collectif dans les déplacements pourrait passer de 15 a
20%, ce qui "contribuera a uneréduction significative des émissions de polluants’.

Concernant les gares routieres, Emmanuel Macron a souligné que certaines compagnies en "ont dga (...), elles
peuvent continuer ales développer”. Il les aincitées"a mutualiser les emplacements’.

Par la suite, il prendra, avec le secrétaire d'Etat aux Transports Alain Vidalies, "une ordonnance, qui est prévue
par la loi, dici la fin de I'année, (...) afin de définir le cadre dans lequel ces gares routieres pourront étre
développées et installées sur le territoire, qu'elles soient d'initiative privée ou d'initiative publique”.

jul/cb/mbe
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Autocar §/loi Macron: une cinquantaine de
lignesd'ici fin 2015, 200 d'ici fin 2016
(ministere)

Entreprise Par AFP, publié le 30/07/2015 a20:12, misajour a 20:12
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Paris, 30 juil 2015 - L es opérateursd'autocarsont prévu d'ouvrir
une cinquantaine delignesd'ici fin 2015, et presde 200 d'ici fin
2016, apreéslalibéralisation du secteur dansle cadredelaloi
Macron, a annonce jeudi le ministere de I'Economie.

L es professionnels du secteur, recus jeudi par le ministre de I'Economie Emmanuel Macron, ont
indiqué vouloir "ouvrir une cinquantaine de lignes d'ici lafin del'année", selon un communiqué
de presse de Bercy.

"Plusieurs dizaines' d'entre elles ont déja été ouvertes, "atitre expérimental et en anticipation de
laloi", aindiqué le ministre lors d'un point presse.

L es opérateurs prévoient des ouvertures "notamment sur des liaisons qui ne bénéficient pas de
services ferroviaires directs', mais aussi "des services de nuit (...). De nombreuses villes de taille
moyenne (Bayonne, Besangon, Montpellier, Limoges, Orléans, Brive, Poitiers) et des aéroports
seront également desservis par des arréts intermédiaires’, a précisé le ministére.,

L e transport longue distance par autocar a é&té autorisé dans le cadre de laloi Macron, adoptée le
10 juillet.

"L 'ouverture de prés de 200 lignes est ainsi envisagée par les principaux acteurs d'ici fin 2016",
souligne le ministére, qui espére "la création de 2.000 a 3.000 emplois directs au cours des 18
prochains mois, alaquelle sajouteral'activité induite sur le tourisme et le commerce local.
France Stratégie avait évalué le potentiel de I'ouverture du marché a 22.000 emplois dansle
secteur du transport routier a horizon 2025".

Par ailleurs, "I'acquisition de nouvelles flottes d'autocars devrait permettre de créer davantage
d'emploisdans lafiliére industrielle francaise" selon Bercy, qui avance également "un effort de
formation professionnelle et 1a reconversion des conducteurs du transport routier de
marchandise”, secteur en difficulté.

"Nous allons travailler, avec mon collégue Frangois Rebsamen (ministre du Travail, NDLR) (...),
alademande précisément des transporteurs qui étaient 13, ala simplification des conditions
d'accés alaprofession”, a gouté Emmanuel Macron, pour supprimer "des contraintes, en
particulier en matiéere d'ége, qui n'apparaissent plus adaptées”.

Emmanuel Macron a plaidé en faveur de |'autocar, qui "n'est pas un moyen de transport
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dangereux", et dont lalibéralisation "ne doit pas accroitre |e caractére accidentogeéne. (...) Nous
renforcerons, véritablement, dans le cadre de la formation, toutes ces exigences en termes de
securité routiére”.

Le ministére affirme également que la part du transport collectif dans les déplacements pourrait
passer de 15 a20%, ce qui "contribuera a une réduction significative des émissions de polluants".

Concernant les gares routiéres, Emmanuel Macron a souligné que certaines compagnies en "ont
dga(...), elles peuvent continuer ales développer”. Il les aincitées "a mutualiser les
emplacements’.

Par lasuite, il prendra, avec |le secrétaire d'Etat aux Transports Alain Vidalies, "une ordonnance,
qui est prévue par laloi, dici lafin del'année, (...) afin de définir le cadre dans lequel ces gares
routiéres pourront étre développées et install ées sur le territoire, qu'elles soient d'initiative privée
ou d'initiative publique".
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Autocars. une cinquantainedelignesd’ici fin
2015, 200 d’ici fin 2016

Les opérateurs d’ autocars ont prévu d’ ouvrir une cinquantaine de lignes d'ici fin 2015, et prés de
200 d'ici fin 2016, aprés la libéralisation du secteur dans |le cadre de laloi Macron, a annoncé
jeudi le ministére de |’ Economie.

L es professionnels du secteur, regus jeudi par e ministre de I’ Economie Emmanuel Macron, ont
indiqué voulair «ouvrir une cinquantaine delignesd'ici lafin de |’ année», selon un communiqué
de presse de Bercy.

«Plusieurs dizaines» d' entre elles ont déja été ouvertes, «atitre expérimental et en anticipation de
laloi», aindiqué le ministre lors d’ un point presse.

L es opérateurs prévoient des ouvertures «notamment sur des liaisons qui ne bénéficient pas de
services ferroviaires directs», mais aussi «des services de nuit (...). De nombreuses villes de taille
moyenne (Bayonne, Besangon, Montpellier, Limoges, Orléans, Brive, Poitiers) et des aéroports
seront également desservis par des arréts intermédiaires», a précisé le ministére.

L e transport longue distance par autocar a été autorisé dans le cadre de laloi Macron, adoptée le
10juillet.

«L’ouverture de prés de 200 lignes est ainsi envisagée par les principaux acteurs d'ici fin 2016,
souligne le ministére, qui espére «la création de 2.000 a 3.000 emplois directs au cours des 18
prochains mois, alaguelle s gjouteral’ activité induite sur le tourisme et le commerce local.
France Stratégie avait évalué le potentiel de I’ ouverture du marché a 22.000 emplois dans le
secteur du transport routier a horizon 2025».

Par ailleurs, «I'acquisition de nouvelles flottes d’ autocars devrait permettre de créer davantage

d’ emplois danslafiliere industrielle francaise» selon Bercy, qui avance également «un effort de
formation professionnelle et 1a reconversion des conducteurs du transport routier de
marchandise», secteur en difficulté.

«Nous allons travailler, avec mon collégue Frangois Rebsamen (ministre du Travail, NDLR) (...),
ala demande précisément des transporteurs qui étaient 13, ala simplification des conditions

d accés ala profession», a ajouté Emmanuel Macron, pour supprimer «des contraintes, en
particulier en matiéere d’' &ge, qui n’ apparaissent plus adaptées».

Emmanuel Macron a plaidé en faveur de I’ autocar, qui «n’est pas un moyen de transport
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dangereux», et dont la libéralisation «ne doit pas accroitre |le caractére accidentogene. (...) Nous
renforcerons, véritablement, dans le cadre de la formation, toutes ces exigences en termes de
Securité routiére».

Le ministére affirme également que la part du transport collectif dans les déplacements pourrait
passer de 15 a20%, ce qui «contribuera a une réduction significative des émissions de polluants».

Concernant les gares routiéres, Emmanuel Macron a souligné que certaines compagnies en «ont
dga(...), elles peuvent continuer ales développer». Il les aincitées «a mutualiser les
emplacements».

Par lasuite, il prendra, avec le secrétaire d' Etat aux Transports Alain Vidalies, «une ordonnance,
qui est prévue par laloi, d'ici lafin del’année, (...) afin de définir le cadre dans lequel ces gares
routiéres pourront étre développées et install ées sur le territoire, qu’ elles soient d'initiative privée
ou d'initiative publique».
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Autocars. une cinquantainedelignesd'ici fin
2015, 200 d'ici fin 2016

Les opérateurs d'autocars ont prévu d'ouvrir une cinquantaine de lignes d'ici fin 2015, et prés de
200 d'ici fin 2016, apres lalibéralisation du secteur dans le cadre de laloi Macron, a annoncé
jeudi le ministére de I'Economie. Les professionnels du secteur, recus jeudi par le ministre de

I’ Economie Emmanuel Macron, ont indiqué vouloir «ouvrir une cinquantaine de lignes d'ici lafin
de I'année», selon un communiqué de presse de Bercy. «Plusieurs dizaines» d'entre elles ont déja
été ouvertes, «atitre expérimental et en anticipation de laloi», aindiqué le ministre lors d'un
point presse. Les opérateurs prévoient des ouvertures «notamment sur des liaisons qui he
bénéficient pas de services ferroviaires directs», mais aussi «des services de nuit (...). De
nombreuses villes de taille moyenne (Bayonne, Besangon, Montpellier, Limoges, Orléans, Brive,
Poitiers) et des aéroports seront également desservis par des arréts intermédiaires», aprécisé le
ministére. Le transport longue distance par autocar a été autorisé dans le cadre de laloi Macron,
adoptée le 10 juillet. «L'ouverture de prés de 200 lignes est ainsi envisagée par |es principaux
acteurs d'ici fin 2016», souligne le ministére, qui espére «la création de 2.000 & 3.000 emplois
directs au cours des 18 prochains mois, alaquelle sgjoutera l'activité induite sur le tourisme et le
commerce local. France Stratégie avait évalué le potentiel de I'ouverture du marché a22.000
emplois dans |e secteur du transport routier & horizon 2025». Par ailleurs, «l'acquisition de
nouvelles flottes d'autocars devrait permettre de créer davantage d'emplois danslafiliére
industrielle frangai se» selon Bercy, qui avance également «un effort de formation professionnelle
et lareconversion des conducteurs du transport routier de marchandise», secteur en difficulté.
«Nous alonstravailler, avec mon collégue Frangois Rebsamen (ministre du Travail, NDLR) (...),
ala demande précisément des transporteurs qui €taient 13, ala simplification des conditions
d'accés ala profession», a ajouté Emmanuel Macron, pour supprimer «des contraintes, en
particulier en matiére d'ége, qui n'apparaissent plus adaptées». Emmanuel Macron a plaidé en
faveur de l'autocar, qui «n'est pas un moyen de transport dangereux», et dont lalibéralisation «ne
doit pas accroitre |e caractére accidentogéne. (...) Nous renforcerons, véritablement, dans le cadre
de laformation, toutes ces exigences en termes de sécurité routiére». Le ministére affirme
également que la part du transport collectif dans les déplacements pourrait passer de 15 a 20%, ce
qui «contribuera a une réduction significative des émissions de polluants». Concernant les gares
routiéres, Emmanuel Macron a souligné que certaines compagnies en «ont dgja(...), elles peuvent
continuer ales développer». Il les aincitées «a mutualiser les emplacements». Par la suite, il
prendra, avec le secrétaire d' Etat aux Transports Alain Vidalies, «une ordonnance, qui est prévue
par laloi, d'ici lafin del'année, (...) afin de définir le cadre dans lequel ces gares routiéres
pourront étre développées et installées sur le territoire, qu'elles soient d'initiative privée ou
d'initiative publique».
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Autocars. une cinquantainedelignesd'ici fin
2015, 200 d'ici fin 2016

Les opérateurs d'autocars ont prévu d'ouvrir une cinquantaine de lignes d'ici fin 2015, et prés de
200 d'ici fin 2016, apres lalibéralisation du secteur dans le cadre de laloi Macron, a annoncé
jeudi le ministére de I'Economie.

L es professionnels du secteur, regus jeudi par le ministre de | ?Economie Emmanuel Macron, ont
indiqué vouloir "ouvrir une cinquantaine de lignes d'ici lafin de I'année”, selon un communiqué
de presse de Bercy.

"Plusieurs dizaines' d'entre elles ont déja été ouvertes, "atitre expérimental et en anticipation de
laloi", aindiqué le ministre lors d'un point presse.

L es opérateurs prévoient des ouvertures "notamment sur des liaisons qui ne bénéficient pas de
services ferroviaires directs', mais aussi "des services de nuit (...). De nombreuses villes de taille
moyenne (Bayonne, Besangon, Montpellier, Limoges, Orléans, Brive, Poitiers) et des aéroports
seront également desservis par des arréts intermédiaires’, a précisé le ministére.

L e transport longue distance par autocar a été autorisé dans le cadre de laloi Macron, adoptée le
10juillet.

"L 'ouverture de prés de 200 lignes est ainsi envisagée par les principaux acteurs d'ici fin 2016",
souligne le ministére, qui espére "la création de 2.000 a 3.000 emplois directs au cours des 18
prochains mois, alaguelle s'gjoutera l'activité induite sur le tourisme et le commerce local.
France Stratégie avait évalué le potentiel de I'ouverture du marché a 22.000 emplois dansle
secteur du transport routier a horizon 2025".

Par ailleurs, "I'acquisition de nouvelles flottes d'autocars devrait permettre de créer davantage
d'emploisdans lafiliére industrielle francaise" selon Bercy, qui avance également "un effort de
formation professionnelle et 1a reconversion des conducteurs du transport routier de
marchandise”, secteur en difficulté.

"Nous allons travailler, avec mon collégue Frangois Rebsamen (ministre du Travail, NDLR) (...),
ala demande précisément des transporteurs qui étaient 13, ala simplification des conditions
d'accés alaprofession”, a g outé Emmanuel Macron, pour supprimer "des contraintes, en
particulier en matiéere d'ége, qui n'apparaissent plus adaptées”.

Emmanuel Macron a plaidé en faveur de |'autocar, qui "n'est pas un moyen de transport
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dangereux", et dont lalibéralisation "ne doit pas accroitre |e caractére accidentogeéne. (...) Nous
renforcerons, véritablement, dans le cadre de la formation, toutes ces exigences en termes de
securité routiére”.

Le ministére affirme également que la part du transport collectif dans les déplacements pourrait
passer de 15 a20%, ce qui "contribuera a une réduction significative des émissions de polluants".

Concernant les gares routiéres, Emmanuel Macron a souligné que certaines compagnies en "ont
dga(...), elles peuvent continuer ales développer”. Il les aincitées "a mutualiser les
emplacements’.

Par lasuite, il prendra, avec |e secrétaire d?Etat aux Transports Alain Vidalies, "une ordonnance,
qui est prévue par laloi, dici lafin del'année, (...) afin de définir le cadre dans lequel ces gares
routiéres pourront étre développées et install ées sur le territoire, qu'elles soient d'initiative privée
ou d'initiative publique".
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Autocars. une cinquantainedelignesd'ici fin
2015, 200 d'ici fin 2016

L es opérateurs d'autocars ont prévu d'ouvrir une cinquantaine de lignes d'ici fin 2015, et prés de
200 d'ici fin 2016 ( AFP/Archives/ Nikolay Doychinov )

L esopérateursd'autocarsont prévu d'ouvrir une cinquantaine
delignesd'ici fin 2015, et presde 200 d'ici fin 2016, apresla
libéralisation du secteur dansle cadredelaloi Macron, a
annonceé jeudi le ministére deI'Economie.

L es professionnels du secteur, regus jeudi par le ministre de I’ Economie Emmanuel Macron, ont
indiqué vouloir "ouvrir une cinquantaine de lignes d'ici lafin de l'année", selon un communiqué
de presse de Bercy.

"Plusieurs dizaines' d'entre elles ont déja été ouvertes, "atitre expérimental et en anticipation de
laloi", aindiqué le ministre lors d'un point presse.

L es opérateurs prévoient des ouvertures "notamment sur des liaisons qui ne bénéficient pas de
services ferroviaires directs’, mais aussi "des services de nuit (...). De nombreuses villes de taille
moyenne (Bayonne, Besangon, Montpellier, Limoges, Orléans, Brive, Poitiers) et des aéroports
seront également desservis par des arréts intermédiaires’, a précisé le ministére.

L e transport longue distance par autocar a été autorisé dans le cadre de laloi Macron, adoptée le
10 juillet.

"L 'ouverture de prés de 200 lignes est ainsi envisagée par les principaux acteurs d'ici fin 2016",
souligne le ministére, qui espére "la création de 2.000 a 3.000 emplois directs au cours des 18
prochains mois, alaquelle sajoutera l'activité induite sur le tourisme et le commerce local.
France Stratégie avait évalué le potentiel de I'ouverture du marché a22.000 emploisdansle
secteur du transport routier a horizon 2025".

Par ailleurs, "I'acquisition de nouvelles flottes d'autocars devrait permettre de créer davantage
d'emploisdans lafiliére industrielle francaise" selon Bercy, qui avance également "un effort de
formation professionnelle et |a reconversion des conducteurs du transport routier de
marchandise”, secteur en difficulté.

"Nous allons travailler, avec mon collégue Frangois Rebsamen (ministre du Travail, NDLR) (...),
alademande précisément des transporteurs qui étaient 13, ala simplification des conditions
d'accés alaprofession”, a gjouté Emmanuel Macron, pour supprimer "des contraintes, en
particulier en matiére d'ége, qui n'apparaissent plus adaptées”.

Emmanuel Macron a plaidé en faveur de |'autocar, qui "n'est pas un moyen de transport
dangereux", et dont lalibéralisation "ne doit pas accroitre le caractére accidentogene. (...) Nous
renforcerons, véritablement, dans e cadre de laformation, toutes ces exigences en termes de
securité routiere”.

Le ministére affirme également que la part du transport collectif dans les déplacements pourrait
passer de 15 a 20%, ce qui "contribuera a une réduction significative des émissions de polluants'.

Concernant les gares routiéres, Emmanuel Macron a souligné que certaines compagnies en "ont
dga(...), elles peuvent continuer ales développer". Il les aincitées "amutualiser les
emplacements’.

Par la suite, il prendra, avec le secrétaire d’ Etat aux Transports Alain Vidalies, "une ordonnance,
qui est prévue par laloi, dici lafin del'année, (...) afin de définir le cadre dans lequel ces gares
routiéres pourront étre développées et installées sur le territoire, qu'elles soient d'initiative privée
ou d'initiative publique".
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Autocars. une cinquantainedelignesd'ici fin
2015, 200 d'ici fin 2016

Paris (AFP) - Les opérateurs d'autocars ont prévu d'ouvrir une cinquantaine de lignes d'ici fin
2015, et prés de 200 d'ici fin 2016, aprés lalibéralisation du secteur dans le cadre de laloi
Macron, a annonceé jeudi le ministére de I'Economie.

L es professionnels du secteur, regus jeudi par le ministre de I’ Economie Emmanuel Macron, ont
indiqué vouloir "ouvrir une cinquantaine de lignes d'ici lafin de I'année”, selon un communiqué
de presse de Bercy.

"Plusieurs dizaines' d'entre elles ont déja été ouvertes, "atitre expérimental et en anticipation de
laloi", aindiqué le ministre lors d'un point presse.

L es opérateurs prévoient des ouvertures "notamment sur des liaisons qui ne bénéficient pas de
services ferroviaires directs', mais aussi "des services de nuit (...). De nombreuses villes de taille
moyenne (Bayonne, Besangon, Montpellier, Limoges, Orléans, Brive, Poitiers) et des aéroports
seront également desservis par des arréts intermédiaires’, a précisé le ministére.

L e transport longue distance par autocar a été autorisé dans le cadre de laloi Macron, adoptée le
10juillet.

"L 'ouverture de prés de 200 lignes est ainsi envisagée par les principaux acteurs d'ici fin 2016",
souligne le ministére, qui espére "la création de 2.000 a 3.000 emplois directs au cours des 18
prochains mois, alaquelle sajouteral'activité induite sur le tourisme et le commerce local.
France Stratégie avait évalué le potentiel de I'ouverture du marché a 22.000 emplois dansle
secteur du transport routier a horizon 2025".

Par ailleurs, "I'acquisition de nouvelles flottes d'autocars devrait permettre de créer davantage
d'emploisdans lafiliére industrielle francaise" selon Bercy, qui avance également "un effort de
formation professionnelle et 1a reconversion des conducteurs du transport routier de
marchandise”, secteur en difficulté.

"Nous allons travailler, avec mon collégue Frangois Rebsamen (ministre du Travail, NDLR) (...),
ala demande précisément des transporteurs qui étaient 13, ala simplification des conditions
d'accés alaprofession”, a gouté Emmanuel Macron, pour supprimer "des contraintes, en
particulier en matiére d'ége, qui n'apparaissent plus adaptées”.

Emmanuel Macron a plaidé en faveur de |'autocar, qui "n'est pas un moyen de transport
dangereux", et dont lalibéralisation "ne doit pas accroitre le caractére accidentogene. (...) Nous
renforcerons, véritablement, dans |e cadre de la formation, toutes ces exigences en termes de
sécurité routiere”.

Le ministére affirme également que la part du transport collectif dans les déplacements pourrait
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passer de 15 a20%, ce qui "contribuera a une réduction significative des émissions de polluants".

Concernant les gares routiéres, Emmanuel Macron a souligné que certaines compagnies en "ont
déja(...), elles peuvent continuer ales développer”. Il lesaincitées "a mutualiser les
emplacements’.

Par lasuite, il prendra, avec |e secrétaire d Etat aux Transports Alain Vidalies, "une ordonnance,
qui est prévue par laloi, dici lafin del'année, (...) afin de définir le cadre dans lequel ces gares
routiéres pourront étre développées et install ées sur le territoire, qu'elles soient d'initiative privée
ou d'initiative publique”.
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Autocars. une cinquantainedelignesd'ici fin
2015, 200 d'ici fin 2016

Les opérateurs d'autocars ont prévu d'ouvrir une cinquantaine de lignes d'ici fin 2015, et prés de
200 d'ici fin 2016, apres lalibéralisation du secteur dans le cadre de laloi Macron, a annoncé
jeudi le ministére de I'Economie.

L es professionnels du secteur, regus jeudi par le ministre de | ?Economie Emmanuel Macron, ont
indiqué vouloir "ouvrir une cinquantaine de lignes d'ici lafin de I'année”, selon un communiqué
de presse de Bercy.

"Plusieurs dizaines' d'entre elles ont déja été ouvertes, "atitre expérimental et en anticipation de
laloi", aindiqué le ministre lors d'un point presse.

L es opérateurs prévoient des ouvertures "notamment sur des liaisons qui ne bénéficient pas de
services ferroviaires directs', mais aussi "des services de nuit (...). De nombreuses villes de taille
moyenne (Bayonne, Besangon, Montpellier, Limoges, Orléans, Brive, Poitiers) et des aéroports
seront également desservis par des arréts intermédiaires’, a précisé le ministére.

L e transport longue distance par autocar a été autorisé dans le cadre de laloi Macron, adoptée le
10juillet.

"L 'ouverture de prés de 200 lignes est ainsi envisagée par les principaux acteurs d'ici fin 2016",
souligne le ministére, qui espére "la création de 2.000 a 3.000 emplois directs au cours des 18
prochains mois, alaguelle s'gjoutera l'activité induite sur le tourisme et le commerce local.
France Stratégie avait évalué le potentiel de I'ouverture du marché a 22.000 emplois dansle
secteur du transport routier a horizon 2025".

Par ailleurs, "I'acquisition de nouvelles flottes d'autocars devrait permettre de créer davantage
d'emploisdans lafiliére industrielle francaise" selon Bercy, qui avance également "un effort de
formation professionnelle et 1a reconversion des conducteurs du transport routier de
marchandise”, secteur en difficulté.

"Nous allons travailler, avec mon collégue Frangois Rebsamen (ministre du Travail, NDLR) (...),
ala demande précisément des transporteurs qui étaient 13, ala simplification des conditions
d'accés alaprofession”, a g outé Emmanuel Macron, pour supprimer "des contraintes, en
particulier en matiéere d'ége, qui n'apparaissent plus adaptées”.

Emmanuel Macron a plaidé en faveur de |'autocar, qui "n'est pas un moyen de transport
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dangereux", et dont lalibéralisation "ne doit pas accroitre |e caractére accidentogeéne. (...) Nous
renforcerons, véritablement, dans le cadre de la formation, toutes ces exigences en termes de
securité routiére”.

Le ministére affirme également que la part du transport collectif dans les déplacements pourrait
passer de 15 a20%, ce qui "contribuera a une réduction significative des émissions de polluants".

Concernant les gares routiéres, Emmanuel Macron a souligné que certaines compagnies en "ont
dga(...), elles peuvent continuer ales développer”. Il les aincitées "a mutualiser les
emplacements’.

Par lasuite, il prendra, avec |e secrétaire d?Etat aux Transports Alain Vidalies, "une ordonnance,
qui est prévue par laloi, dici lafin del'année, (...) afin de définir le cadre dans lequel ces gares
routiéres pourront étre développées et install ées sur le territoire, qu'elles soient d'initiative privée
ou d'initiative publique".
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Autocars. une cinquantainedelignesd'ici fin
2015, 200 d'ici fin 2016

Les opérateurs d'autocars ont prévu d'ouvrir une cinquantaine de lignes d'ici fin 2015, et prés de
200 d'ici fin 2016

Les opérateurs d'autocars ont prévu d'ouvrir une cinquantaine de lignes d'ici fin 2015, et prés de
200 d'ici fin 2016, aprés lalibéralisation du secteur dans le cadre de laloi Macron, a annoncé
jeudi le ministére de I'Economie.

L es professionnels du secteur, regus jeudi par le ministre de | ?Economie Emmanuel Macron, ont
indiqué vouloir "ouvrir une cinquantaine de lignes d'ici la fin de I'année”, selon un communiqué
de presse de Bercy.

"Plusieurs dizaines' d'entre elles ont déja été ouvertes, "atitre expérimental et en anticipation de
laloi", aindiqué le ministre lors d'un point presse.

Les opérateurs prévoient des ouvertures "notamment sur des liaisons qui ne bénéficient pas de
services ferroviaires directs', mais aussi "des services de nuit (...). De nombreuses villes de taille
moyenne (Bayonne, Besancon, Montpellier, Limoges, Orléans, Brive, Poitiers) et des aéroports
seront également desservis par des arréts intermédiaires’, a précisé le ministére.

Le transport longue distance par autocar a été autorisé dans le cadre de laloi Macron, adoptée le
10 juillet.

"L'ouverture de prées de 200 lignes est ainsi envisageée par les principaux acteurs d'ici fin 2016",
souligne le ministére, qui espére "la création de 2.000 a 3.000 emplois directs au cours des 18
prochains mois, alaguelle sgjoutera l'activité induite sur le tourisme et [le commerce local.
France Stratégie avait évalué le potentiel de I'ouverture du marché a22.000 emploisdansle
secteur du transport routier a horizon 2025".

Par ailleurs, "I'acquisition de nouvelles flottes d'autocars devrait permettre de créer davantage
d'emploisdans lafiliére industrielle francaise" selon Bercy, qui avance également "un effort de
formation professionnelle et 1a reconversion des conducteurs du transport routier de
marchandise”, secteur en difficulté.

"Nous allons travailler, avec mon collégue Frangois Rebsamen (ministre du Travail, NDLR) (...),
ala demande précisément des transporteurs qui étaient 1a, ala simplification des conditions
d'accés alaprofession”, a ajouté Emmanuel Macron, pour supprimer "des contraintes, en
particulier en matiere d'ége, qui n'apparaissent plus adaptées’.

Emmanuel Macron a plaidé en faveur de |'autocar, qui "n'est pas un moyen de transport
dangereux", et dont lalibéralisation "ne doit pas accroitre |e caractére accidentogene. (...) Nous
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renforcerons, véritablement, dans |e cadre de la formation, toutes ces exigences en termes de
sécurité routiere”.

Le ministere affirme également que la part du transport collectif dans les déplacements pourrait
passer de 15 a20%, ce qui "contribuera a une réduction significative des émissions de polluants”.

Concernant les gares routiéres, Emmanuel Macron a souligné que certaines compagnies en "ont
dga(...), elles peuvent continuer ales développer”. Il lesaincitées "a mutualiser les
emplacements’.

Par la suite, il prendra, avec |e secrétaire d?Etat aux Transports Alain Vidalies, "une ordonnance,
qui est prévue par laloi, dici lafin del'année, (...) afin de définir le cadre dans lequel ces gares
routiéeres pourront étre développées et install ées sur le territoire, qu'elles soient d'initiative privée
ou dinitiative publique”.

?2015 AFP
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Autocars. une cinquantainedelignesd'ici fin
2015, 200 d'ici fin 2016

Jeudi 30 juillet 2015, 21h38L es opérateurs d'autocars ont prévu d'ouvrir une cinquantaine de
lignesd'ici fin 2015, et prés de 200 d'ici fin 2016, aprés la libéralisation du secteur dans le cadre
delaloi Macron, aannoncé jeudi le ministére de I'Economie.L es professionnels du secteur, recus
jeudi par le ministre de I’ Economie Emmanuel Macron, ont indiqué vouloir "ouvrir une
cinquantaine de lignes d'ici lafin del'année", selon un communiqué de presse de Bercy."Plusieurs
dizaines' d'entre elles ont déja été ouvertes, "atitre expérimental et en anticipation delaloi”, a
indiqué le ministre lors d'un point presse.L es opérateurs prévoient des ouvertures "notamment sur
desliaisons qui ne bénéficient pas de services ferroviaires directs', mais aussi "des services de
nuit (...). De nombreuses villes de taille moyenne (Bayonne, Besancon, Montpellier, Limoges,
Orléans, Brive, Poitiers) et des aéroports seront également desservis par des arréts
intermédiaires’, a précise le ministére.L e transport longue distance par autocar a été autorise dans
le cadre de laloi Macron, adoptée le 10 juillet."L'ouverture de prés de 200 lignes est ainsi
envisagée par les principaux acteurs d'ici fin 2016", souligne le ministére, qui espére "la création
de 2.000 a3.000 emplois directs au cours des 18 prochains mois, alaquelle sajouteral'activité
induite sur le tourisme et le commerce local. France Stratégie avait évalué le potentiel de
I'ouverture du marché a 22.000 emplois dans le secteur du transport routier a horizon 2025".Par
ailleurs, "I'acquisition de nouvelles flottes d'autocars devrait permettre de créer davantage
d'emploisdans lafiliére industrielle frangaise" selon Bercy, qui avance également "un effort de
formation professionnelle et 1a reconversion des conducteurs du transport routier de
marchandise", secteur en difficulté."Nous allons travailler, avec mon collégue Francois Rebsamen
(ministre du Travail, NDLR) (...), ala demande précisément des transporteurs qui éaient 13, ala
simplification des conditions d'acces & la profession”, a ajouté Emmanuel Macron, pour
supprimer "des contraintes, en particulier en matiére d'age, qui n‘apparaissent plus

adaptées'. Emmanuel Macron a plaidé en faveur de |'autocar, qui "n'est pas un moyen de transport
dangereux", et dont lalibéralisation "ne doit pas accroitre le caractére accidentogene. (...) Nous
renforcerons, véritablement, dans |e cadre de la formation, toutes ces exigences en termes de
sécurité routiere”.Le ministére affirme également que la part du transport collectif dans les
déplacements pourrait passer de 15 a 20%, ce qui "contribuera a une réduction significative des
émissions de polluants’.Concernant |es gares routiéres, Emmanuel Macron a souligné que
certaines compagnies en "ont dga(...), elles peuvent continuer ales développer”. Il lesaincitées
"amutualiser les emplacements'.Par lasuite, il prendra, avec le secrétaire d’ Etat aux Transports
Alain Vidalies, "une ordonnance, qui est prévue par laloi, dici lafin del'annéeg, (...) afin de
définir le cadre dans lequel ces gares routiéres pourront étre dével oppées et installées sur le
territoire, qu'elles soient d'initiative privée ou dinitiative publique".
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Autocars. une cinquantainedelignesd'ici fin
2015, 200 d'ici fin 2016

Nikolay Doychinov/AFP Les opérateurs d'autocars ont prévu d'ouvrir une cinquantaine de lignes
dici fin 2015, et prés de 200 d'ici fin 2016

Les opérateurs d'autocars ont prévu d'ouvrir une cinquantaine de lignes d'ici fin 2015, et prés de
200 d'ici fin 2016, aprés lalibéralisation du secteur dans le cadre de laloi Macron, a annoncé
jeudi le ministére de I'Economie.

L es professionnels du secteur, regus jeudi par le ministre de I’ Economie Emmanuel Macron, ont
indiqué vouloir "ouvrir une cinquantaine de lignes d'ici lafin de I'année”, selon un communiqué
de presse de Bercy.

"Plusieurs dizaines' d'entre elles ont déja été ouvertes, "atitre expérimental et en anticipation de
laloi", aindiqué le ministre lors d'un point presse.

Les opérateurs prévoient des ouvertures "notamment sur des liaisons qui ne bénéficient pas de
services ferroviaires directs’, mais aussi "des services de nuit (...). De nombreuses villes de taille
moyenne (Bayonne, Besangon, Montpellier, Limoges, Orléans, Brive, Poitiers) et des aéroports
seront également desservis par des arréts intermédiaires’, a précisé le ministére.

L e transport longue distance par autocar a été autorisé dans le cadre de laloi Macron, adoptée le
10juillet.

"L'ouverture de prés de 200 lignes est ainsi envisagée par les principaux acteurs d'ici fin 2016",
souligne le ministere, qui espére "la création de 2.000 & 3.000 empl ois directs au cours des 18
prochains mois, alaguelle sgjouteral'activité induite sur le tourisme et le commerce local.
France Stratégie avait évalué le potentiel de I'ouverture du marché a22.000 emploisdansle
secteur du transport routier & horizon 2025".

Par ailleurs, "I'acquisition de nouvelles flottes d'autocars devrait permettre de créer davantage
d'emploisdans lafiliere industrielle francaise" selon Bercy, qui avance également "un effort de
formation professionnelle et la reconversion des conducteurs du transport routier de
marchandise”, secteur en difficulté.

"Nous alonstravailler, avec mon collégue Frangois Rebhsamen (ministre du Travail, NDLR) (...),
ala demande précisément des transporteurs qui étaient la, ala simplification des conditions
d'accés alaprofession”, a ajouté Emmanuel Macron, pour supprimer "des contraintes, en
particulier en matiere d'ége, qui n'apparaissent plus adaptées’.

Emmanuel Macron a plaidé en faveur de |'autocar, qui "n'est pas un moyen de transport
dangereux", et dont lalibéralisation "ne doit pas accroitre |e caractére accidentogene. (...) Nous
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renforcerons, véritablement, dans |e cadre de la formation, toutes ces exigences en termes de
sécurité routiere”.

Le ministere affirme également que la part du transport collectif dans les déplacements pourrait
passer de 15 a20%, ce qui "contribuera a une réduction significative des émissions de polluants”.

Concernant les gares routiéres, Emmanuel Macron a souligné que certaines compagnies en "ont
dga(...), elles peuvent continuer ales développer”. Il lesaincitées "a mutualiser les
emplacements’.

Par lasuite, il prendra, avec le secrétaire o Etat aux Transports Alain Vidalies, "une ordonnance,
qui est prévue par laloi, dici lafin del'année, (...) afin de définir le cadre dans lequel ces gares
routiéeres pourront étre développées et install ées sur le territoire, qu'elles soient d'initiative privée
ou dinitiative publique”.
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Autocars. une cinquantainedelignesd'ici fin
2015, 200 d'ici fin 2016

Nikolay Doychinov/AFP Les opérateurs d'autocars ont prévu d'ouvrir une cinquantaine de lignes
dici fin 2015, et prés de 200 d'ici fin 2016

Les opérateurs d'autocars ont prévu d'ouvrir une cinquantaine de lignes d'ici fin 2015, et prés de
200 d'ici fin 2016, aprés lalibéralisation du secteur dans le cadre de laloi Macron, a annoncé
jeudi le ministére de I'Economie.

L es professionnels du secteur, regus jeudi par le ministre de I’ Economie Emmanuel Macron, ont
indiqué vouloir "ouvrir une cinquantaine de lignes d'ici lafin de I'année”, selon un communiqué
de presse de Bercy.

"Plusieurs dizaines' d'entre elles ont déja été ouvertes, "atitre expérimental et en anticipation de
laloi", aindiqué le ministre lors d'un point presse.

Les opérateurs prévoient des ouvertures "notamment sur des liaisons qui ne bénéficient pas de
services ferroviaires directs’, mais aussi "des services de nuit (...). De nombreuses villes de taille
moyenne (Bayonne, Besangon, Montpellier, Limoges, Orléans, Brive, Poitiers) et des aéroports
seront également desservis par des arréts intermédiaires’, a précisé le ministére.

L e transport longue distance par autocar a été autorisé dans le cadre de laloi Macron, adoptée le
10juillet.

"L'ouverture de prés de 200 lignes est ainsi envisagée par les principaux acteurs d'ici fin 2016",
souligne le ministere, qui espére "la création de 2.000 & 3.000 empl ois directs au cours des 18
prochains mois, alaguelle sgjouteral'activité induite sur le tourisme et le commerce local.
France Stratégie avait évalué le potentiel de I'ouverture du marché a22.000 emploisdansle
secteur du transport routier & horizon 2025".

Par ailleurs, "I'acquisition de nouvelles flottes d'autocars devrait permettre de créer davantage
d'emploisdans lafiliere industrielle francaise" selon Bercy, qui avance également "un effort de
formation professionnelle et la reconversion des conducteurs du transport routier de
marchandise”, secteur en difficulté.

"Nous alonstravailler, avec mon collégue Frangois Rebhsamen (ministre du Travail, NDLR) (...),
ala demande précisément des transporteurs qui étaient la, ala simplification des conditions
d'accés alaprofession”, a ajouté Emmanuel Macron, pour supprimer "des contraintes, en
particulier en matiere d'ége, qui n'apparaissent plus adaptées’.

Emmanuel Macron a plaidé en faveur de |'autocar, qui "n'est pas un moyen de transport
dangereux", et dont lalibéralisation "ne doit pas accroitre |e caractére accidentogene. (...) Nous
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renforcerons, véritablement, dans |e cadre de la formation, toutes ces exigences en termes de
sécurité routiere”.

Le ministere affirme également que la part du transport collectif dans les déplacements pourrait
passer de 15 a20%, ce qui "contribuera a une réduction significative des émissions de polluants”.

Concernant les gares routiéres, Emmanuel Macron a souligné que certaines compagnies en "ont
dga(...), elles peuvent continuer ales développer”. Il lesaincitées "a mutualiser les
emplacements’.

Par lasuite, il prendra, avec le secrétaire o Etat aux Transports Alain Vidalies, "une ordonnance,
qui est prévue par laloi, dici lafin del'année, (...) afin de définir le cadre dans lequel ces gares
routiéeres pourront étre développées et install ées sur le territoire, qu'elles soient d'initiative privée
ou dinitiative publique”.
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Autocars. une cinquantainedelignesd'ici fin
2015, 200 d'ici fin 2016

Les opérateurs d'autocars ont prévu d'ouvrir une cinquantaine de lignes d'ici fin 2015, et prés de
200 d'ici fin 2016, apres lalibéralisation du secteur dans le cadre de laloi Macron, a annoncé
jeudi le ministére de I'Economie.

L es professionnels du secteur, regus jeudi par le ministre de | ?Economie Emmanuel Macron, ont
indiqué vouloir "ouvrir une cinquantaine de lignes d'ici lafin de I'année”, selon un communiqué
de presse de Bercy.

"Plusieurs dizaines' d'entre elles ont déja été ouvertes, "atitre expérimental et en anticipation de
laloi", aindiqué le ministre lors d'un point presse.

L es opérateurs prévoient des ouvertures "notamment sur des liaisons qui ne bénéficient pas de
services ferroviaires directs', mais aussi "des services de nuit (...). De nombreuses villes de taille
moyenne (Bayonne, Besangon, Montpellier, Limoges, Orléans, Brive, Poitiers) et des aéroports
seront également desservis par des arréts intermédiaires’, a précisé le ministére.

L e transport longue distance par autocar a été autorisé dans le cadre de laloi Macron, adoptée le
10juillet.

"L 'ouverture de prés de 200 lignes est ainsi envisagée par les principaux acteurs d'ici fin 2016",
souligne le ministére, qui espére "la création de 2.000 a 3.000 emplois directs au cours des 18
prochains mois, alaguelle s'gjoutera l'activité induite sur le tourisme et le commerce local.
France Stratégie avait évalué le potentiel de I'ouverture du marché a 22.000 emplois dansle
secteur du transport routier a horizon 2025".

Par ailleurs, "I'acquisition de nouvelles flottes d'autocars devrait permettre de créer davantage
d'emploisdans lafiliére industrielle francaise" selon Bercy, qui avance également "un effort de
formation professionnelle et 1a reconversion des conducteurs du transport routier de
marchandise”, secteur en difficulté.

"Nous allons travailler, avec mon collégue Frangois Rebsamen (ministre du Travail, NDLR) (...),
ala demande précisément des transporteurs qui étaient 13, ala simplification des conditions
d'accés alaprofession”, a g outé Emmanuel Macron, pour supprimer "des contraintes, en
particulier en matiéere d'ége, qui n'apparaissent plus adaptées”.

Emmanuel Macron a plaidé en faveur de |'autocar, qui "n'est pas un moyen de transport
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dangereux", et dont lalibéralisation "ne doit pas accroitre |e caractére accidentogeéne. (...) Nous
renforcerons, véritablement, dans le cadre de la formation, toutes ces exigences en termes de
securité routiére”.

Le ministére affirme également que la part du transport collectif dans les déplacements pourrait
passer de 15 a20%, ce qui "contribuera a une réduction significative des émissions de polluants".

Concernant les gares routiéres, Emmanuel Macron a souligné que certaines compagnies en "ont
dga(...), elles peuvent continuer ales développer”. Il les aincitées "a mutualiser les
emplacements’.

Par lasuite, il prendra, avec |e secrétaire d?Etat aux Transports Alain Vidalies, "une ordonnance,
qui est prévue par laloi, dici lafin del'année, (...) afin de définir le cadre dans lequel ces gares
routiéres pourront étre développées et install ées sur le territoire, qu'elles soient d'initiative privée
ou d'initiative publique".
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Autocars. une cinquantainedelignesd'ici fin
2015, 200 d'ici fin 2016

Nikolay Doychinov/AFP Les opérateurs d'autocars ont prévu d'ouvrir une cinquantaine de lignes
dici fin 2015, et prés de 200 d'ici fin 2016

Les opérateurs d'autocars ont prévu d'ouvrir une cinquantaine de lignes d'ici fin 2015, et prés de
200 d'ici fin 2016, aprés lalibéralisation du secteur dans le cadre de laloi Macron, a annoncé
jeudi le ministére de I'Economie.

L es professionnels du secteur, regus jeudi par le ministre de I’ Economie Emmanuel Macron, ont
indiqué vouloir "ouvrir une cinquantaine de lignes d'ici lafin de I'année”, selon un communiqué
de presse de Bercy.

"Plusieurs dizaines' d'entre elles ont déja été ouvertes, "atitre expérimental et en anticipation de
laloi", aindiqué le ministre lors d'un point presse.

Les opérateurs prévoient des ouvertures "notamment sur des liaisons qui ne bénéficient pas de
services ferroviaires directs’, mais aussi "des services de nuit (...). De nombreuses villes de taille
moyenne (Bayonne, Besangon, Montpellier, Limoges, Orléans, Brive, Poitiers) et des aéroports
seront également desservis par des arréts intermédiaires’, a précisé le ministére.

L e transport longue distance par autocar a été autorisé dans le cadre de laloi Macron, adoptée le
10juillet.

"L'ouverture de prés de 200 lignes est ainsi envisagée par les principaux acteurs d'ici fin 2016",
souligne le ministere, qui espére "la création de 2.000 & 3.000 empl ois directs au cours des 18
prochains mois, alaguelle sgjouteral'activité induite sur le tourisme et le commerce local.
France Stratégie avait évalué le potentiel de I'ouverture du marché a22.000 emploisdansle
secteur du transport routier & horizon 2025".

Par ailleurs, "I'acquisition de nouvelles flottes d'autocars devrait permettre de créer davantage
d'emploisdans lafiliere industrielle francaise" selon Bercy, qui avance également "un effort de
formation professionnelle et la reconversion des conducteurs du transport routier de
marchandise”, secteur en difficulté.

"Nous alonstravailler, avec mon collégue Frangois Rebhsamen (ministre du Travail, NDLR) (...),
ala demande précisément des transporteurs qui étaient la, ala simplification des conditions
d'accés alaprofession”, a ajouté Emmanuel Macron, pour supprimer "des contraintes, en
particulier en matiere d'ége, qui n'apparaissent plus adaptées’.

Emmanuel Macron a plaidé en faveur de |'autocar, qui "n'est pas un moyen de transport
dangereux", et dont lalibéralisation "ne doit pas accroitre |e caractére accidentogene. (...) Nous
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renforcerons, véritablement, dans |e cadre de la formation, toutes ces exigences en termes de
sécurité routiere”.

Le ministere affirme également que la part du transport collectif dans les déplacements pourrait
passer de 15 a20%, ce qui "contribuera a une réduction significative des émissions de polluants”.

Concernant les gares routiéres, Emmanuel Macron a souligné que certaines compagnies en "ont
dga(...), elles peuvent continuer ales développer”. Il lesaincitées "a mutualiser les
emplacements’.

Par lasuite, il prendra, avec le secrétaire o Etat aux Transports Alain Vidalies, "une ordonnance,
qui est prévue par laloi, dici lafin del'année, (...) afin de définir le cadre dans lequel ces gares
routiéeres pourront étre développées et install ées sur le territoire, qu'elles soient d'initiative privée
ou dinitiative publique”.
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Autocars. une cinquantainedelignesd'ici fin
2015, 200 d'ici fin 2016

Nikolay Doychinov/AFP Les opérateurs d'autocars ont prévu d'ouvrir une cinquantaine de lignes
dici fin 2015, et prés de 200 d'ici fin 2016

Les opérateurs d'autocars ont prévu d'ouvrir une cinquantaine de lignes d'ici fin 2015, et prés de
200 d'ici fin 2016, aprés lalibéralisation du secteur dans le cadre de laloi Macron, a annoncé
jeudi le ministére de I'Economie.

L es professionnels du secteur, regus jeudi par le ministre de I’ Economie Emmanuel Macron, ont
indiqué vouloir "ouvrir une cinquantaine de lignes d'ici lafin de I'année”, selon un communiqué
de presse de Bercy.

"Plusieurs dizaines' d'entre elles ont déja été ouvertes, "atitre expérimental et en anticipation de
laloi", aindiqué le ministre lors d'un point presse.

Les opérateurs prévoient des ouvertures "notamment sur des liaisons qui ne bénéficient pas de
services ferroviaires directs’, mais aussi "des services de nuit (...). De nombreuses villes de taille
moyenne (Bayonne, Besangon, Montpellier, Limoges, Orléans, Brive, Poitiers) et des aéroports
seront également desservis par des arréts intermédiaires’, a précisé le ministére.

L e transport longue distance par autocar a été autorisé dans le cadre de laloi Macron, adoptée le
10juillet.

"L'ouverture de prés de 200 lignes est ainsi envisagée par les principaux acteurs d'ici fin 2016",
souligne le ministere, qui espére "la création de 2.000 & 3.000 empl ois directs au cours des 18
prochains mois, alaguelle sgjouteral'activité induite sur le tourisme et le commerce local.
France Stratégie avait évalué le potentiel de I'ouverture du marché a22.000 emploisdansle
secteur du transport routier & horizon 2025".

Par ailleurs, "I'acquisition de nouvelles flottes d'autocars devrait permettre de créer davantage
d'emploisdans lafiliere industrielle francaise" selon Bercy, qui avance également "un effort de
formation professionnelle et la reconversion des conducteurs du transport routier de
marchandise”, secteur en difficulté.

"Nous alonstravailler, avec mon collégue Frangois Rebhsamen (ministre du Travail, NDLR) (...),
ala demande précisément des transporteurs qui étaient la, ala simplification des conditions
d'accés alaprofession”, a ajouté Emmanuel Macron, pour supprimer "des contraintes, en
particulier en matiere d'ége, qui n'apparaissent plus adaptées’.

Emmanuel Macron a plaidé en faveur de |'autocar, qui "n'est pas un moyen de transport
dangereux", et dont lalibéralisation "ne doit pas accroitre |e caractére accidentogene. (...) Nous
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renforcerons, véritablement, dans |e cadre de la formation, toutes ces exigences en termes de
sécurité routiere”.

Le ministere affirme également que la part du transport collectif dans les déplacements pourrait
passer de 15 a20%, ce qui "contribuera a une réduction significative des émissions de polluants”.

Concernant les gares routiéres, Emmanuel Macron a souligné que certaines compagnies en "ont
dga(...), elles peuvent continuer ales développer”. Il lesaincitées "a mutualiser les
emplacements’.

Par lasuite, il prendra, avec le secrétaire o Etat aux Transports Alain Vidalies, "une ordonnance,
qui est prévue par laloi, dici lafin del'année, (...) afin de définir le cadre dans lequel ces gares
routiéeres pourront étre développées et install ées sur le territoire, qu'elles soient d'initiative privée
ou dinitiative publique”.
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Autocars. une cinquantainedelignesd'ici fin
2015, 200 d'ici fin 2016

Nikolay Doychinov/AFP Les opérateurs d'autocars ont prévu d'ouvrir une cinquantaine de lignes
dici fin 2015, et prés de 200 d'ici fin 2016

Les opérateurs d'autocars ont prévu d'ouvrir une cinquantaine de lignes d'ici fin 2015, et prés de
200 d'ici fin 2016, aprés lalibéralisation du secteur dans le cadre de laloi Macron, a annoncé
jeudi le ministére de I'Economie.

L es professionnels du secteur, regus jeudi par le ministre de I’ Economie Emmanuel Macron, ont
indiqué vouloir "ouvrir une cinquantaine de lignes d'ici lafin de I'année”, selon un communiqué
de presse de Bercy.

"Plusieurs dizaines' d'entre elles ont déja été ouvertes, "atitre expérimental et en anticipation de
laloi", aindiqué le ministre lors d'un point presse.

Les opérateurs prévoient des ouvertures "notamment sur des liaisons qui ne bénéficient pas de
services ferroviaires directs’, mais aussi "des services de nuit (...). De nombreuses villes de taille
moyenne (Bayonne, Besangon, Montpellier, Limoges, Orléans, Brive, Poitiers) et des aéroports
seront également desservis par des arréts intermédiaires’, a précisé le ministére.

L e transport longue distance par autocar a été autorisé dans le cadre de laloi Macron, adoptée le
10juillet.

"L'ouverture de prés de 200 lignes est ainsi envisagée par les principaux acteurs d'ici fin 2016",
souligne le ministere, qui espére "la création de 2.000 & 3.000 empl ois directs au cours des 18
prochains mois, alaguelle sgjouteral'activité induite sur le tourisme et le commerce local.
France Stratégie avait évalué le potentiel de I'ouverture du marché a22.000 emploisdansle
secteur du transport routier & horizon 2025".

Par ailleurs, "I'acquisition de nouvelles flottes d'autocars devrait permettre de créer davantage
d'emploisdans lafiliere industrielle francaise" selon Bercy, qui avance également "un effort de
formation professionnelle et la reconversion des conducteurs du transport routier de
marchandise”, secteur en difficulté.

"Nous alonstravailler, avec mon collégue Frangois Rebhsamen (ministre du Travail, NDLR) (...),
ala demande précisément des transporteurs qui étaient la, ala simplification des conditions
d'accés alaprofession”, a ajouté Emmanuel Macron, pour supprimer "des contraintes, en
particulier en matiere d'ége, qui n'apparaissent plus adaptées’.

Emmanuel Macron a plaidé en faveur de |'autocar, qui "n'est pas un moyen de transport
dangereux", et dont lalibéralisation "ne doit pas accroitre |e caractére accidentogene. (...) Nous
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renforcerons, véritablement, dans |e cadre de la formation, toutes ces exigences en termes de
sécurité routiere”.

Le ministere affirme également que la part du transport collectif dans les déplacements pourrait
passer de 15 a20%, ce qui "contribuera a une réduction significative des émissions de polluants”.

Concernant les gares routiéres, Emmanuel Macron a souligné que certaines compagnies en "ont
dga(...), elles peuvent continuer ales développer”. Il lesaincitées "a mutualiser les
emplacements’.

Par lasuite, il prendra, avec le secrétaire o Etat aux Transports Alain Vidalies, "une ordonnance,
qui est prévue par laloi, dici lafin del'année, (...) afin de définir le cadre dans lequel ces gares
routiéeres pourront étre développées et install ées sur le territoire, qu'elles soient d'initiative privée
ou dinitiative publique”.
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Autocars. une cinquantainedelignesd'ici fin
2015, 200 d'ici fin 2016

L esopérateursd'autocarsont prévu d'ouvrir une cinquantaine
delignesd'ici fin 2015, et presde 200 d'ici fin 2016, aprésla
libéralisation du secteur dansle cadredelaloi Macron, a
annonceé jeudi leministére del'Economie.

L es professionnels du secteur, recusjeudi par leministrede
|?Economie Emmanuel M acron, ont indiqué vouloir " ouvrir une
cinquantainedelignesd'ici lafin del'année", selon un
communiqué de presse de Bercy.

"Plusieurs dizaines' d'entre elles ont déja été ouvertes, "atitre expérimental et en anticipation de
laloi", aindiqué le ministre lors d'un point presse.

Les opérateurs prévoient des ouvertures "notamment sur des liaisons qui ne bénéficient pas de
services ferroviaires directs’, mais auss "des services de nuit (...). De nombreuses villes de taille
moyenne (Bayonne, Besancon, Montpellier, Limoges, Orléans, Brive, Poitiers) et des aéroports
seront également desservis par des arréts intermeédiaires’, a précisé le ministére.

Le transport longue distance par autocar a été autorisé dans le cadre de laloi Macron, adoptée le
10juillet.

"L'ouverture de pres de 200 lignes est ainsi envisageée par les principaux acteurs d'ici fin 2016",
souligne le ministére, qui espére "la création de 2.000 & 3.000 empl ois directs au cours des 18
prochains mois, alaguelle sgjoutera l'activité induite sur le tourisme et le commerce local.
France Stratégie avait évalué le potentiel de I'ouverture du marché a22.000 emploisdansle
secteur du transport routier & horizon 2025".

Par ailleurs, "I'acquisition de nouvelles flottes d'autocars devrait permettre de créer davantage
d'emploisdans lafiliére industrielle francaise" selon Bercy, qui avance également "un effort de
formation professionnelle et 1a reconversion des conducteurs du transport routier de
marchandise”, secteur en difficulté.

"Nous allons travailler, avec mon collégue Frangois Rebsamen (ministre du Travail, NDLR) (...),
ala demande précisément des transporteurs qui étaient 13, ala simplification des conditions
d'accés alaprofession”, a gjouté Emmanuel Macron, pour supprimer "des contraintes, en
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particulier en matiére d'age, qui n'apparaissent plus adaptées”.

Emmanuel Macron a plaidé en faveur de ['autocar, qui "n'est pas un moyen de transport
dangereux", et dont lalibéralisation "ne doit pas accroitre |le caractére accidentogeéne. (...) Nous
renforcerons, véritablement, dans le cadre de la formation, toutes ces exigences en termes de
securité routiére”.

Le ministére affirme également que la part du transport collectif dans les déplacements pourrait
passer de 15 a20%, ce qui "contribuera a une réduction significative des émissions de polluants".
Concernant les gares routieres, Emmanuel Macron a souligné que certaines compagnies en "ont
déjal(...), elles peuvent continuer ales développer”. Il lesaincitées "a mutualiser les
emplacements’.

Par la suite, il prendra, avec |e secrétaire d?Etat aux Transports Alain Vidalies, "une ordonnance,
qui est prévue par laloi, dici lafin del'année, (...) afin de définir e cadre dans lequel ces gares
routiéeres pourront étre développées et install ées sur le territoire, qu'elles soient d'initiative privée
ou dinitiative publique”.

> Venez débattre et poser vos questions sur nos forums'!
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Autocars. une cinquantainedelignesd'ici fin
2015, 200 d'ici fin 2016

Nikolay Doychinov/AFP Les opérateurs d'autocars ont prévu d'ouvrir une cinquantaine de lignes
dici fin 2015, et prés de 200 d'ici fin 2016

Les opérateurs d'autocars ont prévu d'ouvrir une cinquantaine de lignes d'ici fin 2015, et prés de
200 d'ici fin 2016, aprés lalibéralisation du secteur dans le cadre de laloi Macron, a annoncé
jeudi le ministére de I'Economie.

L es professionnels du secteur, regus jeudi par le ministre de I’ Economie Emmanuel Macron, ont
indiqué vouloir "ouvrir une cinquantaine de lignes d'ici lafin de I'année”, selon un communiqué
de presse de Bercy.

"Plusieurs dizaines' d'entre elles ont déja été ouvertes, "atitre expérimental et en anticipation de
laloi", aindiqué le ministre lors d'un point presse.

Les opérateurs prévoient des ouvertures "notamment sur des liaisons qui ne bénéficient pas de
services ferroviaires directs’, mais aussi "des services de nuit (...). De nombreuses villes de taille
moyenne (Bayonne, Besangon, Montpellier, Limoges, Orléans, Brive, Poitiers) et des aéroports
seront également desservis par des arréts intermédiaires’, a précisé le ministére.

L e transport longue distance par autocar a été autorisé dans le cadre de laloi Macron, adoptée le
10juillet.

"L'ouverture de prés de 200 lignes est ainsi envisagée par les principaux acteurs d'ici fin 2016",
souligne le ministere, qui espére "la création de 2.000 & 3.000 empl ois directs au cours des 18
prochains mois, alaguelle sgjouteral'activité induite sur le tourisme et le commerce local.
France Stratégie avait évalué le potentiel de I'ouverture du marché a22.000 emploisdansle
secteur du transport routier & horizon 2025".

Par ailleurs, "I'acquisition de nouvelles flottes d'autocars devrait permettre de créer davantage
d'emploisdans lafiliere industrielle francaise" selon Bercy, qui avance également "un effort de
formation professionnelle et la reconversion des conducteurs du transport routier de
marchandise”, secteur en difficulté.

"Nous alonstravailler, avec mon collégue Frangois Rebhsamen (ministre du Travail, NDLR) (...),
ala demande précisément des transporteurs qui étaient la, ala simplification des conditions
d'accés alaprofession”, a ajouté Emmanuel Macron, pour supprimer "des contraintes, en
particulier en matiere d'ége, qui n'apparaissent plus adaptées’.

Emmanuel Macron a plaidé en faveur de |'autocar, qui "n'est pas un moyen de transport
dangereux", et dont lalibéralisation "ne doit pas accroitre |e caractére accidentogene. (...) Nous
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renforcerons, véritablement, dans |e cadre de la formation, toutes ces exigences en termes de
sécurité routiere”.

Le ministere affirme également que la part du transport collectif dans les déplacements pourrait
passer de 15 a20%, ce qui "contribuera a une réduction significative des émissions de polluants”.

Concernant les gares routiéres, Emmanuel Macron a souligné que certaines compagnies en "ont
dga(...), elles peuvent continuer ales développer”. Il lesaincitées "a mutualiser les
emplacements’.

Par lasuite, il prendra, avec le secrétaire o Etat aux Transports Alain Vidalies, "une ordonnance,
qui est prévue par laloi, dici lafin del'année, (...) afin de définir le cadre dans lequel ces gares
routiéeres pourront étre développées et install ées sur le territoire, qu'elles soient d'initiative privée
ou dinitiative publique”.
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Autocars. une cinquantainedelignesd'ici fin
2015, 200 d'ici fin 2016

Nikolay Doychinov/AFP Les opérateurs d'autocars ont prévu d'ouvrir une cinquantaine de lignes
dici fin 2015, et prés de 200 d'ici fin 2016

Les opérateurs d'autocars ont prévu d'ouvrir une cinquantaine de lignes d'ici fin 2015, et prés de
200 d'ici fin 2016, aprés lalibéralisation du secteur dans le cadre de laloi Macron, a annoncé
jeudi le ministére de I'Economie.

L es professionnels du secteur, regus jeudi par le ministre de I’ Economie Emmanuel Macron, ont
indiqué vouloir "ouvrir une cinquantaine de lignes d'ici lafin de I'année”, selon un communiqué
de presse de Bercy.

"Plusieurs dizaines' d'entre elles ont déja été ouvertes, "atitre expérimental et en anticipation de
laloi", aindiqué le ministre lors d'un point presse.

Les opérateurs prévoient des ouvertures "notamment sur des liaisons qui ne bénéficient pas de
services ferroviaires directs’, mais aussi "des services de nuit (...). De nombreuses villes de taille
moyenne (Bayonne, Besangon, Montpellier, Limoges, Orléans, Brive, Poitiers) et des aéroports
seront également desservis par des arréts intermédiaires’, a précisé le ministére.

L e transport longue distance par autocar a été autorisé dans le cadre de laloi Macron, adoptée le
10juillet.

"L'ouverture de prés de 200 lignes est ainsi envisagée par les principaux acteurs d'ici fin 2016",
souligne le ministere, qui espére "la création de 2.000 & 3.000 empl ois directs au cours des 18
prochains mois, alaguelle sgjouteral'activité induite sur le tourisme et le commerce local.
France Stratégie avait évalué le potentiel de I'ouverture du marché a22.000 emploisdansle
secteur du transport routier & horizon 2025".

Par ailleurs, "I'acquisition de nouvelles flottes d'autocars devrait permettre de créer davantage
d'emploisdans lafiliere industrielle francaise" selon Bercy, qui avance également "un effort de
formation professionnelle et la reconversion des conducteurs du transport routier de
marchandise”, secteur en difficulté.

"Nous alonstravailler, avec mon collégue Frangois Rebhsamen (ministre du Travail, NDLR) (...),
ala demande précisément des transporteurs qui étaient la, ala simplification des conditions
d'accés alaprofession”, a ajouté Emmanuel Macron, pour supprimer "des contraintes, en
particulier en matiere d'ége, qui n'apparaissent plus adaptées’.

Emmanuel Macron a plaidé en faveur de |'autocar, qui "n'est pas un moyen de transport
dangereux", et dont lalibéralisation "ne doit pas accroitre |e caractére accidentogene. (...) Nous
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renforcerons, véritablement, dans |e cadre de la formation, toutes ces exigences en termes de
sécurité routiere”.

Le ministere affirme également que la part du transport collectif dans les déplacements pourrait
passer de 15 a20%, ce qui "contribuera a une réduction significative des émissions de polluants”.

Concernant les gares routiéres, Emmanuel Macron a souligné que certaines compagnies en "ont
dga(...), elles peuvent continuer ales développer”. Il lesaincitées "a mutualiser les
emplacements’.

Par lasuite, il prendra, avec le secrétaire o Etat aux Transports Alain Vidalies, "une ordonnance,
qui est prévue par laloi, dici lafin del'année, (...) afin de définir le cadre dans lequel ces gares
routiéeres pourront étre développées et install ées sur le territoire, qu'elles soient d'initiative privée
ou dinitiative publique”.
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Autocars. une cinquantainedelignesd'ici fin
2015, 200 d'ici fin 2016

Paris- Lesopérateursd'autocarsont prévu d'ouvrir une
cinquantaine delignesd'ici fin 2015, et présde 200 d'ici fin 2016,
apreslalibéralisation du secteur danslecadredelaloi Macron, a
annonce jeudi leministére del'Economie.

L es professionnels du secteur, reus jeudi par le ministre de I'Economie Emmanuel Macron, ont
indiqué vouloir "ouvrir une cinquantaine de lignes d'ici lafin de I'année", selon un communiqué
de presse de Bercy.

"Plusieurs dizaines' d'entre elles ont déja été ouvertes, "atitre expérimental et en anticipation de
laloi", aindiqué le ministre lors d'un point presse.

Les opérateurs prévoient des ouvertures "notamment sur des liaisons qui ne bénéficient pas de
services ferroviaires directs', mais aussi "des services de nuit (...). De nombreuses villes de taille
moyenne (Bayonne, Besancon, Montpellier, Limoges, Orléans, Brive, Poitiers) et des aéroports
seront également desservis par des arréts intermeédiaires’, a précisé le ministére.

L e transport longue distance par autocar a été autorisé dans le cadre de laloi Macron, adoptée le
10 juillet.

"L'ouverture de prés de 200 lignes est ainsi envisagée par les principaux acteurs d'ici fin 2016",
souligne le ministére, qui espére "la création de 2.000 a 3.000 emplois directs au cours des 18
prochains mois, alaguelle sgjoutera l'activité induite sur le tourisme et le commerce local.
France Stratégie avait évalué le potentiel de I'ouverture du marché a 22.000 emploisdansle
secteur du transport routier a horizon 2025".

Par ailleurs, "I'acquisition de nouvelles flottes d'autocars devrait permettre de créer davantage
d'emploisdanslafiliére industrielle francaise" selon Bercy, qui avance également "un effort de
formation professionnelle et |a reconversion des conducteurs du transport routier de
marchandise”, secteur en difficulté.

"Nous allons travailler, avec mon collégue Frangois Rebsamen (ministre du Travail, NDLR) (...),
alademande précisément des transporteurs qui étaient 13, ala simplification des conditions
d'acces alaprofession”, a gjouté Emmanuel Macron, pour supprimer "des contraintes, en
particulier en matiére d'age, qui n'apparaissent plus adaptées”.

Emmanuel Macron a plaidé en faveur de I'autocar, qui "n'est pas un moyen de transport
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dangereux", et dont lalibéralisation "ne doit pas accroitre |e caractére accidentogeéne. (...) Nous
renforcerons, véritablement, dans le cadre de la formation, toutes ces exigences en termes de
securité routiére”.

Le ministére affirme également que la part du transport collectif dans les déplacements pourrait
passer de 15 a20%, ce qui "contribuera a une réduction significative des émissions de polluants".

Concernant les gares routiéres, Emmanuel Macron a souligné que certaines compagnies en "ont
dga(...), elles peuvent continuer ales développer”. Il les aincitées "a mutualiser les
emplacements’.

Par lasuite, il prendra, avec |le secrétaire d'Etat aux Transports Alain Vidalies, "une ordonnance,
qui est prévue par laloi, dici lafin del'année, (...) afin de définir le cadre dans lequel ces gares
routiéres pourront étre développées et install ées sur le territoire, qu'elles soient d'initiative privée
ou d'initiative publique".
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Autocars. une cinquantainedelignesd'ici fin
2015, 200 d'ici fin 2016

Nikolay Doychinov/AFP Les opérateurs d'autocars ont prévu d'ouvrir une cinquantaine de lignes
dici fin 2015, et prés de 200 d'ici fin 2016

Les opérateurs d'autocars ont prévu d'ouvrir une cinquantaine de lignes d'ici fin 2015, et prés de
200 d'ici fin 2016, aprés lalibéralisation du secteur dans le cadre de laloi Macron, a annoncé
jeudi le ministére de I'Economie.

L es professionnels du secteur, regus jeudi par le ministre de I’ Economie Emmanuel Macron, ont
indiqué vouloir "ouvrir une cinquantaine de lignes d'ici lafin de I'année”, selon un communiqué
de presse de Bercy.

"Plusieurs dizaines' d'entre elles ont déja été ouvertes, "atitre expérimental et en anticipation de
laloi", aindiqué le ministre lors d'un point presse.

Les opérateurs prévoient des ouvertures "notamment sur des liaisons qui ne bénéficient pas de
services ferroviaires directs’, mais aussi "des services de nuit (...). De nombreuses villes de taille
moyenne (Bayonne, Besangon, Montpellier, Limoges, Orléans, Brive, Poitiers) et des aéroports
seront également desservis par des arréts intermédiaires’, a précisé le ministére.

L e transport longue distance par autocar a été autorisé dans le cadre de laloi Macron, adoptée le
10juillet.

"L'ouverture de prés de 200 lignes est ainsi envisagée par les principaux acteurs d'ici fin 2016",
souligne le ministere, qui espére "la création de 2.000 & 3.000 empl ois directs au cours des 18
prochains mois, alaguelle sgjouteral'activité induite sur le tourisme et le commerce local.
France Stratégie avait évalué le potentiel de I'ouverture du marché a22.000 emploisdansle
secteur du transport routier & horizon 2025".

Par ailleurs, "I'acquisition de nouvelles flottes d'autocars devrait permettre de créer davantage
d'emploisdans lafiliere industrielle francaise" selon Bercy, qui avance également "un effort de
formation professionnelle et la reconversion des conducteurs du transport routier de
marchandise”, secteur en difficulté.

"Nous alonstravailler, avec mon collégue Frangois Rebhsamen (ministre du Travail, NDLR) (...),
ala demande précisément des transporteurs qui étaient la, ala simplification des conditions
d'accés alaprofession”, a ajouté Emmanuel Macron, pour supprimer "des contraintes, en
particulier en matiere d'ége, qui n'apparaissent plus adaptées’.

Emmanuel Macron a plaidé en faveur de |'autocar, qui "n'est pas un moyen de transport
dangereux", et dont lalibéralisation "ne doit pas accroitre |e caractére accidentogene. (...) Nous
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renforcerons, véritablement, dans |e cadre de la formation, toutes ces exigences en termes de
sécurité routiere”.

Le ministere affirme également que la part du transport collectif dans les déplacements pourrait
passer de 15 a20%, ce qui "contribuera a une réduction significative des émissions de polluants”.

Concernant les gares routiéres, Emmanuel Macron a souligné que certaines compagnies en "ont
dga(...), elles peuvent continuer ales développer”. Il lesaincitées "a mutualiser les
emplacements’.

Par lasuite, il prendra, avec le secrétaire o Etat aux Transports Alain Vidalies, "une ordonnance,
qui est prévue par laloi, dici lafin del'année, (...) afin de définir le cadre dans lequel ces gares
routiéeres pourront étre développées et install ées sur le territoire, qu'elles soient d'initiative privée
ou dinitiative publique”.
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Autocars. une cinquantainedelignesd'ici fin
2015, 200 d'ici fin 2016

L es opérateursd'autocars ont prévu d'ouvrir une cinquantainedelignesd'ici fin 2015, et
présde 200 d'ici fin 2016 (AFP/Archives-Nikolay Doychinov)

Les opérateurs d'autocars ont prévu d'ouvrir une cinquantaine de lignes d'ici fin 2015, et prés de
200 d'ici fin 2016, aprés lalibéralisation du secteur dans le cadre de laloi Macron, a annoncé
jeudi le ministére de I'Economie.

L es professionnels du secteur, regus jeudi par le ministre de I’ Economie Emmanuel Macron, ont
indiqué vouloir "ouvrir une cinquantaine de lignes d'ici lafin de I'année”, selon un communiqué
de presse de Bercy.

"Plusieurs dizaines' d'entre elles ont déja été ouvertes, "atitre expérimental et en anticipation de
laloi", aindiqué le ministre lors d'un point presse.

Les opérateurs prévoient des ouvertures "notamment sur des liaisons qui ne bénéficient pas de
services ferroviaires directs', mais aussi "des services de nuit (...). De nombreuses villes de taille
moyenne (Bayonne, Besancon, Montpellier, Limoges, Orléans, Brive, Poitiers) et des aéroports
seront également desservis par des arréts intermédiaires’, a précisé le ministére.

L e transport longue distance par autocar a été autorisé dans le cadre de laloi Macron, adoptée le
10juillet.

"L'ouverture de prées de 200 lignes est ainsi envisagée par les principaux acteurs d'ici fin 2016",
souligne le ministére, qui espére "la création de 2.000 a 3.000 empl ois directs au cours des 18
prochains mois, alaguelle s'gjoutera l'activité induite sur le tourisme et le commerce local.
France Stratégie avait évalué le potentiel de I'ouverture du marché a 22.000 emplois dansle
secteur du transport routier a horizon 2025".

Par ailleurs, "I'acquisition de nouvelles flottes d'autocars devrait permettre de créer davantage
d'emploisdans lafiliére industrielle francaise" selon Bercy, qui avance également "un effort de
formation professionnelle et 1a reconversion des conducteurs du transport routier de
marchandise”, secteur en difficulté.

"Nous allons travailler, avec mon collégue Frangois Rebsamen (ministre du Travail, NDLR) (...),
ala demande précisément des transporteurs qui étaient 13, ala simplification des conditions
d'accés alaprofession”, a ajouté Emmanuel Macron, pour supprimer "des contraintes, en
particulier en matiere d'age, qui n'apparaissent plus adaptées’.

Emmanuel Macron a plaidé en faveur de |'autocar, qui "n'est pas un moyen de transport
dangereux", et dont lalibéralisation "ne doit pas accroitre le caractére accidentogene. (...) Nous
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renforcerons, véritablement, dans |e cadre de la formation, toutes ces exigences en termes de
sécurité routiere”.

Le ministere affirme également que la part du transport collectif dans les déplacements pourrait
passer de 15 a20%, ce qui "contribuera a une réduction significative des émissions de polluants”.

Concernant les gares routiéres, Emmanuel Macron a souligné que certaines compagnies en "ont
dga(...), elles peuvent continuer ales développer”. Il lesaincitées "a mutualiser les
emplacements’.

Par lasuite, il prendra, avec le secrétaire o Etat aux Transports Alain Vidalies, "une ordonnance,
qui est prévue par laloi, dici lafin del'année, (...) afin de définir le cadre dans lequel ces gares
routiéeres pourront étre développées et install ées sur le territoire, qu'elles soient d'initiative privée
ou dinitiative publique”.
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Autocars. une cinquantainedelignesd'ici fin
2015, 200 d'ici fin 2016

L es opérateurs d'autocars ont prévu d'ouvrir une cinquantaine de lignes d'ici fin 2015, et présde
200 d'ici fin 2016, apres lalibéralisation du secteur dans le cadre de laloi Macron, a annoncé
jeudi le ministére de I'Economie.

L es professionnels du secteur, recus jeudi par le ministre de | ?Economie Emmanuel Macron, ont
indiqué vouloir "ouvrir une cinquantaine de lignes d'ici lafin de l'année", selon un communiqué
de presse de Bercy.

"Plusieurs dizaines' d'entre elles ont déja été ouvertes, "atitre expérimental et en anticipation de
laloi", aindiqué le ministre lors d'un point presse.

L es opérateurs prévoient des ouvertures "notamment sur des liaisons qui ne bénéficient pas de
services ferroviaires directs’, mais auss "des services de nuit (...). De nombreuses villes de taille
moyenne (Bayonne, Besangon, Montpellier, Limoges, Orléans, Brive, Poitiers) et des aéroports
seront également desservis par des arréts intermédiaires’, a précisé le ministére.

L e transport longue distance par autocar a été autorisé dans le cadre de laloi Macron, adoptée le
10 juillet.

"L'ouverture de pres de 200 lignes est ainsi envisagée par les principaux acteurs d'ici fin 2016",
souligne le ministére, qui espére "la création de 2.000 a 3.000 emplois directs au cours des 18
prochains mois, alaguelle sajoutera l'activité induite sur le tourisme et le commerce local.
France Stratégie avait évalué le potentiel de I'ouverture du marché a22.000 emplois dansle
secteur du transport routier a horizon 2025".

Par ailleurs, "I'acquisition de nouvelles flottes d'autocars devrait permettre de créer davantage
d'emploisdanslafiliére industrielle francaise" selon Bercy, qui avance également "un effort de
formation professionnelle et |a reconversion des conducteurs du transport routier de
marchandise”, secteur en difficulté.

"Nous allons travailler, avec mon collégue Frangois Rebsamen (ministre du Travail, NDLR) (...),
ala demande précisément des transporteurs qui étaient 13, ala simplification des conditions
d'accées alaprofession”, a gjouté Emmanuel Macron, pour supprimer "des contraintes, en
particulier en matiére d'age, qui n'apparaissent plus adaptées”.

Emmanuel Macron a plaidé en faveur de 'autocar, qui "n'est pas un moyen de transport
dangereux", et dont lalibéralisation "ne doit pas accroitre le caractére accidentogene. (...) Nous
renforcerons, véritablement, dans e cadre de laformation, toutes ces exigences en termes de
Securité routiére”.

Le ministére affirme également que la part du transport collectif dans les déplacements pourrait
passer de 15 a 20%, ce qui "contribuera a une réduction significative des émissions de polluants'.

Concernant les gares routiéres, Emmanuel Macron a souligné que certaines compagnies en "ont
dga(...), elles peuvent continuer ales développer". Il les aincitées "a mutualiser les
emplacements’.

Par lasuite, il prendra, avec |e secrétaire d?Etat aux Transports Alain Vidalies, "une ordonnance,
qui est prévue par laloi, dici lafin del'année, (...) afin de définir le cadre dans lequel ces gares
routiéres pourront étre développées et install ées sur le territoire, qu'elles soient d'initiative privée
ou d'initiative publique".
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Avant-Premiere Rentrée sociale chargée et a
haut risgue pour |'executif

Home ECONOMIE Socia Par Domitille Arrivet Publiéle
30/07/2015 a 18:22

Gel des salaires, réforme du contrat de travail, dialogue social en entreprise... Pour les syndicats
les sujets de mécontentements ne manquent pas.PublicitéOn aurait cru que, laloi Rebsamen et la
loi Macron passées, |'essentiel des sujets sociaux étaient éclusés. Il n'en serarien. En annongant
aux organisations patronales et syndicales |a tenue d'une conférence sociale les 19 et 20 octobre
avec un ordre du jour trés ouvert, le ministre du Travail aréveillé les appétits. Et les grognes.
DéjaFO, qui avait clagué la porte lors de laderniére conférence sociae en juillet 2014, afait part
de sa désapprobation face a cette tentative de retour aux grand-messes de |'exécutif.«Nousy
prendrons part a condition que ce soit un rendez-vous qui débouche sur quelque chose», confie de
son c6té au Figaro Carole Couvert, la présidente de la CFE-CGC.Conférence socialeAu menu de
ces deux jours, qui devraient souvrir avec Francois Hollande, et étre cléturés par un discours de
Manuel Valls sur I'emploi, trois themes simposent. Tout d'abord |e compte personnel d'activité,
annonceé en avril par le président de la République et inscrit depuis dans laloi Rebsamen, qui veut
organiser la portabilité des droits sociaux, en transférant ceux aujourd'hui attachés au salarié vers
des droits attachés ala personne. Deuxiéme théme de la conférence, le dialogue social en
entreprise. Sur ce sujet, Jean-Denis Combrexelle, ancien directeur de laDGT (Direction générale
du travail) remettra au gouvernement un rapport sur les accords collectifs d'entreprise et la
maniere dont ils doivent Sarticuler avec les accords de branches et les accords interprofessionnels.
Une tentative d'inversion de la hiérarchie des normes que le patronat voudrait voir sinstaller dans
le paysage social. Ce que FO et laCGT voient d'un trés mauvais cdl. Enfin, Francois Hollande en
profitera pour aborder |es perspectives d'emplois liés alatransition énergétique en prévision de
Cop-21, laconférence sur le climat qui se tiendra a Paris en décembre.
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M acron mobilise les sociétés d'autocar s apres
levote de salol
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PARIS, 30 juillet (Reuters) - Les principaux opérateurs d'autocars prévoient I'ouverture de prés de
200 lignes en France d'ici lafin 2016, ce qui devrait générer la création de 2.000 a 3.000 emplois,
adéclaré jeudi Emmanuel Macron.

Le ministre de I'Economie a réuni les principavix acteurs du secteur pour sassurer de leur
mobilisation dans e cadre de |'ouverture du marché du transport routier de voyageurs prévu par la
loi sur lacroissance et I'activité récemment votée par |e Parlement.

Ils ont fait part de projets d'ouverture d'une cinquantaine de lignes d'ici lafin de l'année
"notamment sur des liaisons qui ne bénéficient pas de services ferroviaires directs' ainsi que des
services de nuit, notamment depuis Marseille et Paris, indique |e ministére dans un communiqué.

"De nombreuses villes de taille moyenne (Bayonne, Besancon, Montpellier, Limoges, Orléans,
Brive, Poitiers) et des aéroports seront également desservis par des arréts intermédiaires”, a-t-il
gjouté.

"L'ouverture de prés de 200 lignes est ainsi envisagée par les principaux acteurs d'ici fin 2016.

Ces projets correspondent ala création de 2.000 a 3.000 emplois directs au cours des 18 prochains
mois alaquelle sagjouteral'activité induite sur le tourisme et le commerce local ."

France Stratégie, un organisme de réflexion dépendant du gouvernement, a estimé le potentiel de
I'ouverture du marché du transport routier de voyageurs a 22.000 emplois al'horizon 2025.

(Yann Le Guernigou, édité par Yves Clarisse)
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M acron mobilise les sociétés d'autocar s apres
levote de salol

PARIS, 30juillet (Reuters) - Les principaux opérateursd'autocars prévoient I'ouverture de prés de
200 lignes en Franced'ici lafin 2016, ce qui devrait générer la création de 2.000 33.000 emplois, a
déclaré jeudi Emmanuel Macron. Le ministre de I'Economie aréuni les principavix acteurs
dusecteur pour sassurer de leur mobilisation dans |e cadre del'ouverture du marché du transport
routier de voyageurs prévupar laloi sur la croissance et I'activité récemment votée parle
Parlement. |Is ont fait part de projets d'ouverture d'une cinquantainede lignes d'ici lafin de I'année
"notamment sur des liaisonsqui ne bénéficient pas de services ferroviaires directs' ainsique des
services de nuit, notamment depuis Marseille et Paris,indique le ministére dans un communiqué.
"De nombreuses villes de taille moyenne (Bayonne, Besangon,Montpellier, Limoges, Orléans,
Brive, Poitiers) et des aéroportsseront également desservis par des arréts intermédiaires’,a-t-il
ajouté. "L'ouverture de prés de 200 lignes est ainsi envisagée parles principaux acteursd'ici fin
2016. Ces projets correspondenta la création de 2.000 a 3.000 emplois directs au cours des
18prochains mois alaquelle sgjouteral'activité induite sur letourisme et le commerce local "
France Stratégie, un organisme de réflexion dépendant dugouvernement, a estimé le potentiel de
I'ouverture du marché dutransport routier de voyageurs a 22.000 emplois al'horizon2025. (Y ann
Le Guernigou, édité par Yves Clarisse) © Thomson Reuters 2015 Tous droits réserveés.
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M acron mobilise les sociétés d'autocar s apres
levote de salol

Les principaux opérateursd'autocars prévoient I'ouverture de prés de 200 lignes en Franced'ici la
fin 2016, ce qui devrait générer |a création de 2.000 a3.000 emplois, adéclaré jeudi Emmanuel
Macron.

Le ministre de I'Economie aréuni les principaux acteurs dusecteur pour sassurer de leur
mobilisation dans le cadre del'ouverture du marché du transport routier de voyageurs prévupar la
loi sur lacroissance et I'activité récemment votée parle Parlement.

Ils ont fait part de projets d'ouverture d'une cinquantainede lignes d'ici lafin de l'année
"notamment sur des liaisonsqui ne bénéficient pas de services ferroviaires directs’ ainsique des
services de nuit, notamment depuis Marseille et Paris,indique le ministére dans un communiqué.

"De nombreuses villes de taille moyenne (Bayonne, Besangon,Montpellier, Limoges, Orléans,
Brive, Poitiers) et des aéroportsseront également desservis par des arréts intermédiaires’,a-t-il
ajouteé.

"L'ouverture de prés de 200 lignes est ainsi envisagée parles principaux acteurs d'ici fin 2016. Ces
projets correspondenta la création de 2.000 a 3.000 emplois directs au cours des 18prochains mois
alaguelle sajouteral'activité induite sur |etourisme et |le commerce local "

France Stratégie, un organisme de réflexion dépendant dugouvernement, a estime le potentiel de
I'ouverture du marché dutransport routier de voyageurs a 22.000 emplois a l'horizon2025.

(Yann Le Guernigou, édité par Y ves Clarisse)
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Une cinquantaine delignes d’ autocars en
2016

Les opérateurs d’ autocars ont prévu d’ ouvrir une cinquantaine de lignes d'ici fin 2015, et prés de
200 d'ici fin 2016, aprés la libéralisation du secteur dans le cadre de laloi Macron, a annoncé
jeudi 30 juillet le ministére de |’ économie. « Plusieurs dizaines » de lignes ont déja été ouvertes,
« atitre expérimental et en anticipation de laloi », a précisé le ministre de I’ économie, Emmanuel
Macron, lors d'un point presse.

Les opérateurs prévoient des ouvertures « notamment sur des liaisons qui ne bénéficient pas de
services ferroviaires directs », mais aussi « des services de nuit (...). De nombreuses villes de
taille moyenne (Bayonne, Besancon, Montpellier, Limoges, Orléans, Brive, Poitiers) et des
aéroports seront également desservis par des arréts intermédiaires », précise le ministére.

Lireauss : Autocar : laguerre est déja déclarée

Creéation d’emplois et reconversion

Le ministére espére « la création de 2 000 a 3 000 emplais directs au cours des dix-huit prochains
mois, alaquelle s gjoutera |’ activité induite sur le tourisme et le commerce local. France
Stratégie avait évalué le potentiel de I’ ouverture du marché a 22 000 emplois dans le secteur du
transport routier a horizon 2025 ».

Par ailleurs, « I'acquisition de nouvelles flottes d’ autocars devrait permettre de créer davantage

d emplois dans lafiliéreindustrielle francai se », selon Bercy, qui avance également « un effort de
formation professionnelle et la reconversion des conducteurs du transport routier de

marchandise », secteur en difficulté.

«Nousallonstravailler [...] alasimplification des conditions d’ accés ala profession », a gjouté
Emmanuel Macron, pour supprimer « des contraintes, en particulier en matiére d' &ge, qui
N’ apparaissent plus adaptées ».

Ordonnance sur lesgaresroutieresd’ici fin décembre

Emmanuel Macron a plaidé en faveur de I’ autocar, qui « n'est pas un moyen de transport
dangereux », et dont lalibéralisation « ne doit pas accroitre le caractére accidentogene. (...) Nous
renforcerons, véritablement, dans le cadre de la formation, toutes ces exigences en termes de
Securité routiére ».

Le ministére affirme également que la part du transport collectif dans |es déplacements pourrait
passer de 15 a 20 %, ce qui « contribuera a une réduction significative des émissions de

polluants ».

Concernant les gares routieres, Emmanuel Macron a souligné que certaines compagnies « [en] ont
dga|...], elles peuvent continuer a[les] développer ». Il les aincitées « amutualiser les
emplacements ».

Par la suite, il prendra, avec le secrétaire d' Etat aux transports, Alain Vidalies, « une ordonnance,
qui est prévue par laloi, d’ici lafin del’année, (...) afin de définir le cadre dans lequel ces gares
routieres pourront étre développées, et installées sur le territoire, qu’ elles soient d'initiative privée
ou d'initiative publique ».

Lireauss : Libéralisation de |’ autocar longue distance : quel impact sur le systéme ferroviaire ?
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Une cinquantaine delignes d’ autocars en
Franced’ici fin 2015, 200 d’ici fin 2016

Les opérateurs d’ autocars ont prévu d’ ouvrir une cinquantaine de lignes d'ici fin 2015, et prés de
200 d'ici fin 2016, aprés la libéralisation du secteur dans le cadre de laloi Macron, a annoncé
jeudi 30 juillet le ministére de |’ Economie.

L es professionnels du secteur, reus jeudi par le ministre de I’ Economie Emmanuel Macron, ont
indiqué vouloir «ouvrir une cinquantaine de lignes d'ici lafin del’ année», selon un communiqué
de presse de Bercy.

«Plusieurs dizaines» d' entre elles ont déja été ouvertes, «atitre expérimental et en anticipation de
laloi», aindiqué le ministre lors d’ un point presse.

L es opérateurs prévoient des ouvertures «notamment sur des liaisons qui ne bénéficient pas de
services ferroviaires directs», mais aussi «des services de nuit (...). De nombreuses villes de taille
moyenne (Bayonne, Besangon, Montpellier, Limoges, Orléans, Brive, Poitiers) et des aéroports
seront également desservis par des arréts intermédiaires», a précisé le ministére.

L e transport longue distance par autocar a été autorisé dans le cadre de laloi Macron, adoptée le
10 juillet.

«L’ouverture de prés de 200 lignes est ainsi envisagée par les principaux acteursd'ici fin 2016»,
souligne le ministére, qui espére «la création de 2.000 a 3.000 emplois directs au cours des 18
prochains mois, alaguelle s gjouteral’ activité induite sur |e tourisme et le commerce local.
France Stratégie avait évalué le potentiel de I’ ouverture du marché & 22.000 emplois dansle
secteur du transport routier a horizon 2025x».

Par ailleurs, «I’ acquisition de nouvelles flottes d’ autocars devrait permettre de créer davantage
d’ emplois dans lafiliére industrielle frangaise» selon Bercy, qui avance également «un effort de
formation professionnelle et |a reconversion des conducteurs du transport routier de
marchandise», secteur en difficulté.

«Nous allons travailler, avec mon collégue Frangois Rebsamen (ministre du Travail, NDLR) (...),
ala demande précisément des transporteurs qui étaient 13, ala simplification des conditions
d'accés ala profession», a ajouté Emmanuel Macron, pour supprimer «des contraintes, en
particulier en matiére d’' &ge, qui n’ apparaissent plus adaptées».

Emmanuel Macron a plaidé en faveur de I’ autocar, qui «n’est pas un moyen de transport
dangereux», et dont la libéralisation «ne doit pas accroitre |le caractére accidentogene. (...) Nous
renforcerons, véritablement, dans e cadre de laformation, toutes ces exigences en termes de
SEcurité routiére».

Le ministére affirme également que la part du transport collectif dans les déplacements pourrait
passer de 15 a 20%, ce qui «contribuera a une réduction significative des émissions de polluants».

Concernant les gares routiéres, Emmanuel Macron a souligné que certaines compagnies en «ont
dga(...), elles peuvent continuer ales développer». Il les aincitées «a mutualiser les
emplacements».

Par lasuite, il prendra, avec le secrétaire d' Etat aux Transports Alain Vidalies, «une ordonnance,
qui est prévue par laloi, d'ici lafin del’année, (...) afin de définir le cadre dans lequel ces gares
routiéres pourront étre développées et install ées sur le territoire, qu’ elles soient d'initiative privée
ou d'initiative publique».
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Une cinquantaine de lignes d'autocars devrait
voir_le jour en 2015, et 200 d'ici fin 2016
lorsque la loi Macron aura été promulguée

La libéralisation du transport longue distance par autocar devrait &tre I'une des premiéres mesures de
la loi Macron a étre mise en ceuvre une fois le texte promulgué. Le ministre de I'Economie Emmanuel
MACRON, qui devait se rendre tot ce matin & la gare routiére Gallieni a Paris pour rencontrer les
voyageurs, a réuni hier & Bercy les entreprises de transport par autocars. Les principaux acteurs de ce
marché devraient étre Transdev, via son offre Isilines ; la SNCF via iDBUS ; Flixbus, le leader du
secteur en Allemagne ; Starshipper qui réunit plusieurs PME ; et la société britannique Megabus.

Rappelons que la loi Macron prévoit de libéraliser le transport interrégional par autocar, qui
n'est aujourd'hui autorisé que dans le cadre du "transport" conventionné (entre des autorités
organisatrices et des transporteurs) ou du "cabotage", autorisé depuis 2011. Ce dernier
permet, sous certaines conditions, & un transporteur international de proposer un service
national sur la ligne concernée. Un trajet Lille-Paris ou Paris-Lyon peut par exemple étre
effectué sur une ligne Bruxelles-Lyon. Notons également que le texte prévoit un seuil
kilométriqgue de 100 kilometres, en decd duquel les liaisons pourront étre interdites ou
limitées par ['autorité organisatrice de transport (AQT).

M. MACRON "a pris acte avec satisfaction du projet des opérateurs d'ouvrir une cinquantaine de
lignes d'ici la fin de I'année", a indiqué Bercy dans un communiqué de presse. Les opérateurs
prévoient de les ouvrir "notamment sur des liaisons qui ne bénéficient pas de services ferroviaires

directs, de développer des services accessibles a tous les budgets ainsi que des services de nuit,
notamment depuis Marseille et Paris. De nombreuses villes de taille moyenne (Bayonne, Besangon,
Montpellier, Limoges, Orléans, Brive, Poitiers) et des aéroports seront également desservis par des
arréts intermédiaires”, précise le ministére.

2000 a 3000 emplois directs créés au cours des 18 prochains mois

"L'ouverture de prés de 200 lignes est envisagée par les principaux acteurs d'ici fin 2016", souligne
également le ministére, qui fait état de "la création de 2000 & 3000 emplois directs au cours des 18
prochains mois, & laquelle s'ajoutera |'activité induite sur le tourisme et le commerce local". Bercy
rappelle ainsi que "France Stratégie avait évalué le potentiel de |'ouverture du marché a 22 000
emplois dans le secteur du transport routier & horizon 2025". Par ailleurs, "l'acquisition de
nouvelles flottes d'autocars devrait permettre de créer davantage d'emplois dans la filiere
industrielle frangaise", selon Bercy, qui avance également "un effort de formation professionnelle et
la reconversion des conducteurs du transport routier de marchandise”, secteur en difficulté.

Le ministeére affirme également que la part du transport collectif dans les déplacements pourrait passer
de 15 4 20 %, ce qui "contribuera a une réduction significative des émissions de polluants”, d'autant
plus que les véhicules devront étre conformes aux normes environnementales Euro 5 et Euro 6, et
que "le recours & des anciens véhicules moins performants sur le plan environnemental sera interdit".
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Une fois la loi Macron promulguée, une
cinquantaine de lignes d'autocars devrait voir
le jour en 2015, et 200 d'ici fin 2016

La libéralisation du transport longue distance par autocar devrait étre |'une des premiéres mesures
de la loi Macron a étre mise en ceuvre une fois le texte promulgué. Le ministre de I'Economie
Emmanuel MACRON, qui devait se rendre tot ce matin a la gare routiere Gallieni a Paris pour
rencontrer les voyageurs, a réuni hier a Bercy les entreprises de transport par autocars. Les
principaux acteurs de ce marché devraient étre Transdev, via son offre Isilines (cf. CE du
05/06/2015) : la SNCF via iDBUS ; Flixbus, le leader du secteur en Allemagne ; Starshipper qui
réunit plusieurs PME ; et la société britannique Megabus.

Rappelons que la loi Macron prévoit de libéraliser le transport interrégional par autocar, qui
n'est aujourd'hui autorisé que dans le cadre du "transport" conventionné (entre des autorités
organisatrices et des transporteurs) ou du "cabotage", autorisé depuis 2011. Ce dernier
permet, sous certaines conditions, a un transporteur international de proposer un service
national sur la ligne concernée. Un trajet Lille-Paris ou Paris-Lyon peut par exemple étre
effectué sur une ligne Bruxelles-Lyon. Notons également que le texte prévoit un seuil
kilométrique de 100 kilométres, en deca duquel les liaisons pourront étre interdites ou
limitées par |'autorité organisatrice de transport (AOT).

M. MACRON "a pris acte avec satisfaction du projet des opérateurs d'ouvrir une cinquantaine de
lignes d'ici la fin de I'année", a indiqué Bercy dans un communiqué de presse. Les opérateurs
prévoient de les ouvrir "notamment sur des liaisons qui ne bénéficient pas de services ferroviaires
directs, de développer des services accessibles a tous les budgets ainsi que des services de nuit,
notamment depuis Marseille et Paris. De nombreuses villes de taille moyenne (Bayonne, Besancon,
Montpellier, Limoges, Orléans, Brive, Poitiers) et des aéroports seront également desservis par des
arréts intermédiaires”, précise le ministere.

2000 a 3000 emplois directs créés au cours des 18 prochains mois

"L'ouverture de prés de 200 lignes est envisagée par les principaux acteurs d'ici fin 2016", souligne
également le ministére, qui fait état de "la création de 2000 a 3000 emplois directs au cours des 18
prochains mois, a laquelle s'ajoutera I'activité induite sur le tourisme et le commerce local". Bercy
rappelle ainsi que "France Stratégie avait évalué le potentiel de I'ouverture du marché a 22 000
emplois dans le secteur du transport routier a horizon 2025". Par ailleurs, "lI'acquisition de
nouvelles flottes d'autocars devrait permettre de créer davantage d'emplois dans la filiére
industrielle francaise", selon Bercy, qui avance également "un effort de formation professionnelle et
la reconversion des conducteurs du transport routier de marchandise", secteur en difficulté.

Le ministére affirme également que la part du transport collectif dans les déplacements pourrait
passer de 15 & 20 %, ce qui "contribuera a une réduction significative des émissions de polluants",
d'autant plus que les véhicules devront étre conformes aux normes environnementales Euro 5 et

Euro 6, et que "le recours a des anciens véhicules moins performants sur le plan environnemental
sera interdit".
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Travailler le dimanche ne réglera pas le chdmage et cela

Pour la CFE-CGC, |le dimanche est
tout sauf un jour ordinaire. Le repos
dominical est un sujet placé au
carrefour de I'emploi, de I'économie
et de la santé des travailleurs et de
leur viefamiliale.

La CFE-CGC souhaitait négocier
I'encadrement du dispositif et les
garanties impératives applicables a
tous les sdariés en matiere de
rémunération, de volontariat et de
repos compensateur au  niveau
national interprofessionnel, e
gouvernement a

refusé. La réforme qui est proposée
aujourd'hui par la loi «Macron» ne
répond pas a son objectif de création
demplois e de dynamique
économique.

S nous avons pu admettre que
certaines mesures, comme celles
relatives a la création des zones

8073F8725BB07704707E0A439D02C55427A 1FF1CB1345E91FA 19E25

distendra le lien social

touristiqgues internationales e a
I'ouverture des commerces dans
certaines gares éaient susceptibles
de sinscrire dans une rédle
mécanique de «création dactivité
supplémentaire et de dével oppement
des territoires», il n'en est rien pour
les zones touristiques (ZT), et pour
les zones commerciales (ZC) qui
vont presgue tripler.

Une étude de France Stratégie

indique par ailleurs que « sans
régles précises (...) il est probable
que la majorité des individus aient
des difficultés & se coordonner pour
prendre des loisirs en commun ou
pratiquer des activités collectives.
Dans cette perspective, une
réglementation interdisant au moins
partiellement le travail dominical
peut se jus- tifier. » Avec la
démultiplication des Zones

commerciales ce sont des milliers de
salariés susceptibles demain  de
travailler tous les dimanches de
I'année. Le lien social et collectif est
donc potentiellement rompu pour
des créations d'emploi non avérées.
Prendre le risque de distendre lelien
social, culturel et familia sur des
hypothéses fallacieuses n'est pas un
choix responsable. La CFE-CGC ne
peut tout simplement pas souscrire a
une réglementation imprévisible tant
au niveau de I'emploi qu'au niveau
social.

CFE-CGC
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Ministry of Economy and Finance of French
Repu : Emmanuel MACRON areuni les
entreprisesdetransport par autocar a Bercy

E MMANUEL MACRON M INISTRE DE L 'E CONOMIE , DEL 'l NDUSTRIE ET DU N
UMERIQUECommuniquédepresseCommuniquédepresse
www.economie.gouv.fr Paris, le 30 juillet 2015 N°779 Emmanuel MACRON aréuni les
entreprises de transport par autocar a Bercy Emmanuel MACRON, Ministre de I'Economie, de
I'Industrie et du Numeérique, arecu les professionnels du transport routier de voyageurs dans la
perspective de I'ouverture du marché du transport interurbain prévue par laloi pour la croissance,
I'activité, et I'égalité des chances économiques. || a pris acte avec satisfaction du projet des
opérateurs d'ouvrir une cinquantaine de lignes d'ici lafin de l'année , notamment sur des liaisons
qui ne bénéficient pas de services ferroviaires directs, de développer des services accessibles a
tous les budgets ainsi que des services de nuit, notamment depuis Marseille et Paris. De
nombreuses villes de taille moyenne (Bayonne, Besangon, Montpellier, Limoges, Orléans, Brive,
Poitiers) et des aéroports seront également desservis par des arréts intermeédiaires. L'ouverture de
prés de 200 lignes est ainsi envisagée par les principaux acteurs d'ici fin 2016. Ces projets
correspondent alacréation de 2 000 &3 000 emplois directs au cours des 18 prochains mois, &
laquelle sgjoutera l'activité induite sur le tourisme et le commerce local. France Stratégie avait
évalué le potentiel de I'ouverture du marché a 22 000 emplois dans le secteur du transport routier
ahorizon 2025. L'acquisition de nouvelles flottes d'autocars devrait permettre de créer davantage
d'emploisdans lafiliére industrielle francaise. Le Ministre veillera a ce que tout soit mis en oauvre
pour que ce potentiel de création d'emplois soit atteint voire dépassé, notamment par un effort de
formation professionnelle et |a reconversion des conducteurs du transport routier de
marchandises. Laréforme permettra un renforcement des transports collectifs, dont la part
modale, aujourd'hui de 15%, pourrait atteindre 20%. Ceci contribuera a une réduction
significative des émissions de polluants : un autocar transportant 8 personnes est moins polluant
gu'un véhicule individuel transportant 2 personnes. En outre, Emmanuel MACRON a annoncé
gue tous les autocars et autobus intervenant dans |e cadre de I'ouverture du marché seront
conformes aux normes euro V/5 et euro V1/6. Le recours a des anciens véhicules moins
performants sur le plan environnemental serainterdit. Apresle 31 décembre 2017, tous les
véhicules devront étre conformes ala norme euro V1/6 qui est la plus exigeante. Contact presse :
Cabinet dEmmanuel MACRON : 01 53 18 45 13 distributed by
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Mission Combrexelle: lescontributions de
certains partenaires sociaux en ligne,
L'actualite, N° 16885, 31 juillet 2015

Le Premier ministre, Manuel Valls, amissionné Jean-Denis Combrexelle pour réfléchir sur la
place de I’ accord collectif dans |’ élaboration des normes sociales, en vue d’ un rapport qui doit
étre remis alarentrée en septembre(v. I’ actualité n® 16816 du 16 avril 2015).Lors des séances du
groupe de travail, qui se sont tenues de mai ajuillet 2015 (v. I’ actualité n® 16829 du 6 mai
2015),tous | es partenaires sociaux, différents autres organismes et des personnalités qualifiées ont
été auditionnés. Un questionnaire indicatif a été remis a ces personnes pour préparer leur audition,
avec la possibilité de remettre, s'ils e souhaitaient, une contribution écrite. Les contributions
écrites remises au groupe de travail (notamment celles dela CFDT, de FO, dela CGPME ou
encore de I’ Institut de I’ entreprise) ont été mises en ligne le 20 juillet sur le site de France
Stratégie, avec |’ accord de leurs auteurs, mais sans que celarefléte |’ exhaustivité des travaux et
des auditions menées.
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Conventions et accords
E Mission Combrexelle:
les contributions de certains
partenaires sociaux en ligne
Le Premier ministre, Manuel Valls, a mis-
sionné Jean-Denis Combrexelle pour
réfléchir sur la place de I’accord collectif
dans I’élaboration des normes sociales,
en vue d’un rapport qui doit étre remis
d la rentrée en septembre (v. Uactualité
n° 16816 du 16 avril 2015). Lors des
séances du groupe de travail, qui se sont
tenues de mai 4 juillet 2015 (v. lactualité
n° 16829 du 6 mai 2015), tous les parte-
naires sociaux, différents autres orga-
nismes et des personnalités qualifiées
ont été auditionnés. Un questionnaire
indicatif a été remis a ces personnes pour
préparer leur audition, avec la possibilité
de remettre, s’ils le souhaitaient, une
contribution écrite. Les contributions
€crites remises au groupe de travail
(notamment celles de la CFDT, de FO,
de la CGPME ou encore de I'Institut de
I'entreprise) ont été mises en ligne
le 20 juillet surle site de France Stratégie,
avec I’accord de leurs auteurs, mais sans
que cela refléte I’exhaustivité des travaux
et des auditions menées.
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Commission Combrexelle : les propositions des
partenaires sociaux
30/07/2015

La commission présidée par le président de la section sociale du Conseil d'Etat, Jean-Denis

Combrexelle, planche actuellement sur la place des accords collectifs dans le droit du travail {/ire notre
article). Ses propositions sont attendues pour la rentrée. France Stratégie a mis en ligne les contributions
des partenaires sociaux qui ont été auditionnés par la mission. L'Afep soutient 'extension du droit
conventionnel, avec des grands principes fixés par la loi. Elle milite également pour I'extension du rescrit
en matiere d'interprétation des accords collectifs. La CGPME en revanche défend le réle de la loi, mais
propose que soit remise a I'ordre du jour la "loi-cadre".
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MONETISA

ION DE LA
DETTE EUROPEENNE: UN
PROCESSUS DANGEREUX ?

Par Eric Buffandeau, Directeur adjoint, Direction des Etudes, Veille et Prospective,
Pdle Stratégie - BPCE. Achevé de rédiger le 10 mars 2015.

el

1.1 / PRINCIPALES CONCLUSIONS

e 22 janvier 2015, par I'annonce d'un programme quasi-
Li]limité de rachats mensuels de dettes publiques et pri-
vées de 60 milliards d’euros sur au moins 19 mois, la Banque
Centrale Européenne (BCE) a résolument créé de nouveau,
comme le 26 juillet 2012, les conditions historiques d'une véri-
table «surprise stratégique ». Son objectif principal serait de
sidérer I'émergence éventuelle de comportements véritable-
ment déflationnistes ™, en tentant de modifier I'ancrage des
anticipations inflationnistes. I1 s'agirait de les ramener progres-
sivemnent vers la cible des 2%, afin d'empécher la remontée des
taux d'intérét réels, liée 2 une inflation négative. Cette politique
de rupture semble privilégier le canal implicite du renforce-
ment de la dépréciation de 'euro, mécanique d'inflation impor-
tée et de soutien des exportations, que la désynchronisation
monétaire de part et d’autre de I'Atlantique favorise désormais.

Le canal explicite de la redynamisation progressive du crédit,
moteur de I'investissement, done de I'activité, serait plus lent
a intervenir, patissant notamment des contraintes réglemen-
taires de Bale 3 et de Solvabilité 2, sans parler de I'impact
défavorable du processus de désendettement privé et de la
mollesse des perspectives de demande. De plus, les taux
d'intérét sont déja proches de zéro et I'effet de richesse de la
valorisation des actifs sur la consommation est a priori plutét
faible en Europe. Le crédit privé devrait cependant profiter
de I'amélioration de la conjoncture européenne (contre-choc
pétrolier, chute de I'euro, austérité budgétaire assouplie, plan
Juncker), du renforcement de la solidité du systéme bancaire
et de la bonne marche vers I'union bancaire.

La BCE ne s'est-elle pas délibérément placée comme un
preneur de risque en dernier ressort? C'est une stratégie
que seule peut théoriquement justifier la lutte contre ['émer-
gence d'une déflation ou contre I'implosion d’un systéeme

(1) Cf. Flash n°232: « L'Europe risque-t-elle la déflation? », rédigé le 22 septembre 2014 par Eric Buffandeau
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bancaire en déshérence, en apportant en urgence la liquidité
nécessaire, tout en s'interdisant de résoudre durablement
les problémes de solvabilité privée ou publique. Méme si
une banque centrale nationale enregistrait des défauts sou-
verains supérieurs a son capital statutaire et a ses réserves,
Mremefrerdireettes a piof jamiisLillie. burin e son pii-
vilege de creation monctaire: elle pourrail loujours recourir
dans ce cas 4 la planche & billets tentrainant alors inflation)

la recapitalisation par 'tal. grace a la havsse de la

pression fiscale (renforcant respectivement la deflation)

Cependant. ce role dangereux de monétisation des dettes
publiques doit élre temporuire. contextuel et conditionnel
En effet, il risque dengendrer lu construction artificielle
de bulles dactifs, une muauvaise alloeation permanente du
capital ef des incitations perverses lidges singulierement aux
eveles clectoriux des différents gouvernements. surtout
dans les pays gqui connaissent une tendanve maladive aux

déficits jumennx a la lois publies el extérieurs, svmptomes

d'un mangue eff d'offre compétitive. La po iligue mong-

taire n'est certainemen! pas omnipotente. La BCE ne peut
pas se substituer @ labsence de réformes structurelles, qui
visent a aceroilre la croissance potentis He dun pays el qui
permettent ultéricurement de proliter plus hairgement dun
nouveau evele d'e Xparision

La monnaie fiduciaive, dénuée de vileur intrinse que depuis
la demonétisation de or. est un « bien collectit

s quin sert

ment et de réserve de

dunite de compte. de moven de re
valeir. Son pouvoir dachat. dont 'érosion peut venir d'une
inflation durable et ou de lu dépréciation tendancielle du
change. repose done éminemment sur la conliance. Celle-ci
est assurée pur la stubilite du systeme bancaire et financier
el nolumment par celle des prix. Celle-ei est garantie pai
lindependance politique de la Bangue centrale. tout comme
L Justice doit Fetre dans son domaine d'intervention vis-i-

vis d'un gouvernement. par principe dans une démocratie

A terme, st la manetisation de la delte européenne se pro-
longeait dans Uattente de résultats plus tangibles, meme en
I'absence hvpothétique dun rebond de 'inflation tradition-
nelle, le danger principul se concentrerait surtout sur la perte

f!l,' ('(l[lfl;lﬂl'e‘ l']‘“‘- H

enls cconomiques dans la solidite de la

monnaie, dont 'elfondrement continu du t']l;'xl]}_f-.' serait alors
le signe irréfutible, Cette tentation. assimilable au syndrome
du < passager clandestin'® ., d’exporter a lextérieur incapa-
cile interne a operer dans l‘i‘l.![ll[ﬁ‘ pays europeen les reformes
structurelles nécessaires et une maitrise véritable de la
dérive des dépenses publiques. menerait o Phyperintlation,
au moins par le biais de la dévaluation compétitive. ou au
developpement de monnaies virtuelles ou alternatives. Tout
en ineitant @ la - guerre des changes . un tel pracessus pro-
duirait linalement une perte irrévocable et hasardeude d'in-
f.h‘pw!'l:l.:ln ¢ pu|\|!'||_\[g el de crédibulité de la Banque centrale.

done une destruction potentielle du svsteme monélaire el

bancaire, source dincertitudes et d'angoisses permanenies.
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10 MONETISATION DE LA DETTE EUROPEENNE

Tel est le nouveau dilemme de crédibilité de la BCE: le
contrdle au fil de I'eau de I'arbitrage entre d'une part, la
perversité probable des incitations, liées au déversement
artificiel de liquidités venues du ciel (« 'helicopter money »,
selon la formule consacrée ). et dautre part, la lutte contre
la déflation, alors méme que la Commission européenne a
récemment adouci les régles budgétaires. Cette derniéere ren-
force ainsi de maniére détournée la stimulation monétaire,
par un accroissement implicite des défieits publics finangant
directement des investissements en infrastructures, dont
le multiplicateur est certes plutdt naturellement élevé sur
l'activité. Ce risque ultime de perte de valeur de la monnaie,
par une monétisation incontrolée/quasi-illimitée des dettes

souveraines, serait a priori beauecoup plus important pour

Banque Centrale Européenne.

Ieuro. qui n'est pas une monnaie de réserve internationale &
I'égal du dollar. Son occurrence dépend non seulement de la
vigilance et de la perspicacité de la BCE mais aussi profon-
dément de la poursuite et du bon déroulement du processus

d'intégration économique, politique et sociale en Europe.

1.2 / UN PROGRAMME MASSIF
ET IMPRESSIONNANT

LE 22 JANVIER, NOUVELLE DATE HISTORIQUE DE
LA BCE

Le 22 janvier 2015 restera une date historique de la politique
monétaire de la zone euro, comme l'avait été le 26 juillet
2012. lorsque la BCE avait annoncé quelle défendrait la mon-
naie unique a tout prix. La BCE, qui cherche a éviter I'émer-
gence d'un processus déflationniste, a résolument créé les
conditions d'une véritable «surprise stratégique», en dépit
des obstacles juridiques et politiques et malgré ses annonces
préalables pourtant réitérées d’une action quasi-certaine, a
la fois sans précédent et imminente. Elle a ainsi réussi a sur-
prendre les attentes des opérateurs de marchés financiers,
qui anticipaient un programme de rachat d'actifs de l'ordre

de 500 a 600 milliards d’euros étalés sur seulement un an.

DES RACHATS QUASI-ILLIMITES

Son programme est en effet massit et impressionnant:
60 milliards d’euros par mois de rachats de dettes publiques
et privées d'une durée de vie de 2 & 30 ans de mars prochain
a septembre 2016 sur le marché secondaire. Cela représen-

tera 1140 milliards d’euros, soit environ 12% du PIB de la

(3) La métaphore de Ihélicoptére (« I'helicopter money ») vient de Milton Friedman. Ce dernier utilise I'image d'un hélicoptére, qui passerait au-dessus d’un pays
pour distribuer de la monnaie aux agents, qui subitement verraient leurs avoirs monétaires doublés, sans qu'aucune antre variable n'ait fondamentalement change.

Cette opération pourrail passer aussi bien par I'Etat, avec la coopération de la Banque centrale, via une monétisation de la dette, que dir

centrale. Dans les deux cas, cela correspondr;

clement par la Banque

i une politique budgétaire expansionniste financée entierement par la Banque centrale. via une monétisation de la

dette correspondante. Dans ine premiére définition, il s'agirait d'une "distribution” de monnaie et non d'une injection de monnaie avee achat d'actifs en contrepartie,
comme cela est le cas & travers le “quantitative easing” (QE). D'un point de vue hilanciel, cela se traduirait par une augmentation du passil de la banque centrale,
sans augmentation conséquente de son actif. L'autre définition suppose que I'Etat distribuerait de l'argent aux citoyens {ou diminuerait les impéts, ce qui est

concepluellement la méme chose) dans le cadre d'une politique coordonnée avec la Banque centrale. Maintenant, i quand le «drone monétaire », plus furtif

9
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EFCONOMIE

zone euro, 14% du marché obligataire européen et, sur une
année, 5% de la dette souveraine de la zone euro. La BCE
achetera ainsi plus de 50% des émissions annuelles et plus
de 200% des montants émis annuellement en net. Pour la
France. tout se passera comme si la Banque de France pre-
nait & sa charge une année de déficit public. Ce programme
d’au moins 19 mois est surtout quasi-illimité, puisqu'il
durera tant que le Conseil des gouverneurs n'observera pas
un retour de I'inflation vers la cible des 2%.

ROLE IMPORTANT DEVOLU AUX BCN

Les achats de la BCE intégreront le programme existant de
10 milliards d’euros d’achats de titres adossés a des actifs
(ABS) et d'obligations sécurisées (Covered Bonds). 1l s’y
ajoutera désormais 50 milliards d’euros d’achats de dettes
publiques sur le marché secondaire. qu'il s'agisse des Etats
et des agences. Les 50 milliards d’euros d’achats mensuels
seront répartis entre la BCE et les Banques Centrales Natio-
nales (BCN), avec une répartition des achats en fonction de
la part de capital détenue par chaque Etat dans la BCE:
12% seront achetés par les Banques Centrales Nationales.
avec une mutualisation des risques éventuels de pertes sur
ces Litres: 8% seront achetés par la BCE avec un risque par
nature mutualisé; les 80 % restants seront achelés par les
Banques Centrales Nationales (BCN), & leur propre risque
sur les titres de leur propre pays.

UNE FAIBLE MUTUALISATION DU PARTAGE DES
RISQUES

Ce partage du risque. a4 seulement 20% sous garantie
commune, insinue que la BCE ne serail pas une institu-

tion entiérement solidaire. Cela permet de maintenir une

(1) L'ulea moral est la possibilité gu'un agent ceconomique (particulier, entreprise, bangue ou Flat), augmente inconsidéré:

LA BCE ACCEPTE D'ETRE
MISE SUR LE MEME
PIED D'EGALITE QUE
LES CREANCIERS PRIVES.

pression sur les pays périphériques. L'objectif est d'éviter
que cette politique de facilités monétaires extrémes n'incite
finalement certains pays i augmenter encore davantage leur
dette publique, singulierement parce qu'ils refusent de se
réformer durahlement et en profondeur (probleme dit de
l'aléa moral ). Cest la raison pour laquelle la clé de répar-
tition des achats entre les pays est définie au prorata de
leur part dans le capital de la BCE (14,2% dans le cas de la
France) et non sur la taille des dettes de chaque pays. Les
achats se feront dans la limite de 33 % par émetteur de dette
et de 25% par émission. De plus. la BCE accepte d'étre
mise sur le méme pied d'égalité (définition pari passu) que
les créanciers privés. Son impossibilité de faire porter des
pertes éventuelles sur les investisseurs privés explique aussi

qu'elle limite son exposition directe au risque d'insolvabilité,

UN ACTIF A PRIORI FONGIBLE IN FINE

Le programme de rachat d'actifs ne concerne que les titres
de bonne qualité, sauf si le pays bénéficie d'un programme
d'aide du FMT, ce qui veul dire que I'Etat concerné s’engage
durablement dans de véritables réformes, i l'exemple du
principe d'utilisation de 'OMT *, permettant I'achat condi-
tionnel d'obligations souveraines des pays de la zone euro
qui en feraient la demande au Fonds européen de stabi-

lité financiere. C'est notamment un moyen de mettre sous

nt syt prise de risque, parce qu'il sait qu'il ne

supportera pas entierement les consequences négatives de son action, du fait de l'existence méme «d'un préteur ou d'un acheteur en dernier ressort «

13 Le programme OMT (opérations monétaires sur titres oy “Outright Monetary Transactions”) compatible avec le droit européen depuis janvier 2015, est une

arme de « préteur en dernier ressort ». qui n'a encore jamais 61¢ mise en ceuvre. Dans ce cadre., la Banque centrale achetersit directement - sous certaines conditions

(demande d'aide d'un gouvernement en difficulté de refinancement au Fonds européen de stabilité financiere (FESF)) -

de I'Eurozone sur les marchés s

dajustement macrofeonomique avee la Commission européenne el le Conseil Européen et

condaires de la dette souveraine. Ainsi, pour que la BC

des abligations émises par des Etals-membres

né devrait, d'une part, négocier un plan
@ parl, ledit pays serait sous surveillance de la

ntervienne, le pavs cone
appliquer. et surtout d'au

Troika par la suite, L'OMT est done un dispositif conditionnel potentiellement efficace qui donne A la BCE le moven d'intervenir massivement sur la crise des detles

dans la zone euro pour limiter les écarts de taws d'intérét sur les obligations publigues dans la zone euro.

@
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ELLE SE DONNE MEME LA
POSSIBILITE D'ACHETER
DES OBLIGATIONS DONT
LES TAUX SONT NEGATIFS, POUR
LIMITER LA HAUSSE DES TAUX REELS
EN CAS D'INFLATION NEGATIVE.

pression la Gréce et de réaffirmer le principe général de
lutte contre l'aléa moral (cf. définition précédente en note
4 page 11). In fine. toul ceci pourrait entrainer une hausse
des primes demandées par les investisseurs pour les obliga-
tions de certains pays. Pour autant, ce débat sur le partage
des risques semble relativement inutile, puisque la mutua-
lisation des actils des banques centrales existe de fait via

I'Eurosystéme, dont l'actif est totalement fongible.

UN ROLE EXPLICITE DE « PRETEUR - ACHETEUR
EN DERNIER RESSORT »

La BCE utilise ainsi de maniére conjointe (en les multi-
pliant) les grands moyens légaux qui sont & sa disposition,
en se placant délibérément dans un role explicite mais
probablement temporaire de «préteur/acheteur en dernier
ressort» : un taux directeur proche de zéro, un programme
de refinancement 4 moyen terme des banques commer-
ciales ciblés sur la distribution de erédits aux entreprises,
un taux négatif sur les facilités de dépots, des rachats
d'obligations sécurisées et de titres adossés a des actifs et,
a partir de mars 2015, des achats mensuels d’obligations
publigues et privées sur le marché secondaire pour 60 mil-
liards d’euros. Elle se donne méme la possibilité d'acheter
des obligations dont les taux sont négatifs, pour limiter
la hausse des taux réels en cas d'inflation négative. Pour
autant, son bilan ne dépasserait son précédent pic histo-
rique qu'a partir de juin 2016. Il atteindrait 3 340 milliards
d’euros en septembre 2016, soil prés de 33% du PIB de la

zone euro, contre 20% actuellement.

1.3 /LA QUESTION DE L'EFFICIENCE
MONETAIRE A COURT TERME

CONTRARIER LEMERGENCE DE
COMPORTEMENTS DEFLATIONNISTES

La BCE lutte clairement contre le risque déflationniste. Elle
utilise & son tour, aprés la Réserve fédérale américaine et la
Banque du Japon, une stratégie sans précédent dans I'his-
toire économique du XX siecle. Le spectre déflationniste
est en effet le seul risque, avec celui d'une crise bancaire sys-
témique, qui peut justifier la mise en ceuvre d'une politique
monétaire quantitative de déversement de liquidités d'une
telle ampleur. Les comportements déflationnistes, dont il
est long et coliteux de s'extirper, se traduisent en effet par
le report continu des décisions de dépenses et d’investisse-
ment. Cela conduil & un processus cumulatif de baisse des
prix de tous les actifs et de contraction de lactivité et des
salaires, dans un contexte de désendettement massif (en
correction du surendettement antérieur public et privé) et
d’accroissement mécanique des taux d'intéréts réels, face a
la spirale auto-entretenue de recul des prix. Ce processus
est cependant encore loin d’étre complétement avéré dans la
zone euro, méme si I'inflation devait étre négative au cours

du premier semestre.

DEUX CANAUX DE TRANSMISSION A PRIORI

Plus précisément, la BCE cherche a «ancrer» les anticipa-
tions d'inflation & moyen terme vers la cible des 2%, pour
diminuer durablement les taux d'intérét réels. Elles visent
conjointement & redonner confiance aux agents prives,
c'est-a-dire & stimuler les décisions de consommation et
d’'investissement. Elle intensifie ainsi son réle «de préteur
et désormais d’acheteur en dernier ressort », pour donner le
temps aux réformes structurelles de se mettre en place en
douceur. Deux effets spécifiques sont espérés. Le premier
est de relancer le canal du crédit privé, qui est le moteur de
toute expansion. Le second est implicitement de consolider
la dépréciation de 'euro, qui est une mécanique d'inflation

importée et de redynamisation des exportations.
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Bourse de New-York.

UN SUCCES ATTENDU

La politique impressionnante et quasi-illimitée de facilités
monétaires devrait normalement enraver ce risque de dérive
déflationniste, car elle permettrait de maintenir ou de renfor-
cer la dépréciation de I'euro. de stimuler les actifs risqués et
non-risqués. de changer l'orientation des anticipations d’in-
flation et, globalement, d’améliorer le climat de confiance,
dans un contexte de reprise modérée de la croissance mon-
diale, tirée par les Etats-Unis, par la chute des prix du pétrole
et par la moindre austérité budgétaire en Europe. Dans I'his-
toire des crises économiques, le réle de « préteur en dernier
ressort » des banques centrales apparait crucial, afin d’éviter

une plus longue période de dépression. voire une déflation.

DISTINGUER LE COURT DU MOYEN ET LONG
TERME

Il faut distinguer le court terme du moven/long terme.
A court terme, I'euro et les rendements obligataires ont
chuté, tandis que les actions onl fortement progressé.
D’ailleurs, selon I'expérience passée mais récente, les
marchés hoursiers américains et japonais ont singulié-
rement été les grands bénéficiaires de la mise en ceuvre
de la politique monétaire quantitative, indépendamment
des fondamentaux. On en attend des effets positifs de
richesse, de relance des exportations, de réduction des
cotils de financement et de remontée des prix importés.
Ces effets favorables sont appelés & soutenir progressive-
menl l'investissement et la consommation, done la crois-
sance et I'inflation. Cependant, les taux d'intérét étaient
déja proches de zéro. méme si l'action de la BCE ren-
lorce la pression baissiere. De plus, I'impact de la hausse
des prix des actifs sur la consommation est a priori plutdt

faible en Europe.

RECUL DE L'EURO, MECANISME LE PLUS
EFFICACE

A contrario. le renforcement de la baisse de l'euro, surtout
en change effectif ™ (associé au recul de l'euro contre toutes
devises), est probablement le mécanisme le plus efficace,
méme si ces effets ne doivent pas étre surestimés. Une
dépreciation de 10% du taux de change effectif de la mon-
naie unique produirait ainsi dans la zone euro entre (.5 et
0,8 point d’inflation en plus, tout en apportant entre 0.3 et
0.5 point supplémentaire de croissance au bout d’'un an. Le
taux de change effectif nominal de I'euro s’est déprécié de
10.8% en an. Cette baisse s'est d'ailleurs amplifiée depuis le

début de I'année.

(6i) Le taux de change effectif (définition INSEE) est « le taux de change d'une zone monétaire, mesuré comme une somme pondérée des taux de change avec les

différents partena
de pouvaeir d'ac|
exemple, pour la

de march ce pays et de

du rapport de
correspond it une dégradation de la compétitivité change (respectivement prix) ».

ntre les deux devises). et le taux de change effectif réel, avec la prise en compte pour ce dernier des ind
rance, la pondération du taux de change par rapport a un pays de la zone tient compte de la part de marel

es commercizux el concurrents. On mesure le taux de change effectil nominal avec les parités nominales (sans prendre en compte les différences

es de prix el de leurs évolutions. Par

> de la France dans ce pavs et des parts

France dans chacun des marchés tiers. Le taux de change effectif réel de I'euro pour la France tient comple, outre le taux de change.
prix a l'exportation de la France avec les pays concurrents de la zone cansidérée. Une hausse du taux de change effectil nominal (respectivement réel)
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EFFETS DIFFERENTS SUIVANT LES PAYS
EUROPEENS

La borne haute d’estimation pour l'inflation est probablement
un majorant, dans la mesure ot la pression concurrentielle
ct les surcapacités mondiales de production se sont accrues
depuis les périodes de référence des travaux économéltriques
(2003 et 2007). De plus, s’y ajoute I'effort de marge que les
économies exportant vers la zone euro pourraient étre ame-
nées a accomplir, face au renchérissement du coit de leurs
exportations, Enfin, cette dépréciation exerce des effets d’am-
pleur différente selon les économies de la zone euro. Ce der-
nier phénoméne s'explique d’une part, par la sensibilité spé-
cifique des exportations de chaque pays & I'évolution de leurs
prix, qui dépend notamment de leur niveau de gamme de
production, d’autre part, par I'impact sur I'inflation que peut
exercer cette dépréciation. Ainsi, I'impact sur la croissance en
Espagne du recul du taux de change effectif serait faible, du
fait d'un effet inflationniste plus élevé. A contrario, il serait de

0,4 point en Allemagne et en Italie et de 0.2 point en France.

RISQUE DE GUERRE DES CHANGES?

Le changement graduel d'orientation monétaire de la Fed
vers un durcissement prudent de sa politique maintiendrait
une pression a la baisse sur 'euro. Pour autant, I'augmen-
tation de I'excédent couranl européen devrait limiter ou
interrompre cette dépréciation. De méme. la tendance 4 la

valorisation boursiére pourrait attirer des capitaux étrangers

qui s'ajouteraient & cet excédent. L'efficacité de cet objectil

de change «trés implicite» de la BCL dépendra vraisem-
blablement surtout de I'incapacité ou du refus stratégique
des autres zones économiques de provoquer, en rétorsion,
des mécanismes en chaine de dévaluations compétitives ou

de protectionnisme, Dailleurs, les politiques monétaires des

différentes zones économiques, notamment aux Etats-Unis
et au Japon, apparaissent d'ores et déji heaucoup moins coo-
pératives et coordonnées qu'auparavant.

IMPACTS FAVORABLES SUR L'ACTIVITE

La lutte contre la déflation passe surtout par la redynami-
sation de la croissance. Les impacls réunis et généralement
anticipés (cf. le tableau récapitulatif page 15) de la baisse du
prix du pétrole et du recul de I'euro en change effectif seraient
significatifs. Tls apporteraient un sureroit d’activité dans la
zone euro a |'échéance d'un an d'environ un point de PIB
ex-ante. Outre la pression baissiére sur les taux d'intérét, s’y
ajouterait l'effet éventuel et plutot progressif du plan Juncker,
dans un contexte o I'austérité budgétaire tendrait a s’assou-
plir nettement en Europe. De plus, la nouvelle Commission
Européenne cherche désormais a faire un meilleur usage de
la flexibilité @ dans le cadre du Pacte de stabilité et de crois-
sance. Son objectil est de prendre en compte I'investissement,
les réformes structurelles el le cycle économique dans un sens
plus favorable 4 la eroissance. La complexité du dispositif de
surveillance budgétaire des Etats (avec notamment la notion
de déficit structurel) s'est done accrue, en créant de nom-
breuses exemptions et des marges d’appréciations, en raison

des concepts utilisés et de la multiplicité des cas.

LA TENDANCE A

LA VALORISATION

BOURSIERE POURRAIT
ATTIRER DES CAPITAUX ETRANGERS
QUI SAJOUTERAIENT A CET EXCEDENT.

(7) La nouvelle Commission Européenne (COM 2015, 12 final provisional) a précisé le 13 junvier 2015 la facon dont elle comptait appliquer kx marge de « flexibilité »

permise par les

les du Pacte de Stabilité et de Croissance. Flle a notamment décidé : que les investissements réalisés ou financés dans le eadre du Fonds Européen

d'Investissement Stratégique ne seront pas pris en compte dans le caleul du déficit et de la dette publique; qu'il sera tenu compte des projels de réforme structurelle

pour évaluer ki situation budgét
Cependant, cette flexibilité ne

aire; que la position dans le eyele fera l'objet d'une appréciation dépendant du contexte et des circonstances (matrice des situations).
applique pas aux Etats en procédure pour défieit excessif {PDE). a I'image de la France. Ils sont alors lenus de réaliser un effort

structurel d’au moins 0,5 point de PIB chaque année en vue d'atteindre leur objectif & moyen terme, Peffort structurel étant le prineipal instrument sur lequel se londe

la Commission dans son évaluation des trajectoires budgétaires des Etats
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Tableau. Impacts moyens généralement anticipés des dettes publiques quils doivent conserver, et d'autre part.

(Source: BPCE. Direction des Etudes. Veille et Praspective, Ple Stratégie) des crédits ou des actifs boursiers qui financent I'économie.

Cela est dii aux contraintes assurantielles de Solvency 2
Quand )

Recil de siite et au ralio bancaire de liquidité de Béle 3, sans parler du
C e () (&

+0.5 1.5 % 2015 B ——" ; : i
en change effectif (—10%) ’ i ? I'LAC (total loss-absorbing capacity) et de I'ajout de cous-
Baisse des prix H0.624+0.8 _0.6% 2015 sins supplémentaires exigés par les superviseurs nationaux.
du pétrole de 40% P . s ; ’ . .
Cependant, aprés plus de cing ans de vif recul, les flux de
Plan Juncker +(),4 Positif 2015-2016 ) - - oy .
nouveaux crédits. que ce soil a destination des entreprises
Assouplissement de _ oo = x s § i ,
l-ﬂmg(,?i“‘. budgétaire Positif Positif 2015-2016 ou des ménages, s'orientent timidement & la hauss
“Quantitative Easing” Effets euro Angrage R T T
de la BCE s credits 2 Anticipations  2015-2016
= ) ' de prix
Total +1.5 Positif 2015-2016

(%) en points de PIB sur 1 ou 2 ans

REDYNAMISATION DU CREDIT?

A moyen terme. I'impact économique de la politique moné-
luire quantitative est plus difficile a cerner. surtout pour
que les liquidités déversées se transforment en erédits, La
redynamisation progressive du crédit, moteur de I'investis-
sement, done de I'activité. devrait certes profiter du renfor-

cement de la solidité du systeme bancaire et de la bonne

marche vers I'union bancaire. Cela prendra cependant du
temps. car tout dépend de Famélioration percue des pers-
pectives économiques et de la conliance des agents privés
a travers la demande de crédits. S'v ajoute la poursuite du
processus de désendettement privé, selon les pays concer-
nés et selon 'ampleur de la correction 4 apporter au suren-

dettement antéricur des entreprises ou des ménages.

LA QUESTION DES CONTRAINTES
REGLEMENTAIRES
De plus, du caté de loffre, les contrainles réglementaires

imposées aux banques et aux assureurs ne favorisent pas

facilement la substitution dans leurs bilans entre. d’'une part,

(8) Le « deleveraging bancaire » semble ainsi ralentir. Alors quen 2006, le erédit au secteur privé résident re présentait un peu moins de huit fois le montant du capital
ol

verser. Paint favorable & remarqguer, 'objectil de financement de l'investissement

@

et des réserves des institutions financiéres et monétaires (1M, ce multiple est tombé i environ 4.6 en 2014, signe du furt recul des erédils au secteur prive resi
dans les bilans des TFM. Depuis trois mois, ce ratio s'est stabilisé sans toutefois <i

contribuerait a soutenir la demande de crédit émanant des sociétés non financieres
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1.4 / UNE QUESTION DE CREDIBILITE A
MOYEN/LONG TERME?

LA BCE, PRENEUR DE RISQUE D'INSOLVABILITE
SOUVERAINE?

Les dangers sont plutt 4 moyen/long terme qu'a court
terme, du fait actuellement de l'absence d’anticipation
d'inflation et de la difficulté de voir apparaitre une boucle

salaires-prix i ce stade si peu avancé du cycle économique

dans les pays développés. La BCE met pourtant & terme
sa crédibilité et son indépendance monétaire en jeu, par-
ticuliérement en se placant comme un preneur de risque
en dernier ressort, du fait de la fongibilité implicite mais
ultime de l'actif des différentes Banques centrales nationales
(BCN). En cas d'insolvabilité « technique/théorique'”» de
ces derniéres venant de défauts souverains, c’est-a-dire de
pertes avérées non couvertes par leurs capitaux statutaires
et leurs réserves, cette monétisation de la dette publique lui
ferait directement courir un risque i son bilan. Cependant
une banque cenltrale ne peut a priori jamais faire faillite, du
fait de son privilege exorbitant de création monétaire (capa-
¢ité a recourir au seigneuriage ", ¢’est-a-dire a la « planche
4 billets ») ou de la nécessité pour un Etat de renflouer sa
BCN en levant davantage dimpdts.

UNE QUESTION DE CONFIANCE DANS LA MONNAIE
De méme. la BCE ne procéde pas & une « pure opération de
monélisation » de la dette publique, puisqu'elle 'achéte sur
le marché secondaire et la porte durablement & son bilan. La
solvabilité des Etats n'est donc pas directement améliorée par
le seigneuriage, car la BCE n'annule pas, en les détruisant,
les titres publics achetés: les Etats concernés doivent encore
en assurer le service, en payant les intéréts. Seul le risque
de crise de liquidité, c’est-a-dire I'impossibilité de trouver
un acquéreur privé pour cette dette publique, est réduit.
La dette publique n'est pas complétement remplacée par la
monnaie. C'est néanmoins une opération de refinancement
par création monétaire, qui consiste & transformer en actifs
liquides des titres publics (et privés) a échéance lointaine.

donnant ainsi une forme « d’absolution » au laxisme des pays

{9) La notion de capital appliquée aux banques centrales est trés éloignée de celle venant de la comptabilité privée. Le capilal d'une banque centrale peul devenir

négatil, sans pour autant gue son bon fonctionnement soit remis en question.

(10) Le seigneuriage est le privilege par lequel I'émetteur de la monnaie (ou le « faussaire», 8'il ne s'agit pas d'une Banque centr
de minisre invisible. 1] tend & générer-de linflation et s'assimile & un impot sans progressivité possible. Economiguement inef

création de richesse), socialement inégalitaire
parlement), il débouche sur une taxation implicit

|

¢) peut capter une partie des richesses

e (puisqu'il nest pas le reflet d'une

vee des gagnants et des perdants) et profondément antidémocratique (suns existence légale, car non voté par un
par linflation, tout en étant incompatible avee le juste principe de la territorialité de 'impot dans le cas de 'Union

monétaire. Ainsi, dés lors qu'une monnaie commune est adoptée, un Ftat quelconque pratiquant le financement budgétaire par le seignenriage leverait un impot invisible

sur les citoyens des autres nations. Lius

e abusif du pouvoir de création monétaire par I'Etat/Bangue centrale (la Banque centrale et 'Elat étant alors confondus comme

un agent économique unique) aceroit l'offre de monnaie. Ceci est alors la cause profonde de la plupart des périndes d'inflation élevée et d'hyper-inflation.
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bénéficiaires de ces financements. La différence tient aussi
aux volumes concernés et au fail que les titres souverains
achetés. qui présentent a terme de sérieux risques de décote
et/ou d'illiquidité (par exemple, en cas de nouvelle restruc-
turation de la dette grecque. cette derniére n'étant toujours
pas soutenable & moyen lerme: elle représente 175% du PIB
de 2014, soit 317 milliards d'euros: elle est détenue a 77%
par le secteur public, la BCE"™ en ayant 8%, comme le FMT),
sortent des bilans des institutions financiéres. a I'inverse
des simples opérations de refinancement ot ils sont des
garanties. En conséquence. méme en I'absence d’annulation
stricte de la dette publique achetée (volontairement par la
BCE ou subie par défaut souverain d'un ou plusieurs Ltats),
la question de I'indépendance financiere de la BCE serait
potentiellement surtout posée & lerme a travers la pérennité
de la confiance dans la monnaie, que pourrait traduire un

elfondrement continu mais forcément non souhaité de I'euro.

LA NOTION DE VALEUR DE LA MONNAIE, BIEN
COLLECTIF PAR EXCELLENCE

En effet, la valeur de ce «bien collectif» qu'est la mon-
naie fiduciaire (elle n’a plus de valeur intrinséque, depuis
la démonélisation de 1'or) repose éminemment sur la
confiance. La monnaie assure pratiquement trois fonctions.
celle d'unité de mesure (elle permet de fixer le prix des
biens et services), celle d'intermédiaire des échanges (la
marchandise est acquise par échange contre de la monnaie)
et celle d'instrument de réserve de valeur (la monnaie peut
étre thésaurisée. en vue d'achats futurs). Sa solidité ou son
pouvoir d’achat, dont I'érosion peut venir d'une inflation

durable et/ou de la dépréciation tendancielle du change. est

LE SOUHAIT QUE LA
BANQUE CENTRALE
SOIT SOUMISE A LETAT
EST UNE TRADITION APPAREMMENT
TRES FRANGAISE, QUI RAPPELLE QUE
LA BANQUE DE FRANCE LE FUT AU
COURS DES SIECLES PRECEDENTS.

assurée par la stabilité du systéme bancaire et financier et
notamment par celle des prix. Celle-ci est théoriquement
garantie par l'indépendance politique/économique de la
Banque centrale, tout comme un raisonnement similaire %
avait conduit au 18 siécle & l'idée que la justice devait
Pétre dans son domaine d'intervention vis-a-vis d'un gou-
vernement, par principe dans une démocratie. Cela n'exclut
pas la nécessité du contréle politique et encore moins I'obli-
gation de rendre des comptes aux citoyens ou i leurs repré-
sentants . Le souhail que la Banque centrale soit soumise
a I'Etal est une tradition apparemment trés francaise, qui
rappelle que la Banque de France le fut au cours des siécles
précédents. Il esl vrai que Napoléon avail créé cette insti-
tution pour financer ses conguétes. La Banque centrale, qui
esl chargée de la politique monétaire & travers la maitrise de
la masse monétaire. a classiquement trois fonctions prinei-
pales: émeltre la monnaie fiduciaire, assurer la supervision
du systeme financier et jouer le rale de préteur en dernier

ressort en cas de crise systémique.

(11) La BCE. créancier préférentiel comme le FMI, dépasse pour la Gréce sa limite d'intervention de 33%, par émetteur: elle doit attendre le mois de juillet pour

que certains achats dans le cadre du SMP (Securitites Murkets Programme) arrivent & échéance, avant de pouveir acheter de nouveau de la dette grecque. Elle a

done récemment décidé d'augmenter de 300 millions d'euros le plafond du mécanisme de fourniture de liquidités d'urgence (ELA) versées aux banques greeques
mécanisme exceptionnel (dont la responsabilité incombe cependant aux BON concernées) qui revient implicitement 4 financer direclement I'Ltat grec via les banques
commerciales. méme si les montants sont encore fuibles. afin d'éviter de violer le traité européen.

(12) Dans certains domaines, il est considéré que le pouvoir est mieux exercé par des «sages» que par des élus, l'indépendance des sages étant généralement garantie

par des exigences explicites ou implicites de compéten

longuenr du mandat. le fait que ce dernier ne puisse 8tre proroge

e m-hrm;w et des garanties procédurales comme la collégialité, I pluralité des autorités de désignition, la

(18] Sur cette question. la BCE semble faire preuve d'une certuine furme de déficit démoeratique, en comparaison de la Réserve fedérale américaine. En effel. si la
FED doit rendre compte annuellement de sa politique devant le Congrés des Ctats-Unis, qui a de plus le pouveir de modifier ses statuts, la BCE n'a véritablement de

compte a rendre i personne, y compris au Parlement européen

17
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LE RISQUE DU CYCLE ELECTORAL

Cette indépendance de la Banque centrale repose fon-
damentalement sur l'idée que, dans une démocratie, la
compétition électorale peut étre un des principaux déter-
minants de l'inflation, du fait de la tentation de relancer
I'économie réelle par la mise en ceuvre d'une politique
monétaire déstabilisante ou simplement inefficace. Dans
ce cas, tout gouvernement serait incité a « tricher » pour se
maintenir au pauvoir, en menant une politique monétaire
plus expansionniste que celle qui lui permettrait de respec-
ter la cible d'inflation annoncée au départ. Des lors, compte
tenu des anticipations rationnelles et/ou adaptatives des
agents économiques. celte politique «discrétionnaire » ne
marcherait qu'une seule fois. A plus ou moins long terme,
en raison de la neutralité de la monnaie et de l'existence
d'une dichotomie entre sphére réelle et sphere financiére,
elle perdrait de son efficacité et se traduirait par un niveau
d’inflation beaucoup plus élevé, pour un taux de chémage
revenu a son niveau naturel. Ainsi, en I'absence de pré-
engagement de I'Etal quant a une regle stricte de politique
monétaire, les tensions inflationnistes seraient plus impor-

tantes et plus fréquentes,

LA NECESSITE D'UN JEU NON COOPERATIF

ENTRE GOUVERNEMENTS ET BANQUE CENTRALE
De plus, cette indépendance politique de la Banque centrale
évite 'autre tentation dramatique du financement continu
des déficits budgétaires par le seigneuriage. Elle permettrait
méme de renforcer la discipline budgétaire"”, en introdui-
sant un jeu non-coopératif entre gouvernements et Banque
centrale: cela tendrait 4 obliger I'Etat 4 garantir la soutena-
bilité de la dette publique et i constituer des «réserves » en
période faste, afin de conserver des marges de manceuvre
en période de récession. La théorie économique préte ainsi a
une Banque centrale indépendante la crédibilité qu'un gou-
vernement n'a pas concernant la gestion de la monnaie, saul
peut-étre en cas d’équilibre de sous-emploi keynésien ™,
lié & une insuffisance de demande effective. Il en résulte
une séparation claire des objectifs relevant de la politique
monétaire et de la politique budgétaire: a la premiére, la
lutte contre Iinflation et le risque d’instabilité financiere ;
a la seconde, la croissance économique et le plein-emploi.
Ainsi, la BCE, dont le mandat de stabilité des prix est
impératif, contrairement & la non-hiérarchisation de celui
de la Réserve fédérale américaine ", obéit & une regle de

(14) Agnés Bénassy-Quéré et Jean Pisani-Ferry (1994) ont « cherché & vérilier empiriquement I'impaet disciplinant de 'indépendance des banques centrales sur les
finances publiques. En régressant des indicateurs d'indépendance de bangue centrale sur le solde primaire (déficit public hors charge d'intéréts), ils confirment a

minima l'influence positive d'une banque centrale indépendante sur les dérapages budgé

s des gouvernements - les piys ayant connu une forte hausse de leur solde

primaire sont ceux dont les banques centrales sont [aiblement ou moyennement indépendantes, alors que les pays ayant respecté une certaine diseipline budgétaire

sont plutét ceux cotoyant une banque centrale indépendante (a l'exception du Japon) .

(15) Cependant, les théories préconisant l'indépendance de la banque centrale comme moyen dassurer la stabilité des prix supposent que linflation serait «toujours

et partout un phénoméne monétaire », selon la formule de Milton Friedman (1963, alors que dautres facteurs d'explication existent: role de la demande, des cotits, de
facteurs structurels comme les structures de marché... Derriere cette idée sc cache Ihypothése implicite de plein emploi des lacteurs de production, hypothése qui nest
pas toujours satisfaite. Par conséquent, dans le cas o une économie n'aurait pas alleint son niveau de croissance potentielle, une politique monétaire discrétionnaire.
qu'elle soit menée par une banque centrale indépendante ou bien méme par un gouvernement, pourrait affecter 'économie réelle et réduire le chomage. De méme,
une politique de regle monétaire (objectif d'inflation de 2%) apparait inefficace face & un choe d'offre, a limage des deux choes pétroliers de 1973-74 et 1979-80 (hausse
des coiits de production, done des prix, réduisant le niveau d'emploi). Elle conduirait a assurer la stabilité des prixau détriment d'une plus grande variabilité de la
praduction et de 'emploi, entrainant dans ce cas une plus faible adaptabilité de I'économie. A eontrario, une politique discrétionnaire entretenant I'ambiguiteé sur

la priorité & accorder aux objectifs de croissanee éeononiique et de stabilité des prix retrouverait de V'efficacité, méme si elle rendait possible lapparition de cycles
politico-éeconomiques. D'autres limites théeriques peuvent étre citées, comme d'une part le probleme de coordination des politiques monélaire et budgétaire, et d'antre
part, le manque de souplesse lié a Iattribution ex ante d'un instrument & un seul ohjectif de stabililé des prix.

(16) La Réserve [edérale américaine peut librement décider de privilégier I'une des quatre missions qui lui ont été confiées: favoriser la croissance, I'emploi, la stabilité
des prix et le bon fonctionnement du secteur bancaire et financier. Son programme de rachat massif de la detle américaine n'est pas inseril dans ses statuts. Une telle
pratique [ail figure d’exception historigque plutdt gue d'habitude. Elle s'oppose ainsi a I'esprit d'équilibre des pouvoirs, fondement de l'institution, qui implique une
separation entre la Banque centrale el le gouvernement.
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Siége bancaire & Francfort.

stricte indépendance a I'égard du politique. Son indépen-
dance. supérieure i celle de la Bundesbank, est une garantie
contre la lendance traditionnelle de certains Etats-membres
a monétiser la dette publique. Cela renforce sa crédibilité
et celle de la monnaie unique, alors méme que la zone euro

n'est pas dotée d'un gouvernement fédéral.

LE RISQUE DE L'EFFONDREMENT DE L'EURO

Cette fuite en avant monétaire pourrait déboucher i terme
sur une perte de crédibilité de la BCE, si la baisse de I'euro
se prolongeait, sans qu'apparaisse une correction de la dérive
des dépenses publiques des Etats-membres et sans que le
déversement de liquidités conduise 4 une redynamisation du
erédit, done de I'investissement. Dans ce cas, il en résulte-
rait un effondrement de I'euro, qui serait alors la traduction

d’une véritable perte de confiance dans la monnaie. done

d'inflation importée et durable, menant a I'hyperinflation
et a des bulles d'actifs, c'est-a-dire a des situations d'an-
goisse permanente, d'injustice sociale et d'incapacité a cal-
culer des projets économiques rentables. $'v ajouterait le
risque d'émergence d'une guerre des monnaies, Clest le
syndrome des Elats « passagers clandestins », qui exportent,
par la dévaluation du change, leurs dérives internes plutot

que d’opérer les réformes structurelles nécessaires,

UNE STRATEGIE TEMPORAIRE, CONTEXTUELLE
ET CONDITIONNELLE

Ce role dangereux de monétisation des dettes publiques doit
Gtre temporaire, contextuel et conditionnel. Dans la concep-
tion classique. celte stratégie ne peut théoriquement se jus-
tifier que pour lutter contre I'émergence d'une déflation ou
contre I'implosion d’un systéme bancaire en déshérence. Elle
conduit la Banque centrale & apporter en urgence la liquidité
nécessaire, tout en s'interdisant de résoudre durablement
les problemes de solvabilité privée ou publique. La banque
centrale n'est en effet le préteur en dernier ressort que des
banques commerciales et non de toul le secteur financier.
Elle n'assure cette fonction que pour pallier le risque d'illi-
quidité, ¢'est-a-dire celui de ne pas trouver temporairement
les ressources nécessaires pour payer ses eréanciers, et non
celui d’insolvabilité. Au-dela, la crise financiére récente a
montré que le systéme financier bénéficiait d’une garantie
publique implicite. En cas de réalisation de ce risque, les
Elats puisent dans leur matiére fiscale pour éviter la faillite
d'institutions financiéres. surtout si elles sont considérées
comme susceptibles d’entrainer avec elles le reste du sys-
téme financier.

NE PAS SE SUBSTITUER A L'ABSENCE DE
REFORMES STRUCTURELLES

La politique monétaire n'est pas omnipotente. Elle doit évi-
ter T'aléa moral de I'acceptation coupable de la dérive des
dépenses publiques, dérive qui releve de la tentation implicite
de certains gouvernements européens. Elle ne peut pas se
substituer & l'absence de réformes structurelles, qui visent &

aceroitre la croissance potentielle d'un pays et qui permettent

o)
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NOUVEAU DILEMME DEFLATION/BULLES
SPECULATIVES?

A l'ancien dilemme de court terme inflation/chémage
(courbe de Phillips ™). auquel les Banques centrales avaient
renoncé pour se concentrer sur I'objectif de stahilité des prix
4 moyen terme, se substitue un nouveau: celui de I'arbitrage
entre la lutte contre la déflation a court terme (se résumant
implicitement aussi au soutien de I'emploi, done  la diminu-
tion du chomage) el le risque d’engendrer des bulles spécu-
latives d’actifs (actions, obligations, immobilier) par un exces
de liquidités, dans lequel la BCE semble désormais engager
sa crédibilité, aprés la Réserve fédérale américaine, la BOE

(Rovaume-Uni) et la BOJ (Japon).

AU MOINS TROIS INCITATIONS PERVERSES
Cette politique extréme de facilités monétaires comporte au
moins trois incitations perverses, outre le fait de ne pas tenir

compte des conditions macroéconomiques disparates entre

les pays membres (risque d’accroissement de la fragmenta-
., 11/ 9812 tion entre les pays du centre et ceux du sud). D’abord, cela
N t/ t :,.. peut pousser des Ftats-membres, qui connaissent des défi-

cits jumeaux 4 la fois extérieurs et publics, & ne pas réformer

I 9096 93 leur finance publique, du fait d'un service de la dette rendu
i peu coiiteux par la répression financiére. A terme, cela peut

engendrer une interférence opaque et dangereuse entre poli-

ultérieurement de profiter plus largement d’un nouveau cycle  lique monétaire et politique budgétaire, par la monétisation

d’expansion, en rapprochant davantage une offre compétitive  explicite ou implicite des dettes publiques.

d'une demande solvable. La crédibilité d'une banque centrale

repose non seulement sur la stabilité des prix mais également, ~ ACCROISSEMENT CONSIDERABLE DES RISQUES

depuis la crise financiére de 2008, sur sa capacité a stabiliser ~ DE CREDIT, DE MATURITE OU DE LEVIER

le systeme financier, c'est-a-dire a éviter les bulles spécu-  Ensuite, cela peut créer une déconnexion dangereuse entre

latives et i renoncer aux politiques permissives d’excés de les marchés financiers et I'économie réelle, avec 'émergence

liguidités, sous couvert de soutenir I'activité, done I'emploi. corrélée de bulles boursiéres, obligataires et immobiliéres,

(I7) La courbe de Phillips traduit larbitrage qui peut exister & court lerme entre chamage et inflation (ou bien entre inflation el inflation anticipée). C'esl une relation

empirique négative (relation décroissante) entre le taux de chimage et linflation (taux de croissance des salaires nominaux): au-dela d'un certain niveau de chomage
les salariés ne sont plus en position de foree pour exiger une hausse de salaire, le partage des gains de productivité s'effectuant alors en faveur de l'entreprise. Les
banques centrales, par souci d'indépendance et de crédibilité, ont renoncé & utiliser linflation pour réduire i court lerme le chomage, de maniére & assurer la stabilite
des prix i mayen terme au voisinage de 2%. Actuellement, méme lorsque le chomage devient trés faible, I'inflation ne réapparait pas, du fail de P'aceroissement de la

concurrence mondiale par les cofits, de la perte de pouveir de négociation des salaries el du phénoméne des déréglementations
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sans lien avec la croissance économique. Enfin, la chute
drastique des taux réels et 'aplatissement de la courbe des
taux d'intérét ne favorisent pas une sélection clairvovante
de projets rentables el risqués a long terme: ces projets
plus ambitieux seraient pourtant susceptibles d’accroitre la
croissance potentielle des Etats-membres. Des laux d'inté-
rét mainlenus trés bas pendant une période trop longue
finissent souvent par mettre en danger la stabilité finan-
ciere, car la recherche de rendement incite les opérateurs
de marchés financiers a prendre trop de risques de crédit.
de maturilé ou de levier.

LA BCE, FORCEMENT VIGILANTE

On peut supposer que la BCE restera vigilante sur tous ces
points, car il s'agit de son indépendance politique et de sa
crédibilité monétaire. dont dépend la poursuite du proces-
sus européen d'intégration. La difficulté apparaitra notam-
ment quand il s'agira de mettre un terme & cette politique
de facilités monétaires extrémes, a I'exemple du revirement
monétaire en cours de la Réserve fédérale américaine. La

solution passe aussi impérativement par I'élaboration d'une

(18) En etfel, la configuration institutionnelle de la zone euro, of la politique monétaire uniejue est gerée pi
gouvernements. rend encore plus complexe la question de Ja coordination des politiques conjoncturelles

DES TAUX D'INTERET
MAINTENUS TRES BAS
PENDANT UNE PERIODE
TROP LONGUE FINISSENT SOUVENT
PAR METTRE EN DANGER LA
STABILITE FINANCIERE.

stratégie cohérente et partagée ™ de convergence euro-
péenne et par la poursuile des réformes structurelles, sans
lesquelles les risques pris par la BCE nauraient pas de sens,
Celle stratégie nécessite des avancées supplémentaires en
matiére de fédéralisme européen et d’harmonisation écono-
mique, ainsi que dans le rapprochement des mécanismes du
marché du travail. qui déterminent la formation des cotts.
Dans le cas contraire, les doutes sur 'avenir de la zone euro
perdureront. avec le risque de remettre en cause. a long

terme, l'existence méme de la monnaie unique.

w la BCL et les politiques budgétaires menées par les

BCE est dans I'obligation de tenir compte des situations

économiques ct budgétaires de chaque Etal-membre pour mettre en ceuvre une politique monétaire adéquate

@
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Réformes: les devoirs
de vacances des ministres

@® Le gouvernement est réuni, ce vendredi, en séminaire pour préparer
les grands dossiers d’'une rentrée qui sannonce compliquée.

POLITIQUE

Avant de laisser partir ses ministres
en vacances, le président de la Répu-
blique les réunit, ce vendredi, a I'Ely-
séepourunséminairedetravaildans
la foulée du Conseil des ministres.
Objectif : trouver les suites & donner
aux réformes pour la deuxiéme par-
tie de l'année et aborder au mieux la
rentrée, qui sSannonce tres délicate
sur le front économique et social.
Plusieurs poids lourds du gouverne-
ment ont tout particulierement du
pain sur la planche dans les domai-
nes économiques et sociaux

@ LE PERIMETRE DE LA LOI
MACRON 2 FAIT DEBAT

Le ministre de 'Economie n'a pas
fini de concrétiser sa premieére loi
—la plupart des décrets d’applica-
tion devraient étre pris entre cet été
etla fin de l'année — qu'il est déja en
train de préparer un futur texte,
cette fois sur le numérique et 'inno-
vation. Les contours de ce projet de
loi sont encore flous, d’autant que

« toutes les réformes envisagées n’ont
pas vocation a passer par une loi »,
précise I'entourage d’ Emmanuel
Macron. Celui-ci a tout de méme
Iintention de présenter un texte
d’envergure a I'automne pour
« poursuivre le travail qui a été
engagé avec la loi sur la croissance et
activité ». Il devrait traiter a la fois
de l'accés aux données publiques,
de la modernisation de certains
marchés, comme I'énergie et les
transports. Et du marché du travail.
Sur ce sujet, la réflexion n'est pas
encoreaboutie, mais Bercy travaille
surunemeilleurearticulation entre
les différentes formes de travail qui
cohabitent en France : salariat,
autoentrepreneur, portage sala-
rial... « Nous avons besoin d’'un nou-
veau logiciel », répéte Emmanuel
Macron depuis quelques jours,
sans en dire plus a ce stade.

@® TRAVAIL : DONNER

PLUS DE PLACE

AUX ACCORDS D’ENTREPRISE
Le gouvernement a commandé a
l'ancien directeur du Travail Jean-
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Denis Combrexelle un rapport sur
la place des accords d’entreprise et
de branche par rapport a la loi. Les
conclusions sont attendues pour la
rentrée. A ce stade, le Premier
ministre n'a pas dévoilé ses inten-
tions sur I'éventualité d'un projetde
loi qui s’inspirerait du rapport,
mais tout porte a croire que le rap-
port aura des suites importantes,
en particulier pour laisser davan-
tage de liberté aux entreprises sur
le terrain pour négocier avec leurs
syndicats des accords dérogatoires
a la loi. Le patronat soutient cette
hypothése depuis longtemps.
Toute la question est de savoir
quelle serait I'étendue des sujets
sociaux qui pourraient étre négo-
ciés directement avec les syndicats
de l'entreprise. Il faudra aussi pré-
voir des dispositifs spécifiques en
l'absence de syndicats.

@ POLEMIQUE

SUR LA LOI SANTE

Marisol Touraine va devoir
batailler sur plusieurs fronts. Tout
d’abord face aux buralistes bien

décidés a obtenir la peau du
fameux « paquet neutre », le
paquetde cigarettes sanslogo, dont
I'entrée en vigueur est prévue pour
mai 2016 dans le projet de loi santé.
Ce texte a été voté au printemps par
I'’Assemblée mais arrive en séance
pléniereau Sénatdébutseptembre.
En commission ce mois-ci, les élus
delaHaute Assemblée avaient sup-
primé cette mesure emblématique.
Dans le méme temps, Marisol Tou-
raine devra croiser le fer avec les
représentants des médecins, tou-
jours tres hostiles a la généralisa-
tion du tiers payant, prévue égale-
ment par le projet de loi, et plus
demandeurs que jamais d'une
revalorisation des honoraires des
praticiens libéraux. Sachant que
des élections professionnelles se
tiennent en octobre, la négociation
ne souvrira quapres. Enfin et sur-
tout, la ministre de la Santé doit
détailler en septembre les écono-
mies prévues sur l'assurance-ma-
ladie en 2016. L'équation s'annonce
trés difficile a résoudre pour les
hopitaux.
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Le ministre de 'Economie, Emmanuel Macron, prépare un texte sur
le numérique et I'innovation. Le ministre des Finances, Michel Sapin,
s’attelle a la transparence de la vie économique. Photo Alain Jocard/AFP

® EXAMEN HOULEUX EN VUE
SUR LE BUDGET 2016

Les discussions budgétaires de
l'automne s'annoncent difficiles,
entre 'aile gauche du PS, qui
demande une réorientation des
aidesauxentreprises, etle gouverne-
ment qui ne veut pas remettre en
cause le pacte de responsabilité. De
nouveaux volets de ce pacte doivent
étre votés a 'automne (nouveaux
allégements de charges et de la
«C3S», un impat sur la production
payé par les entreprises). Le PS a
posé les bases de la négociation, en
adoptant lundi un document
recommandant une réorientation
de ces aides vers les ménages et
l'investissement public. Le projet de
loi de finances, attendu en Conseil
des ministres le 30 septembre,

devrait par ailleurs poser les pre-
miers jalons vers la mise en place du
prélevement a la source. Mais il ne
slagira au mieux que de nouvelles
mesures afin dencourager la décla-
ration en ligne et la mensualisation,
en attendant la publication d'un
Livre blanc courant 2016. Coté fisca-
lité des entreprises, des dispositions
anti-optimisation sont attendues
dans le cadre du projet BEPS de
I'OCDE. Le « reporting » par pays,
parexemple, pourraiten faire partie.
Enfin, le ministre des Finances va
satteleralaloiSapin 2surlatranspa-
rence dans la vie économique. Ce
texte prévoit notamment la création
d’'un répertoire numérique des lob-
byistes et d'une Agence nationale de
détection et de prévention de la cor-
ruption. —M.B.,S.D.etl. F.
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Réfor mes ; les devoirs de vacances des
ministres

L e gouver nement est réuni, ce vendredi, en séminair e pour
préparer lesgrandsdossiersd'unerentrée qui Sannonce
compliquée.

Avant de laisser partir ses ministres en vacances, |e président de la République les réunit, ce
vendredi, al'Elysée pour un séminaire de travail danslafoulée du Conseil des ministres.
Objectif : trouver les suites a donner aux réformes pour la deuxiéme partie de I'année et aborder
au mieux larentrée, qui sSannonce trés délicate sur le front économique et social. Plusieurs poids
lourds du gouvernement ont tout particulierement du pain sur la planche dans les domaines
économiques et sociaux

Lepérimetredelaloi Macron 2 fait débat

Le ministre de I'Economie n'a pas fini de concrétiser sapremiere loi - la plupart des décrets
d'application devraient étre pris entre cet &é et lafin de I'année - quiil est d§ja en train de préparer
un futur texte, cette fois sur le numérique et I'innovation. Les contours de ce projet de loi sont
encore flous, d'autant que « toutes |es réformes envisagées n'ont pas vocation a passer par une

loi », précise I'entourage d'Emmanuel Macron. Celui-ci atout de méme |'intention de présenter un
texte d'envergure al'automne pour « poursuivre le travail qui a été engagé avec laloi sur la
croissance et |'activité ». Il devrait traiter alafois de |'accés aux données publiques, de la
modernisation de certains marchés, comme |'énergie et les transports. Et du marché du travail. Sur
ce sujet, laréflexion n'est pas encore aboutie, mais Bercy travaille sur une meilleure articulation
entre les différentes formes de travail qui cohabitent en France : salariat, autoentrepreneur,
portage salarial... « Nous avons besoin d'un nouveau logiciel », répéte Emmanuel Macron depuis
quelques jours, sans en dire plus a ce stade.

Travail : donner plusde place aux accordsd'entreprise

L e gouvernement a commandé a l'ancien directeur du Travail Jean-Denis Combrexelle un rapport
sur la place des accords d'entreprise et de branche par rapport alaloi. Les conclusions sont
attendues pour larentrée. A ce stade, e Premier ministre n'a pas dévoilé ses intentions sur
I'éventualité d'un projet deloi qui Sinspirerait du rapport, mais tout porte a croire que le rapport
aura des suites importantes, en particulier pour laisser davantage de liberté aux entreprises sur le
terrain pour négocier avec leurs syndicats des accords dérogatoires alaloi. Le patronat soutient
cette hypothése depuis longtemps. Toute la question est de savoir quelle serait |'étendue des sujets
sociaux qui pourraient étre négociés directement avec les syndicats de I'entreprise. |1 faudra aussi
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prévoir des dispositifs spécifiques en I'absence de syndicats.
Polémique sur laloi santé

Marisol Touraine vadevoir batailler sur plusieurs fronts. Tout d'abord face aux buralistes bien
décidés a obtenir la peau du fameux « paquet neutre », le paquet de cigarettes sans logo, dont
I'entrée en vigueur est prévue pour mai 2016 dans le projet de loi santé. Ce texte a été voté au
printemps par I'Assemblée mais arrive en séance pléniére au Sénat début septembre. En
commission ce mois-ci, les élus de la Haute Assembl ée avaient supprimé cette mesure
emblématique. Dans le méme temps, Marisol Touraine devra croiser le fer avec les représentants
des médecins, toujours trés hostiles a la généralisation du tiers payant, prévue également par le
projet de loi, et plus demandeurs que jamais d'une reval orisation des honoraires des praticiens
libéraux. Sachant que des élections professionnelles se tiennent en octobre, la négociation ne
souvriraqu'apres. Enfin et surtout, la ministre de la Santé doit détailler en septembre les
économies prévues sur |'assurance-maladie en 2016. L 'éguation sannonce trés difficile a résoudre
pour les hdpitaux.

Examen houleux en vue sur le budget 2016

L es discussions budgétaires de I'automne sannoncent difficiles, entre I'aile gauche du PS, qui
demande une réorientation des aides aux entreprises, et |e gouvernement qui ne veut pas remettre
en cause le pacte de responsabilité. De nouveaux volets de ce pacte doivent étre votés a l'automne
(nouveauix allégements de charges et de la « C3S », un imp6t sur la production payé par les
entreprises). Le PS apose |es bases de la négociation, en adoptant lundi un document
recommandant une réorientation de ces aides vers les ménages et |'investissement public. Le
projet deloi de finances, attendu en Conseil des ministres le 30 septembre, devrait par ailleurs
poser les premiers jalons vers lamise en place du prélévement ala source. Maisil ne sagira au
mieux gque de nouvelles mesures afin d'encourager la déclaration en ligne et la mensualisation, en
attendant la publication d'un Livre blanc courant 2016. Coté fiscalité des entreprises, des
dispositions anti-optimisation sont attendues dans le cadre du projet BEPS de I'OCDE. Le

« reporting » par pays, par exemple, pourrait en faire partie. Enfin, le ministre des Finances va
satteler alaloi Sapin 2 sur latransparence dans la vie économique. Ce texte prévoit notamment la
création d'un répertoire numerique des lobbyistes et d'une Agence nationale de détection et de
prévention de la corruption.

M.B., S.D.etl.F., LesEchos
@mbellan1Suivre- @In_FeuersteinSuivre
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L' EVENEMENT

Rentrée sociale

chargée et a haut risque

pour I'exécutif

DOMITILLE ARRIVET ¥ @darrivet

ON AURAIT cru que, la loi Rebsamen et
la loi Macron passées, 1’essentiel des
sujets sociaux étaient éclusés. Il n’en
sera rien. En annoncant aux organisa-
tions patronales et syndicales la tenue
d’'une conférence sociale les 19 et
20 octobre avec un ordre du jour tres
ouvert, le ministre du Travail a réveillé
les appétits. Et les grognes. Déja FO, qui
avait claqué la porte lors de la derniere
conférence sociale en juillet 2014, a fait
part de sa désapprobation face a cette
tentative de retour aux grand-messes
de I'exécutif. « Nous y prendrons part a
condition que ce soit un rendez-vous qui
débouche sur quelque chose », confie de
son cOté au Figaro Carole Couvert, la
présidente de la CFE-CGC.

Conférence sociale

Au menu de ces deux jours, qui de-
vraient s’ouvrir avec Francois Hol-
lande, et étre cloturés par un discours
de Manuel Valls sur ’emploi, trois
thémes s’'imposent. Tout d’abord le
compte personnel d’activité, annoncé
en avril par le président de la Républi-
que et inscrit depuis dans la loi Rebsa-
men, qui veut organiser la portabilité
des droits sociaux, en transférant
ceux aujourd’hui attachés au salarié
vers des droits attachés a la personne.
Deuxieme théme de la conférence, le
dialogue social en entreprise. Sur ce
sujet, Jean-Denis Combrexelle, an-
cien directeur de la DGT (Direction
générale du travail) remettra au gou-
vernement un rapport sur les accords
collectifs d’entreprise et la maniére
dont ils doivent s’articuler avec les
accords de branches et les accords in-
terprofessionnels. Une tentative d’in-
version de la hiérarchie des normes
que le patronat voudrait voir s’instal-
ler dans le paysage social. Ce que FO
et la CGT voient d’un tres mauvais
ceil. Enfin, Francois Hollande en pro-

fitera pour aborder les perspectives
d’emplois liés a la transition énergéti-
que en prévision de Cop-21, la confé-
rence sur le climat qui se tiendra a Pa-
ris en décembre.

Partage de la valeur ajoutée

Mais avant ce rendez-vous formel, les
partenaires sociaux auront eu I’occasion
de se rencontrer. Voire de s’affronter.
Deés septembre, la CGT compte mobiliser
ses troupes. Depuis son arrivée a la téte
de la centrale de Montreuil en janvier,
Philippe Martinez répete a 'envi qu'il
faut passer aux 32 heures et augmenter
les salaires. « Dans le public les salaires
sont gelés depuis cing ans ; dans le privé
les négociations échouent. Une conférence
sur le sujet est la priorité de larentrée. En-
suite on fera un point sur le temps de tra-
vail. Avec les 35 heures, on n’a pas assez
embauché », déclare-t-il au Figaro.
Deux mobilisations sont prévues: le
23 septembre pour « les libertés syndi-
cales », puis le 8 octobre pour une jour-
née intersyndicale a laquelle seuls la FSU
et Solidaires se sont ralliés. « Je vois un
vrai mécontentement chez les salariés.
Mais du mécontentement a I’action, c’est
plus compliqué », reconnait-il. Concer-
nant les salaires, Francois Rebsamen
prévoit déja de botter en touche en pro-
posant une nouvelle « réflexion sur le
partage de la valeur ajoutée »,
confie-t-il. Trois ans apres la prime
Sarkozy concue a cet effet et supprimée
en 2015 par le gouvernement socialiste !
Ensuite, le 16 octobre, les partenaires so-
ciaux se rencontreront pour une nouvel-
le séance de négociation sur les retraites.
Quant a la réforme du contrat de tra-
vail, le Medef souhaite la remettre sur le
tapis. « Nous allons reparler du contrat
de projet et des ruptures de contrat de
travail précausées », affirme Thibault
Lanxade, son vice-président. « Moi mi-
nistre, je ne proposerai pas au président
ou au premier ministre de remettre ce su-
jet alordre du jour », répond déja Reb-
samen. Mais s’il n’est plus ministre... m
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Tourisme
Les bons plans
de nos-Régions

La France en classe touriste

Notre pays est toujours n°1 mondial au nombre de visiteurs accueillis
chaque année. Mais il souffre de plusieurs handicaps, et les Régions
ont un réle actif a jouer pour y faire face. Etat des lieux.

e tourisme francais peut
Ls'analyser de deux maniéres

totalement opposées. Coété
positif, notre beau pays de France
est toujours celui qui attire le plus
de visiteurs dans le monde : 83,7
millions l'an dernier, et il repre-
sentealuiseul 10 % du PIB mondial
dans ce secteur d’activités. Les
touristes francais ou étrangers
dépensent chaque année plus de
150 Md€ dans nos Régions, et un
Frangais sur onze vit directement
ou indirectement de cette activité.
De plus, I'Etat a dévoilé en juin
2014 un “plan tourisme” doté de
30 mesures, et a mis au service
de cette activité les ambassades
de France a l'étranger, dans un
contexte de “diplomatie économique”

cher au ministre des Affaires
étrangeres Laurent Fabius.

Enfin, dans son dernier rapport
d’avril 2015, France Stratégie
classe I'activité “transports et
tourisme” en sixiéme position
dans les activités susceptibles
de réaliser des embauches d'ici a
2022 : plus de 540.000, dont 457.000
liés a des fins de carriére et 83.000
créations nettes d'emplois.

Co6té négatif, cette manne touris-
tique est trés inégalement répartie
a travers nos territoires : trois
Régions, I'lle-de-France, Provence-
Alpes-Cdte d'Azur et Rhone-Alpes
concentrent a elles seules la moitié
du chiffre d’affaires réaligé.

En termes de fréquentation, notre
pays est désormais talonné par de

sérieux concurrents comme 1'Es-
pagne, I'ltalie ou les Etats-Unis. En
deux ans, la France a accusé une
perte de 9,5 millions de nuitées
dans le secteur hotelier. Une hétel-
lerie indépendante qui souffre
énormément, dont les marges
se sont effondrées au cours des
derniéres années, passant de 15 a
5 %. Et qui aurait besoin d'un vaste
plan de modernisation et de remise
aux normes. Les grands magasins
londeniens ouverts le dimanche
raflent la mise des touristes asia-
tigues notamment, tandis que
Paris continue & ressembler 2
une morne plaine dominicale. Et
les fameuses trente mesures du
gouvernement tardent a donner
leur pleine mesure.

Page 89

@ Tous droits de reproduction réservés



REGIONS

MAGAZINE

PAYS : France
PAGE(S) : 4-6;8
SURFACE: 0%

PERIODICITE : Trimestriel

» 1juin 2015 - N°21 - Suppl.

Tourisme
Les bons plans
los:Régions

Autres régions

67,1

milliards d’euros

Rhone-Alpes

17,3

milliards d’euros

PACA
18,1

milliards d’euros

“La marque
Languedoc-
Roussillon ne
pese que peu
de poids face
aux marques
Costa Brava
ou Catalogne.”

Lors d'un colloque organisé dans
le cadre des Matins de I'Economie’,
Sébastien Bazin, PDG du geant
francais de 1'hétellerie Accor, a
balancé un sacré pavé dans la
mare : “les collectivités locales conti-
nuent de consacrer des budgets liés
au tourisme, sans aucun impact, sans
aucune coordination, et dont les voya-
geurs internationaux n'ont rien a faire !
Est-il vraiment nécessaire de dépenser
900.000 euros par an pour valoriser le
tourisme de I'Essonne ? Ne ferait-on
pas mieux de mettre tout cet argent

inutile dans un vaste plan de remise
a niveau de notre hdtellerie indépen
dante ?” De quoi faire frémir, sinon
hurler, les Offices de tourisme,
les comités départementaux et
bien str les comités régionaux de
tourisme dont Régions Magazine
détaille I'action dans les pages qui
suivent.

d’'affaires r
le sectet

entre

fle-de-France

38,8

milliards d’euros

Mais le propos volontairement
provocateur vaut tout de méme
d'étre entendu. Tout d’abord quand
il s'agit de valoriser la "marque
France”. “Tapez Visitez la Grande-
Bretagne sur Google et vous tombez sur
un portail unique intitulé Visitbritain,
fruit de la fusion de tous les budgets
publics anglais consacrés au tourisme,

Forte concentration de “tétes pensantes” du tourisme aux Matins de I'Economie, De gauche &
droite, Sébastien Bazin (Accor), Philippe Oddo (Oddo), Bruna Basini (JDD), Christophe Peymirat
(Egencia), Anne Pruvot (Accenture), Jean-Frangois Rial (Voyageurs du monde), Nicolas Ferrary

(Airbnb), Valérie Hoffenberg (V. Conférences) et Frangois Bacchetta (Easyjet).
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p explique Jean-Frangois Rial, le
patron de 1'Agence Voyageurs du
Monde. Tapez Visitfrance... et vous
tombez sur un site de voyagiste privé.
Contrairement a Paris, la France n’est
pas une marque touristique connue et
reconnue sur le plan mondial”.

Christian Delom, directeur stra-
tégle d'Atout France, l'agence
d'Etat en charge de promouvoir le
tourisme francgais dans le monde,
admet d'ailleurs un probleme
d'identification : “vues de Chine, les
Alpes sont en Suisse, pas en France.
Alors que ce sont bien nos stations
de ski qui attirent le plus de touristes.
Le Languedoc-Roussillon ne pése que
peu de poids face aux marques Costa

L'éd

Le trafic aérien francais s'est élevé

a 172 millions de passagers en 2013,
contre plus de 200 millions pour le trio
de téte représenté par le Royaume Uni,

I'Allemagne et I'Espagne (source : rapport

sur la compétitivité du transport aérien
présenté par Bruno Le Roux a I"Assemblée
Nationale en novembre dernier).

Un retard surprenant quand on
compare le nombre de touristes

de passage dans ces quatre pays,
largement a I'avantage de notre pays.
Pour Frangois Bacchetta, directeur
général d'Easyjet France, ce retard est
cependant logique : “la France est sous-

desservie, notamment pour des raisons liées

@ I'Etat. Si le premier poste de colit pour un

vol court-courrier a destination de la France

reste le carburant, le deuxiéme, s'agissant
de la France, concerne le sol, c'est-a-dire
les taxes, les redevances aéroportuaires et
I'assistance au sol. En particulier a Paris,
ot les redevances augmentent plus vite
que U'inflation”. Résultat : les billets
d’avion vers la France sont
automatiquement plus chers.

On a déja parlé de I'absence de liaison
directe de qualité entre Roissy

et la capitale. Mais il y a pire : cette

sur-taxation est de surcroit inéquitable,
car elle frappe encore plus les aéroports

dits “de province”, I'Etat ayant choisi
de privilégier le développement des
aeroports parisiens au détriment de

Brava ou Catalogne, de l'autre cété
de la frontiére. C’est pourquoi nous
voulons développer une véritable stra-
tégie de marques”.

De surcroit, notre pays se fabrique
parfois ses propres handicaps.
Ainsi l'absence de liaison ferro-
viaire directe et de qualité entre
'aéroport Roissy-Charles-de-
Gaulle et Paris continue-t-elle d'ef-
farer les touristes étrangers (lire en
encadré). “Les touristes chinois qui
viennent de passer quelques jours en
Angleterre dont un week-end a Londres
se précipitent chez nous le dimanche
suivant, quand ils arrivent a Paris”,
raconte Philippe Houzé, président
du directoire du groupe Galeries

grands équipements susceptibles de
bénéficier d'un large développement
a l'international, tels Lyon-St-Exupéry
ou Nice-Cote-d'Azur. C'est ainsi
qu'une liaison directe entre Nice

et Doha, bénéficiant d'un bon taux
de remplissage et d'une rentabilité
convenable, a été récemment
supprimée et rapatriée sur Paris

en raison de 'excés de taxes. Ce

qui a conduit Dominique Thillaud,
président du directoire d’Aéroports
de la Cote d'Azur, a évoquer
récemment “Paris et le désert frangais”
en déplorant la concentration de

Lafayette. “Ils ne comprennent pas
pourquoi 1ls se trouvent devant urne
porte close, dans une ville dont la
dimension fondamentale du shopping
est totalement absente le dernier jour
de la semaine...”

Stratégie de marque pas assez
structurée, présence digitale
encore balbutiante, capacité hote-
liere insuffisante surtout dans le
secteur indépendant, faiblesse de
la formation aussi. L'hétellerie ne
compte ainsi que 20.000 apprentis,
contre 120.000 dans l'artisanat. Et
I'accueil des touristes étrangers
passe aussi par l'apprentissage
des langues... qui n'est pas le point
fort de notre pays.

Lire la suite en p. 8

fiant exemple du transport aérien

la desserte frangaise sur la capitale.
Dans ces conditions, on peut se
demander si la privatisation des
aéroports de Lyon et Nice, prévue
par la loi Macron, sera vraiment

de nature a rééquilibrer le trafic
aérien de notre pays au bénéfice
des Régions francgaises...

Pour les touristes étrangers, I'arrivée via Roissy s'apparente vite & un véritable cauchemar
dés qu'il s’agit d’emprunter le RER B. Et la liaison ferroviaire rapide n’est prévue que pour

2023... dans le meilleur des cas.
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Bien siir, I'hotellerie indépendante recéle quelques beaux fleurons,
) comme les hotels “Nattitude” en région Auvergne (ici I'hétel du Clos des Cimes
“béni a Saint-Bonnet-le-Froid). Mais globalement, ce secteur est en crise,

» Un pays qui reste cependant
o e faute de marges et de capacité de modernisation.

des dieux

2C une activite ell

@AuUssi

bénie des dieux, en croissance de 5 %

par an depuis des années : qui peut en

dire autant ?”, lance tout de méme
Sébastien Bazin pour terminer sui

une note positive. Certes. Encore Alsace' Pays de Ia Loire'

faut-il s'en donner les moyens, et

que chacun joue son rdle, 1a ou il Normandie Ont Ie vent

est. Les exemples que nous avons
choisis de présenter dans les pages en poupe
suivantes montrent a quel point
l'action de Régions créatives et
innovantes est capitale dans ce

secteur d'activités. m

Selon les données fournies par 'OMT (Organisation mondiale

du tourisme), les trois Régions qui ont vu leur consommation
touristique augmenter le plus au cours des dix derniéres années,
en valeur absolue, sont la Corse, I'lle-de-France et PACA. Mais en
proportion, les plus fortes progressions (de 'ordre de 17 % sur les
six derniéres années) ont été enregistrées par 1'Alsace, les Pays de
la Loire, le Languedoc-Roussillon et la Normandie.

En revanche, les progressions les plus faibles sont constatées en
Bretagne, Lorraine et Champagne-Ardenne.

Philippe Martin

arganise e

Tourisme, des enjeux et des idées
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