mercredi 19 aodt 2015



Sommaire

France Stratégie

Male-étre chez les hommes

L' Express — 19/08/2015

Président cherche issue de secours

L' Express — 19/08/2015

Droit du travail : touche pas a mon code !

Le Monde — 19/08/2015

Numeérigue, destruction d’emplois et avenir du travail
Lemonde.Fr — 18/08/2015

Le cadre fiscal actuel ne s’ applique pas a |’ économie numérique
News—Banques.Com — 18/08/2015

Et le tourisme médical ?

Le Bien Public — 19/08/2015

Monde économique partagé

Midi Libre Nimes Et Camargue — 19/08/2015

14

16

18

21

22



France Stratégie



PAYS : France

PAGE(S) : 50,51,52,53,54
SURFACE : 492 %
PERIODICITE : Hebdomadaire

» 19 aolt 2015 - N°3346

RUBRIQUE : Enquéte: sexes
DIFFUSION : 420410
JOURNALISTE : Natacha Czerwinski

Enquéte/Sexes

Male-étre
chez les hommes

lls n'ont plus le mode d’emploi ! Interrogés sur ce qu'ils pensent
(vraiment) des femmes, les représentants du genre masculin avouent
leur confusion devant les attentes, parfois contradictoires,

de leurs compagnes ou consceurs. De la fuite au repli, du sexisme

aun progressisme affiché, ils se cherchent... et s'adaptent.

Par Natacha Czerwinski, avec Anne Vidalie

e public, éclectique — groupes de copines,
couples de quinquas, jeunes amoureux branchés—trépigne.
Dans quelques minutes, sur cette scéne parisienne, trois
« Desperate Housemen » (1) vont vous révéler, oui, mes-
dames et messieurs, « la vie des garcons... Enfin celle que
les filles ne connaissent pas » promet le flyer. Il y a I'ingénu
de la bande, dépassé par le bavardage incessant de sa moiti€ ;
le demi-macho rigolo, qui déplore qu'une fois en couple les
hommes se « carpettisent » ;et le cynique un brin misogyne
qui, apres dix ans de mariage, est arrivé a ce constat sans
appel: «Tout le monde a peur des femmes. Si elles s’allient
pour s’attaquer a nous,on va tres vite disparaitre de la surface
de la Terre. » Diantre ! Les hommes rient, les filles aussi
— mais un peu jaune. Au passage, les acteurs prennent un
malin plaisir a souligner qu’a certaines piques sentimen-
talo-cash «il n'y a que les mecs qui applaudissent »...

Cesoir-1a,les dames en ont pris pour leur grade, et ce n’est
pas un hasard. Car derriére les blagues potaches se dessine
lacruelle réalité :devant la complexité croissante des relations
hommes-femmes, la gent masculine est de plus en plus
perdue. Pris en tenaille entre modeles traditionnels et émer-
gence d'un nouvel ordre socié¢tal marqué par I’émancipation
féminine,’'Homo modernicus hésite entre réflexes stéréo-
typés et postures proparité, poids des normes et discours
empathiques envers des créatures elles-mémes pleines de
contradictions. Il n'en finit plus d’osciller entre repli sur une
virilité rassurante et tentatives d’adaptation bienveillante.
Quand il ne choisit pas, tout simplement, de faire profil bas
devant la « suprématie » éprouvée des valeurs féministes,
hissées haut par des mouvements militants du méme nom.

« Souvent, les hommes trouvent les récriminations des
femmes sur leur “oppression” un peu exagérées, assure le
sociologue et conférencier Stéphane Edouard (L'Homme
idéal, Flammarion). Mais ils s’exposent a des réactions
extrémement agressives s'ils le disent ! Il est plus simple, a
tous points de vue,d’étre “fémino-compatible™... »

Durant des millénaires, le « rapport de forces »
entre les deux sexes n'a pas bougé d'un iota

Les hommes sont-ils « kaputt »,comme 'annoncaiten 2013
la journaliste américaine Hanna Rosin (2) ? Alors que,
durant des millénaires,le « rapport de forces » entre les deux
sexes 'a pas bougé d’un iota, bien du chemin a été parcouru
en France depuis I'obtention du droit de s’inscrire a 'uni-
versité sans autorisation paternelle maritale, en 1938, 4 la
loi du 4 aofit 2014 pour I'égalité réelle entre les femmes et
les hommes. Aujourd’hui, toutes filieres confondues, les
filles sont majoritaires parmi les étudiants de niveau licence
ou master, et méme les écoles d’ingénieur(e)s — tradition-
nellement trés masculines —basculent chaque année un peu
plus. Dans le monde de I'entreprise, les conseils d’adminis-
tration des sociétés du CAC 40 comptent 32 % de femmes
en 2014 — un chiffre qui ne cesse de grimper année aprés
année — tandis qu’'en vingt ans (1991-2011), le nombre de
meres au foyer a diminué d’un tiers parmi les 20-59 ans.
Chez les cadres, on frole la parité en 2015 (pour 375 % de
femmes il y a vingt ans). Et ce n'est qu'un début! Selon
France Stratégie, un organisme d’expertise et de prospective
rattaché a Matignon, elles devraient « a I'horizon de 2022,
continuer a|[...] accroitre leur présence dans les secteurs eee
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RN T TR i R T LS
LABYRINTHE La panne du dialogue social met en difficulté §

la methode de Frant;nls Hnllande Ici, a Gevrey-Chambertin, le 23]u1llet ¥
TH?. ‘} ; 3
4 \-

P.WOJAZER/REUTERS

4 s A ceux qui s'inquiétent de la faiblesse
reSI en c erc e des réformes menées par Francois
Hollande.I'un de ses conseillers répond:

4 « Relisez la feuille de route du pacte
I ss ue e seco u rs de responsabilité, détaillée par le prési-
dentle 14 janvier 2014. Elle est exécutée

" . s - ; . de manigre méthodique. Tout a été fait
Une croissance toujours timide oblige plus que jamais  ou est en train de I'étre. » Baisse des

Francois Hollande a se camper en réformateur, C_har]gj%s e:_des iclhnnphﬁ_tstdis entfgpritses,
pour montrer que son quinquennat n'est pas fini. de Ta dépense publique : ce jour-1a.
Mais que faire et sur qui s'appuyer ? Frangois Hollande assume solennelle-
La majorité est rétive et les partenaires sociaux MRt B At ERsoELCENTBCRATS,
3 . « L’enjeu n'est pas simplement que la

sont incapables de s'entendre. France retrouve [la] croissance, dit-il
alors. C’est que cette croissance soit la

Par Corinne Lhaik plus vigoureuse possible. » Pour eee
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Droit du travail : touche pas a mon code!

) est un tout petit livre
paru en juin qui dé-
clenche une forte se-

cousse. Les spécialistes du droit
du travail, avocats, magistrats ou
universitaires, ne digérent pas Le
Travail et la loi (Fayard, 80 pages,
8 euros), l'ouvrage que I'ex-garde
des sceaux Robert Badinter et le

’ est un tout petit li-
vre, 80 pages a
peine, qui a déclen-
ché une forte se-
cousse dans le cercle restreint des
spécialistes en droit du travail.
Qu'ils soient avocats, magistrats
ou universitaires, beaucoup ont
été surpris de constater que I'un
des deux coauteurs développe un
discours proche - selon eux — des
idées patronales. Celui qui provo-
que ce trouble s’appelle Antoine
Lyon-Caen. C'est une sommité :
professeur de droit durant un peu
plus de trente ans a I'université de
Nanterre, directeur des études a
I'Ecole des hautes études en scien-
ces sociales (EHESS), directeur de
La Revue de droit du travail..

Issu d'une famille qui a produit
de grands juristes, il travaille
aujourd’hui comme consultant
dans un cabinet d’avocats re-
nommeé, la SCP Lyon-Caen & Thi-
riez. Il lui arrive aussi de s'impli-
quer aux cotés des travailleurs.
Par exemple en siégeant dans le
comité scientifique de I'Observa-
toire de la discrimination et de la
répression syndicales, une struc-
ture créée par plusieurs organisa-
tions de salariés. C'est un homme
de gauche, qui s'engage avec « dis-
crétion et distinction », selon la
formule de Me¢ Emmanuelle
Boussard-Verrecchia, une des fi-
gures du Syndicat des avocats de
France (SAF).

Mais I'image dAntoine Lyon-

SOCIAL

DROIT DU TRAVAIL:
TOUCHE PAS
A MON CODE!

PAR BERTRAND BISSUEL

professeur de droit Antoine
Lyon-Caen consacrent a ce sujet
éminemment polémique. Le
droit du travail est « percu comme
une forét obscure », estiment les
deux sommités, qui demandent
davantage de «clarté » afin de
«faciliter 'embauche ». Une thése
que salue Pierre Gattaz, le nu-
méro un du Medef, et qui provo-

Caen s’est abimée avec la paru-
tion, ala mi-juin, de l'ouvrage, co-
signé avec Robert Badinter, Le
Travail et la loi (Fayard, 80 p.,
8 euros). Dans cet opuscule, les
deux hommes écrivent que le
droit du travail est « percu comme
une forét trop obscure », en parti-
culier pour « le patron d’une petite
entreprise » et que cette com-
plexité « joue contre le recrute-
ment de salariés complémentaires
dans les [PME] ». Ils proposent de
mettre en lumiére une cinquan-
taine de « principes qui structu-
rent le droit du travail » afin de ré-
tablir « laclarté (...) et faciliter ainsi
lembauche ».

Un soutien embarrassant

Le propos n’est pas nouveau. Ce
qui l'est, c’est qu’il soit porté par
Antoine Lyon-Caen qui avait laré-
putation d’étre aux antipodes de
theses semblables. « Il avait été
l'un de mes contradicteurs quand
javais publié au début des années
1990, dans Libération, une tribune
intitulée : “Pour un code du travail
en 100 articles” », se souvient
Claude-Emmanuel Triomphe, dé-
légué général de I'association As-
trées et ex-inspecteur du travail.
De méme, Antoine Lyon-Caen
avait exprimé des désaccords avec
le rapport (diffusé en 2010) de
I'économiste Gilbert Cette et de
I'avocat Jacques Barthélémy, qui
préne une refondation du droit
social en donnant plus de place
aux accords de branche.

que I'ire d’un cercle d'initiés, sou-
vent thuriféraires décus, voire
anciens éléves de M. Lyon-Caen.
Ceux-la dénoncent «un faux pro-
bléme », mais surtout «un dis-
cours contraire a ce que lon
pense» et a ce que leur maitre
leur avait enseigné. @

L'étonnement est d’autant plus
vif que beaucoup, parmi ceux qui
connaissent bien Antoine Lyon-
Caen, disentne pas avoir été infor-
més de la préparation du livre, dé-
couvrant son existence grace aux
bonnes feuilles publiées dans Le
Monde (daté du 16 juin). S’y ajoute
une forme de malaise, car les
auteurs du Travail et la loi ont recu
un soutien embarrassant pour
deux hommes de gauche : celui
du président du Medef, Pierre
Gattaz, qui a salué leur « initia-
tive », estimant qu’elle répondait
aun « principe de réalisme ».

Dernier élément intriguant : la
date de sortie de I'ouvrage — mi-
juin, donc. Soit quelques semai-
nes apres l'installation, a I'initia-
tive de Matignon, de la commis-
sion présidée par le conseiller
d’Etat Jean-Denis Combrexelle. Le
but de cette instance de réflexion,
au sein de laquelle siége Antoine
Lyon-Caen, est d’« élargir la place
de l'accord collectif dans notre
droit du travail et la construction
des normes sociales ».

Faut-il y voir une volonté de
changer les régles dans le sens
souhaité parle patronat ? L’affaire
dégénére en quasi-querelle de fa-
mille, en particulier a I'université
Paris-Ouest de Nanterre-La Dé-
fense, ol1 Antoine Lyon-Caen aen-
seigné. Plusieurs de ses anciens
pairs ont manifesté leur « profond
désaccord », a 'image de Pascal
Lokiec, professeur dans cet éta-
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blissement : « Ce n'est pas en fai-
sant maigrir le code du travail
quon le rendra plus intelligible. Si
les régles ne sont pas dans le code,

elles se situeront ailleurs, dans la
jurisprudence ou dans les accords
collectifs. Tout lenjeu consiste
donc a faire un effort sur l'accessi-
bilité du droit, par exemple en
créant des dispositifs d'informa-
tion pour les patrons de PME. »
Professeur de droit du travail a
I'université Paris-Ouest, Emma-
nuel Dockes se montre encore
plus sévére : « Le livre reprend des
théses qui nont méme pas éteé sou-
tenues par le patronat tant elles
sont rudes. Jamais le Medef na
voulu réduire le droit applicable
aux PME a cinquante principes. Un
exemple de cette simplification sy-
nonyme déradication : aucune ré-
Jérence nest faite aux 35 heures. Cel-
les-ci sont remplacées par la libre
fixation d'une “durée normale” du
travail par convention collective. »
Parmi les nombreux avocats
« travaillistes » qu’il a cotoyés,
Antoine Lyon-Caen n’est plus re-
gardé delaméme maniére. « Avec
ce livre, il porte un discours con-

traire a ce que l'on pense. Pour
nous, la complexité du droit du tra-
vail est un faux probléme et na pas
d’incidence sur lemploi », expli-
que Maude Beckers, ex-prési-
dente de la commission sociale
du SAF.

Les réactions ne sont pas univo-
ques. Parmi les spécialistes en
droit du travail, il y en a aussi qui
considérent quAntoine Lyon-
Caen cherche plus a provoquerun
questionnement qu’a proposer
des solutions toutes faites.

« Je ne crois pas un seul instant
que son intention ait été d'affaiblir
la position des salariés et de déreé-
glementer, lance M®* Emmanuelle
Boussard-Verrecchia. Son fil
rouge, cest le manque de lisibilité
et d'intelligibilité du code du tra-
vail, auquel il faut remédier par
I'énonciation de principes fonda-
mentaux, intangibles. Le rble des
grands intellectuels, et Antoine
Lyon-Caen en est un, est de voir a

long terme. Il nous a appris, nous
qui avons les mains dans le cam-
bouis, a voir plus loin. »
Ex-professeur a l'université
Jean-Monnet de Saint-Etienne,

Antoine Jeammaud se dit « sur-
pris par le remue-ménage que pro-
voque celivre ». « Ily a un gros pro-
ces d'intention dans cette affaire,
cela me navre un peu, conclut-il.
Cest tabou chez les juristes de dis-
cuter de la forme et du contenu du
droit du travail. »

Tabou ? Pas tant que ¢a. L'Asso-
ciation francaise de droit du tra-
vailmeten place un groupe deré-
flexion surla place aréserver aux
diverses sources des normes so-
ciales (lois, conventions collecti-
ves, décisions judiciaires...). Em-
manuel Dockeés, de son cdté, a
I'intention de publier un livre
collectif, fin 2015 ou début 2016,
pour « montrer qu'il peut y avoir
un droit du travail simple et pro-
tecteur ».

Comme le fait remarquer
Me¢Emmanuelle Boussard-Ver-
recchia, Le Travail et la loi permet
finalement « aux juristes de re-
prendre Uinitiative dans un débat
ol1 les économistes avaient lascen-
dant depuis quelque temps ». @

BERTRAND BISSUEL
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Numérique, destruction d’emplois et avenir
du travail

D’ici 2025, 3 millions d’ emplois touchant tout autant les classes moyennes, les emplois

d’ encadrement et les professions libérales que les métiers manuels pourraient avoir disparu en
France, selon une étude de Roland Berger commandée par |e Journal du Dimanche (JDD). Une
transformation immense, qui annonce une nouvelle explosion d’insolvabilité généralisée, bien
pire que celle de 2008, s inquiéte Bernard Stiegler dans son nouveau livre La société automatique
- I’ Avenir du travail.

Plus alarmant encore ; le sujet serait mal connu en France. Ainsi |e rapport « Quelle France dans
10 ans ? » remis par Jean Pisani-Ferry durant |’ éé 2014 au président de la République francaise
« ne dit pas un mot de ces perspectives littéralement bouleversantes - qui bouleversent toute la
macro-économie avenir », selon Bernard Stiegler, qui critique ces « deux cent pages d’ eau tiede
qui ne disent pas un mot des hypothéses de réduction drastique de I’ emploi ».

Un recommencement possible

Pourquoi dissimuler des études pointant |a disparition des emplois ? Le philosophe avance une
réponse perturbante : Pisani-Ferry aurait « intériorisé un état de fait calamiteux dont il entretient
la mécompréhension a travers une analyse profondément erronée, empéchant la France de prendre
lamesure d’ une situation exceptionnellement périlleuse ». D’ici a 2025, un tiers des emplois
pourraient étre occupés par des machines, des robots ou des logiciels dotés d'intelligence
artificielle et capables d’ apprendre par eux-mémes.

Comment faire face alafin du travail salarié ? Comment tirer le meilleur parti de cetteimmense
transformation ? Y -a-t-il un autre avenir, un recommencement possible dans le processus
d’ automatisation intégrale et généralisée auquel aboutit la réticulation numérique planétaire ?

Page 16 . . . .
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Autant de questions que souléve Bernard Stiegler dans son nouvel ouvrage, dont le but est
d'anticiper, qualifier, alerter, mais aussi proposer, en envisageant « une fagon tout afait
alternative de redistribuer larichesse engendrée par le numérique ».

Des automatismes au servicedelaraison

Il s'agit, pour lui, de sortir de |’ ére de I’ Anthropocene, I’ ére du capitalisme industriel au sein
duquel le calcul prévaut sur tout autre critére de décision et ou, devenant algorithmique et
machinique, il se concrétise et se matérialise comme automatisme logique. Depuis 1993, un
nouveau systeme technique planétaire se serait mis en place, basé sur larétention tertiaire du
numérique, et dont I’ économie du data est |e destin avenir. Un destin en réalité inexistant,
puisgu’il ne peut mener qu’ au nihilisme. L’ infrastructure actuelle « évolue a grands pas vers une
société d’ hypercontréle fondée sur les équi pements mobiles, tels que le smartphone, les
équipements domestiques, telle la télévision connectée, les habitats, telles la smarhouse et 1a
smartcity, et les équipements de transport, telle I’ automobile connectée » et souléve des questions
en termes d’ espionnage automatique des individus et destruction de notre économie.

Dans De la misére symbolique, Bernard Stiegler cernait les enjeux du stade numérique de la
grammarisation, et en pensant ce qu’ alors on n’ appelait pas encore les réseaux sociaux, spéculait
sur latoxicité potentielle de I’ automisation élargie alaquelle devait conduire ce stade ol lecteurs
et scripteurs connectés par |’ écriture réticulaire produiraient des traces numériques qui
conduiraient aleur désintégration sociale et psychique.

Une colere mal orientée

« C'est ce qui s’ est produit depuis », avec la gouvernementalité algorithmique, affirmele
philosophe. Mais alors que la plupart des créateurs de I’ Internet déplorent la fagcon dont leur
créature est tombée aussi bas, leur colére est mal orientée. Lafaute n' est pas a cette entité
amorphe mais a « |’ absence d’ une politique de gauche en maniére de technologie ».

C'est une telle politique que I’ auteur souhaite établir, a travers deux volumes consacrés al’ avenir
du travail et du savoir qui proposent de sortir du capitalisme industriel pour entrer dans une
nouvelle époque, celle du « Néguanthropocene ».

Quand les automatismes al gorithmiques prennent de vitesse la possibilité de délibération de la
société, il n'y apour le philosophe qu’ une solution : mettre les automatismes au service de la
raison.

La société automatique - 1. L' avenir du travail, Bernard Stiegler (Fayard, 436 pages, 25 euros.)
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L e cadrefiscal actuel ne s applique pasa
|’ économie numérique

L’ économie numérique présente quatre spécificités — la non-localisation des activités, le réle
central des plateformes, I"importance des effets de réseau et I’ exploitation des données— qui la
distinguent de I’ économie traditionnelle, en particulier par la modification des chaines de création
devaleur qu’ ellesinduisent.

Ces spécificités sont al’ origine des difficultés a appliquer le cadre fiscal actuel. Déeslors, la
nécessaire adaptation de ce cadre demande une analyse économique de celles-ci e, atraverselles,
du fonctionnement des entreprises du numérique. L’ éude Lafiscalité du numérique : quels
enseignements tirer des modeles théoriques ?, réalisée par des économistes pour le compte de
France Stratégie, répond a cette demande.

Il en ressort qu' a court terme, de nouveaux outils fiscaux spécifiques pourraient étre envisagés, au
niveau européen ou d'un noyau de pays, dans I’ attente d’ une refonte du cadre fiscal international.
Unetelle fiscalité, qui reposerait sur une taxe ad valorem des revenus publicitaires ou de la
collecte de données personnelles, plus facilement rattachables a un territoire, ne serait cependant
pas sansincidence. Il conviendrait de veiller alimiter les effets distorsifs qu’ elle pourrait
engendrer : collecte plus intensive de données, instauration de services payants, exclusion d' une
partie des utilisateurs, frein al’innovation. De ce fait, un taux de taxation assez faible et lamise
en place d'un seuil, en dega duquel I’ entreprise ne serait pas taxée, semblent opportuns.

L’ économie numérique présente quatre spécificités — la non-localisation des activités, le role
central des plateformes, I'importance des effets de réseau et I’ exploitation des données — qui la
distinguent de I’ économie traditionnelle. Ces spécificités modifient les chaines de création de
valeur, ce qui diminue I’ efficacité de la fiscalité traditionnelle et pose la question d’ une fiscalité
spécifique. Par ailleurs, les entreprises du numérique pratiquent, comme beaucoup de
multinationales, une optimisation fiscale agressive. Dés lors, I adaptation du cadre fiscal actuel

est nécessaire. La France a été particulierement active dans les débats atravers e rapport de
Pierre Collin et Nicolas Colin — remis en janvier 2013 au ministre de I’ Economie et des Finances
et au ministre du redressement productifl —, le rapport du Conseil national du numérique paru en
septembre 2013, ou encore atravers les nombreuses propositions de fiscalité nouvelle. Ces
propositions n’ont pu étre appliquées, du fait de la complexité du sujet mais aussi par mangque

d’ études sur leur incidence. Ainsi, trop peu de travaux académiques existent sur la conception

d’ une politique fiscale adaptée aux caractéristiques de I’ économie numérique. France Stratégie a
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donc cherché & susciter la réflexion du monde académique, comme le préconisait notamment le
rapport du Conseil national du numérique, en confiant a des chercheurslaréalisation d’ une étude
sur le sujet2 . Aprés avoir exposé pourquoi lafiscalité doit étre adaptée al’ ére du numérique, la
présente note rappelle les diffé- rents travaux en cours pour remeédier aux faiblesses du systéme
fiscal, puis reprend les principaux résultats de I’ étude sur les modéles d affaires des entreprises du
numérique et dégage lesimplications qui peuvent en étre tirées pour adapter les réglesfiscales a

I’ économie du numérique.

LA NECESSITE D’ ADAPTER LA FISCALITE aL’éRE DU NUMERIQUE
Quiatre spécificités de I’ économie numérique

L es entreprises du numérique présentent des caractéristiques qui distinguent leurs modéles
économiques de ceux des entreprises « classiques » et sont al’ origine des difficultés a appliquer
les réglementations existantes, notamment en matiére de fiscalité.

La non-localisation des activités

L es entreprises du numérique proposent des services a distance par I'intermédiaire d’ internet,
utilisant largement la propriété intellectuelle (algorithmes, etc.). Leur localisation est des lors
complexe. I est facile pour une entreprise numérique de déclarer ses activités dans les pays ou la
réglementation est la plus avantageuse, en particulier pour ce qui concerne lafiscalité mais aussi
la gestion des données.

Lerdle de plateforme

L es entreprises du numérique jouent souvent un role de plateforme sur un marcheé « biface », avec
d’un c6té desinternautes et de I’ autre des entreprises. Une part de leur valeur vient de leur
capacité a mettre en relation ces deux « faces », qui ne se rencontreraient pas aussi facilement
sans le numérique. Des entreprises telles que Google ou Facebook collectent des données auprées
de leurs utilisateurs pour fournir aux annonceurs des espaces publicitaires ciblés. Elles tirent leurs
revenus de ce ciblage. Pour améliorer ce service, elles cherchent a attirer un maximum

d' utilisateurs sur leur plateforme, notamment en proposant un acces gratuit.

Les effets de réseau

L e succes des entreprises du numérique vient de leur capacité a attirer une masse critique

d’ utilisateurs, créant ainsi un effet de réseau selon lequel plus le nombre d’ utilisateurs est grand
plus|’intérét des utilisateurs pour le réseau s accroit. Une fois cette masse critique atteinte, la
popularité du réseau augmente selon un effet « boule de neige ». L’ aspect biface des entreprises
du numérique gjoute a cet effet de réseau simple un effet de réseau croisé, selon lequel plusle
nombre d’ utilisateurs de laface A s accroit, plus|’intérét des utilisateurs de laface B pour le
réseau augmente, et vice versa. Aing, les réseaux sociaux rassemblent un grand nombre

d’ utilisateurs en proposant un lieu de centralisation des interactions sociales (photos, messages,
etc.). Face a ces communautés d’ utilisateurs, les annonceurs profitent de ces plateformes pour
accroitre leur visibilité et cibler leurs publicités.

L’ exploitation des données

Gréce aux capacités de traitement de I'information, |es technol ogies numériques permettent

d’ exploiter des données toujours plus nombreuses, et donc d' en tirer de lavaleur. Les entreprises
du numérique cherchent & collecter des données personnelles aupres de leurs utilisateurs afin de
connaitre leurs préférences. Elles | es utilisent pour mettre en place des services personnalisés,
souvent gratuits. Ces données sont monétisées, par exemple par le biais de publicités cibl ées.

Ces spécificités posent de nouvelles difficultés alafiscalité

Optimisation fiscale

Les géants du numérique profitent, comme toutes |es entreprises multinationales, des failles des
systemes fiscaux nationauix et des accords bilatéraux pour pratiquer une optimisation fiscale
réduisant drastiquement leur taux d'imposition. Du fait du caractére immatériel d’une large part
deleurs activités et de la difficulté qu’ ont les services fiscaux a définir le territoire concerné par
les opérations de production, ils parviennent a exploiter ces failles de fagon plus importante que
lesindustries “classiques’, en particulier sur les opérations réalisées hors des Etats-Unis.
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Une telle optimisation concerne la taxation des profits mais également la taxation des
transactions. Les transactions numériques, parce qu’ elles sont difficiles alocaliser, posent le
probléme du taux de TV A applicable. Alorsquela TVA s applique en général dans|’Union
européenne selon le principe de destination (application du taux du pays de I’ acheteur), les
prestations de service électroniques aux consommateurs bénéficiaient d’ un régime d’ exception
(application du taux du pays du vendeur) avant le ler janvier 2015. C'est ainsi que nombre

d’ entreprises du numérique ont localisé leurs ventes au Luxembourg pour bénéficier d’' un taux de
TVA plusfaible (taux normal de 15 % al’ époque, contre 20 % en France).

Erosion des recettes fiscales

L es model es économi ques des entreprises du numérique sont radicalement différents des modéles
classiques et bouleversent les chaines de valeur. L’ expansion des activités des entreprises
numeériques et la désintermédiation qu’ elles opérent dans un nombre croissant de secteurs, en
captant la valeur gjoutée créée a différentes étapes de la chaine de production (par exemple, la
commission prélevée par Booking dans |e secteur hotelier peut atteindre 30 % du prix de la
réservation), posent le probléme de I’ érosion des bases fiscales. Non seulement les Etats ne
percoivent que peu de revenus fiscaux de ces entreprises, mais en plus celles-ci absorbent chague
jour davantage de valeur ajoutée, privant également |es Etats de ces revenus.

Concurrence faussee

Ces pratiques et contournements ont permis aux entreprises numériques de s'imposer face aux
entreprises nationales, gréce a un avantage comparatif indéniable.

Du fait des marges financiéres ainsi dégagées, |es entreprises peuvent conforter leur position
dominante — notamment par le rachat d’ entreprises innovantes qui pourraient

al’avenir les concurrencer (par exemple le rachat de WhatsApp par Facebook pour 19 milliards
de dollars) — ou étendre leurs activités vers de nouveaux marchés (par exemple les
investissements de Google et Apple dans I’ automobile). On peut dés lors s'interroger sur le
meilleur moyen de favoriser la concurrence et I'innovation along terme.

Julia Charrié et Lionel Janin, Département Dével oppement durable, France Stratégie.
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Et le tourisme médical ?

Le vendredi 31 juillet, Marisol
Touraine et Laurent Fabius,
respectivement ministre de laSanté
et des Affaires étrangeres, ont
annoncé des mesures visant a
développer un autre tourisme encore
plus spécifique : le tourisme
medical. Cedernier a pour but
d'inciter des patients fortunés a venir
se faire soigner en France. Les
mesures gouvernementales doivent
étre mises en ouvre « d'ici lafin de
['année » et comporteront, selon les
deux ministres, « des allégements
administratifs pour I'accueil de
médecins et de patients érangers ».
La « vigihilité internationale » de
I'offre de soins francaise sera
également renforcéeviala
publication d'une brochure et d'un
portail Internet. Une étude publiée

297AD8785C20200150590DE3710455BE26731715715551207ED7D9A

en mars dernier par France Stratégie
explique quant a elle que le nombre
de patients soignés a l'étranger a
plus que doublé en cing ansa
I'échelle de planéte, passant de 7, 5
millions de personnes en 2007 a 16
millions en 2012. Mais la volonté du
gouvernement se confronte aux
réticences de I'hdpital public. «1l'y a
encore une certaine forme
d'arrogance dans | es hopitaux
francais, qui sont tellement
persuadés d'étre les meilleurs qu'ils
ne font guére d'efforts pour
accueillir ces patients », a méme
confié aLa Croixle docteur Stéphane
de Buren, fondateur de Novacorpus,
société suisse spécialiséedans le
tourisme médical.

L'Institut Gustave-Roussy, basé a
Villgjuif (Val-de-Marne) et

spécialisé dansle cancer, a, Iui, houé
dés 2008 des coopérations avec
certains pays du Golfe (Koweit,
Arabie Saoudite, Emirats Arabes
Unis), mais aussi I'Algérie et le
Kazakhstan. Cependant, un
document interne a I'Assistance
publigue-Hopitaux de Paris (AP-HP)
et révéé enjuillet, achiffréaprés
de 120 millions d'euros les sommes
non recouvrées par les hdpitaux
publics parisiens auprés des patients
résidant a l'étranger (francaisou
non). m
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Monde économique partage

537B38E953708B0A COF20B 736FOCES9D21C3F114F1045BE6DE7E43D

Comme le monde politique, les
chefs d'entreprise gardois ne sont
pas unanimes sur la question d'un
rattachement du département a Paca.
Une étude de France Stratégie
souligne les liens économiques
existantsentre le Gard et la
Provence et semble indiquer que le
Gard aurait économiquement plus a
gagner a se marier avec Paca
qu'avec Midi-Pyrénées. Par ailleurs,
désjuin 2014, quatre grands patrons
gardois ont lancé un appel en faveur
de ce rapprochement, appuyés
notamment par I'UPE. En revanche,
le président de la CCl de Nimes
Henry Douais afait savoir sa
préférence pour que Nimes et
Montpellier continuent de partager
un destin territorial commun.

n
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