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PAYS : France
w EMISSION : CEST ARRIVE DEMAIN i i
DUREE : 00:02:53 EL

PRESENTATEUR : David Abicker
» 30 aodt 2015 - 09:21:39

EUROPE 1 C'EST ARRIVE DEMAIN — Le 30/08/2015 — 09:22:44 — Extrait Invité : Pascal
LAMY, ancien commissaire européen, ancien directeur général de ’'OMC

David ABIKER
En Grande-Bretagne la croissance revient, aux Etats-Unis elle est
plus forte que prévu, a quoi on peut s'attendre chez nous ?
Pascal LAMY
Une croissance médiocre, on fait un peu plus de croissance que
les autres quand I'économie va trés mal ; et en ont fait moins quand
I’économie va bien...
David ABIKER
Comment ¢a se fait ¢a d’ailleurs ?
Pascal LAMY
C'est un probleme de structure de I'économie francaise, c'est un
probleme de régulation de I'économie francgaise, c'est un probléme de
dosage. Je crois que Jean PISANI-FERRY, quand il a publié son petit
ouvrage « la France en 2025 » au Commissariat au Plan et a la Stratégie
a parfaitement expliqué ce qui bloque la croissance francaise. Nous
sommes dans un pays ou le potentiel de croissance est insuffisamment
utilisé faute de réformes. 09:23:00FIN{
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Il n'y a pasque le PIB dans la vie'!
La seule mesure du progres de la société par |a croissance économique montreses limites.
Tour d'horizon pour faire évoluer cette idée.

C'est une notion en-core trés
abstraite en France et que certains
ont découvert a travers des
reportages qui se passent au Bhoutan
et sa notion de bonheur national
brut. Ce petit Etat alancé ce concept
en 1972 et depuis, les sociétés
occidentales ont eu I'idée d'essayer
de I'appliquer. Des travaux et des

expériences sont  régulierement
entrepris a ce sujet et les
Nations-unies, a travers le

Programme des Nations-unies pour
le développement, ont méme créé un

indice baptisé Indice de
développement  humain  (IDH).
Globalement, l'idée serait de

démontrer que le progrés et la
richesse ne résident pas uniquement
dans ma mesure de la croissance
économique et que d'autres aspects
de lavie en général sont a prendre

en compte pour évauer lesdits
progres et richesse.

Idée générale

Aprés une large consultation
d'experts, de la société civile et des
citoyens, France Stratégie

dun seul indicateur, le produit
intérieur brut, ni dans une seule
dimension, la croissance de la
production. Difficulté : sil y a
consensus pour refuser le PIB
comme indicateur unique, il n'existe
pas de « soubassement théorique
indiscutable pour construire
I'alternative ».

Dans leur approche de travail, les
deux structures soulignent quex
malgré les nombreuses initiatives
tant locales gu'internationales, une
approche différente de la mesure du
progres de notre société ne sest pas
encore imposée ni en France ni dans
dautres pays. C'est pourguoi
France Sratégie e le Consal

(Commissariat généra a la stratégie
et a la prospective) et le Consel
économique, socia et
environnemental (CESE) proposent
aujourdhui « un tableau de bord
dindicateurs destinés a mieux
mesurer |'état et le développement
de notre pays, dans ses dimensions
économiques, sociales et
environnementales ».Le postulat de
départ, fait par la plupart des
économistes, des représentants de la
société civile et du grand public, est
gque chacun  saccorde  pour
reconnaitre que la croissance du
pays ne peut é&re mesurée ni al'aune

CE7A98A 250305E0AB03E0143D70FF5A 828F31799B1525AEEDFC37BB

économique,social et
environnemental ont engagé une
démarche conjointe pour construire
en concertation une proposition de
nouvelle métrique ». Ce premier
travail ne peut donc étre compris
gue comme une étape avant d'autres
travaux pour enrichir tout cela.Par
alleurs, il apparait comme évident
gue « tout indicateur statistique est
forcément imparfait puisqu'il ne peut

traduire fidelement toutes les
dimensions de la réalité dont il
prétend rendre compte. Par

extension, une liste d'indicateurs est
forcément perfecSOCIETEtible et la
combinaison des thémes et des
indicateurs reléve de choix pour
partie subjectifs, méme s dle
sappuie sur des arguments
rationnels ». D'ou le fait que les
deux acteurs ont voulu privilégier un
travail multicritéres, ce qui les a
conduit a privilégier une liste
d'indicateurs, un pour chaque théme
clé de la mesure du progrés. « Ces
indicateurs doivent étre en nombre

limté ; dix au maximum ; de
maniére a ce qu'ils puissent étre
repris dans le débat public et par |a
influencer les choix de politiques
publigues» note le rapport.

Themes spécifiques
Pour conduire leurs travaux, France

Stratégie et le Cese ont également

consulté assez largement la
population civile. lls ont notamment
conduit une enquéte qui a permis de
dégager des themes spécifiques,
apparaissant comme importants aux
yeux des citoyens pour exprimer la
notion de développement, de progrés
et de richesse, bref, la situation de la
France. Les trois critéres qui arrivent
en téte des réponses sont dordre
économique : il sagit de l'acces a
I'emploi (et non le chdémage ou
I'emploi lui-méme), |'endettement du
pays (un grand classique) et le
dynamisme économique (intéressant
carcomment mesure-t-on le
dynamisme ?). Les trois suivants
sont plutdt d'ordre social : on trouve
tout d'abord la santé puis la notion
de « qualité de vie et de vivre
ensemble » et enfin la réduction des
inégalités. On trouve plus loin des

éléments comme I'investissement
productif, I'accés a I'éducation, la
sécurité, l'accés  au  logement

I'innovation et les start-up. Les
notions de biodiversité, de recyclage
des déchets, de réchauffement
climatique et daccés a la culture
arrivent  derriére tous  ceux
précédemment cités.

Aufinal, trois grands themes ont été
retenus économie, social et
environnement. Le premier est
composé des valeurs travail (avec
comme indicateur le taux d'emploi),
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investissement (patrimoine
productif) et stabilité financiére
(dette publique et privée) ; le second
parle de santé (espérance de vie en
bonne santé), de qualité de vie
(satisfaction a l'égard de la vie),
dinégalités (écarts de revenus) et
d'éducation (part des diplémés) ;
enfin, le troisieme regroupe le climat
(consommation carbone), la
biodiversité (abondance des oisealx)
et les ressources naturelles
(recyclage des déchets).

En conclusion, les auteurs de ces
travaux rappellent que cette idée de
définir larichesse nationale de facon
différente progresse :il y a d'abord
eu le rapport Stiglitz-Sen-Fitoussi en
2009 puis, en avril 2015, I'adoption
par la représentation nationale d'un

texte de loi relatif a la prise en
compte de « nouveaux indicateurs
de richesse ». Il y aura désormais
auss cette éude proposant une
panoplie d'indicateurs, a discuter et a
faire évoluer bien sir. Pour abonder
dans ce sens, France Stratégie et le
Cese plaident pour la création « d'un
site internet dédié afin de permettre
I'accés du plus grand nombre a la
description des indicateurs et de
leur évolution en comparaison
internationale, comme |'ont fait de
nombreux pays ». Maisils proposent
auss de considérer, par exemple, les
futurs projets dinfrastructures et
d'équipement a l'aune de ces critéeres.
Idem pour lestextes |égidatifs avant
de suggérer qua terme, « les
administrationspourraient présenter

dansleur rapport annuel un bilan de
leur action sur I'année écoulée au
regard de ces objectifs de qualité de
la croissance et des indicateurs
associés». A suivre...

Mesure

La recherche de mesures différentes
dela production de richesseset donc
auss du bien-&re humain fait
lentement son chemin parmi les
populations.

Thierry Michel
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SOCIETE La seule mesure du progrés de la société par la croissance
économigue montre ses limites. Tour d'horizon pour faire évoluer cette

Idée.

Il n'y a pas que le PIB dans la vie!

C ‘'est une notion encore trés
abstraite en France et que certains
ont découvert a travers des
reportages qui se passent au Bhoutan
et sa notion de bonheur national
brut. Ce petit Etat alancé ce concept
en 1972 et depuis, les sociétés
occidentales ont eu I'idée d'essayer
de I'appliquer. Des travaux et des

expériences sont  régulierement
entrepris a ce sujet et les
Nations-unies, a travers le

Programme des Nations-unies pour
le développement, ont méme créé un

indice baptisé Indice de
développement  humain  (IDH).
Globalement, l'idée serait de

démontrer que le progrés et la
richesse ne résident pas uniquement
dans ma mesure de la croissance
économique et que d'autres aspects
de lavie en généra sont a prendre

en compte pour évauer lesdits
progreés et richesse.

Idée générale

Aprés une large consultation
d'experts, de la société civile et des
citoyens, France Stratégie

du grand public, est gue chacun
saccorde pour reconnaitre que la
croissance du pays ne peut étre
mesurée ni a l'aune dun seul
indicateur, le produit intérieur brut,
ni dans une seule dimension, la
croissance de la  production.
Difficulté : sil y a consensus pour

refuser le PIB comme indicateur
unique, il nexiste pas de
«soubassement théorique
indiscutable pour construire
I'al-ternative» .

Dans leur approche de travail, les
deux structures soulignent que
«malgré les nombreuses initiatives
tant locales qu'internationales, une
approche différente de la mesure du
progrés de notre société ne sest pas
encore imposée ni en France ni dans
dautres pays. Cest pourguoi
France Sratégie et le Consall

(Commissariat général a la stratégie
et a la prospective) et le Consell
économique, social et
environnemental (CESE) proposent
auvjourdhui «un tableau de bord
dindicateurs destinés a mieux
mesurer |'état et le développement
de notre pays, dans ses dimensions
économiques, sociales et
environnementales » .

Le postulat de départ, fait par la
plupart des économistes, des
représentants de la société civile et

127AB8505CF0720510360103B90AD5CA 26431D98A 1D258151026BD2

économique, social et
environnemental ont engagé une
démarche conjointe pour construire
en concertation une proposition de
nouvelle métrique» . Ce premier
travail ne peut donc étre compris
que comme une étape avant d'autres
travaux pour enrichir tout cela

Par ailleurs, il apparait comme
évident que «tout indicateur
statistique est forcément imparfait
puisgu'il ne peut traduire fidélement
toutes les dimensions de la réalité
dont il prétend rendre compte. Par
extension, une liste d'indicateurs est
forcément  perfectible e la
combinaison des thémes et des
indicateurs reléeve de choix pour
partie subjectifss, méme s dle
sappuie sur des arguments

rationnels» . D'ou le fait que les
deux acteurs ont voulu privilégier un
travail multicritéres, ce qui les a
conduit a privilégier une liste
dindicateurs, un pour chague théme
clé de la mesure du progres. «Ces
indicateurs doivent étre en nombre
[imité ; dix au maximum ; de
maniére a ce qu'ils puissent étre
repris dans le débat public et par la
influencer les choix de politiques
publigues» note le rapport.

Themes spécifiques
Pour conduire leurs travaux, France

Stratégie et le Cese ont également

consulté  assez largement la
population civile. lls ont hotamment
conduit une enquéte qui a permis de
dégager des themes spécifiques,
apparaissant comme importants aux
yeux des citoyens pour exprimer la
notion de développement, de progrés
et de richesse, bref, la situation de la
France. Les trois critéres qui arrivent
en téte des réponses sont dordre
économique : il Sagit de l'acces a
I'emploi (et non le chémage ou
I'emploi lui-méme), I'endettement du
pays (un grand classique) et le
dynamisme économique (intéressant
car comment mesure-t-on le
dynamisme ?). Les trois suivants
sont plutét d'ordre social : on trouve
tout d'abord la santé puis la notion
de «qualité de vie et de vivre
ensemble» et enfin la réduction des
inégalités. On trouve plus loin des
éléments comme ['investissement
productif, I'accés a I'éducation, la
securité, l'acceés au  logement
I'innovation et les start-up. Les
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notions de biodiversité, de recyclage
des déchets, de réchauffement
climatique et daccés a la culture
arrivent  derriere  tous  ceux
précédemment cités.

Au final, trois grands thémes ont été
retenus économie, social et
environnement. Le premier est
compose des valeurs travail (avec
comme indicateur le taux d'emploi),
investissement (patrimoine
productif) et stabilité financiére
(dette publique et privée) ; le second
parle de santé (espérance de vie en
bonne santé), de qualité de vie
(satisfaction a I'égard de la vie),
dinégalités (écarts de revenus) et
d'éducation (part des diplémés) ;
enfin, le troisiéme regroupe le climat
(consommation carbone), la
biodiversité (abondance des oiseaLx)
et les ressources haturelles
(recyclage des déchets).

En conclusion, les auteurs de ces
travaux rappellent que cette idée de
définir larichesse nationale de fagon
différente progresse : il y a d'abord
eu le rapport Stiglitz-Sen-Fitoussi en
2009 puis, en avril 2015, I'adoption
par la représentation nationale d'un
texte de loi relatif a la prise en
compte de «nouveaux indicateurs de
richesse» . Il y aura désormais auss
cette éude proposant une panoplie
dindicateurs, a discuter et a faire
évoluer bien sir. Pour abonder dans
ce sens, France Stratégie et le Cese
plaident pour la création «d'un site
internet dédié afin de permettre
I'accés du plus grand nombre a la
description des indicateurs et de
leur évolution en comparaison
internationale, comme I'ont fait de
nombreux pays» . Mais ils proposent
auss de considérer, par exemple, les
futurs projets dinfrastructures et
d'éguipement a l'aune de ces critéres.
Idem pour les textes |égidlatifs avant

de suggérer qua terme, «les
administrations pourraient présenter
dans leur rapport annuel un bilan de
leur action sur l'année écoulée au
regard de ces objectifs de qualité de
la croissance et des indicateurs
associés» . A suivre...

D'autres indicateurs de mesure
existent

FOCUS

Preuve que les  sociétés
contemporaines ne se contentent
pas du classique PIB, la
construction d'indicateurs
alternatifs a ce dernier fait flores.
Précisons que s tous présentent
certainement des aspects positifs
et intéressants, aucun ne fait
réellement Il'unanimité. Et en
aucun cas, pas un candidat ne se
substitue a lui pour le moment.
Outre l'indice du bonheur
national brut du Bhoutan et
I'indice de développement humain
(IDH) des Nations-unies, d'autres
mesures ont vu le jour depuis
quelque temps. L'un des plus
anciens, et malheureusement le
plus connu, est ceui de
I'indicateur de pauvreté humaine
des pays en développement, créé
par les Nations-unies.

Autre outil, [l'indicateur de
progrés véritable (IPV), qui est
un indicateur alternatif au PIB et
a I'lDH : il ne se contente pas de
mesur er la seule  activité
monétaire mais il comporte un
ajout et une déduction d'un
coté, il ajoute au PIB la valeur
estimée des activités économiques
non monétaires (travail
domestique ou activités
bénévoles...) et il 6te du PIB la
valeur estimée des richesses
natu-relles perdues (dommages a

['environnement, destruction des
ressour ces non renouvelables...) et
des dégats sociaux (chémage,
délits, crimes, délinquances,
accidents, maladies, inégalités...).
Autre variante qui cherche a
intégrer des notions autres que les
seules richesses monétisées, le
produit intérieur doux qui, a
I'image du précédent, veut
comptabiliser les activités
domestiques et bénévoles. C'est
une notion qui est née au Québec.
Plusqu'une mesure, il se veut une
tentative pédagogique pour faire
réfléchir les individus sur la
production de richesses au sens
large.

D'autres travaux ont débouché
sur des notions proches de ces
premiéres formulations
indicateur de bien étre durable,
bonheur intérieur net, indice de
pauvreté multidimensionnelle ou
encore I'indice de meilleure vie...
Il exisste méme un indice
sexospécifique du développement
humain (qui tient compte de
différences entre homme et
femme comme |'espérance de vie,
|'accés a I'éducation...).

THIERRY MICHEL
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SOCIETE La seule mesure du progrés de la société par la croissance
économigue montre ses limites. Tour d'horizon pour faire évoluer cette

Idée.

Il n'y a pasque le PIB dans la vie'!

C ‘'est une notion encore trés
abstraite en France et que certains
ont découvert a travers des
reportages qui se passent au Bhoutan
et sa notion de bonheur national
brut. Ce petit Etat alancé ce concept
en 1972 et depuis, les sociétés
occidentales ont eu I'idée d'essayer
de I'appliquer. Des travaux et des

expériences sont  régulierement
entrepris a ce sujet et les
Nations-unies, a travers le

Programme des Nations-unies pour
le développement, ont méme créé un

indice baptisé Indice de
développement  humain  (IDH).
Globalement, l'idée serait de

démontrer que le progrés et la
richesse ne résident pas uniquement
dans la mesure de la croissance
économique et que d'autres aspects
de lavie en généra sont a prendre

en compte pour évauer lesdits
progreés et richesse.

Idée générale

Aprés une large consultation
d'experts, de la société civile et des
citoyens, France Stratégie

du grand public, est gue chacun
saccorde pour reconnaitre que la
croissance du pays ne peut étre
mesurée ni a l'aune dun seul
indicateur, le produit intérieur brut,
ni dans une seule dimension, la
croissance de la  production.
Difficulté : sil y a consensus pour
refuser le PIB comme indicateur
unique, il nexiste pas de «
soubassement théorique indiscutable
pour construire I'alternative » .

Dans leur approche de travail, les
deux structures soulignent que «
malgré les nombreuses initiatives
tant locales gu'internationales, une
approche diffé-rente de la mesure du
progres de notre société ne sest pas
encore imposée ni en France ni dans
dautres pays. C'est pourguoi
France Sratégie et le Consall

(Commissariat général a la stratégie
et a la prospective) et le Consell
économique, social et
environnemental (CESE) proposent
aujourdhui « un tableau de bord
dindicateurs destinés a mieux
mesurer |'état et le développement
de notre pays, dans ses dimensions
économiques, sociales et
environnementales » .

Le postulat de départ, fait par la
plupart des économistes, des
représentants de la société civile et

D47C38E55990A 00BC04707031705252226930E9971275C05D42B34D

économique, social et
environnemental ont engagé une
démarche conjointe pour construire
en concertation une proposition de
nouvelle métrique » . Ce premier
travail ne peut donc étre compris
que comme une étape avant d'autres
travaux pour enrichir tout cela. Par
ailleurs, il apparait comme évident
gue « tout indicateur statistique est
forcément imparfait puisqu'il ne peut
traduire fidélement toutes les
dimensions de la réalité dont il
prétend rendre compte. Par
extension, une liste d'indicateurs est
forcément  perfectible e la
combinaison des thémes et des
indicateurs reléve de choix pour
partie subjectifss méme s ele
Ssappuie sur des arguments
rationnels » . D'ou le fait que les

deux acteurs ont voulu privilégier un
travaill multicritéres, ce qui les a
conduit a privilégier une liste
dindicateurs, un pour chague théme
clé de la mesure du progrés. « Ces
indicateurs doivent ére en nombre
limité - dix au maximum - de
maniére a ce qu'ils puissent étre
repris dans le débat public et par la
influencer les choix de politiques
publiques» note le rapport.

Pour conduire leurs travaux, France

Stratégie et le Cese ont également

consulté  assez largement la
population civile. lls ont notamment
conduit une enquéte qui a permis de
dégager des thémes spécifiques,
apparaissant comme importants aux
yeux des citoyens pour exprimer la
notion de développement, de progrés
et de richesse, bref, la situation de la
France.

Mesure

La recherche de mesures différentes
dela production de richesseset donc
ausss du bien-&re humain fait
lentement son chemin parmi les
populations

Thémes spécifiques

Lestrois critéres qui arrivent en téte
des  réponses  sont d'ordre
économique: il sagit de l'acces a
I'emploi (et non le chdémage ou
I'emploi lui-méme), |'endettement du
pays (un grand classique) et le
dynamisme économique (intéressant
car comment mesure-t-on le
dynamisme ?). Les trois suivants
sont plutdt d'ordre social : on trouve
tout d'abord la santé puis la notion
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de « qualité de vie et de vivre
ensemble » et enfin la réduction des
inégalités. On trouve plus loin des
éléments comme I'investissement
productif, l'accés a I'éducation, la
securité,  l'acces  au  logement
l'innovation et les start-up. Les
notions de biodiversité, de recyclage
des déchets, de réchauffement
climatique et daccés a la culture
arrivent  derriere  tous  ceux
précédemment cités.

Au final, trois grands thémes ont éé
retenus économie, socia et
environnement. Le premier est
composé des valeurs travail (avec
comme indicateur le taux d'emploi),
investissement (patrimoine
productif) et stabilité financiere
(dette publique et privée) ; le second
parle de santé (espérance de vie en
bonne santé), de qualité de vie
(satisfaction a I'égard de la vie),
dinégalités (écarts de revenus) et

d'éducation (part des diplédmés) ;
enfin, le troisiéme regroupe le climat
(consommation carbone), la
biodiversité (abondance des oiseaux)
et les ressources  naturelles
(recyclage des déchets).

En conclusion, les auteurs de ces
travaux rappellent que cette idée de
définir larichesse nationale de fagon
différente progresse : il y a d'abord
eu le rapport Stiglitz-Sen-Fitoussi en
2009 puis, en avril 2015, 'adoption
par la représentation nationale d'un
texte de loi relatif a la prise en
compte de « nouveaux indicateurs
de richesse » . Il y aura désormais
aussi cette étude proposant une
panoplie d'indicateurs, a discuter et &
faire évoluer bien sir. Pour abonder
dans ce sens, France Stratégie et le
Cese plaident pour la création « d'un
site internet dédié afin de permettre
I'accés du plus grand nombre a la
description des indicateurs et de

leur évolution en comparaison
internationale, comme |'ont fait de
nombreux pays. » Mais ils
proposent aussi de considérer, par
exemple, les  futurs  projets
d'infrastructures et d'équipement a
['aune de ces critéres. Idem pour les
textes légidatifs avant de suggérer
gua terme, « les administrations
pourraient présenter dans leur
rapport annuel un bilan de leur
action sur I'année écoulée au regard
de ces objectifs de qualité de la
croissance et des indicateurs
associés» . A suivre.

THIERRY MICHEL
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collectif #privédegrandir : lesacteursdes
services a la personne protestent contrelaloi
d’ adaptation de la sociéte au vieillissement

Le 15 septembre prochain, le texte du projet de loi sur I’ adaptation de la société au vieillissement
achévera son parcours parlementaire et reviendra en 2éme lecture al’ Assemblée nationale.

Vitalliance et ses 2400 collaborateurs s associent a |’ ensemble des acteurs du secteur et créent le
collectif #privédegrandir soutenu par les deux fédérations professionnelles la FESP et FEDESAP.
Le but étant de participer au débat et d’ obtenir une modification de certains points du texte relatifs
al’adeadomicile.

Le projet deloi sur |’ adaptation de la société au vieillissement tel que prévu en 2e lecture a

I’ Assemblée nationale, a partir du 15 septembre prochain, inquiéte les acteurs du secteur, dont
Vitalliance, soit 3 225 entreprises et leur 150 000 salariés.

vitalllance

service professionnel d’aide a domicile

« Un impact désastreux sur I'emploi et I’ équilibre du secteur »

Le collectif #privédegrandir ne remet pas en cause latotalité du projet de loi et approuve la
volonté du gouvernement de réformer |e secteur. Mais pour eux, le texte actuel présente quatre
défauts majeurs :

« Il limite laliberté des clients de choisir leur prestataire (leur Conseil Départemental choisira
pour eux) et menace la qualité des services destinés au bien étre des plus fragiles.

* |l entrave laliberté d’ entreprise et est donc totalement contraire al’ esprit de laloi Macron.

« || organise le désengagement de I’ Etat o’ un domaine essentiel au bien étre des plus fragiles et
constitue un « cadeau empoisonné » pour les Consells départementaux car cela conduiraa
terme a un accroissement de leurs charges compte-tenu de I’ augmentation réguliére de la
population agée*.

* |l prévoit de généraliser sous 4 mois, un systéme rigide sans expérimentation qui n’a pas
intégreé les entreprises et sans aucun financement associé pour |es surcodits engendrés.

Un autre point du texte prévoit de supprimer I’ agrément délivré par I’ Etat et de généraliser le
régime de I’ autorisation, qui lui, est géré par les Conseils Départementaux. Le collectif ne refuse
pas ce régime mais s inqui ete du désengagement de I’ Etat qui réduiraainsi laliberté aux
personnes dépendantes de choisir leurs prestataires.

Deplus, si les entreprises sont obligatoirement soumises au régime de I’ autorisation leur nombre

d’ heures d'intervention sera plafonné donc elles ne pourront plus se développer et recruter. Ce
gue confirme Amir Reza-Tofighi, directeur général de Vitalliance : « Si le texte est adopté en
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I état, nous devrons geler les embauches pour 2016 ce qui représente environ 300 créations nettes
d emplois et 1000, si on se projette sur les trois prochaines années ». Ce qui est d' autant plus
incompréhensible ¢’ est qu’ un rapport réalisé récemment par France Stratégie rappelle que 322
000 postes seront a pourvoir dans le secteur d'ici 2022 !

#privedegrandir mobilise I’ opinion publique

Depuisle début de I’ été, le collectif se mobilise et prend de |’ ampleur sur les réseaux sociaLx.
Avec plus de 340 abonnés sur Twitter et plus de 700 inscrits sur sa page Facebook, le collectif est
de plus en plus suivi par I’ opinion publique.

Lesacteursdel’aide a domicile ensemble pour améiorer laloi sur I'adaptation de la société
au vieillissement

Alors que plusieurs articles du projet de loi semblent, aux yeux des professionnels du secteur,
remettre en cause le dével oppement des sociétés d’ aide ala personne, le collectif #privédegrandir
propose sous forme d’amendements :

1. derénover le régime de I autorisation, en définissant une nouvelle gouvernance associant au
département les Services de I’ Etat, reposant sur un nouveau cahier des charges national défini
en collaboration avec |’ ensemble des parti es-prenantes, notamment |es entreprises privées et
prévoyant une réelle transparence tant des décisions d' autorisation que de leur mise en oeuvre

2. quelaloi fixe les principes fondamentaux d'un régime d’ autorisation rénovée :
1.
2. en définissant les € éments du cahier des charges,
3. eninscrivant que I’ Etat doit garantir I’ équité entre |es personnes, quels que soient leur lieu
d habitation et leur degré de fragilité ou de perte d’ autonomie (notamment en introduisant des
tarifications APA et PCH par catégorie de territoire, permettant |e dével oppement d’ une offre
homogéne au niveau national) ;
 de mettre en place, comme cela a été réalisé pour les CPOM danslaL Ol n° 2011-1977 du 28
décembre 2011 de finances pour 2012, une expérimentation temporaire de 3 ans du « nouveau
» dispositif (et non une généralisation compléte et hétive de I’ autorisation actuelle) sur une
base collaborative d au moins 15 a 20 départements volontaires incluant des associations et
des entreprises et reflétant la diversité des territoires francais ;
« d'intégrer les représentants des entreprises d’ aide ala personne aux groupes de travail qui
définiront le cadre de mise en oeuvre puis le contréle de |’ expérimentation.

Source : communiqué de presse Vitaliance
Silver économie: Articles associés

Aide adomicile pour personne &gée : Vitalliance, « un
service sur-mesure et moderne pour rendre le quotidien
- agréable »
* Projet deloi «Adaptation de la société ason
a ‘ ‘ I a r ] vieillissement» Service adomicile: le Sénat m'atuer !
e #LOIASV : Laurence Rossignol répond aux questions
ervice professionnel d aide sur Twitter
* Projet deloi « L’ Adaptation de la société au
vieillissement : I’ OCIRP se fédicite des avancées au
Sénat
* Publication de la DARES sur le secteur des Services a
lapersonne : une activité globalement stable en 2010
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France Stratégie vient de publier : Comment se comparent les salaires entre la France et
I'Allemagne ?

France Stratégie - 28/08/2015 11:25:00

Paris, le 28 aout 2015 - A partir d'une comparaison inédite de la dispersion des salaires
entrelesdeux pays, France Stratégie montre que la différenciation salariale a procuré un
avantage certain al'industrie allemande, lui permettant de combiner attractivité salariale et
compétitivité colt et horscoQt. Le prix en termesd'inégalités salariales a été de grande
ampleur pour I'Allemagne alors que la Franceressort comme un pays ayant organisé des
modalités plus uniformesd'évolution salariale entre secteurs.

Les diagnostics sur la compétitivité-colt se fondent souvent sur la seule comparaison des codts
salariaux dans I'industrie manufacturiére. Des travaux récents sur I'Allemagne ont cependant mis
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en évidence que I'ampleur croissante des disparités salariales entre secteurs et entre niveaux de
qualification a été un facteur clé de la compétitivité de I'industrie exportatrice. Ces
caractéristiques ne se retrouvent pas du tout pour la France.

Il ressort de cette note d'analyse lesrésultats suivants :

- Si le colit horaire moyen du travail est plus faible en Allemagne qu'en France, de I'ordre de
9,2%, les salaires horaires moyens bruts sont en revanche plus élevés en Allemagne, de I'ordre de
5,6%, dans quasiment tous les grands secteurs, al'exception des services aux entreprises ;

- Les bas salaires sont beaucoup plus faibles en Allemagne qu'en France et c'est en Allemagne
gue lesinégalités salariales, notamment au bas de I'échelle des salaires horaires, sont les plus
élevées de I'Union européenne, devant les pays d'Europe centrale et orientale.

- Lasegmentation salaride, selon le temps de travail, le sexe, |'age, les secteurs et le statut de
I'activité (filialisée ou non, accueillant des travailleurs détachés ou non) est beaucoup plus
marquée en Allemagne qu'en France.

- Les secteurs les plus rémunérateurs ne sont pas les mémes dans les deux pays, traduisant des
différences dans les systemes productifs et des écarts dans I'attractivité salariale des secteurs. En
Allemagne ce sont I'industrie et les activités de réseau qui sont au sommet de la hiérarchie
salariale, en France : les services financiers, les services aux entreprises et les activités de réseau.

- Ladifférenciation salariale a permis al'industrie allemande de combiner gestion de la contrainte
de compétitivité colt et maintien de salaires relativement attractifs, en tirant bénéfice des
différentiels de salaires avec les services afaible valeur gjoutée. La stratégie a fonctionné tant que
les mécanismes de solidarité rendaient les inégalités de revenus marchands « acceptables » parce
gue partiellement compensées par le systeme de redistribution. Le prix en termes d'inégalités
salariales a été de grande ampleur, et a contribué al'introduction, début 2015, d'un salaire
minimum |égal interprofessionnel.

- A contrario, la France ressort comme un pays ayant, jusqu'a présent du moins, organise des
modalités plus uniformes d'évolution salariale entre secteurs. En conségquence, I'industrie et plus
généralement le secteur des hiens échangeables ont moins bénéficié d'un faible colt de leurs
intrants, ce qui a pese sur leur compétitivité.

Auteurs : Odile Chagny de I'lRES et Frédéric Lainé de France Stratégie

Téléchargez la note d'analyse Comment se comparent les salaires entre la France et I'Allemagne ?
sur notre site internet.

France Stratégie

18 rue de Martignac
75700 Paris cedex 07

Jean-Michel Roullé
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01427561 37 /0646 55 38 38
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France Stratégie vient de publier : Comment se comparent les salaires entre la France et
I'Allemagne ?

France Stratégie - 28/08/2015 11:25:00

Paris, le 28 aout 2015 - A partir d'une comparaison inédite de la dispersion des salaires
entreles deux pays, France Stratégie montre que la différenciation salariale a procur é un
avantage certain a l'industrie allemande, lui per mettant de combiner attractivité salariale et
compétitivité colt et horscolt. Le prix en termesd'inégalités salariales a été de grande
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ampleur pour I'Allemagne alors que la France ressort comme un pays ayant organisé des
modalités plus uniformes d'évolution salariale entre secteurs.

Les diagnostics sur la compétitivité-colt se fondent souvent sur la seule comparai son des codits
salariaux dans I'industrie manufacturiére. Des travaux récents sur I'Allemagne ont cependant mis
en évidence que I'ampleur croissante des disparités salariales entre secteurs et entre niveaux de
qualification a été un facteur clé de la compétitivité de I'industrie exportatrice. Ces
caractéristiques ne se retrouvent pas du tout pour la France.

Il ressort de cette note d'analyse les résultats suivants:

- Si le colt horaire moyen du travail est plus faible en Allemagne qu'en France, de l'ordre de
9,2%, les salaires horaires moyens bruts sont en revanche plus élevés en Allemagne, de I'ordre de
5,6%, dans quasiment tous les grands secteurs, al'exception des services aux entreprises ;

- Les bas salaires sont beaucoup plus faibles en Allemagne gu'en France et c'est en Allemagne
gue lesinégalités salariales, notamment au bas de I'échelle des salaires horaires, sont les plus
élevées de I'Union européenne, devant les pays d'Europe centrale et orientale.

- Lasegmentation salaride, selon le temps de travail, le sexe, I'age, les secteurs et le statut de
I'activité (filialisée ou non, accueillant des travailleurs détachés ou non) est beaucoup plus
marquée en Allemagne qu'en France.

- Les secteurs les plus rémunérateurs ne sont pas les mémes dans les deux pays, traduisant des
différences dans les systemes productifs et des écarts dans I'attractivité salarial e des secteurs. En
Allemagne ce sont I'industrie et les activités de réseau qui sont au sommet de la hiérarchie
salariae, en France : les services financiers, les services aux entreprises et |es activités de réseau.

- Ladifférenciation salariale a permis al'industrie allemande de combiner gestion de la contrainte
de compétitivité colt et maintien de salaires relativement attractifs, en tirant bénéfice des
différentiels de salaires avec les services afaible valeur gjoutée. La stratégie a fonctionné tant que
les mécanismes de solidarité rendaient les inégalités de revenus marchands « acceptables » parce
gue partiellement compensées par le systeme de redistribution. Le prix en termes d'inégalités
salariales a éé de grande ampleur, et a contribué al'introduction, début 2015, d'un salaire
minimum légal interprofessionnel.

- A contrario, la France ressort comme un pays ayant, jusqu'a présent du moins, organisé des
modalités plus uniformes d'évol ution salariale entre secteurs. En conséguence, I'industrie et plus
généralement le secteur des hiens échangeables ont moins bénéficié d'un faible colt de leurs
intrants, ce qui apesé sur leur compétitivité.

Auteurs : Odile Chagny de I'lRES et Frédéric Lainé de France Stratégie

Téléchargez la note d'analyse Comment se comparent les salaires entre la France et I'Allemagne ?
sur notre site internet.
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Compétitivité : comment I’industrie
allemande a profité desbas salaires

France Stratégie acomparé les salaires entre la France et I’ Allemagne. Et en a déduit que les
salaires treés segmentés par secteur en Allemagne ont permis de réduire le colt des services et
d’ améliorer la compétitivité des autres secteurs. La situation pourrait changer aprés lamise en
place du salaire minimum.

L’ Allemagne est |e pays d’ Union européenne oul I’ écart salarial est le plusimportant, mais ¢’ est
ce décalage qui fait laforce deI'industrie outre-Rhin. Un rapport de France Stratégie, publié
vendredi 28 ao(lt, est arrivé a cette conclusion en comparant les salaires entre la France et

I’ Allemagne.

Source: latribune.fr — Lire plus
Be Sociable, Share!
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Comparaison des salaires entre France et
Allemagne, selon une analyse de France

Stratégie

France Stratégie vient de publier une note intitulée "Comment se comparent les salaires entre la
France et I'Allemagne 2", dont voici de larges extraits.

"Un coiit du travail inférieur en Allemagne, mais des salariés mieux rémunérés

En 2014, selon I'enquéte sur le colt de la main-d'ceuvre d'Eurostat, le codt horaire du travail dans
I'ensemble des entreprises de dix salariés et plus du secteur concurrentiel non agricole était
inférieur en Allemagne de 9,2 % a son niveau en France. Cet écart, qui signale un désavantage de
compétitivité cot pour les entreprises francaises, ne rend cependant pas compte de ce qu'il en est
pour les salariés, les cotisations sociales n'ayant pas le méme poids dans les deux pays. En termes
de salaire horaire, la hiérarchie est inverse : en 2014, du fait de cotisations employeur plus faibles,
le salaire horaire brut moyen était en Allemagne supérieur de 5,6 % a celui de la France. Cet
"avantage" est encore plus net pour le salaire médian (supérieur de 9,2 % en Allemagne contre
4,2 % pour le salaire moyen en 2010) et cela pour tous les grands secteurs (...), a |I'exception
notable des services aux entreprises (...). L'ampleur de cet écart entre salaire moyen et salaire
médian s'explique dans le cas de I'Allemagne par des disparités de salaires trés marquées dans le
bas de la distribution.

Des bas salaires beaucoup plus faibles en Allemagne, dans presque tous les secteurs
d'activité

Le bas de la distribution des salaires en Allemagne est en effet caractérisé par une occurrence
élevée de salaires trés faibles (...) qui contribue & faire baisser le salaire moyen par rapport au
salaire médian. En 2010, I'éventail des salaires horaires bruts en bas de la distribution est ainsi
nettement plus étendu en Allemagne qu'en France. Le rapport entre le salaire médian et le premier
décile se monte a 2,1 contre 1,4 en France.

Les disparités dans le bas de la distribution en Allemagne sont supérieures a celles du Royaume-
Uni, souvent mis en exergue dans les comparaisons internationales pour son niveau élevé
d'inégalités (...). Mesurées sur la base du ratio entre le salaire médian et le premier décile, les
inégalités en Allemagne étaient en 2010 les plus élevées de I'ensemble des pays de I'Union
européenne, devancant les pays d'Europe centrale et orientale.
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En Allemagne, les spécificités de la négociation collective et le role des mini-jobs

Les raisons qui expliquent le fort éventail des salaires au bas de la distribution dans le cas de
I'Allemagne renvoient pour partie a la spécificité du systtme de négociation collective. Jusqu'en
2015, en l'absence de salaire minimum interprofessionnel les branches fixaient les minima
conventionnels. Or, 'occurrence de trés bas niveaux d'entrée dans les branches s'est multipliée a
partir du milieu des années 1990, avec I'érosion du pouvoir syndical et du systeme de négociations
collectives de branche. A cela s'est ajouté le fait que les "mini-jobs", dont la réglementation a été
assouplie dans le cadre des réformes entreprises par le chancelier SCHRODER pour la plupart,
assortis de salaires horaires faibles. Ainsi 1,23 million de salariés (soit 3,3 % de I'ensemble des
salariés) étaient en 2009 rémunérés moins de 7 euros bruts de |'heure et 43 % d'entre eux
occupaient des mini-jobs.

En France, le rdle égalisateur du salaire minimum

La France se situait en 2010 parmi les pays de I'Union européenne dans lesquels les disparités de
salaires horaires dans le bas de la distribution étaient parmi les plus faibles, avec la Belgique et la
Suéde. Le salaire minimum joue en effet un réle égalisateur dans le bas de la distribution des
salaires. Sous |'effet des différentes revalorisations du SMIC, le rapport entre le salaire horaire
médian et le premier décile n'a cessé de diminuer entre 1995 et 20058, avant de se stabiliser
depuis lors. Au-dela de I'effet SMIC, la faible progression des niveaux de salaires pour les déciles
successifs qui se situent au milieu de la distribution des salaires (entre le 3e et le 7e décile) pourrait
cependant traduire une faible reconnaissance salariale pour les qualifications moyennes (ouvriers et
employés qualifiés et une partie des professions intermédiaires). Au contraire, ces qualifications
moyennes sont sans doute davantage reconnues en Allemagne.

En Allemagne et en France, une distribution des salaires plus élevés assez similaire

Le haut de la distribution des salaires est en revanche comparable dans les deux pays. Le rapport
entre le 9e décile et le salaire horaire médian est de 1,92 en Allemagne et de 1,85 en France, ce
qui est plus élevé qu'en Suéde, pays assez égalitaire en termes de salaire, mais nettement plus
faible qu'au Royaume-Uni (...). Sur le haut de la distribution, les inégalités de salaires en France et
en Allemagne sont méme légerement inférieures a la moyenne constatée pour les pays de I'Union
européenne (2,1 pour ce méme ratio, pour la moyenne non pondérée des pays de I'UE).

En Allemagne, des inégalités de salaires parmi les plus élevées d'Europe

En général, dans I'Union européenne le rapport entre le 9° décile et le 1¢ décile est d'autant plus
faible que le salaire médian est élevé. Du fait essentiellement des inégalités au bas de la
distribution des salaires, I'Allemagne fait exception a cette régle. Le salaire médian y est élevé (le 7¢
des pays de I'Union européenne), mais le rapport entre le 9° et le 1¢ décile est parmi les plus
élevés, juste devancé par celui calculé pour les pays d'Europe centrale et orientale et le Portugal.
Les positions respectives de la France et de I'Allemagne par rapport aux disparités salariales se sont
inversées au cours des années 1990 et au début des années 20009. Les disparités ont quasi
continiiment reculé en France au cours des décennies 1990 et 2000. A contrario, en Allemagne, la
montée des inégalités salariales, relativement continue au cours des premiéres années de la
réunification, a connu une nette accélération durant la premiére moitié des années 2000, pour se
stabiliser depuis lors & un niveau élevé.
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En Allemagne, de trés bas niveaux de salaires "acceptables" griace aux mécanismes de
solidarité

La segmentation salariale forte se traduit également en Allemagne par des disparités de salaires
importantes selon le temps de travail (temps partiel ou temps plein), le sexe ou |'age. Cela renvoie
aussi au fait que le salaire féminin y est davantage percu comme un "complément salarial" au
revenu du couple, I'"état social" acceptant de longue date que la valeur du travail puisse différer
selon le statut de celui (ou celle) qui 'exerce, une femme au foyer, un retraité, ou un étudiant
bénéficiant d'autres formes de redistribution notamment au sein de la famille.

Plusieurs mécanismes de solidarité ont joué historiquement pour compenser les trés faibles niveaux
de salaires observés en Allemagne dans la plupart des secteurs dans le bas de la distribution. Si I'on
tient compte a la fois des transferts au sein des familles ainsi que des effets du systtme de
redistribution (impdts et prestations sociales), la part des travailleurs pauvres (salariés et non
salariés), c'est-a-dire dont le niveau de vie dans le pays est inférieur a 60 % du niveau de vie
médian, était de 8,6 % parmi les personnes de 18 ans et plus (selon les données d'Eurostat en
2012), un niveau proche de la moyenne de I'Union européenne (8,9 %) et légerement supérieur a
la proportion observée en France (8,0 %)12.

Les comparaisons internationales menées notamment par I'OCDE mettent aussi en évidence que si
les inégalités de revenus d'activité (salaires et revenus du travail indépendant) sont plus élevées en
Allemagne que dans la plupart des pays de I'OCDE, le systtme de redistribution conduit a les
réduire fortement (de 30 % par exemple grace a la fiscalité selon les calculs les plus récents de
I'OCDE).

Mais cette mécanique de redistribution s'est grippée au début des années 2000, les réformes de la
protection sociale ayant amenuisé la capacité du systeme de redistribution a limiter les effets de la
progression des inégalités de revenus du travail. Alors que, durant les années 1990, |'augmentation
des inégalités de revenus marchands avait été compensée par le systéme de redistribution (fiscal et
social), de sorte que les inégalités de revenus aprés transferts, étaient restées limitées, on a assisté
dans les années 2000 & une montée conjointe des inégalités de revenus avant et apres transferts, en
lien notamment avec les réformes de la protection sociale et la réduction des taux de prélévements
obligatoires (impét sur le revenu moins progressif notamment).

En Allemagne, des écarts de salaires entre secteurs plus élevés et une segmentation
sectorielle du marché du travail plus forte

Les disparités de salaires peuvent étre analysées a un niveau global ou entre secteurs d'activité. La
dispersion des salaires entre les cing grands secteurs identifiés" (industrie, construction, service aux
entreprises, services aux ménages, activités de réseau) "est plus importante en Allemagne qu'en
France (...), surtout au milieu de la distribution, attestant d'une segmentation sectorielle du marché
du travail plus prononcée. La dispersion du salaire médian entre les grands secteurs d'activité,
mesurée ici par un indicateur d'écart relatif moyen, est particulierement élevée en Allemagne, ou
elle se situe en moyenne a 11,6 %, contre 6,4 % en France. Parmi les six pays étudiés, seule
I'Espagne dépasse I'Allemagne.

Cette différenciation sectorielle plus prononcée, surtout quand on s'éloigne des premiers déciles,
renvoie a deux autres spécificités du systéme allemand de négociation collective :
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-une tolérance historique, dans le cadre des conventions collectives négociées par les branches,
pour des écarts importants entre secteurs "exposés” et secteurs "abrités" ;

-une solidarité faible entre secteurs, avec une trés faible proportion de conventions collectives
faisant |'objet d'extensions administratives.

Dans ce contexte, |'érosion du systétme de négociation collective, plus forte dans les services que
dans l'industrie, a eu pour effet d'accentuer les différenciations sectorielles.

En Allemagne, les dispersions sectorielles en bas de la distribution des salaires sont cependant
beaucoup plus faibles qu'au niveau des salaires médians ou élevés, témoignant de |'occurrence de
trés bas niveaux de salaires pour tous les secteurs, y compris dans 1'industrie exportatrice. Elles
restent cependant supérieures a celles de la France, ou les dispersions relatives entre secteurs pour
les bas salaires sont inférieures a la moyenne observée dans les pays de I'Union européenne, en
raison du SMIC.

En Allemagne, l'industrie et les activités de réseau au sommet de la hiérarchie salariale

Si l'on considére le salaire médian ou les salaires les plus élevés, ce sont l'industrie, puis les
activités de réseau (services financiers, énergie, transport) qui, en Allemagne, se situent en haut de
la hiérarchie salariale (...). Les secteurs qui dispensent les plus faibles salaires sont les services aux
ménages, la construction et les services aux entreprises. Cette situation est a la fois le produit d'un
positionnement "haut de gamme" de I'industrie allemande et de relations salariales (négociations
collectives, place du salariat industriel par rapport au salariat des services, partage de |'emploi entre
les hommes dans I'industrie et les femmes dans les services) favorables a I'industrie.

La position des activités de réseau en haut de la hiérarchie salariale se retrouve dans pratiquement
tous les pays de I'Union européenne, méme si elle est plus forte dans ceux qui s'appuient sur un
secteur financier important comme le Royaume-Uni. Elle peut traduire des phénoménes de "rente"
de branches ou les barrieres a I'entrée sont souvent élevées. L'Allemagne n'y échapperait donc pas
au travers des services financiers et de la production et distribution d'électricité, dont les salaires
sont supérieurs a ceux de l'industrie et tirent vers le haut la courbe globale de distribution des
salaires des activités de réseau. A la différence de la France, d'autres activités de réseau ont en
revanche en Allemagne des salaires largement inférieurs a ceux de l'industrie (transports terrestres,
poste, distribution d'eau), et les services aux entreprises ne sont pas en haut de I'échelle des
salaires comme c'est le cas en France.

Une lecture des salaires par catégorie socioprofessionnelle permet de compléter ces analyses. Tous
secteurs confondus, le différentiel de salaire médian en faveur de I'Allemagne est moindre pour les
ouvriers et employés (+12 %) que pour les cadres et professions intermédiaires (+17 %) pour les
raisons évoquées plus haut, liées a I'existence d'une frange de salaires faibles en Allemagne. Cela
n'exclut pas cependant la persistance dans ce pays d'une "aristocratie ouvriére" dotée d'acquis
professionnels reconnus : le 9° décile de salaire des ouvriers et employés est en effet supérieur de
31 % a celui de la France.

Pour les salaires les plus bas (premier décile), la position de |'industrie est en Allemagne proche de
celle des autres secteurs d'activité, illustrant le fait qu'une partie du salariat de I'industrie a des
salaires faibles: on pense notamment aux activités filialisées échappant ainsi aux conventions
collectives de branches ou des grands groupes, ou aux établissements dans lesquels il n'y a pas de
conseil d'établissement, ou bien encore aux établissements accueillant des travailleurs détachés des
pays de I'Est. L'exemple typique est celui des industries agroalimentaires, plus particuliérement
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celui des abattoirs. Il en est de méme des activités de réseau qui se rapprochent des autres secteurs
si I'on considere le premier décile. La privatisation ou la libéralisation des services publics
(chemins de fer, énergie, poste et télécommunications, services communaux, hopitaux, etc.) se sont
soldées par la conclusion de nouvelles conventions collectives trés souvent moins avantageuses.
Dans les services aux entreprises, il faut tenir compte de I'occurrence fréquente, pour certains
secteurs, de niveaux d'entrée bas pour les premiers salaires, prévus dans les grilles des conventions
collectives. En 2013, dans les services de sécurité, 43 % des échelons des grilles salariales
prévoyaient ainsi des salaires horaires bruts inférieurs au seuil de 8,5 euros retenu pour le salaire
minimum. C'était le cas de 28 % des échelons dans le secteur du nettoyage des batiments. Dans les
transports privés, classés ici parmi les industries de réseau, 15 % des échelons étaient concernés.

Cette différence de positionnement entre secteurs a été renforcée dans les années 2000, mais elle
existait déja dans les années 1990. En 1985 par exemple, le salaire horaire dans les services
marchands était déja inférieur de 13 % a celui de l'industrie manufacturiére selon les données de la
comptabilité nationale (...). En France, I'écart était nettement a |'avantage des services marchands
dans les années 1980, puis la situation s'est renversée pour atteindre un salaire horaire inférieur de
11 % a celui de |'industrie.

Ces écarts relatifs de salaires sont longtemps restés relativement contenus en Allemagne, car il
existait des modalités plus générales de solidarité entre les différents secteurs de I'économie : les
négociations salariales dans l'industrie tenaient compte de la croissance de la productivité
moyenne de |'économie, et non de la seule productivité, plus dynamique, de l'industrie.

Or, a partir du milieu des années 1990, cette mécanique de solidarité s'est arrétée. Les trajectoires
des salaires dans I'industrie et les services ont commencé a fortement diverger, contrairement a ce
que {'on a alors observé en France et dans de nombreux pays européens21.

En France, les services financiers et activités de réseau et les services aux entreprises au
sommet de la hiérarchie salariale

En France, ce n'est pas dans |'industrie que les salaires sont les plus élevés. Ils sont dépassés par les
activités de réseau sur toute la distribution des salaires et par le secteur des services aux entreprises
pour les plus hauts salaires.

Cette situation différente est le produit de trois phénomenes qui se conjuguent :

-une industrie positionnée sur moins de produits haut de gamme qu'en Allemagne et un héritage
"fordiste” qui implique des qualifications moyennes moins présentes qu'en Allemagne ;

-un positionnement des services aux entreprises dans des services de plus forte valeur ajoutée en
France que ce n'est le cas en Allemagne (ingénierie, publicité...)

-de possibles phénomenes de "rente" dans les activités de réseau ou les services aux entreprises qui
sont profitables aux salariés de ces secteurs. Ainsi dans les activités de transports terrestres et les
activités postales, classées ici dans les activités de réseau, le salaire médian et le 9e décile sont
respectivement supérieurs d'un peu moins de 10 % et 20 % a ceux de I'Allemagne. Dans la
distribution d'électricité et de gaz, le 9° décile est quant a lui supérieur de 10 %. Dans les activités
administratives et de support, qui sont des services aux entreprises, le salaire médian est supérieur
de 20 % a celui de I'Allemagne.
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Conclusion

L'analyse des dispersions salariales met en évidence la spécificité du régime salarial qui s'est
imposé en Allemagne a compter du milieu des années 1990. Ce régime a permis a l'industrie
allemande de combiner gestion de la contrainte de compétitivité colt et maintien de salaires
relativement attractifs, en tirant bénéfice des différentiels de salaires avec les services 3 faible valeur
ajoutée. A contrario, la France ressort comme un pays ayant, jusqu'a présent du moins, organisé
des modalités plus uniformes d'évolution salariale entre secteurs. En conséquence, l'industrie et
plus généralement le secteur des biens échangeables ont beaucoup moins bénéficié d'un faible
codt de leurs intrants, ce qui a pesé sur leur compaétitivité. La fin de la modération salariale en
Allemagne ainsi que I'instauration d'un salaire minimum, étalée de 2015 a 2017, sont susceptibles
d'atténuer la segmentation salariale et de contribuer 4 corriger, du moins partiellement, une partie
des déséquilibres engendrés tant entre salariés des différents secteurs que vis-a-vis des partenaires

économiques de |'Allemagne."
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LE SCAN ECO/ INFO LE FIGARO - France Stratégie publie ce vendredi une étude trés
fouillée sur les différences entre les salaires en France et en Allemagne. Le Figaro en dévaile les
principales conclusions en avant-premiére.
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Comment se comparent les salairesentrela
Franceet |I' ;Allemagne ?

A partir d’ une comparaison inédite de la dispersion des salaires entre les deux pays, France
Stratégie montre que la différenciation salariale a procuré un avantage certain al’industrie
allemande, lui permettant de combiner attractivité salaride...
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L es Allemands ont-ils vraiment des salaires
plus compétitifs que les Francais ?

On vante souvent la performance du modéle allemand, lié a ses salair es plus compétitifs.
Mais est-ce un fait avéré ou uneidéerecue ? Une étude de France Stratégie a décortiqué les
rémunérations de nos voisins d’ outre-Rhin pour mieux comprendre. Et lesrésultats sont
étonnants.

Est-on mieux payé en France ou en Allemagne ? C' est a cette question gqu’ a tenté de répondre
France Stratégie, un organisme d’ études rattaché a Matignon, dans un rapport publié ce
vendredi. Et les conclusions font état d’ une situation contrastée.

Premier constat : sans surprise, le colt moyen du travail est plus faible en Allemagne qu’en
France. Selon une enquéte Eurostat, le colt horaire du travail dans I’ ensemble des entreprises
allemandes de plus de dix salariés du secteur concurrentiel non agricole était inférieur de 9,2% a
son niveau en France, en 2014. Un écart qui « signale un désavantage de compétitivité codt pour
les entreprises francgaises », peut-on lire dans cette étude.

Et pourtant, les salariés allemands restent mieux rémunérés que leurs homologues frangais! C'est
donc a cause des cotisations sociales plus faibles que les Allemands sont meilleurs que nous.
Ainsi, en 2014, |le salaire moyen était supérieur de 5,6% en Allemagne a celui en France, du fait
de cotisations moindres...

Graphique: distribution des salaires horaires bruts en 2010, en France et en Allemagne

Source: France Stratégie

Mais larédlité est en fait plus complexe : |’ écart s explique par des bas salaires beaucoup plus
faibles en Allemagne qu’ en France, et ce dans presgue tous les secteurs d’ activité. Ce quii ...

... Lirelasuite sur capital.fr
 Valeurs cathos, islamiques ou du vice : qu'est-ce qui rapporte le plus en Bourse ?
 Copropriété : les obligations (allégées) que vont bientét devoir respecter les vendeurs
» Martin Bouygues:. « Le nom du successeur de Nonce Paolini alatéte de TF1 ne seraannoncé
qu’en 2016 »
* Une différence de revenus entre ex-époux entraine-t-elle toujours le versement d'une prestation
compensatoire ?
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Un droit du travail bientét moins
contraignant pour |'entreprise

Entreprise RH / Management Droit du travail Par LEXPRESS. fr,
publié le 28/08/2015 & 10:35, mis ajour a 10:41

Laloi Rebsamen a peine promulguée, Manuel Vallsveut " aller
plusloin” dansla réforme du marché du travail en donnant plus
de poids aux accords d'entreprise par rapport alaloi. Un
chamboulement activement soutenu par le M edef.

Assouplir le droit du travail est le sujet de larentrée et, aprées le chdmage, le dossier le plus
sensible du prochain ministre du Travail: le Medef veut que le "probleme” soit réglé "d'ici a
Noél", le Premier ministre a promis que ce seral'un de ses prochains "grands chantiers'.

"Laloi ne peut plus tout définir aujourd'hui*, a développé jeudi 27 ao(t son ministre de
I'Economie, Emmanuel Macron, en cléture de I'université d'été du Medef. "Si nous voulons faire
respirer notre économie en gardant la justice, nous devons conduire cette réflexion” et trouver un
"équilibre", at-il gjouté.Ce sujet pourrait ére au menu de la conférence sociae prévue les 19 et
20 octobre. Manuel Valls veut "laisser plus de liberté aux entreprises et aux salariés pour prendre
les décisions les mieux adaptées pour eux” et simplifier "une réglementation du travail devenue
trop complexe”.

Place aux accordsd'entreprise

Avant de passer aux actes, il attend en septembre "des propositions ambitieuses' de la
commission pilotée par |'ancien directeur du Travail Jean-Denis Combrexelle. Sa mission:
réfléchir aux moyens d"élargir laplace" del'accord collectif (d'entreprise, de branche) dans le
droit du travail. Deux autres études sur le sujet paraitront aussi en septembre: I'une du libéra
Institut Montaigne sur "l'avenir de la négociation sociale" et |'autre du think tank de gauche Terra
Nova, signée de I'économiste Gilbert Cette et de I'avocat Jacques Barthélémy. La seconde étude
préconise de permettre aux entreprises, par accords, de déroger "largement” au code du Travail,
sans toucher a ses "grands principes fondamentaux" et dans le respect du droit européen et des
conventions internationales.

Concernant le contrat de travail, seul le salaire horaire et |e niveau hiérarchique seraient
sanctuarisés. Le patron du Medef Pierre Gattaz milite, sur tous les sujets, pour des accords
d'entreprise "prioritaires’ sur laloi. Actuellement, les possibilités de déroger se limitent au temps
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detravail et aux accords de maintien de I'emploi, qui permettent des baisses de rémunération
limitées dans le temps dans |es entreprises en difficulté.

>>> A lireauss : le Medef veut bousculer la hiérarchie des normes
Faux débat et vrai sujet

Le débat sur lalourdeur de laréglementation du travail, un serpent de mer, avait été relancé en
juin par lelivre "Letravail et laloi", coécrit par I'ancien garde des Sceaux Robert Badinter et le
professeur Antoine Lyon-Caen, qui retiennent 50 principes fondamentaux pour encadrer le contrat

detravail. Une voie qui ménerait a"une instabilité juridique absolue", estime Gilbert Cette. Selon
lui, réduire le code a des principes trop généraux multiplierait les " contentieux".

>>> A lireauss : l'interview d'Antoine Lyon-Caen

Le sujet fait aussi débat chez les partenaires sociaux. La CFDT ne rejette pas a priori une
évolution. Mais pour son numéro un Laurent Berger, |'épaisseur du code du travail est un "faux
débat". Pour lui, "le vrai sujet”, c'est "le dialogue socia", vecteur de "progrés social” et de
"compétitivité€" dans |'entreprise. Force ouvriéere et la CGT rejettent, elles, en bloc toute
"déréglementation”. ""Ce qu'on nous propose, c'est que chague entreprise ait son code du travail”,
ce qui aboutirait a des "inégalités' entre salariés "en fonction de la présence syndicale” et "du
rapport de force" dans|'entreprise, prédit le leader cégétiste Philippe Martinez. L'idée de pouvoir
déroger alaloi par des accords ne fait pas non plus I'unanimité au sein du patronat. Pour Francois
Asselin, le patron dela CGPME, "c'est le code du travail qu'il faut avoir le courage de revoir sans
quoi laréforme ne bénéficiera qu'aux grandes entreprises”. "Renvoyer les régles applicables au
seul accord collectif ne résoudra pas e probléme pour I'immense majorité des entreprises

francai ses dans I'incapacité pratique de conclure des accords', en I'absence de représentants des
salariés. Sylvain Niel, du cabinet d'avocat d'affaires Fidal, vaplusloin: "Il faut avoir des @us d'un
meilleur niveau” et "les directions doivent aussi évoluer sur ce point, sinon, laloi future renverra
ades accords d'entreprise impossibles a négocier".
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L’ailledroite du PS veut ouvrir ledébat sur le
mar ché du travail

Laréforme fiscale et le fonctionnement du marché du travail divisent les socialistes, qui se
réunissent a partir de vendredi 28 ao(it a La Rochelle pour leur université d’ été.

Cette année encore, les socialistes vont effectuer une arrivée en ordre dispersé a La Rochelle, ou
leur traditionnelle université d’ été doit se dérouler a partir de vendredi 28 ao(t et jusqu’a
dimanche 30. Désjeudi 26, les « frondeurs » et membres de | aile gauche du PS ont planté leur
tente en face del’Tle d’ Oléron, a Marennes, en Charente-Maritime, tandis que les responsables de
I’aile droite S'installaient au beau milieu des vignes de Graves, a L éognan, en Gironde.

Aprés des débuts timides depuis sa création, en 2014, e Pble des réformateurs du PS, souvent
qualifié d’aile droite ou libérale, entend peser davantage dans les débats. Et voilagu'il

S émancipe. En conviant le ministre de I’ économie, Emmanuel Macron, a parler desréformes, il a
frappé un grand coup alaveille de |’ université d’ été de La Rochelle. Si le jeune ministre est
considéré comme « courageux » et « compétent » par une majorité de Francais dans les sondages,
il irrite aussi une bonne partie des socialistes.

Emmanuel Macron : «leréformisme est le coaur du progressisme »

« C'est trés bien que Macron agace », s amuse le député de Paris Christophe Caresche.
«Macron, il n'intéresse !confie un élu proche du président de la République. |l est aimé par les
jeunes des quartiers qui veulent créer des entreprises. On n’ose plus parler de liberté de peur
d'étre accusé de libéralisme. » Alors que |’ exécutif cherche des marges de manoauvre dans un
climat de croissance nulle et de chémage record, Frangois Hollande a besoin de cette personnalité
aux idées iconoclastes, qui n'apas sa carte au PS et refuse d’ étre « dans le commentaire

politique ».

En terrain ami, devant le P6le des réformateurs, |e matin, comme face au Medef, |’ aprés-midi,
Emmanuel Macron a donc endossé le role de « VRP » des réformes. En revanche, a La Rochelle,
ou il ne serendra pas, les militants socialistes ne I’ entendront pas affirmer que « le réformisme est
le coaur du progressisme ». « S nous ne réformons pas, nous cédons a la fatalité (...). 1l faut
donner a tous la capacité de prendre la mer de la mondialisation. C' est notre intérét sur le plan
économique et sur le plan politique », a-t-il expliqué a L éognan devant 250 personnes.

Des « propositions audacieuses » sur le marché du travail attendues en septembre

« La dépense publique n'’ est pas la réponse de la gauche. La réponse, ¢’ est donner de I’ égalité
réelle », adétaillé Emmanuel Macron, citant « sa» loi sur la croissance et I’ activité, ainsi que la
nécessité de « simplifier le code du travail pour les plus petits ». « Ceux qui sont le plus bloqués
par lesrigidités du droit du travail, ce sont les plus jeunes », a gjouté le ministre. Selon lui, face
«aux CDI ou aux fonctionnaires, il y alesoutsiders » et « il est nécessaire derevisiter cela ».
Mais « pas pour le plaisir de tout chambouler ».

> Relire Ladrdle de communication du gouvernement sur laloi Macron

Adapter lesregles signifierait « donner de la liberté aux gens car, oui, la liberté est une valeur de
gauche », ainsisté Emmanuel Macron pour repousser |es critiques socialistes sur son « ADN
libéral ». Lundi 24 ao(t déja, le premier ministre Manuel Valls avait affiché sa volonté d’ aborder
la question du fonctionnement du marché du travail, attendant pour septembre des « propositions
audacieuses » avec |e rapport du conseiller d’ Etat Jean-Denis Combrexelle.

Achever le chantier delaréformefiscale

Les réformateurs du PS veulent « ouvrir » le débat sur lesfreinsal’emploai. Il ne s agit pas,
confirment-ils, de toucher au contrat de travail ni plus généralement au modele social francais.
« |l faut impulser le débat, surtout dans un contexte ou le dialogue social est stérile. Et il faut
clorele débat sur la réforme fiscale qui est anxio géne » estime Christophe Caresche, alors que
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I’ ancien premier ministre Jean-Marc Ayrault demande une nouvelle fois d’ achever ce chantier.
> Lireauss :Un «frondeur » quitte le PS, les autres hésitent

Alors que les « frondeurs » continuent de demander un changement de cap et s'inquiétent des
projets du ministre de I’ économie, I’ aile droite du PS semble avoir posé jeudi les jalons de
I’ action de Francois Hollande et Manuel Valls pour lafin du quinquennat.

Le Front démaocr ate, centriste, écologiste et tout proche du PS

L’université du PS est I’ occasion d'inviter d’ autres formations de gauche. Parmi elles, le Front
démocrate, écologique et socia (FD), fondé en 2014, a accepté la proposition de Jean-Christophe
Cambadélis de « coorganiser » des ateliers. |1 tient en ce moment des journées d’ été conjointes
avec Génération écologie (GE) aLaRochelle. Y participent notamment les députés
Frangois-Michel Lambert (qui adhéretout alafoisaEELV, au FD et & GE) et Francois de Rugy,
qui vient de démissionner ' EEL V.

Le président du FD, Jean-Luc Bennahmias (ex-Verts puis MoDem), est réguliérement recu par
Francois Hollande &I’ Elysée. « || faut construire des majorités larges pour faire passer des
réformes nécessaires, comme les lois Macron et la transition énergétique », explique quant alui
son secrétaire général Christophe Madrolle.

Le Front démocrate s'inscrit dans le projet de « maison commune » voulue par Manuel Valls.
« L’ objectif est d aller versun accord avec le PSsur une quinzaine de candidatures FD en
position éligible aux élections régionales », précise Christophe Madrolle.

CORINNE LAURENT (L éognan, Gironde)
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LEGAMION

Traval: falls

Les réformateurs poussent leur avantage

pes. Jeudi matin, sur LCI, le premier se-

crétaire du PS, Jean-Christophe Cam-
badélis, met en garde les socialistes: «S’il
sagit de remettre en cause le code du travail,
ce sera sans le Parti socialiste.» Son appel n’a
visiblement pas été entendu au somptueux
domaine viticole de Carbonnieux, a Léognan
(Gironde), ou le pdle des «réformateurs», l'aile
droite du PS, effectuait sa rentrée. Le fil rouge
desdiscussions? La question du droit du tra-
vail et de sarigidité. Le premier a embrayer
nestautre que I'invité d’honneur du jour, le
ministre de 'Economie, Emmanuel Macron.
Devant une salle conquise, il a théorisé pen-
dant plus d’'une heure sa vision du réfor-
misme, «le coeur du progressisme».

L e patron a pourtant prévenu ses trou-

«Rigidités». Si Macron - qui ne se rendra
pas alaRochelle- assure «ne pas étre obsédé
parla taille du code du travail», il est selon lui
«nécessaire de revisiter cela, pas par provoca-
tion, mais par nécessité». Le patron de Bercy
dénonce un marché du travail qui est «ne des
véritables inégalités» en France. «Ily a trop de
lois et pas assez de contrats en France. [...] Le
code du travail protége trop les insiders —et no-
tamment les CDI de grands groupes et les fonc-
tionnaires — au détriment des outsiders», &
commencer par les jeunes. Il n’a toutefois
avancé aucune proposition concréte. Au con-
traire du député de Gironde et hote de lajour-

née, Gilles Savary.

En ouverture, ce dernier a dénoncé «les rigidi-
tés et la complexité» du droit du travail et pro-
posé de «nettre en place des accords de com-
pétitivité» dans le cadre des branches et de
«simplifier le droit du travail» pour le «rendre
plus transparent, plus lisible». Aumilieu de
lajournée, alors que les 200 personnes pré-
sentes se restaurent d’amuse-bouche, le dé-
puté de Gironde revient sur les déclarations
de Cambadélis: «S’il ne veut pas toucher au
code du travail, il y a longtemps que la société
lafait, et violemment en plus. [...] On fait sem-
blant de ne pas voir que le travail précaire
augmente, on est dans Uhypocrisie la plus com-
plete.[...]On ne comprend pas que le CDI est
un Titanic. Le contrat unique aurait le mérite
d’éviter la multiplication des contrats précai-
res.» Un avis que ne partage pas son collégue
Christophe Caresche, député de Paris: «Le
contrat unique, plus grand monde ne le dé-

Jfend. Mais un assouplissement est nécessaire,

il faut ouvrir le débat.» Lui vise plutot le dialo-
guesocial, qu'iljuge «peu productifs. «Il faut
négocier par branches ou par conventions col-
lectives. La, au niveau national, cest trop ver-
rouillé.»

Impatience. Chez les réformateurs, tous
guettent avec impatience le futur rapport
Combrexelle [Jean-Denis, ex-directeur général

du Travail, ndlr], commandé par Manuel Valls,
qui doitjustement proposer quelques pistes
pour favoriser les accords d’entreprise. En at-
tendant, l'aile droite du PS «veut mettre totites
les cartes sur la table», comme le souligne le
député du Val-d’Oise Philippe Doucet: «Le
droit du travail ne fonctionne plus. Il faut que
l'on décide comment mettre en place une nou-
velle régulation, un kit minimum de droits.»

Pour Caresche, le Président m’a plus le choix,
il faut agir sur le droit du travail. «Francois
Hollande a indexé sa future candidature sur
le renversement de la courbe du chomage, donc
soyons clairs. Il faut rester sur lorientation qui
est la notre et ne pas faire la politique du car-
net de chéques.» Mais pour certains, c'estdéja

trop tard, et Hollande aura du mal & se repré-
senter en 2017. «Méme si le chdmage baisse trés
fortement, les Frangais mettront plusieurs
mois a le ressentir, c’est déja trop tard», re-
grette un député socialiste. Lancéilyaunan,
le pdle des réformateurs entend désormais
peser de plus en plus au sein du PS. Ils ont
trouvé avec Valls et Macron deux alliés de
poids pour mener la bataille idéologique au
sein de la gauche. «La majorité au PS, on petit
l'avoir», espére Philippe Doucet.
Envoyé spécial a Léognan
JEREMIE LAMOTHE

A Léognan, ce jeudi, le député de Gironde Gilles Savary (a g.} accueille Emmanuel Macron al'université d'été des réformateurs.
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A La Rochédle, Valls s escrime a remaobiliser
la gauche

class="outil"> Le Premier ministre Manuel Valls lors de son discours de cl6ture de 'université
d'été du Parti socialiste aLaRochelle, le 30 aolt 2015 (Photo Jean-Pierre Muller/AFP) Dimanche
30 aout 2015, 14h52 Manuel Valls a appelé dimanche a La Rochelle, & "revoir en profondeur la
maniére méme de concevoir notre réglementation” en matiére de droit du travail, sujet de
controverse a gauche, en défendant le fait de donner "plus de latitude" aux employeurs et aux
salariés "pour décider eux-mémes'. Apres les propos polémiques du ministre de I'Economie
Emmanuel Macron sur le temps de travail, le Premier ministre a par ailleurs affirmé en cléture de
I'université d'été du PS que le débat était "clos'. "Il n’est pas question de revenir sur la durée
Iégale du temps de travail", a-t-il lancé sous les applaudissements nourris de lasalle. "Ce qui
m'intéresse, ce n'est pas le passé (...) mais'avenir"”, a-t-il poursuivi. Mais Manuel Vallsa
poursuivi sur sa proposition de donner plus de places aux accords d'entreprises qu'alaloi en
matiére de droit du travail, sujet qui divise au PS. Un rapport du haut fonctionnaire Jean-Denis
Combrexelle doit étre remis en septembre pour faire des propositions en ce sens. Le Premier
ministre Manuel Valls (g) et le Premier secrétaire du PS Jean-Christophe Cambadélis lors de son
discours de la cl6ture de I'Université d'été du PS a La Rochelle, le 30 ao(t 2015 (Photo
Jean-Pierre Muller/AFP) Le Premier ministre s'est appuyé sur les travaux de |'ancien ministre
Robert Badinter et du juriste Antoine Lyon-Caen, qui "font ce constat d’ un code du travail si
complexe qu'il en est devenu inefficace”, suscitant des applaudissement mais aussi des huées
parmi les militants. "Ceux qui sifflent Robert Badinter dans cette salle, ga m'étonne toujours
guand méme un peu", aréagi M. Valls. Pour le Premier ministre, les salariés "ne connaissent plus
leurs droits et ne sont donc plus protégés" et "il faut revoir en profondeur la maniere méme de
concevoir notre réglementation” en matiére de travail. "On peut lever les contraintes, tout en
protégeant! C'est ¢ala gauche, c'est ¢ala social-démocratie”, défendant une gauche "inventive' et
qui "sadapte aux réalités du monde". "Nous devons donner plus de latitude aux employeurs, aux
salariés et aleurs représentants pour décider eux-mémes de leur politique de formation,

d’ organisation du travail, d’insertion des jeunes par des négociations au plus prés de leurs
besoins. Ce sera plus de souplesse pour les entreprises et, grace a un dialogue social redynamisé,
des droits—alaformation, ala prise en compte de la pénibilité — mieux assurés pour les salariés”,
at-il défendu.
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Le Premier ministre Manuel VALLS insiste sur
la nécessité de réformer le droit du travail et
réaffirme qu'il n'est pas question de revenir
sur la durée légale du temps de travail

Le Premier ministre Manuel VALLS, revenu a La Rochelle vendredi soir aprés un premier passage
jeudi, a conclu hier I'université d'été du PS en défendant une gauche fiere de ses valeurs et
sensible au sort des migrants, et en affichant sa "constance" face a une droite séduite selon lui par
I'extréme-droite. Il s'est surtout affiché en chef des socialistes, capable de "gouverner ferme". Aprés
les propos polémiques du ministre de I'Economie Emmanuel MACRON ("La gauche a pu croire, il
y a longtemps, que la France pourrait aller mieux en travaillant moins. Tout cela est désormais
derriére nous") le Premier ministre a jugé son ministre "talentueux, qui travaille bien" mais qui doit
encore apprendre que "quand on gouverne, chagque mot, chaque attitude, chaque phrase, chaque
actes sont importants”. M. VALLS a affirmé que le débat était "clos". "Il n'est pas question de
revenir sur la durée légale du temps de travail", a-t-il lancé sous les applaudissements nourris de la
salle. "Ce qui m'intéresse, ce n'est pas le passé (...) mais I'avenir", a-t-il affirmé.

Mais M. VALLS a poursuivi sur sa proposition de donner plus de place aux accords d'entreprises
qu'a la loi en matiére de droit du travail, sujet qui divise au PS. Un rapport de M. Jean-Denis
COMBREXELLE, président de la section sociale du Conseil d'Etat, doit étre remis en septembre
pour faire des propositions en ce sens (cf BQ du 09/04/2015). En outre, deux autres études sur le
sujet paraitront la semaine prochaine, I'une du libéral Institut Montaigne et I'autre du think tank de
gauche Terra Nova. Il y a un an, le Premier ministre avait souhaité que patronat et syndicats
engagent des discussions sur "les simplifications possibles" du code du travail pour rendre "le
fonctionnement de I'économie plus souple, plus efficace". M. VALLS a rappelé que les travaux
publiés en juin par MM. Robert BADINTER et Antoine LYON-CAEN "font ce constat d'un code du
travail si_complexe qu'il en est devenu inefficace" (cf BQ du 17/ 06/2015) suscitant des
applaudissements mais aussi des huées parmi les militants. "Ceux qui sifflent Robert BADINTER dans
cette salle, ca m'étonne toujours quand méme un peu", a réagi M. VALLS. |l a fait valoir que les salariés
"ne _connaissent plus leurs droits et ne sont donc plus protégés" et "il faut revoir en profondeur la
maniére méme de concevoir notre réglementation” en matiére de travail. "On peut lever les contraintes,
tout en protégeant ! C'est ca la gauche, c'est ca la social-démocratie”, défendant une gauche "inventive"
et qui "s'adapte aux réalités du monde". "Nous devons donner plus de latitude aux employeurs, aux
salariés et a leurs représentants pour décider eux-mémes de leur politique de formation, d'organisation
du travail, d'insertion des jeunes par des négociations au plus prés de leurs besoins. Ce sera plus de
souplesse pour les entreprises et, grace a un dialogue social redynamisé, des droits - a la formation, a la
prise en compte de la pénibilité - mieux assurés pour les salariés", a-t-il assuré.

Vers un projet de loi contre les discriminations

A la veille d'un déplacement a Calais consacré a la crise migratoire en Europe, M. VALLS a rendu
hommage aux prises de positions d'Angela MERKEL défendant les demandeurs d'asile, et appelé la
droite a faire de méme, plutot que de "courir aprés le Front national”. Les migrants qui "fuient la
guerre, les persécutions, la torture, les dictatures, doivent étre accueillis" en France, a-t-il estimé, en
défendant des valeurs de "fermeté" mais aussi d'"humanité" et de "responsabilité”. Défendant juifs
et musulmans de France dans un méme élan, M. VALLS a annoncé le dépot d'un projet de loi pour
I'égalité et contre les discriminations, qui prendra en compte les travaux parlementaires,
notamment ceux de M. Razzy HAMMADI ".
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[rauall: VallS
ouscule e code

Gauchele — iiemuon, ...
Premier ministre ot ALBERT FACELLY

prend le risque
de fracturer

la majorit¢

avec ce chantier.

le gouvernement? Apres trois ans de

réformes plutdt inattendues de la part
de la gauche - politique de l'offre, accords
compétitivité, réforme du licenciement, des
prud’hommes- 'exécutif devrait poursuivre
sursa lancée «sociale-libérale». En savancant
encore un peu plus, a la rentrée, sur un dos-
sier tres sensible pour sa majorité: le codedu
travail. «Nous devons repenser la facon d’éla-
borer une réglementation du travail devenue
trop complexe», a ainsi plaidé le Premier mi-
nistre, Manuel Valls, dans une tribune aux
Echos, mercredi. Tout en «continufant] de ba-
tir notre modeéle de “flexisécurité” a la fran-
caise», en laissant notamment «plus de liberté
aux entreprises et aux salariés pour prendre
les décisions les mieux adaptées pour etix». Un
chantier qui devrait étre mené parallélement
al¢laboration une seconde «loi croissance»,

alias Macron 2, prévue en 2016, et centrée sur
I'«entrepreneuriat et le numérique».

Cetapprofondissementde la «flexibilité a la
frangaise» devraitdébuter par la remise, en
septembre, du rapport Combrexelle —ancien
directeur du travail - sur la place de la négo-
ciation d'entreprise. Faut-il élargir les possibi-
lités de déroger, au niveau de I'entreprise, aux

R este-t-il encore des sujets tabous pour

accords de branche, méme dans un sens défa-
vorable au salarié? Avec, comme petit garde-
fou, I'exigence d’une majorité, cdté syndical,
de 50% pour signer un tel document, contre
30% aujourd’hui? Faut-il aller plus loin dans
les PME, et laisser la possibilité a 'employeur
designerdesaccords avec un salarié lambda,
et non plus avec un délégué syndical, ou un
salarié mandaté? Aurisque de pouvoir faire
signer un peu n'importe quoi au salarié...

Du caractere plus ou moins «audacieux» de
ces propositions dépendra la virulence du dé-
bat au sein de la gauche (lire ci-dessous). Le

sujet. en effet, est d'ores et déja sensible entre
réformateurs et frondeurs, & un moment ot

Hollande cherche & rassembler sa majorité.
Le contenu du rapport conditionnera aussi
la réaction des organisations syndicales. Or
celles-ci devraient, en toute logique, discuter
de ce rapport lors de la prochaine conférence
sociale des 19 et 20 octobre. En cas de proposi-
tions jugées scandaleuses par certaines d’en-
tre elles, d’aucuns craignent un boycott de la
conférence par la CGT et FO, comme ce fut le
casen 2014.

Le patronat, lui aussi, pourrait monter au cré-
neau si, a I'inverse, le rapport impose, par
exemple, de nouveaux théemes de négociation

obligatoires dans l'entreprise (sous-traitance,
responsabilité sociale...), ou exige un
«agenda» de négociation. D’autant que le
comportement des organisations patronales,
et notamment du Medef, pourrait se durcir
a l'approche de la présidentielle.

Pour toutes ces raisons, une partie de I'exécu-
tif pourrait étre tenté de calmer le jeu. «Com-

brexelle a été choisi pour enterrer le dossier,
estime un observateur de lascene sociale. Car
UElyséena pas envie d'ouvrir la boite de Pan-
dore, avec des propositions explosives, coté
syndical comme patronal.»

Sans compter les autres sujets sociaux brii-
lants qui ne vont pas manquer dans les mois
qui viennent: négociation sur 'assurance
chdmage, sur les retraites complémentaires,
rapport sur le compte personnel d’activité
(CPA), solution de rechange a trouver apres
lacensure par les «sages» de la barémisation
des indemnités prud’homales... Au milieu de
cechamp de mines, la simplification du code
du travail —autre volet avancé par Valls—
pourrait tourner court. Signe, d’ailleurs, que
cet agenda sensible et chargé n'a pas échappé
en haut lieu: 'Elysée semble prendre tout son
temps pour trouver le bon remplacant a Reb-
<amen an ministére din Travail e
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LES EDITORIAUX
DES « ECHOS »

Les ambitions bridées
de Manuel Valls

Lessocialistes ont décidément une curieuse
conception del'enseignement. Aprés avoir
suivileur université, ony voit moins clair
quavant. Avantl'université dété duPSa
LaRochelle, on avait cru comprendre avecle
ministre de'Economie, Emmanuel Macron,
quiln'yavait plus quune ligne économique

Par . chezles socialistes au pouvoir, un libéralisme
Jean-Francis  protecteuren ruptureavecle dirigisme
Pécresse malthusien des années Jospin-Aubry. Aprés

LaRochelle, on serend compte que ce n'est

Laréécriture passisimple. Quela social-démocratie

du Code version Manuel Valls est décidément un objet
du travail agéomeétrie variable, dontles contours
devrait aller varient selon les pulsions libérales du Premier
e ministre et les haut-le-coeur de lagauche du
de pair parti. Qui peutcomprendre la position du
avec une chef del'exécutif qui, dans un méme discours,

libéralisation sanctuariseladuréelégaledutravaila
35heures etannonce une réécriture du Code
du temps du travail, chiffon rouge agité devant nombre
de travail. de syndicats et délus socialistes ? Bien siir; il y
aune habileté tactique a refermer un frontde
débat pour mieux en ouvrir un autre. Mais enfin, il est pas certain
que ces contorsions serventles entreprises, qui ont maintenant un
besoin vital de flexibilité et d'autonomie en matiere de droits sociaux,
de contrats de travail, de formation professionnelle mais aussi
dorganisation et de durée du travail. Laisser entendre—car cest ainsi
quele comprend l'opinion—-qu'il ne sera pas possible, dansles actes
qui suivront le prochain rapport de Jean-Denis Combrexelle sur le
Code du travail, de laisser les entreprises déroger par accord aux
35 heures, cest brider sérieusement les ambitions réformatrices
delafin duquinquennat. Cestlaisser inachevée la politique de
restauration de la compétitivité. Les baisses de charges du Pacte
deresponsabilité et de solidarité et le crédit d impot compétitivité
emploi (Cice) onteu ceci de positif qu'ils ont ramené le cotit global
del'heure travaillée en France au niveau de concurrents comme
I'Allemagne ou les Pays-Bas. Cest insuffisant, compte tenu de I'écart
devaleur ajoutée au détriment de la France, mais cest un progres.
Or, avec des salaires nets bien inférieurs de ce coté du Rhin
—conséquence de notre généreux modele social -, 'augmentation
dela durée effective du travail sans compensation salariale intégrale
reste le seul moyen de baisser le cofit unitaire du travail touten
distribuant du pouvoir d'achat. Autrementdit, la simplification du
Code du travail etlalibéralisation du temps de travail devraient aller
de pair. Ce sontles deux faces dune méme médaille. Lune est aussi
nécessaire que l'autre pour doper le potentiel d'une économie dont
les réglementations et les organisations sontbousculées parle
numérique etlavitesse d'innovation.

Lire nos informations
Pages 2-3

idees&deébals
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A La Rochélle, Valls défend sa politique, une
réforme du code du travail et desalliances
avec les écologistes

Comme I’ année passée, Manuel Valls a profité de son discours de cléture des universités d’ été de
La Rochelle pour défendre son bilan bec et ongles, mouillant littéralement sa chemise . Et comme
I’an passé, il aréuss afaire applaudir son ministre de I' Economie, Emmanuel Macron, aprés une
éniéme polémique sur les 35 heures, permettant de conclure sur une note positive ce raout parfois
chahuté . Aprés avoir été hué samedi soir par des jeunes socialistes, Manuel Valls aassumé sa
politique, rejetant les « zigzags » en matiére de politique économique, « sables mouvants de la
défiance ». « Nous continuerons a agir, avec laméme force, pour la compétitivité de nos
entreprises. -ce sont elles qui embauchent- gréce au CICE et au Pacte de responsabilité et de
solidarité. Les acteurs économiques ont besoin de visibilité. Sinon, comment bétir le moindre
projet ou embaucher ? La stabilité, la cohérence, c'est le socle de la confiance », alancé Manuel
Valls. « Les premiersrésultats sont 1a. |Is sont encore insuffisants pour combattre |e désespoir de
nombre de nos concitoyens, mais suffisants pour affirmer que nous sommes sur la bonne voie,
pour raviver |’ espoir, pour réussir », apoursuivi le Premier ministre. Pas touche aux 35 heures,
mais... Manuel Valls a par ailleurs tenu aclore, une nouvelle fois, le débat sur les 35 heures
rouvert par son ministre de I'Economie jeudi. « Il n’est pas question de revenir sur la durée [égale
du temps de travail », a-t-il affirmé sous les applaudissements nourris de la salle. « Ce qui
m'intéresse, ce n’est pas le passé (...) mais |’ avenir », a-t-il poursuivi... tout en ne lachant rien sur
sa proposition de donner plus de place aux accords d’ entreprises qu’alaloi en matiére de droit du
travail, un sujet qui divise au PS. Un rapport du haut fonctionnaire Jean-Denis Combrexelle doit
étre remis en septembre pour faire des propositions en ce sens. « Nous devons donner plus de
latitude aux employeurs, aux salariés et aleurs représentants pour décider eux-mémes de leur
politique de formation, d’ organisation du travail, d'insertion des jeunes par des négociations au
plus prés de leurs besoins. Ce sera plus de souplesse pour |es entreprises et, grace a un dialogue
socia redynamisé, des droits -alaformation, ala prise en compte de la pénibilité- mieux assurés
pour les salariés », a-t-il défendu face ala salle. Hommage a Hollande Le Premier ministre a aussi
défendu les baisses d'impbts a venir et, sur le plan électoral, la gauche « socialiste, écologiste,
radicale » a partir « unie » dés le premier tour des élections régionales de décembre, « si possible
partout en France ». Une demande qui pourrait rester voeu pieux tant les écol ogistes ont montré
ces derniersjours que I’ aliance avec les sociaistes n' était plus aussi naturelle qu’ auparavant.

L’ ex-candidat alaprimaire socialiste s est auss fendu d’un hommage appuyé a Frangois
Hollande, « un homme d’ Etat qui, depuis lavictoire de 2012, avec autorité, pugnacité, sang-froid,
préside ala destinée de notre pays ». Un plaidoyer en forme de pommade pour le chef de |’ Etat,
qui se voit distancer largement par son Premier ministre dans un sondage paru ce dimanche dans
Le Parisien . Et qui arencontré un écho al’ enthousiasme limité de lasalle.
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Vallsinsiste sur la nécessité deréformer le
droit du travail

P\
e B i

LA ROCHELLE (AFP) -

Manuel Valls a appelé dimanche a La Rochelle a"revoir en profondeur la maniére méme de
concevoir notre réglementation” en matiére de droit du travail, sujet de controverse a gauche, en
défendant le fait de donner "plus de latitude" aux employeurs et aux salariés "pour décider
eux-mémes'.

Aprés |es propos pol émiques du ministre de I'Economie Emmanuel Macron sur le temps de
travail, le Premier ministre a par ailleurs affirmé en cl6ture de I'université d'été du PS que e débat
était "clos".

"Il n'est pas question de revenir sur la durée |égale du temps de travail”, a-t-il lancé sousles
applaudissements nourris de lasalle. "Ce qui m'intéresse, ce n'est pas e passé (...) mais|'avenir”,
at-il poursuivi.

Mais Manuel Vallsa poursuivi sur sa proposition de donner plus de places aux accords
d'entreprises qu'alaloi en matiére de droit du travail, sujet qui divise au PS.

Un rapport du haut fonctionnaire Jean-Denis Combrexelle doit étre remis en septembre pour faire
des propositions en ce sens. En outre, deux autres études sur le sujet paraitront la semaine
prochaine, I'une du libéral Institut Montaigne et I'autre du think tank de gauche Terra Nova.

I1'y aun an, le Premier ministre avait souhaité que patronat et syndicats engagent des discussions
sur "les simplifications possibles" du Code du travail pour rendre "le fonctionnement de
I'économie plus souple, plus efficace”.

Manuel Valls arappelé que les travaux publiés en juin par |'ancien ministre Robert Badinter et le
juriste Antoine Lyon-Caen "font ce constat d'un Code du travail si complexe qu'il en est devenu
inefficace", suscitant des applaudissement mais aussi des huées parmi les militants.

"Ceux qui sifflent Robert Badinter dans cette salle, ca m'étonne toujours quand méme un peu", a
réagi M. Valls.

Dans son ouvrage, M. Badinter avance une série de principes pour rendre au contrat du travail
"clarté et crédibilit€", deux principes "aujourd'hui ensevelis sous des textes trop nombreux", selon
lui.

En quarante ans, ce Code, retouché en permanence, est passé "d'environ 800 articles” a"plusde
8.000", avait-il justifié lors de la publication. Au point d'étre "devenu illisible".
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L'empilement des textes "créé une angoisse chez |es petits entrepreneurs’, "nuisible” al'emploi,
avait également estimé I'ancien ministre, dont les travaux avaient été salués par le patronat, le
président du Medef Pierre Gattaz |'ayant jugé "courageux”.

Mais le texte avait suscité une levée de boucliers de la part des syndicats, poussant le ministre du
Travail Frangois Rebsamen a affirmer qu'il n'était pas question de "réécrire” le Code du travail,
sujet longtemps brandi uniquement par la droite et |e patronat.

A LaRochelle, le Premier ministre afait valoir que les salariés "'ne connaissent plus leurs droits et
ne sont donc plus protégés" et "il faut revoir en profondeur |a maniére méme de concevoir notre
réglementation” en matiére de travail.

"On peut lever les contraintes, tout en protégeant! C'est cala gauche, c'est cala
socia-démocratie”, défendant une gauche "inventive' et qui "sadapte aux réalités du monde".

"Nous devons donner plus de latitude aux employeurs, aux salariés et a leurs représentants pour
décider eux-mémes de leur politique de formation, d'organisation du travail, d'insertion des jeunes
par des négociations au plus prés de leurs besoins. Ce sera plus de souplesse pour les entreprises
et, gréce aun dialogue social redynamisé, des droits ? alaformation, ala prise en compte de la
pénibilité ? mieux assurés pour les salariés', a-t-il défendu.

?2015 AFP
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Vallsouvrelavoieauneréforme du Code du
travail maisle débat sur les 35 heures est
"clos"

Manuel Valls aappelé dimanche aLaRochelle, &"revoir en profondeur la maniere méme de
concevoir notre réglementation” en matiére de droit du travail, sujet de controverse a gauche, en
défendant le fait de donner "plus de latitude" aux employeurs et aux salariés "pour décider
eux-mémes'.Apres les propos polémiques du ministre de I'Economie Emmanuel Macron sur le
temps de travail, le Premier ministre a par ailleurs affirmeé en cléture de I'université d'été du PS
gue le débat était "clos"."ll n’est pas question de revenir sur la durée |égale du temps de travail ",
at-il lancé sous les applaudissements nourris de la salle. "Ce qui m'intéresse, ce n'est pas le passe
(...) maisl'avenir", a-t-il poursuivi.Mais Manuel Valls a poursuivi sur sa proposition de donner
plus de places aux accords d'entreprises qu'alaloi en matiére de droit du travail, sujet qui divise
au PS. Un rapport du haut fonctionnaire Jean-Denis Combrexelle doit étre remis en septembre
pour faire des propositions en ce sens.Le Premier ministre sest appuyé sur les travaux de I'ancien
ministre Robert Badinter et du juriste Antoine Lyon-Caen, qui "font ce constat d’un code du
travail s complexe qu’il en est devenu inefficace", suscitant des applaudissement mais aussi des
huées parmi les militants." Ceux qui sifflent Robert Badinter dans cette salle, gam'étonne toujours
gquand méme un peu", aréagi M. Valls.Pour le Premier ministre, les salariés "ne connaissent plus
leurs droits et ne sont donc plus protégés" et il faut revoir en profondeur la maniére méme de
concevoir notre réglementation” en matiére de travail."On peut lever |es contraintes, tout en
protégeant! C'est cala gauche, c'est cala social-démocratie”, défendant une gauche "inventive' et
qui "sadapte aux réalités du monde"."Nous devons donner plus de latitude aux employeurs, aux
salariés et aleurs représentants pour décider eux-mémes de leur politique de formation,

d’ organisation du travail, d’insertion des jeunes par des négociations au plus pres de leurs
besoins. Ce sera plus de souplesse pour les entreprises et, grace a un dialogue social redynamisé,
des droits—alaformation, ala prise en compte de la pénibilité — mieux assurés pour les salariés’,
at-il défendu.
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La Rochelle: cequ'il faut retenir du discours
de Manuel Valls

Manuel Valls aconclu dimanche I'université d'été du PS en défendant une gauche fiere de ses
valeurs et sensible au sort des migrants, et en affichant sa " constance" devant une droite séduite
par I'extréme droite. Le Premier ministre, vite en nage dans sa chemise blanche, sest efforcé
pendant plus d'une heure de défendre |e bilan du gouvernement, atrois mois de laderniére
échéance éectorale du quinquennat. VVoici ses principales déclarations :

Migrants

Manuel Valls a estimé que les migrants qui « fuient la guerre, les persécutions, latorture, les
oppressions doivent étre accueillis » en France. « Donc, chague demande d'asile doit étre
examinée, rapidement », a gjouté le Premier ministre lors de son discours de clture de
I'université d'été du PS. Les « migrants doivent étre traités dignement, abrités, soignés », a-t-il
lancé. « Notre devoir, c'est de trouver des réponses durables, fondées sur des valeurs : humanité,
responsabilité, fermeté », a expliqué I'ancien ministre de I'l ntérieur.

Manuel Valls acité une phrase inscrite sur le socle de la statue de la Liberté a New York :

« Donnez-moi vos pauvres, vos exténués qui, en rangs serrés, aspirent avivre libres, le rebut de
VOS rivages surpeuplés, envoyez-moi ces déshérités rejetés par latempéte. De malumieére,
j'éclaire laporte d'or. » || a appelé par contre ala « fermeté » contre I'immigration économique
irréguliere. Manuel Valls ferad'ailleurs un déplacement lundi & Calais avec Bernard Cazeneuve,
ministre de I'Intérieur, et deux commissaires européens.

L'union avec lesVerts

Manuel Valls a appelé dimanche la gauche « socialiste, écologiste, radicale » apartir « unie » des
le premier tour des élections régional es de décembre, « si possible partout en France ». « C'est
unie, oui unie, parce qu'elle aa défendre un bilan », que la gauche doit aborder ce premier tour.

« Socialistes, écologistes, radicaux doivent combattre, unis désle premier tour, dansle
Nord-Pas-de-Calais et Picardie, en Provence-Alpes-Cote dAzur. Et si possible partout en

France », a plaidé le Premier ministre dans son discours de cléture de I'université d'été du PS.

Europe Ecologie-Les Verts est depuis plusieurs jours la cible des critiques du PS, en raison de son
souhait de se présenter seul au premier tour des élections, ou allié avec le Front de gauche ou une
de ses composantes dans au moins quatre régions, dont le Nord-Pas-de-Calais-Picardie et Paca,
ou la possibilité d'une victoire du FN n'est pas exclue.

L eFront national

Manuel Valls adénoncé dimanche a La Rochelle « les barriéres qui tombent » aprés I'invitation
de ladéputée FN Marion Maréchal-L e Pen a un débat organisé par un évéque catholique dans le
Var. « Derriére cette vulgaire saga familiale », adit le Premier ministre dans son discours de
cléture de l'université d'été du PS, en référence aux dissensions entre Jean-Marie et Marine Le
Pen au Front national, « se profile le risque d'un désastre national », a-t-il mis en garde.

« Quand un responsable du patronat [Charles Beigbeder, qui est revenu sur ses propos, NDLR] dit
qu'il n'hésitera pas a voter pour le FN ; quand un économiste connu [Jacques Sapir] appelleala
constitution d'un front anti-euro ; quand un diocése invite une députée frontiste [Marion
Maréchal-L e Pen], qui atenu des propos hallucinants et hallucinés, qui atenu des propos d'une
profonde gravité sur les protestants de France, ce sont des barriéres qui tombent », ajugé le
Premier ministre. « Et donc, il ne faut rien abandonner du combat que nous avons mene,
notamment lors des municipales, des départementales. Qui le fera, s nous ne le faisons pas ? Car,
beaucoup, a droite, sont perdus. Beaucoup semblent préts a sacrifier leurs principes », a-t-il
dénonceé.

Marion Maréchal-L e Pen, réputée proche des milieux catholiques traditionalistes, a participé a
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une université d'été samedi dansle Var, al'invitation de I'évéque de Fréus-Toulon, Mgr
Dominique Rey. Ladéputée FN du Vauclusey a affirme quil n'y avait, selon elle, pas
« d'incohérence » entre la doctrine du FN et celle de I'Eglise catholique.

La compétitivité des entreprises

Manuel Valls a déclaré dimanche a La Rochelle que le gouvernement continuerait aagir « avec la
méme force » pour les entreprises, rejetant les « zigzags » en matiére de politique économique,

« sables mouvants de la défiance ». « Nous continuerons a agir, avec laméme force, pour la
compétitivité de nos entreprises - ce sont elles qui embauchent - grace au CICE et au pacte de
responsabilité et de solidarité. Les acteurs économiques ont besoin de visibilité. Sinon, comment
béatir le moindre projet ou embaucher ? La stabilité, la cohérence, c'est e socle de la confiance », a
déclaré Manuel Valls alors gu'une partie du PS réclamait une réorientation du CICE.

« Aujourd'hui, lacroissance est 1a ; c'est ainsi que nous ferons baisser le chdmage. Oh, pas de
triomphalisme! 11 y alesincertitudes de la crise financiere asiatique. Maisil y aaussi des facteurs
positifs : la croissance américaine, la baisse du prix du pétrole, ce qui est bon pour le pouvoir
d'achat, la baisse des taux d'intérét, la baisse de I'euro - bonne pour nos exportations - gréace ala
politique favorable de la BCE pour laguelle nous nous sommes battus », a également déclaré
Manuel Valls. « Les premiers résultats sont la. Ils sont encore insuffisants pour combattre le
désespoir de nombre de nos concitoyens, mais suffisants pour affirmer que nous sommes sur la
bonne voie, pour raviver I'espoir, pour réussir », a poursuivi le Premier ministre.

Ledroit du travail

Manuel Valls a appelé dimanche a La Rochelle a « revoir en profondeur la maniere méme de
concevoir notre réglementation » en matiére de droit du travail, sujet de controverse a gauche, en
défendant le fait de donner « plus de latitude » aux employeurs et aux salariés « pour décider
eux-mémes ».

Aprés les propos polémiques du ministre de I'Economie Emmanuel Macron sur le temps de
travail, le Premier ministre a par ailleurs affirmé en cl6ture de I'université d'été du PS que le débat
était « clos ». « Il n'est pas question de revenir sur la durée |égale du temps de travail », a-t-il
lancé sous |es appl audissements nourris de lasalle. « Ce qui m'intéresse, ce n'est pasle pass2[...]
mais |'avenir », a-t-il poursuivi.

Mais Manuel Vallsa poursuivi sur sa proposition de donner plus de places aux accords
d'entreprises qu'alaloi en matiére de droit du travail, sujet qui divise au PS. Un rapport du haut
fonctionnaire Jean-Denis Combrexelle doit étre remis en septembre pour faire des propositions en
ce sens. Le Premier ministre sest appuyé sur les travaux de I'ancien ministre Robert Badinter et

du juriste Antoine Lyon-Caen, qui « font ce constat d'un Code du travail si complexe qu'il en est
devenu inefficace », suscitant des applaudissements mais aussi des huées parmi les militants.

« Ceux qui sifflent Robert Badinter dans cette salle, ca m'étonne toujours quand méme un peu », a
réagi Manuel Valls.

Pour le Premier ministre, les salariés « ne connaissent plus leurs droits et ne sont donc plus
protégés » et « il faut revoir en profondeur la maniére méme de concevoir notre réglementation »
en matiére de travail. « On peut lever les contraintes, tout en protégeant ! C'est ¢cala gauche, c'est
¢alasocial-démocratie », défendant une gauche « inventive » et qui « Sadapte aux réalités du
monde ».

« Nous devons donner plus de latitude aux employeurs, aux salariés et a leurs représentants pour
décider eux-mémes de leur politique de formation, d'organisation du travail, d'insertion des jeunes
par des négociations au plus prés de leurs besoins. Ce sera plus de souplesse pour |es entreprises
et, grace a un dialogue social redynamisé, des droits - alaformation, ala prise en compte de la
pénibilité - mieux assurés pour les salariés », a-t-il défendu.
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Droit du travail : le gouvernement veut plus

de souplesse

Manuel Valls ne souhaite pas revenir sur les 35 heures maisil veut
donner plus de place aux accords d'entreprises.

N0

Manuel Valls a appelé dimanche 30 ao(it a La Rochelle a
de concevoir notre réglementation” en matiére de droit du travail, sujet de controverse a gauche,
en défendant le fait de donner "plus de latitude" aux employeurs et aux salariés "pour décider
eux-mémes'. Apreés les propos polémiques du ministre de I'Economie Emmanuel Macron sur le
temps de travail, le Premier ministre a par ailleurs affirmé en cl6ture de I'université d'été du PS
que le débat était "clos".

revoir en profondeur la maniére méme

"Il n'est pas question de revenir sur ladurée |égale du temps de travail”, a-t-il lancé sous les
applaudissements nourris de la salle. "Ce qui m'intéresse, ce n'est pas le passé (...) mais 'avenir",
at-il poursuivi. Mais Manuel Valls a poursuivi sur sa proposition de donner plus de place auix
accords d'entreprises qu'alaloi en matiére de droit du travail, sujet qui divise au PS.

Un rapport du haut fonctionnaire Jean-Denis Combrexelle doit étre remis en septembre pour faire
des propositions en ce sens. En outre, deux autres études sur le sujet paraitront la semaine
prochaine, I'une du libéral Institut Montaigne et I'autre du think tank de gauche Terra Nova.

Un code du travail trop complexe

Il'y aun an, le Premier ministre avait souhaité que patronat et syndicats engagent des discussions
sur "les simplifications possibles” du code du travail pour rendre "le fonctionnement de
I'économie plus souple, plus efficace”. Manuel Valls arappelé que les travaux publiés en juin par
I'ancien ministre Robert Badinter et |e juriste Antoine Lyon-Caen "font ce constat d'un code du
travail s complexe qu'il en est devenu inefficace”, suscitant des applaudissement mais aussi des
huées parmi les militants. "Ceux qui sifflent Robert Badinter dans cette salle, ca m'étonne
toujours quand méme un peu”, aréagi M. Valls.

Dans son ouvrage, M. Badinter avance une série de principes pour rendre au contrat du travail
"clarté et crédibilité", deux principes "aujourd'hui ensevelis sous des textes trop nombreux", selon
lui. En quarante ans, e code, retouché en permanence, est passeé "d'environ 800 articles” a"plus
de 8.000", avait-il justifié lors de lapublication. Au point d'ére "devenuillisible".

L'empilement des textes "créé une angoisse chez les petits entrepreneurs’, "nuisible" al'emploi,
avait également estimé I'ancien ministre, dont les travaux avaient été salués par le patronat, le
président du Medef Pierre Gattaz |'ayant jugé "courageux”.

Plus de souplesse
Mais le texte avait suscité une levée de bouclier de la part des syndicats, poussant |e ministre du
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Travail Frangois Rebsamen a affirmer qu'il n'était pas question de "réécrire” le Code du travail,
sujet longtemps brandi uniquement par la droite et |e patronat.

A LaRochelle, le Premier ministre afait valoir que les salariés "ne connaissent plus leurs droits et
ne sont donc plus protégés" et "il faut revoir en profondeur la maniére méme de concevoir notre
réglementation” en matiere de travail. "On peut lever les contraintes, tout en protégeant! C'est ca
lagauche, c'est ¢ala social-démocratie”, défendant une gauche "inventive" et qui "Sadapte aux
réalités du monde".

"Nous devons donner plus de latitude aux employeurs, aux salariés et aleurs représentants pour
décider eux-mémes de leur politique de formation, d'organisation du travail, d'insertion des jeunes
par des négociations au plus prés de leurs besoins. Ce sera plus de souplesse pour les entreprises
€t, grace a un dialogue social redynamisé, des droits - alaformation, ala prise en compte dela
pénibilité - mieux assurés pour les salariés’, a-t-il défendu.

(Avec AFP)
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«Réformons le droit du travail»

Manuel Vallsaappelé hieralLa
Rachelle a « revoir en profondeur la
maniére méme de concevoir notre
réglementation » en matiére de droit
du travail, sujet de controverse a
gauche, en défendant le fait de
donner « plus de latitude » auix
employeurs et aux salariés « pour
décider eux-mémes ». Aprésles
propos polémiques du ministre de
I'Economie Emmanuel Macron sur
le temps detravail, le Premier
ministre a par ailleurs affirmé en
cléture de l'université d'été du PS
gue le débat était « clos». « Il n'est
pas question de revenir sur ladurée
légale du temps de travail », a-t-il
lancé sous les applaudissements
nourris delasale. « Ce qui
m'intéresse, ce n'est pas le passe (...
) mais 'avenir », a-t-il poursuivi.
Mais Manuel Vallsa poursuivi sur
sa proposition de donner plus de
place aux accords d'entreprises qu'a
laloi en matiére dedroit du travail,
sujet qui divise au PS. Un rapport du
haut fonctionnaire Jean-Denis
Combrexelle doit étre remis en
septembre pour faire des
propositions en ce sens. En outre,
deux autres études sur le sujet
paréitront |a semaine prochaine,
I'une du libéral Institut Montaigne et
['autre duthink tank de gauche Terra
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Nova. Il y aun an, le Premier
ministre avait souhaité que patronat
et syndicats engagent des
discussions sur « les simplifications
possibles » du Code du travail pour
rendre « le fonctionnement de
['économie plus souple, plus
efficace ». Manuel Valls arappelé
gue les travaux publiés en juin par
['ancien ministre Robert Badinter et
le juriste Antoine Lyon-Caen « font
ce constat d'un Code du travail s
complexegu'il en est devenu
inefficace », suscitant des
applaudissements mais aussi des
huées parmi les militants. Dans son
ouvrage, M. Badinter avance une
série de principes pour rendre au
contrat du travail « clartéet
crédibilité », deux principes

« aujourd'hui ensevelis sous des
textestrop nombreux », selon [ui. En
guarante ans, ce Code, retouché en
permanence, est passé « d'environ
800 articles » a « plus de 8000 »,
avait-il justifié lorsdela publication.
Au point d'étre « devenu illisible ».
L'empilement destextes « crée une
angoisse chez les petits
entrepreneurs », « nuisible » &
I'emploi, avait également estime
['ancien ministre, dont les travaux
avaient été saluéspar lepatronat, le
président du Medef Pierre Gattaz

['ayant jugé « courageux ».
Un sujet hautement polémique

Mais le texte avait suscité une levée
de boucliersdela part des syndicats,
poussant le ministre du Travail
Francois Rebsamen a affirmer guiil
n'était pas question de « réécrire » le
Code du travail, sujet longtemps
brandi uniquement par ladroite et le
patronat. A La Rochelle, le Premier
ministre a fait valoir que les salariés
« he connaissent plus leurs droits et
ne sont donc plus protégés » et « il
faut revoir en profondeur la maniére
méme de concevoir notre
réglementation » en matiére de
travail. « On peut lever les
contraintes, tout en protégeant! C'est
calagauche, c'est cala
social-démocratie », défendant une
gauche « inventive » et qui

« Sadapte aux réalités du monde ».

|
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Droit du travail.- Alors que le nom du futur ministre du Travail n'est pas encore connu, ce dernier devra & la ren-
trée se pencher sur le rapport de Jean-Denis Combrexelle sur la place des accords d'entreprise par rapport a la loi et
la publication d'un autre rapport sur le sujet confié par la fondation Terra Nova & Gilbert Cette et Jacques Barthélémy.
Le droit du travail sera au coeur de la conférence sociale du 19 octobre. (Le Monde 28/08 p.8)
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CEVENEMENT
La CFDT exaspérée par
la petite phrase du ministre

CECILE CROUZEL ¥ @ccrovizel

TRADITIONNELLEMENT, I'université
d’été de la CFDT est un séminaire de ré-
flexion, qui se tient a1’abri de la pression
médiatique dans un village de ’Essonne.
Mais, cette année, le theme choisi « le
travail a I'épreuve du temps » s’est
retrouvé propulsé au cceur de ’actua-
lité, apres la déclaration d’Emmanuel
Macron sur la durée du travail a 'uni-
versité d’été du Medef. Cette agitation
en a agacé plus d’un a la CFDT, et no-
tamment son secrétaire général. « C’est
un faux débat, a asséné Laurent Berger.
C’est un effet de tribune, on s’emporte et
on dit une bétise sur le fond. »

De fait, la CFDT assume pleinement
les 35 heures. Elle les a défendues mor-
dicus lors de leur mise en place il y a
quinze ans. Dans les années 1980
et 1990, elle avait milité pour la réduc-
tion du temps de travail. D’ailleurs, les
autres syndicats ont également critiqué
la déclaration du ministre de 1'Econo-
mie. « C’est une ligne politique contre la-
quelle il faut se battre », a ainsi insisté
Philippe Martinez, le secrétaire général
dela CGT.

« Emmanuel Macron n’est pas le
ministre du Travail et de ’'Emploi », ne
manque pas de tacler Laurent Berger.
Le «vrai », Francois Rebsamen, méme
démissionnaire, était présent vendredi
a l'université d’été de la CFDT (apres
avoir décliné l'invitation du Medef). Et
il a commencé son allocution par des
propos doux aux oreilles de la salle :
«La durée légale du travail, c’est
35 heures, et cela le restera. »

Si la polémique sur les 35 heures de-
vrait se dégonfler - dans les faits, la 1¢é-
gislation sur le temps de travail a été as-
souplie et les Francais travaillent plus de
35 heures -, la rentrée sociale ne s’an-
nonce pas moins tendue. Patronat et

syndicats vont se retrouver en octobre
pour tenter de sortir les retraites com-
plémentaires de I’orniére - la CFDT dé-
posera a cette occasion ses propres pro-
positions. Les partenaires sociaux
entameront ensuite la renégociation de
la convention d’assurance-chomage.

Compromis difficile
Et comme si ces deux sujets clivants ne
suffisaient pas, des septembre, seront
abordées les questions de I'importance
relative de la loi, des accords d’entrepri-
se, de branche et du contrat de travail.
Le gouvernement a en effet commandé
un rapport sur le sujet a I’ancien direc-
teur du travail, Jean-Denis Combrexelle.
La CFDT, qui est le chantre du dialogue
social, est préte a donner plus de latitude
a des accords d’entreprise. D’autant que
la centrale gagne des voix aux élections
dans les sociétés, notamment au détri-
ment de la CGT. La centrale de Laurent
Berger est également ouverte a des évo-
lutions du Code du travail. Pas siir toute-
fois qu’il soit possible de trouver un
compromis avec les attentes du Medef...
Vendredi, Laurent Berger ne se
montrait pas trés optimiste sur la capa-
cité des acteurs sociaux et politiques a
trouver des solutions, déplorant que les
débats aient pris une tournure « quasi
théologique », ou chacun campe sur ses
postures. L’approche de I’élection
présidentielle ne va pas améliorer les
choses. ®
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