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FRANCE

L'économie sociale en quéte de visibilité

SONDAGE

Un Francais sur quatre
ne connait pas
I’économie sociale

et solidaire.

Les employeurs

du secteur veulent
avoir leur place

au sein du patronat.

Marie Bellan
mbellan@lesechos.fr

Le gouvernement lui a déja consa-
cré une loi, votée a 1'été 2014, mais
I'économie sociale et solidaire (ESS)
cherche encore a asseoir sa légiti-
mité. Pour ce faire, les patrons du
secteur, réunis sous'’égide del’'Udes
(Union des employeurs de I'écono-
mie sociale et solidaire) ont com-
mandé un sondage a I'Ifop sur
I'image de 'ESS aupres du grand
public, d'une part, et des dirigeants
dentreprise, d'autre part.
Lesrésultats montrent que le sec-
teur a globalement une bonne
image mais reste encore trés mal
connu de l'opinion. Ainsi, 26 % des
Francais ne savent pas exactement
de quoi il s’agit, et 27 % n’en ont
aucuneidée. Coté chefsd’entreprise,
le degré de connaissance de I'ESS
n'est guére meilleur : 27 % ne savent
pas précisément ce que recouvre le
secteur et 30 % n'en ont jamais
entendu parler. En revanche, I'opi-
niony associe des valeurs positives :
84 % estiment que ce sont des activi-
tés quirenforcentleliensocial (82 %
pour les dirigeants d’entreprise) et
67 % quelles créent des emplois
(50 % chez les entreprises). Par
ailleurs, 64 % des Francais jugent

I'ESSen phaseaveclaréalité del'éco-
nomie (52 % c6té entreprises).

Encore du chemin a faire

Ceschiffres ontle mérite de montrer
que I'ESS a fait des progres en ter-
mes de visibilité et surtout de crédi-
bilité, maisle chemin quirestea par-
courir pour en faire un secteur
d’activité « comme les autres » est
encore long. Sur le plan institution-
nel, I'Udes, qui se réunit en conven-
tion nationale ce jeudi a Paris, se bat
pour avoir sa place au sein du patro-
nat. Curieusement, alors quelle a

22 9

DES ASSOCIATIONS
ont une créance au titre du Cice
pour I'exercice 2014.

obtenu presque 20 % des voix aux
dernieres élections prud’homales
- coté employeurs — et qu’elle
compte 478 conseillers
prud’homaux,I'Udes ne fait pas par-
tie du Conseil de la prud’homie. Ni
de I'instance paritaire du Conseil
national delanégociation collective.

L’autre bataille de I'Udes est
dordre fiscal. Si le secteur bénéficie
au méme titre que les autres
employeurs des baisses de charges
du pacte de responsabilité, il na
qu'un acces limité au crédit impot
compétitivité et emploi (Cice).
Selon un rapport de France Straté-
gie, 22 % des associations avaient
unecréanceau titredu Cice en 2014,
soitun peu plusde 30.000 établisse-
ments. Or, sur certains secteurs
d’activité, le médico-social notam-
ment, les structures de 'ESS sonten
concurrence directe avec le secteur
privé traditionnel. m
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Entre un enseignement du socle et un enseignement optionnel,
il peut y avoir un écart de cotit de 1 a 6. Pour des résultats
décevants, releve un rapport de la Cour des Comptes

Les tres cheres humanités a la carte

des lycées francais

Inefficience

Il est possible de former les lycéens
pour moins cher, ce qui permettrait de
dégager des moyens pour le reste du sys-
téme éducatif, selon un rapport de la Cour
des comptes présenté mardi, qui prone une
simplification des options : leur offre plé-
thorique n’influe en rien sur le niveau des
résultats des bacheliers francais.

Irene Inchauspé

IL N’Y A PAS DE MAGIE SCOLAIRE. Rien ne sert
d’imaginer que I’école évolue dans un monde
a part, coupée de la société et de ses travers.
Ainsi le rapport de la Cour des Comptes sur
le cotit du lycée reflete-t-il parfaitement un
probléme structurel de la France : I'ineffica-
cité de nos colossales dépenses publiques.
«Alors que la France est dans le peloton de
téte pour les dépenses pour la formation
des lycéens, elle est a des niveaux passables,
voire médiocres, en termes de résultats », a
ainsi regretté le premier président de la Cour
des comptes, Didier Migaud.

Actuellement, cette formation (10102 eu-
ros par lycéen par an) coiite 38% plus cher
que lamoyenne de ’OCDE. Etssi le lycée, pour
lequel la France investit 26 milliards d’euros
par an, a atteint 'objectif d’amener 80% d’une
classe d’age au niveau du baccalauréat, moins
d’un tiers des étudiants réussissent ensuite
une licence en trois ans a I'université et seuls
40% des bacheliers professionnels accedent
rapidement a un emploi permanent, selon le
rapport.

Ce constat accablant avait déja été fait
par France Stratégie en 2014. Dans une note
(«Pourquoi les dépenses publiques sont-elles

plus élevées dans certains pays? »), ’'orga-
nisme de prospective évoquait une « pré-
somption d’inefficience » sur les dépenses
consacrées a ’'enseignement secondaire.

Cours particuliers. Pour les sages de
la rue Cambon, la principale explication du
cott trop élevé du lycée vient du fait que le
nombre d’heures de cours y est trés impor-
tant (1108 heures de cours par an, contre
933 heures en Allemagne, 950 au Royaume-
Uni, 741 en Suéde), constituant une offre de
formation « complexe et foisonnante ». « Nos
lycéens ne sont pas pour autant mieux ins-
truits », remarque Didier Migaud. Multiplier
les options revient trés cher. Les matiéres

obligatoires les plus communément rencon-
trées cotitent en effet en moyenne deux fois
moins que les matiéres optionnelles ou facul-
tatives, souligne le rapport.

La Cour des Comptes a ainsi chiffré a
504 euros le cofit moyen de 8 matiéres obli-
gatoires et 2 1030 euros le coit moyen de
« quatre matieres spécifiques » : langues
anciennes et disciplines artistiques. L’écart
peut méme aller de 1 a 6 entre matiéres du
«socle » et certains engagements optionnels!
Le constat est donc bien établi, les « humani-
tés » colitent cher...

11 faut reconnaitre que les langues mortes
ne sont pas les seules concernées. Ainsi parmi
les 58 langues vivantes possibles a I'examen
du baccalauréat, 20 sont choisies par moins
de 50 éléves... au niveau national. Cela fait
cher par heure d’enseignement!

Autre exemple de cette offre « foison-
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nante », les enseignements d’exploration ou-
verts en seconde a partir de la rentrée 2010.
Dans I’académie de Toulouse, sur les 555 en-
seignements de ce type qui devaient ouvrir a
cette rentrée dans 72 lycées d’enseignement
général et technologique, 19 n’avaient pas été
ouverts du tout faute d’effectifs, et 73 avaient
un effectif inférieur a 10 éléves. Il s’agit
presque cette fois de cours particuliers...

Evaluation a 'automne. Pour autant,
indique le rapport, ces enseignements ont été
maintenus a la rentrée suivante dans leur tres
grande majorité, sans que les possibilités de
mise en réseau soient pleinement exploitées.
«La carte des formations reste largement
pilotée par l'offre et ne s’adapte que tres len-
tement », conclut la Cour des Comptes, qui
recommande donc de «réduire la dispersion
deT'offre de formation, notamment en termes
d’options et de ramener le temps d’instruc-
tion des éleves au niveau observé dans les
pays comparables ».

Mais aussi de mieux répartir les heures
dans une année scolaire prolongée, notam-
ment en modifiant le baccalauréat. Promise
au début du quinquennat, une révision du
calendrier annuel était tombée aux oubliettes
apres les difficultés a installer les nouveaux
rythmes scolaires en primaire.

Le lycée, objet d’une réforme en 2010
sous Nicolas Sarkozy, n’est pas concerné par
la loi sur ’école de 2013, axée sur le primaire
etle collége. Le rapport de la Cour « constitue-
raun élément d’analyse » dans I’évaluation de
cette réforme, « que le ministére engagera a
l’automne », a indiqué la rue de Grenelle dans
un communiqué réagissant a la sortie du rap-
port de la Cour des Comptes.

Le ministere de ’Education nationale a
ajouté que « chaque année sont faits des ef-
forts pour réduire le cotit du lycée général et
technologique », et que les académies ont en-
gagé «un effort de rationalisation de la carte
des formations » dans I'enseignement profes-
sionnel. Ce qui n’empéche pas 150 000 jeunes
de sortir chaque année d’un systéme scolaire
cotliteux et inefficace, sans aucun diplome.

@iinchauspe W

Qualité de I'’enseignement :
la France nettement derriére
I’Allemagne
«— Score Pisa
514

=== Allemagne

e France
== Royaume-Uni

15
81,6
T
Personnes ayant Taux de décrochage
au moins un dipldme scolaire
secondaire

SOURCES : FRANCE STRATEGIE

Les options cofitent trés cher

Codt moyen par éléve Codt moyen par éléve
et par an de huit et par an de quatre
matiéres obligatoires  matieres spécifiques
(langues anciennes

et disciplines artistiques)

SOURCE: COUR DES COMPTES
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Europe de I'énergie : un rapport d'Europartenaires
appelle & une réforme du marché du CO: et plus
de solidarité entre les Etats

L'Union européenne doit surtout réformer le marché des quotas d'émissions de COz et instaurer
plus de solidarité entre les Etats membres si elle veut mener une politique énergétique efficace dans
la lutte contre le changement climatique, plaide un rapport d'experts commandé par le cercle de
réflexion Europartenaires, fondé par I'ancienne ministre Elisabeth GUIGOU, députée (SRC) de la
Seine-Saint-Denis et présidente de la commission des Affaires étrangeres.

"Pendant longtemps I'Union européenne a été la référence en matiere de lutte contre le
changement climatique et nous avons l'impression que ceci n'est plus du tout le cas", a ainsi
regretté M. Claude MANDIL, directeur du groupe de travail qui a réalisé ce rapport, et par ailleurs
ancien directeur général de |'Agence internationale de I'énergie (AIE). Le marché du carbone et le
marché de |'électricité tels qu'ils ont été mis en place en Europe ces dix derniéres années "sont en
lambeaux", a-t-il indiqué, jugeant la situation aggravée par le fait que les politiques des Etats ne
sont pas toujours cohérentes entre elles.

Les auteurs du rapport plaident donc pour des décisions politiques "hardies et cohérentes”, prises
"sans tarder". "Il est tout a fait possible de lutter avec vigueur contre le changement climatique, de
remettre |'Europe sur la voie de la prospérité économique et en méme temps d'assurer une sécurité
énergétique”, a assuré M. MANDIL. Privilégiant les mécanismes de marchés, "mais avec une
régulation”, le rapport recommande notamment de supprimer les tarifs bonifiés d'achat des
énergies renouvelables et de les remplacer par des "subventions a l'investissement".

Le marché des quotas d'émissions de CO: doit lui étre "profondément" réformé, alors
qu'actuellement le prix du carbone est tombé si bas qu'il ne joue plus son réle d'incitateur pour
investir dans des technologies propres, estime le document, qui propose la création d'une "autorité
de gestion" et suggere d'étudier la possibilité d'y inclure des émissions qui en sont aujourd'hui
exclues, comme celles liées au transport. Pour assurer une meilleure compatibilité entre les
politiques énergétiques des Etats membres, les auteurs plaident également pour des "tests de
cohérence" organisés par la Commission européenne.

Le rapport s'est aussi penché sur le marché du gaz et la question de la sécurité d'approvisionnement
de |'Europe, dans le cadre des relations fluctuantes avec la Russie. Ses conclusions sur le sujet ne sont
pas éloignées de celles d'un autre rapport publié récemment par France Stratégie (cf. CE du
18/09/2015) : s'il faut plus diversifier les sources d'approvisionnement, notamment via |'importation
de gaz naturel liquéfié, les auteurs plaident pour une plus grande solidarité entre les Etats membres,
notamment envers ceux qui sont les plus dépendants du gaz russe.
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M Entretien

Stephane Rozes

«Les artistes font souvent
plus de politique que les elus»

EE

Politologue, conseiller de nombreuses personnalités politiques, Stéphane Rozes

porte un regard attentif & I'évolution des politiques culturelles. Avec rigueur
et espoir.

La Scéne : Quel regard la classe politique porte-t-elle face en s’assemblant et en faisant société. La caractéristique
sur la culture aujourd’hui ?

Stéphane Rozés : Constatons qu'il faut sans doute diffé-
rencier le personnel politique au plan national des élus
locaux. De ce point de vue-la, il y a une vraie différence

culturelle, au sens philosophique ou anthropologique du
terme, c’est au départ la diversité des territoires frangais,
des origines frangaises puisqu’au départ elles n’existent pas
en tant que telles, diversité de religion et de croyance. Tout
qui est liée a ce que j'appelle I'imaginaire frangais. Ce que  ceci fait qu‘au fil des siecles, pour faire la France et puis la
j'appelle I'imaginaire francais, c’est la fagon dont depuis des  Nation a partir de 1789, précédée par I'Etat, se sont consti-

siecles les Francais se représentent le réel pour y faire  tuées des institutions, des fagons de penser, d’innover, de

14 | AUTOMNE 2015 | LA SCENE
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Stephane Rozes
<Los artistos font souvent
plus o poiitigue quo les olus»

créer, toujours par écart au réel, par projectif. Cela a structuré
le rapport des Frangais a la culture et cela a structuré la
culture nationale dans sa fagon d’assembler des diversités
locales puis des constructions nationales, par écart aux
diversités locales.

La Scene : Avec quelles implications récentes ?

Stephane Rozés : Ces dernieres années, un double méca-
nisme s’est fait jour. La politique au plan national a eu ten-
dance a se techniciser, a avoir des représentants ayant une
vision trés technicienne de la politique, des procédures. Alors
qu'au méme moment, cette facon d’étre et de faire des poli-
tiques générant une dépression nationale — car les Francais
fonctionnent a la vision, au «comment» quand le personnel
politique fonctionne au «pourquoi» — cette crise du rapport
au national a entrainé un repli sur des identités locales.
Ces identités locales ont activé ce que jappelle I'esprit des
lieux qui fait que Nantes n’est pas Saint-Nazaire, Metz n’est
pas Nancy, Bordeaux n’est pas Toulouse. Chaquc endroit a
sa propre histoire et sa propre continuité historique. Donc,
le rapport a la culture de ce qu’est devenu ces toutes dernieres
années le personnel politique est d’une grande faiblesse.
Le rapport a la littérature, a I'art, au théatre, a la danse, est
d’une grande médiocrité, en témoigne les exemples récents
de ces ministres peinant a référencer de grands artistes, Par
contre, les élus locaux, consciemment ou non, ont senti que
la culture était une facon d’assembler les individus a travers
la production du beau. Et que cette fagon de faire construit
I'esprit des lieux.

La Scéne : Qu'est ce que cet «esprit des lieux» ?

Stéphane Rozeés : Je ne prendrai qu’un exemple. Lorsque
Jean-Marc Ayrault arrive a Nantes, les chantiers navals
viennent de fermer. Spontanément, il lui vient I'idée qu’il
faudrait mettre la culture au poste de commande. 11 com-
mence a lancer un long cycle d’années qui perdure et qui
fait Iexcellence nantaise. Jean-Marc Ayrault a pris cette
décision parce qu'il est lui-méme I"émanation de I'esprit
nantais. Qu'est-ce que cet esprit ? C'est la fluidité de
la Loire, le rapport a I’Atlantique, le rapport a I'extérieur,
I'idée qu’il n"ya pas un centre de la ville mais des centres
de la ville, une certaine idée de la circularité, de la solidarité,
un type de gouvernance dont Johanna Rolland [maire de
Nantes depuis 2012, NDLR] est aujourd’hui I'émanation,
un lieu ot Paul Chemetov [architecte, urbaniste, NDLR] a
inventé le plan-guide qui articule 'espace et le temps... A
partir de cette initiative par le spectacle vivant, dans la rue,
travaillant avec un excellent homme de culture, Jean Blaise
[ancien directeur du lieu unique, directeur du Voyage a
Nantes, NDLR], il y avait une cohérence entre l'idée de
Jean-Marc Ayrault [maire de Nantes de 1989 4 2012, NDLR]
et ce type de culture, celle de la rue, I'émanation de I'esprit
des lieux nantais. Ailleurs, ce serait un autre type de culture.
A la fois, I'idée de reprendre la main autour de la culture
est I'expression de I'esprit nantais et elle a réveillé I'esprit
nantais. La culture, ¢’est ce qui relie les individus a travers
une conception du dépassement, qui est celle du beau, la-
quelle prend des expressions différentes selon les lieux.

La Scene : Cet appauvrissement conceptuel affecte-t-il
toute la sphére politique ?

Stéphane Rozés : Ce grand appauvrissement du personnel
politique national dans son rapport a la culture fait que tout
ce qui se passe au ministere de la Culture releve des visions
technocratiques du spectacle vivant, des visions politico-
administratives, le rapport au créateur méme étant d’une
grande faiblesse. Il v aurait des normes, il y aurait d’en haut
l'idée qu'il faille faire passer des choses en matiere de poli-
tique culturelle sur le théatre par exemple, subventionner tel
ou tel type de thédtre, de création, et pas celle-ci. Il y a la un
écart grandissant en ce qui se passe encore au plan local. La
différence tient a I'enracinement. Certains élus sont enracinés,
Lorsque I'on est enraciné dans quelque chose, on exprime
consciemment ou non un rapport a la culture comme mode
de rassemblement des citoyens.

La Scéne : Y a-t-il
encore un enjeu politique
autour des questions
de politique culturelle ?

Stephane Rozés : Qui,
bien sar. D'abord sur les
politiques culturelles elles-
mémes. Sauf que cet enjeu
n‘est jamais requestionné

Repeéres

Stéphane Rozes a été
chargé d'études pour
BVA, puis ingénieur en
chef chargé d'études a la
Sofres. Il a été directeur
adjoint de CSA. Depuis,

2009, il est président de
CAP (Conseils, analyse

et perspectives). |l a été
éditorialiste a 'Evénement
du jeudi, consultant polito-
logue a Radio France et
France 3, il est éditorialiste
sur la chaine Public Sénat.
Par ailleurs, il est maitre
de conférences a 'lEP

de Paris depuis 1991 et,
depuis 2009, chargé de
cours a I'Ecole des Hautes
études commerciales
(HEC).

et que cela aboutit a un fonc-
tionnement & vide. L'excep-
tion culturelle renvoie a
quelque chose de concret,
l'intermittence du spectacle
aussi. Mais n’est pas redéfini
ce qui fait précisément l'ex-
ception culturelle francaise.
Qu'est ce qui fait que la
Nation va aider ce théatre et
pas l'autre ? Ces questions-
la ne sont plus posées de-
puis si longtemps au plan
national. Le dernier a I"avoir
fait est sans doute Jack Lang,
que I'on soit d"accord ou pas
avec ce qu’il a réalisé. Il y

avait une pensée, celle de donner acces au plus grand nombre
a la culture. J'ai longtemps travaillé pour lui. Cette pensée
suscitait la réserve de la petite bourgeoisie intellectuelle
dans les sondages et par contre une adhésion totale des
catégories populaires qui elles fonctionnement au positif,
vers ce a quoi on peut accéder de maniere positive. Depuis
Jack Lang, il n’y a plus ni vision ni pensée.

La Scéne : Avec Fleur Pellerin et une administration
trés tournée vers les industries culturelles, le ministére
de la Culture n’a-t-il pas opéré un virage inéluctable
qui I'éloigne de ses domaines historiques (le spectacle
vivant, le patrimoine... ) ?

Stéphane Rozes : J'aime bien I'expression d’un économiste
qui avangait il y a quelque temps la formule suivante :

LA SCENE | AUTOMNE 2015 | 15
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«Quand on 1n'a qu'un marteau, on voit des clous partout.» Donc,
le mode de pensée des gouvernants construit leur paysage
des enjeux. La culture a toujours procédé — en tout cas
la culture frangaise, I'exception culturelle — de la question
de l'aide au créateur. Or, 13, il y a une pensée des tuyaux.
Il est trés important d’avoir une pensée des tuyaux. Mais
dans I'imaginaire frangais, le tuyau n’est pas une finalité
mais un moyen. Ce qui demeure essentiel, c’est la question
de l'aide a la création et au créateur. On arrive, je crois, au
bout d’un systeme. Comment s’en apergoit-on ? Quand
justement, il ny a pas de possibilité de questionner, d'inter-
peller le fond. Je suis frappé de voir que lorsque I'on demande
a des ministres, a des responsables politiques «Qu'est ce que
la culture ?», une trés grande majorité d’entre eux sont inca-
pables d’en donner une définition. Le sujet est : «Est-ce que
cette définition est en mesure de lancer un débat, une conversa-
tion ?» Evidemment, il v a un enjeu a I'heure des outils
numériques que nous avons tous. Mais la question doit étre
posée sur le contenu et non sur I'outil. Fleur Pellerin a été
une excellente ministre en charge du numérique, elle fait
donc ce qu'elle connait. Mais cela ne peut pas étre substitutif
d’un débat sur les secteurs que I'on va aider et les raisons
de ce soutien.

tanément se regardent en chiens de fatence. Comme les
résultats des prochaines régionales seront déterminés
en grande partie par la politique nationale, il n’y aura pas
beaucoup de ressort pour assembler les habitants des
régions. Les gens de culture doivent prendre a bras-le-corps
cette question, se mettre en mouvement. Ils sont peut-étre
a méme de produire ce que les politiques ne font plus.

La Scene : Comment ?

Stéphane Rozés : La création artistique est I'idée que 'on
se fait de quelque chose et de la mise en place pour y parve-
nir. C'est la définition du politique en France. Pas de la
politique telle qu’elle se fait, mais du politique tel qu'il est
congu depuis des siecles par les Frangais. C'est-a-dire que
le créateur, l'artiste, I'interprete, a une idée du beau dont
il entend rendre compte et ensuite, il met en ceuvre cette
vision. Ou bien il met en ceuvre une idée qu'il a au fond de
lui, par son intention ou son génie, et ce seront les critiques
qui donneront a comprendre. Un artiste fait souvent beau-
coup plus de politique, au sens «le politique», que des élus
qui sont dans la gestion et le court terme. Il faut que les
artistes en soient conscients.

«Les créateurs, pas les syndicats, doivent profiter de

ce qui se passe au travers de la reforme territoriale
pour faire des propositions, structurer le debat.»

La Scéne : Quels sont les vrais bouleversements
que va apporter la réforme territoriale pour les acteurs
culturels ?

Stéphane Rozeés : Malheureusement, la réforme territo-
riale n’a pas été pensée autour de ce qu’est un territoire
en termes d’identité, d’effectivité, d’efficacité économique
et de gouvernance. C'est une réforme qui, comme souvent
en France, a été faite par le haut, autour de I'idée que c’est
la carte qui fait le territoire. Or, c’est le territoire qui fait
la carte. A certains endroits, on a maintenu le statu quo, a
d’autres on a obligé des gens a se marier, mais la plupart
du temps sans qu’ait été pensée la dimension autre que
celle de la taille critique ou I"économie. Au mieux... Cela
a souvent été I'objet de rapports de force. Tout ceci est
un danger pour les gens de culture, mais c’est aussi une
opportunité. C'est un danger si chacun intériorise le dis-
cours qui a prévalu sur les économies a faire, I'efficacité
a accroitre... Cela peut étre une opportunité car je crois
qu’il y a un lien intime entre le rapport d’un territoire a la
culture et son identité. Cela peut donc étre I'occasion d’états
généraux de tous ceux qui font de la culture sur ces nou-
veaux territoires. Il faut qu’entre eux ils fassent bilan de
tout ce qui a été fait sur ces territoires, de ce qui a bien fonc-
tionné, des réseaux qui ont émergé. Il faut étre proactifs
dans ces ensembles qui vont mettre du temps a savoir qui
ils sont. Il faudra mettre du liant entre des régions qui spon-
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La Scéne : Entre la réforme territoriale, les élections
régionales et la préparation de la présidentielle, va-t-on
connaitre une sorte de «chaos» au sein des administrations
publiques dans les mois a venir ?

Stéphane Rozés : La formulation de votre question est
sans doute la ligne de pente de ce qui va se passer en pros-
pective, mais les artistes, les gens de culture ne doivent
surtout pas rester 'arme au pied, attentistes, a la frangaise.
Ils doivent se mettre en mouvement. Puisque la réflexion
ne vient pas du haut, il faut qu’elle ait lieu en bas. Les créa-
teurs, pas les syndicats, doivent profiter de ce qui se passe
au travers de la réforme territoriale pour faire des propo-
sitions, structurer le débat. Sinon, il ne sera pas structuré.
Prenez le mécénat d’entreprise. On constate qu’avant la
crise économique et sociale — et surtout la dépression morale
du pays car la crise se situe plus sur ce terrain-la que sur
le plan économique — les Frangais vont plus vers la culture.
Car quand ils doutent de la capacité au plan national de se
faire entendre et de s’assembler, alors lors du spectacle,
une convention s’opére, un rite se fait jour, puis se déploie,
le possible, le réve, la transfiguration. Tout cela crée dela
valeur, de I'intelligence et éleve les individus. Les individus
aspirent a étre élevés alors qu’ils ont le sentiment
d’étre ramenés sans cesse a des objets et a une technicité.
Ils demandent donc avec la culture d’autres manieres de
faire lien avec les autres.
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La Scene : Pensez-vous que cette attente soit aussi
forte que cela ?

Stéphane Rozés : En fait, c’est tout a fait décisif parce que
les élites sont désemparées. Elles peinent a comprendre com-
ment fonctionne le pays, I'imaginaire du pays. Elles sont
désemparées parce qu’elles pensent que la France est rétive
au changement, de sorte qu'elle s’adressent au pays comme
si celui-ci, sous injonction extérieure, devait se mettre en
mouvement, alors que les Frangais procedent de maniere
toute a fait inverse. Comme un créateur. Souvent, les artistes
font beaucoup plus de politique en reliant les individus entre
eux autour d'une objet, de la construction, d’une vision,
d’un imaginaire, que les politiques qui seraient ramenés
a des procédures ou au seul champ du possible.

La Scéne : Francois Hollande a-t-il manqué
son rendez-vous avec la culture et ses acteurs ?

Stephane Rozes : Une chose m’a frappé avec les ministres
successifs de Frangois Hollande a la Culture : cette difficulté
a projeter dans I'avenir ce monde de la culture. Concréetement,
le président de la République avait demandé un travail
collectif au gouvernement, sous Jean-Marc Ayrault, conclu
sous Manuel Valls, autour du theme «France : dans dix ans».
Il avait demandé cela 4 Matignon, mais aussi au Commissa-
riat général a la stratégie et a la prospective devenu France
Stratégie. Les ministres avaient été invités lors d'un séminaire
a réfléchir sur ce qui était souhaitable. Bien évidemment, il
n’est rien sorti de cela car les cabinets ministériels ne savent
pas le faire. Ils nen sont pas capables, ils ne sont pas formatés
pour cela. s ont bien d’autres qualités comme la gestion

des possibles, la maitrise des
cotits, mais c’est au politique de
fixer le souhaitable, de dire ot
I'on va. Mais pour dire ot 'on
va, il faut savoir qui I'on est. Or,
comme je le disais, quand les
hommes politiques qui sont en-
racinés quelque part, ce qu’ils
sont procede de ce que jappelle
une verticalité. Les mémes,
ayant été enracinés, et arrivant
a Paris, sont la a gérer I'immé-
diateté, le quotidien.

La Sceéne : Aurélie Filippetti
était pourtant une élue trés
enracinée, tres attachée et
engagée sur son territoire...

Stéphane Rozés : J'ai été
trés décu car je connais la qua-
lité d’Aurélie Filippetti, son
intelligence, son dévouement,
sa tres belle histoire personnelle
et son talent d’écrivain. C'est
quelqu’un que je respecte beau-
coup mais j'ai été dégu en ce
que tout se passe comme si,
une fois arrivée Rue de Valois,
il aurait fallu entrer dans la théatralité de «les hommes de
culture dispendieux versus les comptables de Bercy», avec
une mise en scéne dont je m’émouvais a I'époque en haut
lieu pour dire «Nous avons résisté a Bercy». Mais le sujet n'est
ni de résister ni de se coucher. C’est dans un moment ot I'on
veut reposer les fondamentaux : ni s’adosser aux contraintes
ni s’adosser aux opportunités. Mais plutét a un travail
sur la question suivante : «Qu’est-ce que l'exception
culturelle ?» Il ne convient pas seulement de dire que
I'on défend l'exception culturelle, mais de développer
une réflexion de caractere beaucoup plus général. Je redoute
que tout le systéme ne soit figé, que les créateurs stricto
sensu aient moins la parole que les administratifs du
spectacle, ceux qui sont dans les circuits politico-adminis-
tratifs. |’ai un grand respect pour les artistes. Je travaille
depuis trente ans pour les grands chefs d’entreprises
et les hommes politiques. La majorité d’entre eux sont doués,
ce sont des gens bien, mais mon admiration pour les artistes
est totale. Mais, dans ce milieu comme dans d’autres,
il y a ceux qui vivent d'un systeme et ceux qui vivent de leur
création.

La Scéne : On a vu récemment des villes supprimer
des subventions, des festivals disparaitre, des théatres
fermer... Une partie de la classe politique se sent-elle
aujourd’hui «légitimée» par la crise économique pour
démembrer les politiques culturelles ?

Stéphane Rozeés : La France, ¢’est une commune dispute,
c’est-a-dire que pour faire du commun, il faut encastrer une
dispute. Et dans cette dispute, politique, quand les questions
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au plan économique et social semblent étre moins "objet de
différences, la dispute se déplace ailleurs. Constatons, a mon
avis a tort, que I'idée a perduré que la culture était le mono-
pole de la gauche et que la droite était soit indifférente, soit
hostile. Alors, comme la politique a horreur du vide, effec-

de droite considéraient que la politique de Jack Lang allait
dans le bon sens. Au plan local, je trouve que ce devrait étre
la méme chose. Les gens de culture doivent défendre la
conception qu’ils se font de la culture, une culture au service
des citoyens.

«Ce n’est pas au politique de dire 1a ol doit étre
la culture. C’est au politique de donner les moyens
aux hommes de spectacle et de culture.»

tivement, il existe des élus pour lesquels le fait de montrer
que l'on appartient a une droite décomplexée, considérant
que les hommes de culture sont dans le verbiage, etc,, est va-
lorisant... J’ai une grande foi en la culture comme moteur
du dépassement. Je crois beaucoup a la force d’entrainement,
a la capacité de conviction des gens de culture pour montrer
aux €élus locaux que la culture n’est pas une dépense mais
un investissement dans I"étre ensemble. André Malraux pui-
sait ses idées sur la culture a gauche, beaucoup d’hommes
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La Scéne : Selon vous, quelle place le Front
national entend et peut jouer sur les questions
de culture ?

Stéphane Rozés : De maniere générale, ce n'est
pas au politique de dire la ot doit étre la culture.
C’est au politique de donner les moyens aux
hommes de spectacle et de culture. Mais, ce qui fait
que les catégories populaires peuvent se retrouver
dans la culture, c’est évidemment un souci de partir
du réel des individus pour en faire du réve. On peut
comprendre cette idée chez certains que la culture
serait tres élitiste, trés avant-gardiste. Personnelle-
ment, je ne connais pas le secteur de la culture, mais
je suis trés intéressé par les analyses de Jacques Ran-
ciere. Je sais ce qu'est la représentation politique de
la France. Je pense que c’est le pays qui fait la poli-
tique et non les médias ou les hommes politiques.
Je suis tres suspicieux, comme Ranciere, a I'égard
de ceux qui ont des visions avant-gardistes, €litistes.
Je renvoie donc dos-a-dos les postures de surplomb
de ceux qui savent et celles qui valorisent a outrance
le divertissement. Dans la réalité, ce qui fait la force
de la culture, c’est I'élévation. Chaque individu
a une grande demande pour s'élever a travers la
culture.

La Scéne : A titre personnel, quelles sont les
ceuvres qui ont traversé votre vie, les artistes
qui vous ont marqué ?

Stéphane Rozés : Bach. ]’ai une passion pour lui,
pour les interprétations de Bach. J'en parlais encore
hier avec une amie metteuse en scéne, Marion Bierry,
avec qui je partage une grande admiration pour les
artistes russes, pour I’dme russe qui vient depuis des
siecles de la nécessité, sous le joug du protecteur un
peu autoritaire de faire vivre une société civile a tra-

vers la culture. ]"aime beaucoup la poésie russe, sa littérature,
Tolstoi, Posternak, Marina Tsvetsaeva. |'ai une grande passion
pour Matisse également. Cela fait des années que je réfléchis
sur I'imaginaire frangais. Tout ce qui se rapproche de I'esprit
frangais me fascine. Cela va de Rameau, le premier a avoir
conceptualisé le beau a la frangaise, a Debussy, Ravel, Fauré,
Chausson... Tout comme il y a une danse a la frangaise, avec
Béjart, et un théatre frangais encore trés vivant. Les singula-
rités d’un artiste se déploient dans un imaginaire. i
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ECONOMIE-FINANCE

DROIT DU TRAVAILL : & quoi sert le rapport Combrexelle

Le rapport Combrexelle sur «la négociation collective, le travail et I'emploi», remis & Manuel Valls, le
9 septembre vise notamment & élargir la place de I'accord collectif en droit du travail. Une loi devrait
étre adoptée |'an prochain. Le point de vue de notre spécialiste en droit du travail.

Il est toujours pathétique de constater en France que les politiques
attendent toujours le rapport qu'ils ont commandé ...avant de ne
rien faire. S'agissant de la compétitivité des entreprises, le rapport
Gallois était ainsi attendu comme la piéce manquante. Le rapport
Combrexelle n’échappe pas a la régle !

POURQUOQI CE RAPPORT 2

Nul ne peut nier que le droit du travail est devenu trés compliqué
en France. Certes, il I'est naturellement, vue la multitude de ses
sources (sources internationales, européennes, conventions et
accords collectifs, jurisprudence, Code du travail, Constitution...).
Mais, e droit frangais a une particularité supplémentaire : le poids
de son Code du travail, avec 10.000 articles. En comparaison,
celui de la Suisse ne comporte gue 54 articles | Resultat : du stade
de petit livre, notre Code est passeé a celui de monstre que nous
connaissons aujourd’hui. Un document truffé de textes parfois
inutiles guand ils ne se contredisent pas les uns les autres. Un
code qui comprend des dispaositions inassimilables, méme pour
des juristes chevronnes. Un code gui, finalement, n'est pas com-
prehensible par ceux auxquels il s'adresse en priorité : les salariés
et les employeurs.

En 1991, déja, le Conseil d'Etat avait utilisé cette célébre formule :
squand le droit bavarde, le citoyen ne lui préte plus qu'une oreille
distraite». Et de dénoncer la «prolifération des textes», «'instabiiité
des regles» et «la dégradation de la norme». Les causes de ces
maux ont eté analysées et d'autres formules sévéres ont mis en
lumiére ces dérives : <logorrhée légisiative et réglementaires, «raffi-
nements byzantins», «droit mous, «droit a I'état gazeux». Pire,
comme |'ont dénoncé de nombreux professionnels, notre Code
en est arriveé a un tel point gu'il ne protége plus le salarie et décou-
rage |'employeur. Triste constat !

C'est dans ces conditions que le gouvernement a commandé a
Jean-Denis Combrexelle, conseiller d'Etat et ex-directeur général
du Travail, un rapport sur « /a negociation collective, le travail et
'emploi ». On notera que certains des 16 membres de la commis-
sion Combrexelle avaient participé & la recodification du code du
travail, c'est-a-dire a sa complexification !

L'ESSENTIEL DU RAPPORT

Finalement, ce rapport ne donne pas de recette pour simplifier le
Code du travail, il se contente de renvoyer la plupart des sujets a la
négociation collective !

En premier lieu, il propose de réduire la place de la loi dans |'édifice
juridigue social. Son caractere impeératif se limiterait aux principes
fondamentaux du droit du travail, baptisé «/'ordre public social : la
sécurité, la santé et le respect de la dignité des salariés, les
normes communautaires et internationales, la durée maximale de
travail, le Smic. Pas guestion donc de revenir sur le Smic ou les
35 heures. Le président de la République I'a affirmé.

En second lieu, le rapport propose de revoir 'architecture du Code du
travail en faisant «le partage entre les disposttions impératives, le renvoi
a la négociation collective et les dispositions suppletives en l'absence
d'accord», tout en fixant un délai de quatre ans pour arriver a cette fin.

Le document suggere également de «rationaliser» et d'«étendre»,
dés 2016, via une loi, les champs de la négociation de branche et
d'entreprise sur les «quatre piliers» des relations au travail : «le
temps de travall, les salaires, 'emploi et les conditions de travail ».

Les Affiches - Moniteur ® N° 77 © 25 Septembre 2015

Ensuite, il prévoit que les accords devront étre majoritaires ¢'est-
a-dire signés par des syndicats ayant recueili au moins 50 % des
voix aux élections professionnelles.

Enfin, un salarié refusant les conséquences d'un accord visant a
sauver ou a développer des emplois bénéficierait d'un licencie-
ment éconemique mais avec des indemnités, & définir par la loi,
moins élevees que pour un licenciement classigue.

QUE FAUT-IL EN PENSER 2

Ce rapport peut laisser le lecteur dubitatif. A v regarder de plus prés,
il semble que les propositions soient quelgue peu en dehors de la
réalite | Ainsi, s'agissant des accords de branche, prés d'un millier
de branches existent aujourd'hui (255 dans le domaine agricole et
687 dans le reste du secteur privé). Dans son rapport sur la repré-
sentativité patronale, en 2013, le méme Jean-Denis Combrexelle,
avait préconisé de diviser ce nombre par trois ou quatre dans cing
ans, avec pour objectif d'arriver a une fourchette comprise entre
100 et 150 branches dans dix ans. Cela s'explique : seule la moitié
des 657 conventions collectives, étudiées dans ce cadre, négo-
ciaient régulierement des accords. Moins de 10 % concluaient un
accord par an et 40 % tous les un a deux ans. Le probléme est que
le rapport fixe des objectifs & quatre ans. La mission est donc vouée
al'échec!

De méme, on peut se demander si la commission a suffisamment
pris en compte le particularisme de la France, pays ou les syndi-
cats sont trés minoritaires. La France affiche, en effet, le taux de
syndicalisation le plus faible de tous les pays développés : 8% des
salariés (contre 55 % en Italie, 69 % en Belgique, 82 % en
Suede...) avec une proportion de 5 % dans le secteur privé. La
proportion d'entreprises affiliées a un syndicat patronal n'est
guére plus elevee...Dans ces conditions il parait pour le moins osé
de promouvoir la négociation avec des syndicats qui ne représen-
tent qu'eux-mémes au detriment de la loi (sans compter que dans
nombre de situations, les accords négociés par les partenaires
sociaux sont marqués par une grande confusion, voire une inap-
plicabilite. Faut-il rappeler la cohorte de textes nébuleux ou
inadaptés, négocies par les partenaires sociaux au niveau national
qu'il s'agisse du temps partiel de 24 heures, de la formation, des
accords de maintien dans |'emploi, des compléments d'heures...)

Enfin, il faut rappeler que 84 % des entreprises frangaises sont des
TPE (moins de 10 salariés) qui n'ont ni représentant syndical, ni
représentant du personnel, et pour lesquelles le rapport
Combrexelle ne prévoit pas grand-chose !

Finalerment, faute pour les gouvernements successifs de résoudre ce
prebleme de la monstruosité du Code du travail, on renvoie le pro-
bléme aux employeurs, a charge pour eux de négocier des accords
majoritaires avec des syndicats de salaries ultra minoritaires.

La législation en matiére de durée du travail nécessite plus de
200 articles. Faut-il maintenir celle sur le contrat de travail a temps
partiel, dont la complexité est telle qu'il devient difficile, sans aide
exterieure, de rédiger un contrat a temps partiel et durée détermi-
née de moins de 24 heures | Le vrai courage politique n'aurait-il
pas éte celui de la simplicité ?

fFrancois TAQUET,

Avocal, conseil en droil social
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L'emploi des jeunes, le mal du siecle
La France est ala peine en matiére d'emploi des jeunes. Avec presque un quart d'inactifs, il
est temps d'agir. Des enseignements tirés de nombreuses évaluations d'expériences étrangeres,
susceptibles d'orienter nos politiques publiques, ont été récemment présentés au ministere des
Affaires sociales par des chercheurs internationaux lors d'une conférence organisee par le
Conseil d'orientation pour I'emploi, la Chaire de sécurisation des parcours professionnels et

De gauche adroite: Ekkehard Erngt,
chercheur au Bureau international du

travail, Alexander S. Kritikos,
directeur éditorial 1ZA, Marie-Claire
Carrere-Gée, présidente du Consell
dorientation pour I'emploi (COE),
Pierre Cahuc, titulaire de la chaire
Sécurisation des parcours
professionnels et Joshen Kluve,
chercheur al'lZA.

Aujourd’hui, I'emploi est wune
guestion essentielle. C'est méme,
selon Pierre Gattaz, le président du
Medef, « le seul probléme actuel ».
En partie parce que les jeunes
Frangais subissent gravement les
effets de la crise économique.

En effet, ils sont 23,7 % a ne pas
avoir demploi selon un rapport
rendu en 2014 par ['Organisation
internationale du travail (OIT). Le
taux de chdmage des jeunes francais
de moins de 25 ans est méme estimé
a 249 % cette année selon
I'Organisation de coopération et de
dével op-pement économiques
(OCDE). C'est donc pratiquement un
guart de nos jeunes qui sont exclus

E873686A5CD0C10060880873D404953C2087E92101CC57CCF1E206D

du marché du travail,
saarmer.

de quoi

Quand les gouvernants cherchent
I'inspiration ailleurs

Marie-Claire Carrere-Geée,
pré-sidente du Conseil d'orientation
pour I'emploi (COE), a saisi I'enjeu
et invité des chercheurs &fin de faire
le tour des solutions et des
expériences visant a favoriser
I'emploi des jeunes. Il y a beaucoup
de choses organisées par les
politiques publiques de certains
Etats, comme t I'a démontré le
chercheur  Jochen Kluve de
l'université Humboldt de Berlin,
membre de I'Institute for the Study
of Labor (IZA), dans son rapport
intitulé « Les politiques en faveur de
I'emploi des jeunes ». Ekkehard
Ernst, du Bureau international du
travail (BIT), a discuté ce rapport et
en tire la conclusion quil est
important de constater que les jeunes
souffrent de la crise partout dans le
monde. En outre, cette crise
économique a engendré un
changement de configuration a
I'intérieur des emplois et sur la durée
de ceux-ci, ce qui est le plus
préoccupant pour les jeunes. Il y a
de plus en plus d'emplois précaires,
d'intérim et d'emplois peu qualifiés. t
On retrouve ains beaucoup de
jeunes surdipldmés en chémage de
longue durée (Espagne, Gréce,
France) ou occupants un « emploi
alimentaire » qui ne leur correspond
pas ou, pire encore, qui N'ont jamais

I'l nstitute for the Study of Labor (IZA).

fait leur entrée sur le marché du
travail. Toutefois, ne basculons pas

dans un discours aarmiste.
Statistiqguement, le chémage des
jeunes, « ce nest pas S

catastrophique que cela dans les
pays avancés car les taux sont en
train de diminuer ». Ce qui pose
probléme pour ce chercheur, c'est
I'Asie et I'Afrique « ou les taux
restent élevés et sont appelés a
croitre encore».

Ekkehard Ernst a aussi rappelé que
les pays qui utilisent beaucoup les
politiques pour améliorer le marché
du travall combinent souvent
plusieurs éléments. Par exemple, le
Danemark, FEtat qui  dépense
beaucoup pour I'emploi, est auss «
un pays qui a un taux d'emploi dans
le secteur public trés éevé,
beaucoup plus qu'en France ».

Ainsi, la combinaison entre «
intervention active » sur I'emploi des
jeunes et « employeur de dernier
ressort » utilisé par certains pays
nordiques est trés efficace. Par
alleurs, plutdt que dessayer de
remédier au manque de qualification
des jeunes aprés-coup, « il est
important de leur fournir une bonne
formation avant-méme de se lancer
sur le marché du travail ».
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Youth unemployment rates across the world
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Taux des jeunes non-employés a
travers le monde en 2014 sdon
I'OIT (Organisation internationale
du travail ou « ILO » International
labour organisation), avec en rouge
les pays ou le taux est le plus éleve.
La France se trouve dans la
moyenne basse avec un taux de 23,7
% tandis qu'en Gréce et en Espagne
il culmine a58,4 % et 57,3 %. Dans
le bas du classement on trouve la
Chine avec 10,1 %, I'Australie avec
12,2 % et les Etats-Unis avec 15,8
%.

Ce dernier point fait ['unanimité
aupres des chercheurs. Il faut donc
gue les politiques publiques mettent
['accent sur la formation des jeunes.
Les statistiques sont parlantes, plus
il y ades jeunes inscrits dans des
systemes de formations
professionnelles, plus leur taux de
chbmage est faible. En outre, les
chercheurs montrent que les
programmes dassistance a la
re-cherche demploi sont souvent
efficaces et peu colteux.

Si la France a développé des
programmes d'apprentissage et des
aides a l'embauche des jeunes, a
I'instar du contrat de génération, il
n'en demeure pas moins qu'elle a des
progrés a faire et peut mettre en
ouvre de nouvelles démarches. Pour
rappel, les entreprises de moins de
50 salariés qui embauchent un jeune
de moins de 26 ans en CDI, et

maintiennent ou recrutent un senior,
peuvent bénéficier d'une aide de 4
000 eurospar an, pendant troisans.

L'exécutif sinspire des expé-riences
étrangéres, e a bien raison.

D'alleurs, la semaine derniére,
Myriam El Khomri, la nouvelle
ministre du Travail, Emmanuel

Macron, ministre de I'Economie, et

France Stratégie, ont réuni les
partenaires sociaux francais et
alemands pour une journée

d'échanges destinée a identifier des
pistes de réformes permettant de
rapprocher les régimes sociaux des
deux pays. L'Allemagne peut
dailleurs partager son expérience
intéressante sur I'apprentissage et
['alternance.

Une étude de I'économiste Bertrand
Martinot pour I'Institut Montaigne
publiée en mai 2015 montre qu'au
plan national, « I'Allemagne gagne
sans conteste le match en nombre
d'apprentis par 3 contre 1 ! Avec un
impact tres net sur le taux de
chbmage des jeunes qui n'est que de
78 % labas quand il fréle
dangereusement les 25 % ici ».

« La France a pris la mauvaise
direction »

Le probleme reste que dans nos
sociétés élitistes, I'alternance et
|'apprentissage souffrent d'un déficit
de réputation. Si ce sont des outils
efficaces pour améliorer la transition
vers l'emploi des jeunes, ces
programmes ne permettent pas
forcément de parvenir a décrocher
un « bon job » Clest sur cette

guestion que sest penché le
chercheur de [I'lZA  Werner
Eichhorst, auteur dun rapport
intitulé « L'enseignement
professionnel et I'alternance

aident-ils les jeunes a trouver un
(bon) emploi ? ».

Une question résumée pour les
membres du COE. Ce chercheur a

expliqué qu'il y avait de véritables
bénéfices a attendre des formations
d'apprentissage, en particulier pour
les jeunes les moins qualifiés.
Toutefois, pour que ces programmes
d'éducation en dternance soient

efficaces, il faut quils soient
activement  supportés par les
entreprises et les  partenaires

sociaux, mais surtout inscrits dans la
culture institutionnelle. Si les bons
éléves de l'aternance sont les pays
comme I'Allemagne et la Suisse, la
France se retrouve en bas du
classement avec une chute brutale
du nombre d'ééves en aternance
depuis2013.

Le professeur de [l'université
Panthéon-Assas Marc  Ferracci,
chercheur du CREST, en accord
avec ce rapport, arebondi en faisant
des préconisations  pour les
gouvernants francais. Selon lui, la
France a pris la mauvaise direction
avec trop d'apprentissage apres le
bac en faveur des hauts niveaux de
qualifications, et pas assez dans le
secondaire. Les statistiques montrent
gque les rendements de I'alternance
sont dautant plus élevés que les
niveaux de qualification sont faibles.
De fait, la valeur goutée de
['alternance pour quelqu'un qui est
déa protéegé par un dipldme est
assez faible. Alors que des
évaluations montrent que
I'apprentissage accroit les capacités
non cognitives - les « live skills »
(interactions sociales)-permettant a
des jeunes « décrocheurs » de
sinsérer dans le monde du travail
malgré des capacités scolaires
faibles. Il faut donc retrouver un
équilibre entre les capacités des
apprentis et les besoins des
entreprises pour établir le contenu
desformations d'apprentissage.
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L’emploi des je ;eunes

le mal du siécle

L'emploi des jeunes,

Countries’ share of vocational training in upper
secondary enrollment, 2011 (%)
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Finalement, la France doit « faire
des choix et des arbitrages pour
renverser un peu son systeme ».
Selon Marc Fer-racci, un systeme
denseignement en alternance doit
fare la balance entre des
compétences qui soient utiles aux
employeurs (qui ont un caractére
spécifigue  selon  la  littérature
économique), mais auss  qui
permettent aux éeves de vivre toute
leur carriére professionnelle en ayant
des capacités d'évolution et des
possibilités de reconversion.

« Ce gque nous disent les études de
terrain, quand on interroge les
employeurs sur les capacités des
apprentis et |'adéguation qui peut
exister entre les contenus de
I'enseignement dans le cadre de
I'apprentissage avec les besoins des
entreprises, est quil y a une
inadéguation. » Il faut donc réfléchir
a créer des programmes donnant des
compétences techniques profitables
aux employeurs, mais auss des
compétences générales et portables
pour le bien des apprentis.

Les études des chercheurs montrent,

gu'en France, le contrat
d'apprentissage n'est pas toujours en
phase avec les besoins des
entreprises, mais a l'avantage d'étre
dipldmant, « ce qui est une bonne

chose avec wune logique de
portabilité », selon Marc Ferracci.
Tandis que le contraa de
professionnalisation est  moins

exigeant en termes de contenu de
formation mais prépare a des métiers
gui sont utiles aux entreprises car
définis par elles, a travers les
partenaires sociaux des branches
professionnelles. Pour ce chercheur,
il faudrait donc rapprocher ces deux
dispositifs.

Quand on compare le systéme
francais, dans lequel les nombreux
acteurs publics et I'éducation
nationale décident de la carte des
formations, avec ce qui se passe
ailleurs, on se rend compte que les
systémes qui fonctionnent le mieux
sont mis en place par les entreprises
et les partenaires sociaux. Par
ailleurs, dans certains systémes,
comme en Allemagne, il existe un
contréle externe de la qualité de la
formation.

a.mor eaux@affiches-parisiennes.c
om

Anne Moreaux
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Nouvelles Régions :
les bons chiffres du PIB

Dans notre n”125%, nous avens publié la carte
de la population et du PIB des treize nouvelles
Régions qui verront le jour le 17 janvier 2016.
Si les chiffres étaient les bons, en revanche

la Normandie et I'Aquitaine-Foitou-Cha
rentes-Limousin se retrouvaient curieusement
positionnees sur la carte, ainsi que nous 'ont
fait remarguer plusieurs lecteurs attentifs.
Voire facétieux, pour ceux qui ont reg

la disparition pure el simple des régions
Rhone-Alpes-Auvergne et Alsace-Lorraine-
Champagne-Ardenne.... Voici donc les bonnes
Régions, avee les bons chiffres (scurce INSEE)

La population des treize nouvelles Régions
en millions d’habitants (source INSEE).

Le PIB des treize nouvelles Régions
en milliards d'euros (source INSEE),

RHONE-ALPES
AUVERGNE

239

L'intensité des liens d’actionnariat a lintérieur
des nouvelles Régions (source France Stratégie).
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Cap sur lareconquéte industrielle

v
ﬁ Union des
* | Industries
et Métiers de la Métallurgie
Cote

d'Or

Pour la premiére fois depuis le début de son mandat, le président de la Fédération patronale de la métallur-
gie, Alexandre Saubot, est venu donner une conférence a Dijon, a la maison des entreprises. Elu depuis mars //
2015, il a entrepris un tour de France fedérateur autour de I'idée d’'une reconquéte industrielle. o

5 u pupitre, le président de I'UIMM
/', Cote-d'Or, Didier Contrepois tient

{ s | a montrer son fervent soutien au
' "\ président national du syndicat des
entreprises industrielles. « Dans notre sec-
teur, il existe des valeurs, des possibilités.
C'est capital et I'opinion commence heureu-
sement a s'en rendre compte », affirme-t-il.
Les préoccupations a propos de la relance
de l'industrie en France d'Alexandre Saubot
sont profondément partagées. Quatre adhé-
rents de I'UIMM prennent la parole pour en
témoigner.

inaustirie, moie econo aue
Christine Barbon, directrice des res-
sources humaines chez le prothésiste
Protéor (600 salariés) met en avant le
Certificat de qualification paritaire de la
meétallurgie (CQPM), I'outil de validation des
acquis créé par I'UIMM, grace auquel elle a
pu faciliter un recrutement délicat et favori-
ser |a transmission de savoirs en créant des
communautés de tuteurs.

Rémi Jeannin, dirigeant de Savoye SA
explique comment, grace au soutien du syn-
dicat, il a pu innover, comme une start-up,
dans la branche étonnante de la logistique
de bateaux de plaisance. Francois Rossignol,
de Vernet-Behringer se félicite d'avoir
bénéficié du Lean et accompagnement au
changement, mis en place par le Cetim et
I'UIMB en 2014. Il explique comment il a
redressé |'usine en difficulté (avec un déficit
de 15% du chiffre d'affaires) grace a cette
technique de gestion réduisant les gaspil-
lages, jusque dans ses bureaux d'études
avec le lean office. Enfin, Eric Monnot
(Monnot SA) a été présenté a travers un

DE G. A DR. 2 AU MICRO, DIDIER CONTREPOIS (PRE-
SIDENT DE L'UIMM DE COTE-D'OR), CHRISTINE BAR -
BON (DRH CHEZ PROTEOR), REMI JEANNIN (DIRI-
GEANT DE SAVOYE SA) ET FRANCOIS ROSSIGNOL
(DIRECTION GENERALE DE VERNET - BEHRINGER).

DIDIER CONTREPOIS [PRESIDENT DE L'UIMM COTE-D'OR]) ET ALEXANDRE SAUBOT, PRESIDENT NATIONAL DE L'UIMM.

documentaire de France 3 montrant son
attachement a l'apprentissage dans le
domaine de 'usinage.

rategie active

Des valeurs manifestes de solidarité pour
un syndicat de branche au fort ancrage ter-
ritorial, c'est autour d'elles qu’Alexandre
Saubot souhaite construire son action, afin
de redresser un paysage morose. Fervent
défenseur du Made in France, il veut donner
sa chance a des « pépites » comme Vernet-
Behringer. Mais pour cela, il est urgent de
recréer, selon lui, un environnement favora-
ble pour une vraie industrie du futur,
comme il aime a la qualifier. Car sans la

= VIl - N°545 - 25 septembre 2015

renaissance de ce secteur, moteur de I'éco-
nomie et de I'embauche, pas de baisse du
chémage.

C'est donc étendard au vent que le prési-
dent de I'UIMM défend, dans la lignée du
rapport Combrexelle, une révolution cultu-
relle capable de redonner de l'oxygéne aux
entrepreneurs en libérant le Code du Travail
de ses contraintes. « Nous avons un impor-
tant besoin de réformes pour la rentrée »,
défend-il dans une stratégie clairement
offensive. Budget et loi de financement de la
Sécurité sociale, haisse du €3S, baisse des
charges : « Nous devons dire a nos gouver-
nements quelles conséquences auront leurs
actes pour l'avenir. »

ALEXANDRE SAUBOT
-_/ Etudes a I'Ec

v Travaille pour la Délégation
Générale pour I'Armement, la
Direction du Trésor, en cabi-
net ministériel ( Culture et Communication) et
pour Natexis ( Banque Populaire)

4 0 : Dirigeant de I'ETI familiale
Haulotte Group SA (1 500 collaborateurs,
400 millions € CA en 2014, 80% a I'export)

-

v 2004 : Contribue aux travaux de la com-
mission Camdessus
v 2014 : Co-preside le groupe de travail sur la

fiscalité des bénéfices (Assises de la fiscalité
des entreprises)
v 19 ma 15 : Président de I'UIMM pour un
mandat de trois ans
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"Laréformedu droit du travail doit intégrer

les indépendants"

Entreprise RH / Management Droit du travail Par Marianne Rey,
publié le 29/09/2015 a 15:34, mis ajour a 15:45

Missionné par letreslibéral think tank Geénération Libre pour
cogiter sur unerefonte du droit du travail, Denis Pennel livre un
rapport prénant un " statut de l'actif", al'aune, estime-t-il, d'une
nouvelle ere couronnant le travail indépendant. I nterview.

Réformer le droit du travail sans se préoccuper des nouvelles formes d'emploi vaal'encontre du
bon sens, estime Génération Libre. En méme temps que TerraNova et |I'Institut Montagine, le
think tank libéral, dirigé par le trés médiatisé Gaspard Koenig, a sorti son propre rapport : " Pour
un statut de I'actif". Il préconise I'instauration d'un droit et d'un statut du travailleur "actif", qui
englobe salariés et indépendants. Son auteur, Denis Pennel, dirige la confédération mondial e des
services privés pour I'emploi (Ciett) et avait déja sorti sa plume, il y a deux ans, pour écrire son
livre "Travailler pour Soi : Quel avenir pour letravail al'heure delarévolution individualiste ?".
Il explique savision de I'entreprise et de laréforme du droit du travail qu'il faudrait idéalement
mener.

>>> A lireaussi: "Non, le code du travail n'est pas responsable de tous les maux"

Votre rapport part d'un constat : le salariat est arrivé a son point culminant, son niveau ne pourra
gue descendre. En étes-vous si sir ?

Attention, je ne dis pas que |le salariat va disparaitre. Mais la part des travailleurs indépendants,

qui représente aujourd'hui 12% de la population active, ne va faire qu'augmenter. Jusqu'a atteindre
20%7? 30%7? 40% ? On n'en sait rien. On sait juste qu'elle va croitre. Et ce pour deux raisons.

L'une est économique. Les entreprises, auparavant trés "concentrées’, vont de plus en plus
"éclater" leur production, viale recours ala sous-traitance ou al'intérim par exemple, pour
répondre aux exigences d'un consommateur de plus en plus désireux de produits individualisés et
immédiatement disponibles. Seconde raison a l'accroissement du travail indépendant : les gens
vont de moins en moins supporter d'occuper un emploi alimentaire salarié, caractérisé par une
relation de subordination. I1s sont de plus en plus en recherche d'épanouissement et ont une
relation différente al'autorité.

Vous militez pour un "statut" de I'actif. C'est-a-dire ?
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C'est lui qui garantirait des droits au travailleurs. 1l organiserait notamment la protection sociale,
avec un compte attaché ala personne. L'accés aux droits ne doit plus, en effet, étre rattaché a
I'employeur mais al'individu. L'idée que chacun transporte dans son sac-&-dos des droits
portables et transférables est un changement essentiel. Avec le compte personnel d'activité de
Francois Hollande, on est dans I'esprit... mais, et c'est tout |e probléme, cela ne concerne que les
salariés. On ne peut pas continuer acliver ainsi le marché du travail, alors que les formes de
contrat se multiplient, que les conditions de travail se sont déstandardisées, méme au sein du
salariat - seuls 25% des salariés travaillent a des horaires de bureau du lundi au vendredi - , et que
les frontiéres de |'entreprise deviennent de plus en plus mouvantes. Nul ne sait jusqu'oll celava
aller. Peut-étre que demain, I'entreprise fonctionnera comme un studio hollywoodien. L'entreprise
sera composée d'un noyau dur concevant des idées et créant, le temps d'un projet, une chaine de
production et une équipe. Comme cela se passe autour d'une idée de film, avec la constitution
d'une équipe, qui, une fois e tournage terminé, se dissout.

En matiére de temps de travail, al'heure ou le gouvernement semble vouloir poursuivre le
détricotage des 35h, vous suggérez la généralisation du forfait jours. Pourquoi celavous
semble-t-il plus pertinent ?

Le calcul du temps de travail fondé sur un nombre d'heures hebdomadaires est adapté a une
journée de travail fordiste, mais certainement pas alaréalité d'aujourd'hui. 25% des travailleurs
de I'Union Européenne sont nomades (ils travaillent au moins deux jours par semaines en dehors
deleur lieu de travail) et lafrontiére entre temps de travail et temps personnel est de plus en plus
poreuse : quand vous faites du shopping sur Amazon au bureau, est-ce du temps de travail ? Dans
une économie de plus en plus tournée vers la créativité et I'innovation, va-t-on considérer que,
guand vous avez une super idée sous ladouche, il Sagit de temps de travail ? Le forfait-jour
permet de dépasser ces questionnements.

Vous proposez aussi un revenu minimum de base...

Il est intéressant de noter que cette idée d'un revenu universel individuel est défendue autant par
des gens trés a gauche que des libéraux. L'idée est que I'Etat donne a chacun un revenu minimum
pour vivre de 800 & 1000 euros par mois. Les revenus tirés du travail sgjouteraient a cette somme
de base. Ce n'est pas un dispositif qui colterait forcément trés cher car il se substituerait aux
allocations chémage, aux allocations familiales... Il serait d'autant plus justifié aujourd'hui qu'on
observe une déconnexion croissante entre travail et revenus : vous pouvez disposer de revenus
sanstravailler, et, inversement, votre travail n'est pas forcément lucratif.

Autre idée que vous défendez : celle d'un "contrat d'activité professionnelle”...

Il sagirait de regrouper dans un contrat chapeau toutes les expériences professionnelles d'un
individu, qu'elles soient salariées ou indépendantes. Ce type de contrat he concernerait pas tout le
monde, il Sappliquerait aux personnes dites multi-actives, cumulant emploi(s) salarié(s) et

empl oi(s) indépendant(s), ou plusieurs contrats salariés aupres de multiples employeurs. Celaleur
éviterait de cotiser deux fois, pour une protection sociale qui n'est pas meilleure.

Qui signerait ce contrat chapeau ?

Une organisation "parapluie” signerait ce contrat chapeau et coordonnerait les différentes
activités. Une sorte d'agence publique pourrait tenir ce rle. Ou bien on pourrait imaginer des
guildes professionnelles. Elles ont été supprimeées avec la Révolution francaises. Elles étaient
alors trés décriées car elles créaient des sortes de rente de situation. Mais on pourrait les
réinventer avec des garde-fous. A mi-chemin entre syndicats de travailleurs et de patrons, elles
assureraient par ailleurs laformation de leurs membres, défendraient leurs conditions de travail,
proposeraient des filets de protection sociale supplémentaires. Méme si larelation au travail
devient de plus en plusindividualisée, on a besoin de recréer ce genre de collectifs.

En libéral que vous étes, vous décrivez une société ol chacun réussit en étant capable de se
prendre en charge pour trouver diverses missions, qu'elles soient salariées ou indépendantes, ol
chacun capitalise sur sa créativité et son talent, ot chacun est en mesure de transformer ses
passions en activité lucrative... Franchement, tout le monde est-il "équipé" pour évoluer dans un

Page 20 . . . .
@ Tous droits de reproduction réservés


http://lentreprise.lexpress.fr/rh-management/droit-travail/la-reforme-du-droit-du-travail-doit-integrer-les-independants_1717822.html

URL : http://blogs.lexpress.fr/

L'EXPRESS PAYS : France

TYPE : Web Grand Public

» 29 septembre 2015 - 15:46 Cliquez ici pour accéder a la version en ligne

monde pareil ?

Bien sOr que non, tout le monde ne I'est pas et cette fagon de travailler, fractionnée, ne sera pas
adoptée par tous. Les personnes "non équipées’ resteront salariées "classiquement”. Mais une
nouvelle révolution arrive, qui va démocratiser |'acces au marché de I'emploi. Elle n'est pas
réservée a une élite et concernera plus de gens qu'on ne le pense. Parmi les chauffeurs d'Uber, on
trouve des jeunes "de banlieue" peu dipldmés, qui ont souffert de discrimination, et qui ont su
saisir I'opportunité de lancer leur activité VTC. |ls ont réussi a se réinventer.

Salariés ou indépendants... concernant les chauffeurs Uber, |e débat n'est pas tranché. Dans votre
rapport, vous proposez de remplacer la notion de subordination hiérarchique par le concept de
risque économique. Pourquoi ?

Aujourdhui, il existe beaucoup d'emplois dit salariés ou I'individu est en fait son propre patron au
sein de son poste. Et inversement, des travailleurs censés étre indépendants sont en fait
économiquement dépendants : lorsqu'ils ont un seul donneur d'ordre, par exemple. C'est aussi le
cas par exemple des franchisés qui sont censés étre autonomes, mais qui se voient imposer des
horaires d'ouverture, une fagon de présenter leur vitrine, une politique tarifaire, etc. Il y aun flou
croissant entre le salariat et |'indépendance. Qui supporte le risque économique ? C'est le critére
qui doit présider pour définir si un travail est salarié ou indépendant.

Quelle est votre vision de la réforme du code du travail a mener ?

Le code du travail serait remplacé par un droit de I'actif, constitué de quinze principes
fondamentaux qu'on en aurait extrait. Tout le reste du code actuel deviendrait supplétif, ne
sappliquant qu'en cas d'absence ou d'échec de négociation au niveau de |'entreprise. Les
entreprises pourrai ent négocier des conventions pour leurs salariés, mais aussi globalement pour
toutes |es personnes venant travailler sur leur site (intérimaires, salariés de prestataires en
mission, consultants indépendants, etc.).

Puisque vous préconisez de privilégier la négociation au niveau de I'entreprise et une
simplification du code du travail, vous devez étre satisfait du rapport Combrexelle...

A moitié. || vadans le bon sens, mais malheureusement il ne va pas assez loin. |l faut
effectivement procéder a une simplification de notre code du travail, mais, en paralléle, y ajouter
des textes pour couvrir lesindépendants. Depuis le départ, ce code traite essentiellement du
travail salarié (sauf dans sa partie V1I).

Si I'on envisage davantage de négociation collective, estimez-vous qu'il y a un probléme de
représentativité syndicale ?

Il est vrai qu'avec 5% de taux de syndicalisation dans le privé, on peut dire que la représentativité
est faible. Mais ce qui est encore plus paradoxal, c'est que 93% des salariés soient couverts par
des accords collectifs. Ceci a cause du systeme d'extension des conventions collectives, qui, a
mon sens, n'est pas trés démocratique. Pour que le dialogue social soit constructif, il faut des
syndicats forts. 1l est donc impératif que les conventions collectives ne sappliquent qu'aux
adhérents de ces derniéres. Déslors, il y auraun vrai intérét pour les salariés a prendre leur carte.
A terme, quand la"resyndicalisation” auraeu lieu, il faudraauss revoir les modalités de I'accord
majoritaire : exiger 50% des "suffrages exprimeés" lors des élections professionnelles, c'est trop
peu quand le taux d'abstention a ces élections est important. || faudrait miser plutét sur 50% des
"effectifs’ de 'entreprise. Jgjoute que, concernant les conventions coll ectives négociées, nous
plaidons aussi pour leur donner une durée de vie limitée, afin de les adapter aux évolutions
constantes.
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"Laréformedu droit du travail doit intégrer

les indépendants"

Entreprise RH / Management Droit du travail Par Marianne Rey,
publié le 29/09/2015 a 15:34, misajour a 15:34

Missionné par letreslibéral think tank Geénération Libre pour
cogiter sur unerefonte du droit du travail, Denis Pennel livre un
rapport prénant un " statut de l'actif", al'aune, estime-t-il, d'une
nouvelle ere couronnant le travail indépendant. I nterview.

Réformer le droit du travail sans se préoccuper des nouvelles formes d'emploi vaal'encontre du
bon sens, estime Génération Libre. En méme temps que TerraNova et |I'Institut Montagine, le
think tank libéral, dirigé par le trés médiatisé Gaspard Koenig, a sorti son propre rapport : " Pour
un statut de I'actif". Il préconise I'instauration d'un droit et d'un statut du travailleur "actif", qui
englobe salariés et indépendants. Son auteur, Denis Pennel, dirige la confédération mondial e des
services privés pour I'emploi (Ciett) et avait déja sorti sa plume, il y a deux ans, pour écrire son
livre "Travailler pour Soi : Quel avenir pour letravail al'heure delarévolution individualiste ?".
Il explique savision de I'entreprise et de laréforme du droit du travail qu'il faudrait idéalement
mener.

>>> A lireaussi: "Non, le code du travail n'est pas responsable de tous les maux"

Votre rapport part d'un constat : le salariat est arrivé a son point culminant, son niveau ne pourra
gue descendre. En étes-vous si sir ?

Attention, je ne dis pas que |le salariat va disparaitre. Mais la part des travailleurs indépendants,

qui représente aujourd'hui 12% de la population active, ne va faire qu'augmenter. Jusqu'a atteindre
20%7? 30%7? 40% ? On n'en sait rien. On sait juste qu'elle va croitre. Et ce pour deux raisons.

L'une est économique. Les entreprises, auparavant trés "concentrées’, vont de plus en plus
"éclater" leur production, viale recours ala sous-traitance ou al'intérim par exemple, pour
répondre aux exigences d'un consommateur de plus en plus désireux de produits individualisés et
immédiatement disponibles. Seconde raison a l'accroissement du travail indépendant : les gens
vont de moins en moins supporter d'occuper un emploi alimentaire salarié, caractérisé par une
relation de subordination. I1s sont de plus en plus en recherche d'épanouissement et ont une
relation différente al'autorité.

Vous militez pour un "statut" de I'actif. C'est-a-dire ?
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C'est lui qui garantirait des droits au travailleurs. 1l organiserait notamment la protection sociale,
avec un compte attaché ala personne. L'accés aux droits ne doit plus, en effet, étre rattaché a
I'employeur mais al'individu. L'idée que chacun transporte dans son sac-&-dos des droits
portables et transférables est un changement essentiel. Avec le compte personnel d'activité de
Francois Hollande, on est dans I'esprit... mais, et c'est tout |e probléme, cela ne concerne que les
salariés. On ne peut pas continuer acliver ainsi le marché du travail, alors que les formes de
contrat se multiplient, que les conditions de travail se sont déstandardisées, méme au sein du
salariat - seuls 25% des salariés travaillent a des horaires de bureau du lundi au vendredi - , et que
les frontiéres de |'entreprise deviennent de plus en plus mouvantes. Nul ne sait jusqu'oll celava
aller. Peut-étre que demain, I'entreprise fonctionnera comme un studio hollywoodien. L'entreprise
sera composée d'un noyau dur concevant des idées et créant, le temps d'un projet, une chaine de
production et une équipe. Comme cela se passe autour d'une idée de film, avec la constitution
d'une équipe, qui, une fois e tournage terminé, se dissout.

En matiére de temps de travail, al'heure ou le gouvernement semble vouloir poursuivre le
détricotage des 35h, vous suggérez la généralisation du forfait jours. Pourquoi celavous
semble-t-il plus pertinent ?

Le calcul du temps de travail fondé sur un nombre d'heures hebdomadaires est adapté a une
journée de travail fordiste, mais certainement pas alaréalité d'aujourd'hui. 25% des travailleurs
de I'Union Européenne sont nomades (ils travaillent au moins deux jours par semaines en dehors
deleur lieu de travail) et lafrontiére entre temps de travail et temps personnel est de plus en plus
poreuse : quand vous faites du shopping sur Amazon au bureau, est-ce du temps de travail ? Dans
une économie de plus en plus tournée vers la créativité et I'innovation, va-t-on considérer que,
guand vous avez une super idée sous ladouche, il Sagit de temps de travail ? Le forfait-jour
permet de dépasser ces questionnements.

Vous proposez aussi un revenu minimum de base...

Il est intéressant de noter que cette idée d'un revenu universel individuel est défendue autant par
des gens trés a gauche que des libéraux. L'idée est que I'Etat donne a chacun un revenu minimum
pour vivre de 800 & 1000 euros par mois. Les revenus tirés du travail sgjouteraient a cette somme
de base. Ce n'est pas un dispositif qui colterait forcément trés cher car il se substituerait aux
allocations chémage, aux allocations familiales... Il serait d'autant plus justifié aujourd'hui qu'on
observe une déconnexion croissante entre travail et revenus : vous pouvez disposer de revenus
sanstravailler, et, inversement, votre travail n'est pas forcément lucratif.

Autre idée que vous défendez : celle d'un "contrat d'activité professionnelle”...

Il sagirait de regrouper dans un contrat chapeau toutes les expériences professionnelles d'un
individu, qu'elles soient salariées ou indépendantes. Ce type de contrat he concernerait pas tout le
monde, il Sappliquerait aux personnes dites multi-actives, cumulant emploi(s) salarié(s) et

empl oi(s) indépendant(s), ou plusieurs contrats salariés aupres de multiples employeurs. Celaleur
éviterait de cotiser deux fois, pour une protection sociale qui n'est pas meilleure.

Qui signerait ce contrat chapeau ?

Une organisation "parapluie” signerait ce contrat chapeau et coordonnerait les différentes
activités. Une sorte d'agence publique pourrait tenir ce rle. Ou bien on pourrait imaginer des
guildes professionnelles. Elles ont été supprimeées avec la Révolution francaises. Elles étaient
alors trés décriées car elles créaient des sortes de rente de situation. Mais on pourrait les
réinventer avec des garde-fous. A mi-chemin entre syndicats de travailleurs et de patrons, elles
assureraient par ailleurs laformation de leurs membres, défendraient leurs conditions de travail,
proposeraient des filets de protection sociale supplémentaires. Méme si larelation au travail
devient de plus en plusindividualisée, on a besoin de recréer ce genre de collectifs.

En libéral que vous étes, vous décrivez une société ol chacun réussit en étant capable de se
prendre en charge pour trouver diverses missions, qu'elles soient salariées ou indépendantes, ol
chacun capitalise sur sa créativité et son talent, ot chacun est en mesure de transformer ses
passions en activité lucrative... Franchement, tout le monde est-il "équipé" pour évoluer dans un
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monde pareil ?

Bien sOr que non, tout le monde ne I'est pas et cette fagon de travailler, fractionnée, ne sera pas
adoptée par tous. Les personnes "non équipées’ resteront salariées "classiquement”. Mais une
nouvelle révolution arrive, qui va démocratiser |'acces au marché de I'emploi. Elle n'est pas
réservée a une élite et concernera plus de gens qu'on ne le pense. Parmi les chauffeurs d'Uber, on
trouve des jeunes "de banlieue" peu dipldmés, qui ont souffert de discrimination, et qui ont su
saisir I'opportunité de lancer leur activité VTC. |ls ont réussi a se réinventer.

Salariés ou indépendants... concernant les chauffeurs Uber, |e débat n'est pas tranché. Dans votre
rapport, vous proposez de remplacer la notion de subordination hiérarchique par le concept de
risque économique. Pourquoi ?

Aujourdhui, il existe beaucoup d'emplois dit salariés ou I'individu est en fait son propre patron au
sein de son poste. Et inversement, des travailleurs censés étre indépendants sont en fait
économiquement dépendants : lorsqu'ils ont un seul donneur d'ordre, par exemple. C'est aussi le
cas par exemple des franchisés qui sont censés étre autonomes, mais qui se voient imposer des
horaires d'ouverture, une fagon de présenter leur vitrine, une politique tarifaire, etc. Il y aun flou
croissant entre le salariat et |'indépendance. Qui supporte le risque économique ? C'est le critére
qui doit présider pour définir si un travail est salarié ou indépendant.

Quelle est votre vision de la réforme du code du travail a mener ?

Le code du travail serait remplacé par un droit de I'actif, constitué de quinze principes
fondamentaux qu'on en aurait extrait. Tout le reste du code actuel deviendrait supplétif, ne
sappliquant qu'en cas d'absence ou d'échec de négociation au niveau de |'entreprise. Les
entreprises pourrai ent négocier des conventions pour leurs salariés, mais aussi globalement pour
toutes |es personnes venant travailler sur leur site (intérimaires, salariés de prestataires en
mission, consultants indépendants, etc.).

Puisque vous préconisez de privilégier la négociation au niveau de I'entreprise et une
simplification du code du travail, vous devez étre satisfait du rapport Combrexelle...

A moitié. || vadans le bon sens, mais malheureusement il ne va pas assez loin. |l faut
effectivement procéder a une simplification de notre code du travail, mais, en paralléle, y ajouter
des textes pour couvrir lesindépendants. Depuis le départ, ce code traite essentiellement du
travail salarié (sauf dans sa partie V1I).

Si I'on envisage davantage de négociation collective, estimez-vous qu'il y a un probléme de
représentativité syndicale ?

Il est vrai qu'avec 5% de taux de syndicalisation dans le privé, on peut dire que la représentativité
est faible. Mais ce qui est encore plus paradoxal, c'est que 93% des salariés soient couverts par
des accords collectifs. Ceci a cause du systeme d'extension des conventions collectives, qui, a
mon sens, n'est pas trés démocratique. Pour que le dialogue social soit constructif, il faut des
syndicats forts. 1l est donc impératif que les conventions collectives ne sappliquent qu'aux
adhérents de ces derniéres. Déslors, il y auraun vrai intérét pour les salariés a prendre leur carte.
A terme, quand la"resyndicalisation” auraeu lieu, il faudraauss revoir les modalités de I'accord
majoritaire : exiger 50% des "suffrages exprimeés" lors des élections professionnelles, c'est trop
peu quand le taux d'abstention a ces élections est important. || faudrait miser plutét sur 50% des
"effectifs’ de 'entreprise. Jgjoute que, concernant les conventions coll ectives négociées, nous
plaidons aussi pour leur donner une durée de vie limitée, afin de les adapter aux évolutions
constantes.
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L 'économie sociale en quéte de visibilité

Un Francais sur quatre ne connait pas|'économie sociale

et solidaire.

L esemployeurs du secteur veulent avoir leur placeau sein du
patronat.

Le gouvernement lui a déa consacré uneloi, votée al'été 2014, mais |'économie sociale et
solidaire (ESS) cherche encore a asseoir salégitimité. Pour ce faire, les patrons du secteur, réunis
sous |'égide de I'Udes (Union des empl oyeurs de I'économie sociale et solidaire) ont commandé
un sondage al'lfop sur I'image de I'ESS auprés du grand public, d'une part, et des dirigeants
d'entreprise, d'autre part.

Les résultats montrent que le secteur a globalement une bonne image mais reste encore trés mal
connu de l'opinion. Ainsi, 26 % des Francais ne savent pas exactement de quoi il sagit, et 27 %
n'en ont aucune idée. Coté chefs d'entreprise, le degré de connaissance de I'ESS n'est guére
meilleur : 27 % ne savent pas précisément ce que recouvre le secteur et 30 % n'en ont jamais
entendu parler. En revanche, I'opinion y associe des valeurs positives : 84 % estiment que ce sont
des activités qui renforcent le lien social (82 % pour les dirigeants d'entreprise) et 67 % qu'elles
créent des emplois (50 % chez les entreprises). Par ailleurs, 64 % des Frangais jugent I'ESS en
phase avec laréalité de I'économie (52 % c6té entreprises).

Encore du chemin afaire

Ces chiffres ont le mérite de montrer que I'ESS afait des progres en termes de visibilité et surtout
de crédibilité, mais le chemin qui reste a parcourir pour en faire un secteur d'activité « comme les
autres » est encore long. Sur le plan institutionnel, 1'Udes, qui se réunit en convention nationale ce
jeudi a Paris, se bat pour avoir sa place au sein du patronat. Curieusement, alors qu'elle a obtenu
presque 20 % des voix aux derniéres élections prud'homales - cété employeurs - et qu'elle compte
478 conseillers prud'homaux, I'Udes ne fait pas partie du Conseil de la prudhomie. Ni de
I'instance paritaire du Conseil national de la négociation collective.

L'autre bataille de I'Udes est d'ordre fiscal. Si le secteur bénéficie au méme titre que les autres
employeurs des baisses de charges du pacte de responsabilité, il n'aqu'un acces limité au crédit
impbt compétitivité et emploi (Cice). Selon un rapport de France Stratégie, 22 % des
associations avaient une créance au titre du Cice en 2014, soit un peu plus de 30.000
établissements. Or, sur certains secteurs d'activité, le médico-social notamment, les structures de
I'ESS sont en concurrence directe avec le secteur privé traditionnel.

Marie Bellan, Les Echos
@mbellan1Suivre
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L 'emploi desjeunes, le mal du siecle

Anne MOREAUX - publié le 28 septembre 2015 - Actualité
» Annonce Legales

» Envoyer par maillmprimer

Des chercheursinternationaux présentent leurs travaux sur I'emploi des jeunes au ministére des
Affaires sociales- © AP

LaFranceest alapeineen matiered'emploi desjeunes. Avec
presque un quart d'entre eux inactifs, il est tempsd'agir. Des
enseignementstir és de nombr euses évaluations d'expériences
étrangeres, susceptibles d'orienter nos politiques publiques, ont
été recemment preésentés au ministere des Affaires sociales par
des chercheursinternationaux lors d'une conférence or ganisée
par le Conseil d'orientation pour |'emploi, la Chairede
securisation des parcours professionnels et |'l nstitute for the
Study of Labor (I1ZA).

Aujourd hui, I’emploi est une question essentielle. C'est méme, selon Pierre Gattaz, |e président
du Medef, « le seul probléme actuel ». En partie parce que |es jeunes Francais subissent
gravement les effets de la crise économique.

En effet, ils sont 23,7% a ne pas avoir d’emploi, selon un rapport rendu en 2014 par

I’ Organisation internationale du travail (OIT). Le taux de chbmage des jeunes Francais de moins
de 25 ans est méme estimé a 24,9% cette année selon |'Organisation de coopération et de

dével oppement économiques (OCDE). C’est donc pratiquement un quart de nos jeunes qui sont
exclus du marché du travail, de quoi s alarmer...

Quand les gouvernants cherchent I’ inspiration ailleurs

Marie-Claire Carrére-Gée, présidente du Consell d orientation pour I’emploi (COE), asais
I’enjeu et invité des chercheurs afin de faire le tour des solutions et des expériences visant a
favoriser I’emploi desjeunes. Il y a beaucoup de choses organisées par les politiques publiques de
certains Etats, comme |’ a démontré le chercheur Jochen Kluve de I’ Université Humbodit de
Berlin, membre de I’'lZA, dans son rapport intitulé « Les politiques en faveur de I’emploi des
jeunes ». Ekkehard Ernst, du Bureau international du travail (BIT), a discuté ce rapport et en tire
laconclusion qu’il est important de constater que les jeunes souffrent de la crise partout dans le
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World of Work Report 2014

Youth unemployment rates across the world

Imoge | 27 May 2014 Tools o
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Note: Youth unemployment rates may differ from dota published by national sources due
to differences in coverage ond/or definitions. Youth unemploy: rates were estimated
by the ILO in case data published by notional sources were not yet available at the point of
time at which the World of Work report was prepared.

Taux d'inemploi des jeunes atravers le monde en 2014 selon I’ OIT (Organisation internationale
du travail ou « ILO » International labour organisation), avec en rouge les pays ou le taux est le
plus élevé. La France se trouve dans la moyenne basse avec un taux de 23,7% tandis qu’ en Grece
et en Espagneil culmine a58,4% et 57,3%. Dans |e bas du classement on trouve la Chine avec
10,1%, I’ Australie avec 12,2% et les Etats-Unis avec 15,8%.

En outre, cette crise économique a engendré un changement de configuration al’intérieur des
emplois et sur la durée de ceux-ci, ce qui est le plus préoccupant pour lesjeunes. Il y ade plusen
plus d’emplois précaires, d’intérim et d’emplois peu qualifiés. On retrouve ainsi beaucoup de
jeunes surdipldmés en chdmage de longue durée (Espagne, Grece, France) ou occupants un
«emploi alimentaire » qui ne leur correspond pas ou, pire encore, qui N’ont jamais fait leur entrée
sur le marché du travail. Toutefois, ne basculons pas dans un discours alarmiste. Statistiquement,
le chémage des jeunes, « n'est pas s catastrophique que ¢a dans les pays avancés car on voit que
les taux sont en train de diminuer ». Ce qui pose probléme pour ce chercheur c’'est I’ Asie et

I’ Afrique « ou les taux restent élevés et sont appel és a croitre encore ».

Ekkehard Ernst a aussi rappelé que les pays qui utilisent beaucoup les

politiques pour améliorer |e marché du travail combinent souvent plusieurs

éléments. Par exemple, le Danemark, Etat qui dépense beaucoup pour

ol mm [} l l I’emploi, est aussi « un pays qui a un taux d emploi dans le secteur public
"""" trés élevé, beaucoup plus qu’ en France ». Ainsi, la combinaison entre

« intervention active » sur |I’emploi des jeunes et « employeur de dernier

ressort » utilisé par certains pays nordiques est tres efficace. Par ailleurs, plutdt que d’ essayer de
remédier au manque de qualifications des jeunes apres-coup, « il est important de leur fournir une
bonne formation avant-méme de se lancer sur le marché du travail ».

3

Cedernier point fait I’ unanimité auprés des chercheurs. |l faut donc que les politiques publiques
mettent |’ accent sur laformation des jeunes. Les statistiques sont parlantes, plusil y a des jeunes
inscrits dans des systémes de formations professionnelles, plus leur taux de chémage est faible.
En outre, les chercheurs montrent que les programmes d’ assistance ala recherche d’ emploi sont
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souvent efficaces et peu colteux.

INSTITUT
" MONTAIGNE
Les apprentis allemands ®

sont plus agés,...

O
0\, @"

..bénéficient d'un temi:s d’apprentissage plus
long...

3 ans 1,7 an

...et sont deux fois plus hré-embauchés a l'issue

de leurs contrats que les Frangais.

66% 3%

a=

En France, cette formétion concerne surtout
Findustrie...

O
41% . | 59% 57%&

..et se concentre essentiellement dans les TPE,

alors qu’elle est mieux répartie en Allemagne.

roua
R N

Source : = L'apprentissage, unwvaccin contre le chimage des jeunes »
wwwLinstituimontaigne.ong

Si la France a développé des programmes d’ apprentissage et des aides al’ embauche des jeunes, a
I"instar du contrat de génération, il N’ en demeure pas moins qu’ elle a des progrés afaire et peut
mettre en cauvre de nouvelles démarches. Pour rappel, les entreprises de moins de 50 salariés qui
embauchent un jeune de moins de 26 ans en CDI, et maintiennent ou recrutent un senior, peuvent
bénéficier d’ une aide de 4 000 euros par an, pendant trois ans.

L’ exécutif s'inspire des expériences étrangeres, et abien raison. D’ ailleurs, la semaine derniére,
Myriam El Khomri, lanouvelle ministre du Travail, Emmanuel Macron, ministre de I'Economie,
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et France Stratégie, ont réuni les partenaires sociaux francais et allemands pour une journée
d’ échanges destinée a identifier des pistes de réformes permettant de rapprocher les régimes
sociaux des deux pays. L’ Allemagne peut d' ailleurs partager son expérience intéressante sur
I’ apprentissage et |’ alternance.

Une étude de I’ économiste Bertrand Martinot pour I’ Institut Montaigne publiée en mai 2015
montre qu’au plan national, « I’ Allemagne gagne sans conteste le match en nombre d’ apprentis
par 3 contre 1! Avec un impact trés net sur le taux de chdmage des jeunes qui n’est que de 7,8 %
I&-bas quand il frole dangereusement les 25 % ici ».

« LaFrance aprislamauvaise direction »

L e probleme reste que dans nos sociétés élitistes I’ alternance et I’ apprentissage souffrent d'un
déficit de réputation. Si ce sont des outils efficaces pour améliorer latransition vers|’emploi des
jeunes, ces programmes ne permettent pas forcément de parvenir a décrocher un « bon job ».
C’est sur cette question que s est penché le chercheur del’|ZA Werner Eichhorst, auteur d'un
rapport intitulé « L’ enseignement professionnel et I’ alternance aident-ils les jeunes atrouver un
(bon) emploi ?» qu'il arésumée pour les membres du COE. Ce chercheur aexpliqué qu'il y ade
véritables bénéfices a attendre des formations d’ apprentissage, en particulier pour lesjeunes les
moins qualifiés. Toutefois, pour que ces programmes d’ éducation en alternance soient efficaces, il
faut qu’ils soient activement supportés par les entreprises et les partenaires sociaux, mais surtout
inscrits dans la culture ingtitutionnelle. Si les bons éléves de I’ alternance sont les pays comme

I’ Allemagne et la Suisse, la France se classe en bas du classement avec une chute brutale du
nombre d’ éléves en alternance depuis 2013.

' ™
Countries’ share of vocational training in upper

secondary enroliment, 2011 (%)
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Le professeur de I’ Université Panthéon-Assas Marc Ferracci, chercheur du CREST, tout afait
d'accord avec ce rapport, arebondi en faisant des préconisations pour |es gouvernants frangais.
Selon lui, la France a pris la mauvaise direction avec trop d' apprentissage aprées le BAC en faveur
des hauts niveaux de qualifications, et pas assez dans le secondaire. L es statistiques montrent que
les rendements de I’ alternance sont d’ autant plus élevés que les niveaux de qualification sont
faibles. Defait, lavaleur gjoutée de I’ alternance pour quelqu’un qui est déja protégé par un
diploéme est assez faible. Alors que des évaluations montrent que I’ apprenti ssage accroit les
capacités non cognitives - les « live skills » (interactions sociales)- permettant a des jeunes

« décrocheurs » de s’ insérer dans le monde du travail malgré des capacités scolaires faibles. 11
faut donc retrouver un équilibre entre les capacités des apprentis et les besoins des entreprises
pour établir le contenu des formations d’ apprentissage.
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Finalement, la France doit « faire des choix et des arbitrages pour renverser un peu son systéme ».
Selon Marc Ferracci, un systéme d’ enseignement en alternance doit faire la balance entre des
compétences qui soient utiles aux employeurs (qui ont un caractére spécifique selon lalittérature
économique), mais aussi qui permettent aux éléves de vivre toute leur carriére professionnelle en
ayant des capacités d’ évolution et des possibilités de reconversion.

« Ce que nous disent les études de terrain, quand on interroge les employeurs sur les capacités des
apprentis et I’ adéquation qui peut exister entre les contenus de I’ enseignement  dans le cadre de

I’ apprentissage avec les besoins des entreprises, est qu'il y aune inadéquation. » Il faut donc
réfléchir & créer des programmes donnant des compétences techniques profitables aux
employeurs, mais aussi des compétences générales et portables pour le bien des apprentis.

L es études des chercheurs montrent, qu’ en France, le contrat d’ apprentissage n’ est pas toujours en
phase avec | es besoins des entreprises, mais al’ avantage d’ étre diplémant, « ce qui est une bonne
chose avec une logique de portabilité » selon Marc Ferracci. Tandis que le contrat de
professionnalisation est moins exigeant en termes de contenu de formation mais prépare a des
métiers qui sont utiles aux entreprises car définis par elles, atravers les partenaires sociaux des
branches professionnelles. Pour ce chercheur, il faudrait donc rapprocher ces deux dispositifs.

Quand on compare e systeme frangais, dans lequel les nombreux acteurs publics et I’ éducation
national e décident de la carte des formations, avec ce qui se passe ailleurs, on se rend compte que
les systemes qui fonctionnent le mieux sont mis en place par les entreprises et les partenaires
sociaux. Par ailleurs, dans certains systémes, comme en Allemagne, il existe un contrdle externe
delaqualité de laformation.
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L es Républicains: a droite mais pas adroits

DECOUVREZ LES RESULTATS DE LA
GRANDE CONSULTATION SUR LA

POLITIQUE D’IMMIGRATION

VOIR LES RESULTATS

ACTION DE TERRAIN ACTION EN LIGNE ACTUALITES

Nicolas Sarkozy a souhaité consulter les militants des Républicains autour de la politique
d’ immigration, prées de 53 000 personnes ont voté et plébiscité, a hauteur de 91%, les solutions de
I’ ancien président.

2017 c'est loin. Mais pour Nicolas Sarkozy, 2017 c'est demain. Alors le président des
Républicains, non, pardon, le président du parti « Les Républicains » (je crois sincerement que ce
nom a été choisi parce que ¢’ est ce qui lui permettait le plus de se rapprocher de safonction
passée et tant désirée) aiguise d' ores et déja ses arguments. || commence a dessiner |e tableau de
la campagne présidentielle, et croyez-moi, il est parti pour nous faire une belle crodte. C'est un
peu Bush Junior avant I’ heure. || n'apas|’air de vouloir se soucier des « vrais problémes » tels
que I’emploi, I' éducation, le logement. Trop has been peut-étre.

Oui parce qu’ en politique aussi, il y a des modes, des courants. En ce moment |’ immigration et
I"lslam bien sr, ont pas mal le vent en poupe. C' est pour ¢a qu’ aprées son changement de nom, la
premiére journée de travail du parti Les Républicains était consacrée ala place desreligions et en
particulier celle del’Islam. Bon disons|’Islam quoi. I n'y eut pas grand monde de surpris, aprés
tout ¢’ est un sujet comme un autre non ? Les unes sulfureuses de différents magazines sur le sujet
ont bien fait le boulot. Mais apparemment ¢a ne suffisait pas, le parti n’était pas encore assez a
droite et arempilé dés cette rentrée avec une « grande consultation sur la politique de
I"immigration ».

Sur les questions d' abord. Je mets fin au suspense maintenant, il ne s agissait pas d’interrogations
type « pourquoi le taux de chdmage des descendants d' immigreés d’ Afrique atteint 42 % en 2012
contre 22 % pour les descendants d'immigrés européens ou pour les natifs ? ». 1l ne s' agissait pas
non plus de proposer des solutions au fait que parmi les élévesissus de I'immigration entrés en
6eme en 2007, seuls 47 % n’ ont pas redoubl é au collége et ont été orientés vers une seconde
générale ou technologique soit 11 points de pourcentage de moins que les é évesissus de familles
non immigrées. Et ces chiffres ne sortent pas de mon cerveau prompt ala victimisation diront
certains, mais d’ un rapport de mars 2015 de |’ organisme France Stratégie.

Non les questions posées par le parti « Les Républicains » et auxquelles 53 000 militants ont
répondu C' était, entre autres, « estimez-vous nécessaire de créer des centres de rétention, a

I’ extérieur de |’ Europe, pour empécher les drames en Méditerranée et n’ examiner que les
demandes d’ accueil provisoire des réfugiés de guerre ? » ou encore « pensez-vous que |’ étranger
qui demande a devenir Francais doit faire la preuve de son intégration, mais aussi de son
assimilation ala communauté nationale ? ».

S'intégrer, s assimiler et donner des preuves

Bien sUr, créons des centres de rétention sur lesterritoires de pays souverains non européens, quel
est le probléme ? Ca se passe comment ? On demande un permis de construire et en avant ?
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Concédons tout de méme la part d’ humanisme du passage « pour empécher les drames en
Méditerranée », comme si, en cas de rejet de la demande d’ accueil, les gens retourneront
tranquillement se faire bombarder chez eux.

La question concernant la preuve de I intégration et de |’ assimilation m’a encore un peu plus
déroutée. D’ abord, parce que les notions d’ intégration et d’ assimilation sont distinctes et
renvoient a des philosophies différentes. L’ intégration n’ oppose pas |e maintien des différences et
une adhésion aux valeurs de la société. Tandis que I” assimilation suppose une pleine adhésion aux
normes de la société. Une subtilité que ne semble pas saisir Lydia Guirous pour qui « I'intégration
réussie s appelle I’ assimilation. L’ intégration ratée s appelle le communautarisme ». Et pis voila

Cette grande consultation margque donc encore un cap a droite pour Nicolas Sarkozy qui en 2009
(cen’est passi loin) parlait encore d'intégration lorsqu’il défendait son grand débat sur I’identité
nationale. Aujourd’ hui, plein de choses ont changé, il faut s'intégrer, s'assimiler et donner des
preuves. Priére donc de bien vouloir vous promener avec une perfusion de Cotes du Rhone et de
badigeonner vos cheveux crépus de Saindoux, le karité ne sera bientét plus compatible avec la
République.

Concernant les résultats de cette consultation, ils sont staliniens et ¢’ est cette question sur la
preuve de |’ assimilation et I"intégration qui arécolté le plus de oui (97,43 %). Comme s on
entrait en France comme on entre dans un supermarché ; que les conditions de séjour et

d’ obtention de la nationalité n’ étaient pas déja extrémement strictes ; que concernant les
demandes d' asile, sur 52 053 décisions rendues par I’ OFPRA en 2014, seules 8763 étaient
positives. « Les Républicains », dans une logique purement paliticienne, joue afaire peur,
aguiche encore et toujours I’ électorat du FN, sans que personne ne semble encore s en offusquer.
A part peut-étre Marianne.

Latifa Oulkhouir
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Lycée: cestrestrescheres humanités

Entre un enseignement du socle et un enseignement optionnel, il peut
y avoir un écart decoltde1 a6

Lesfaits- Il est possible de former les lycéens pour moins cher, ce qui permettrait de dégager des
moyens pour le reste du systeme éducatif, selon un rapport de la Cour des comptes, qui prone une
simplification des options et du baccalauréat.Décidément, il n'y a pas de magie scolaire. Rien ne
sert dimaginer que I'école évolue dans un monde a part, coupée de la société et de ses travers.
Ainsi lerapport de la Cour des Comptes sur le colit du lycée refléte-t-il parfaitement un probléme
structurel de la France : I'inefficacité de nos col ossal es dépenses publiques. «Alors que la France
est dans |e peloton de téte pour les dépenses pour laformation des lycéens, elle est a des niveaux
passables, voire médiocres, en termes de résultats», aains regretté le premier président de la
Cour des comptes, Didier Migaud.Actuellement, cette formation (10102 euros par lycéen par an)
colte 38% plus cher que lamoyenne de I'OCDE. Et si lelycée, pour lequel la France investit 26
milliards d'euros par an, a atteint |'objectif d'amener 80% d'une classe d'ége au niveau du
baccalauréat, moins d'un tiers des étudiants réussi ssent ensuite une licence en trois ans a
I'université et seuls 40% des bacheliers professionnels accédent rapidement a un emploi
permanent, selon le rapport. Ce constat accablant avait déja été fait par France Stratégie en 2014.
Dans une note (« Pourquoi |es dépenses publiques sont-elles plus élevées dans certains pays ),
I’ organi sme de prospective évoquait une «présomption dinefficience» sur sur les dépenses
consacreées a l'enseignement secondaire.Pour les sages de la rue Cambon, |a principale explication
du co(tt trop élevé du lycée vient du fait que le nombre d'heures de coursy est trés élevé ( 1108
heures de cours par an, contre 933 heures en Allemagne, 950 au Royaume-Uni, 741 en Suéde),
constituant une offre de formation « complexe et foisonnante». «Nos lycéens ne sont pas pour
autant mieux instruits», remarque Didier Migaud. Multiplier les options revient trés cher. Les
matiéres obligatoires |es plus communément rencontrées coltent en effet en moyenne deux fois
moins que les matieres optionnelles ou facultatives, souligne le rapport. La Cour des Comptes a
ainsi chiffré a’ 504 euros le colt moyen de 8 matiéeres obligatoires et a 1030 euros le colit moyen
de «quatre matieres spécifiques» : langues anciennes et disciplines artistiques. L 'écart peut méme
aler de 1 a6 entre matiéres du «socle» et certains engagements optionnels! Le constat est donc
bien établi, les «humanités» coltent cher. ..II faut reconnaitre que les langues mortes ne sont pas
les seules concernées. Ainsi parmi les 58 langues vivantes possibles al'examen du baccal auréat,
20 sont choisies par moins de 50 éléves... au niveau national. Celafait cher par heure
d'enseignement! Autre exemple de cette offre «foisonnante», les enseignements d'exploration
ouverts en seconde a partir de larentrée 2010. Dans |'académie de Toulouse, sur les 555
enseignements de ce type qui devaient ouvrir a cette rentrée dans 72 lycées d'enseignement
général et technologique, 19 n'avaient pas été ouverts du tout faute d'effectifs, et 73 avaient un
effectif inférieur 210 éleves! Il sagit presque cette fois de cours particuliers...Pour autant indique
le rapport, ces enseignements ont été maintenus ala rentrée suivante dans leur treés grande
majorité, sans que les possibilités de mise en réseau soient pleinement exploitées. «La carte des
formations reste largement pilotée par I'offre et ne Sadapte que tres lentement», conclut la Cour
des Comptes qui recommande donc de «réduire la dispersion de |'offre de formation, notamment
en termes d'options et de ramener le temps d'instruction des éléves au niveau observé dans les
pays comparables». Mais aussi de mieux repartir les heures dans une année scolaire prolongée,
notamment en modifiant le baccalauréat. Promise au début du quinquennat, une révision du
calendrier annuel éait tombée aux oubliettes aprés les difficultés ainstaller les nouveaux rythmes
scolaires en primaire.Le lycée, objet d'une réforme en 2010 sous Nicolas Sarkozy, n'est pas
concerné par laloi sur I'école de 2013, axée sur le primaire et le collége. Le rapport de la Cour
«constituera un éément d'analyse» dans I'évaluation de cette réforme, «que le ministére engagera
al'automne», aindiqué larue de Grenelle dans un communiqué réagissant ala sortie du rapport
de la Cour des Comptes. Le ministére de I'Education national e a rajouté que «chague année sont
faits des efforts pour réduire le colt du lycée général et technologique», et que les académies ont
engagé «un effort de rationalisation de la carte des formati ons» dans I'enseignement
professionnel. Ce qui n'empéche pas 150000 jeunes de sortir chaque année d'un systeme scolaire
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colteux et inefficace, sans aucun dipl6me.
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Myriam El Khomri va d§a devoir setrouver

un brasdroit

Le directeur de cabinet de laministre du Travail, Pierre-André
Imbert, doit prendre la direction de I'emploi et de laformation
professionnelle (DGEFP).

Il ne seraresté que le temps d'assurer la continuité, apres le départ de Francois Rebsamen, et de
laisser Myriam El Khomri sinstaller. De sources concordantes, |e directeur de cabinet dela
ministre du Travail, Pierre-André Imbert, devrait quitter son poste au plustard alafin del'année.
Le quadragénaire, qui a accompagné les différents hotes de la Rue de Grenelle depuis 2012, en
commencant par Michel Sapin, restera dans la galaxie du ministére puisqu'il devrait prendre la
téte de la Délégation générale al'emploi et alaformation professionnelle (DGEFP).Ce poste est
vacant depuis le récent départ dEmmanuelle Wargon chez Danone, ou elle assure désormais la
direction générale des affaires publiques et de lacommunication. Or il Sagit d'une administration
importante puisgqu'elle supervise lalaborieuse mise en place de la réforme de la formation
professionnelle et qu'elle devra bientdt piloter la création du «compte personnel d'activité». Ce
CPA, censé regrouper et simplifier les comptes pénibilité et formation ou le compte-épargne
temps, suivra un individu tout au long de sa carriere. Frangois Hollande le présente déja comme
un chantier majeur de son quinquennat mais personne ne sait vraiment a quoi il ressemblera
concretement. |l seraal'ordre du jour de la conférence sociale du 19 octobre.Reste que le départ
de Pierre-André Imbert laissera vide un autre poste clé dans I'équi pe gouvernementale. Aucun
choix n'est encore arrété - et la difficulté atrouver la perle rare explique en partie la temporisation
du départ du «dircab». Parmi les noms qui circulent pour le remplacer figure celui de Benjamin
Raigneau. Cet énarque a été conselller pour I'emploi, le travail et le dialogue socia de Manuel
VallsaMatignon. Maisil est parti dansle privé - chez I'industriel Safran - il y aapeine sept mois
et le débaucher si rapidement semble problématique. Bethania Gaschet, diretrice adjointe de
cabinet de Francois Rebsamen, restée aux cotés de Myriam El Khomri, est également évoquée.
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SNCB: preéavisde greve officiel dela
CGSP-Cheminots pour le9 octobre

20130627 — LIEGE, BELGIUM: Illustration picture shows the Liege
Guillemins train station during a 24 hour strike of Infrabel employees,
organised by union ACOD Spoor / CGSP Cheminots, Thursday 27
June 2013, in Liege. BELGA PHOTO NICOLAS LAMBERT

RTBF, 29/09/2015

La CGSP-Cheminots a officiellement déposé, mardi matin, un préavis pour lagréve prévuele 9
octobre sur lerail. L’ action touchera uniquement le district de Bruxelles et débuterale jeudi 8
octobre a 22 heures pour se terminer le lendemain, alaméme heure, aindiqué Michel Abdissi, le
secrétaire général du syndicat socialiste.

La CGSP-Cheminots proteste contre le plan stratégique pour le rail de la ministre Galant, et
particuliérement contre « I'hémorragie de personnel statutaire qu'il faut atout prix arréter », a
rappelé Michel Abdissi en regrettant que e mouvement ne soit pas mené en front commun
syndical. La CSC aen effet opté, « pour I’ instant », pour le lancement d’ une campagne
d’information sur la vision stratégique du rail élaborée par la ministre fédérale de la Mobilité
« plutét que de partir immédiatement dans une logique de gréve ».

Lesyndicat socialiste, lui, ad’ ores et déja prévu d’ autres actions, les 19 et 20 octobre, mais aucun
préavis n'ajusqu’ a présent été déposé. « Nous avons opté pour un systéme de gréves tournantes
croisées, avec, pour les 2 dates, un district du nord et un district du sud du pays qui arréteront le
travail », a encore expliqué le responsable syndical.

« Nous avons toutefois décidé de laisser 10 jours entre la premiere gréve a Bruxelles et les greves
suivantes, en espérant que durant ce laps de temps, nous serons appelés alatable des
négociations », a-t-il gjouté.
Partagez :

 Partager

» Partager sur Facebook(ouvre dans une nouvelle fenétre)
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Partager sur Twitter(ouvre dans une nouvelle fenétre)
* Cliquez pour partager sur Linkedln(ouvre dans une nouvelle fenétre)
* Cliguez pour partager sur Pinterest(ouvre dans une nouvelle fenétre)
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Versla société du travail sans statut ?
mardi 29 septembre 2015 par Gérard Filoche, Richard Abauzit

Macron vient de s en prendre spectacul airement au statut des fonctionnaires. 1l s'en était déja pris
au statut des salariés du privé. Valls a épousé sa cause en présentant le rapport Combrexelle et le
rapport Mettling. Tout cela est tellement extraordinaire et violent comme attague contre les droits
élémentaires de 24 millions de salariés, du privé et du public, que bien des commentateurs ne
peuvent prendre la mesure de ces propositions, ou ne veulent pas méme reconnaitre leur gravité.
Mais ceux qui étudient ces textes voient parfaitement lalogique délibérée, destructrice de tous
nos droits, qui y est al’ cauvre.

On peut I’ empécher, mais pour I’ empécher il faut la comprendre dans toute sa dimension

Aprés COMBREXELLE [1]] (44) et METTLING [2] (36) : comment faire le (con)tour des droits
des travailleurs en 80 « bonnes pratiques » patronales

IIsont fait vite, mais leur mérite est mince. On aurait pu les écrire, ces rapports, ils sont déja écrits
depuis plusieurs dizaines d' années. |Is attendaient juste le moment ou I’ affaiblissement des forces
du camp d’ en face en permettrait la parution au grand jour sans risques. |l est cependant utile au
vu du grand brouillard organisé autour de leur contenu réel de nommer clairement I’ arnague dont
ilsvont, si nous ne les arrétons pas, permettre la mise en cavre en matiére de |égislation du
travail. L’ unique objectif de ces deux rapports et de leurs 80 « propositions » pour I’ un,

« préconisations » pour |’ autre est le suivant : en finir avec les contraintes |égales et
réglementaires sur la durée du travail, ainsi qu’ avec le SMIC horaire et les salaires minima
conventionnels.

Ils « uberisent » comme le dit Attali, mentor de Macron, qui décrit un monde ou « le salariat sera
réservé a |’ élite ». lls organisent le retour au X1X® siécle avec des loueurs de bras, des journaliers,
sans droit, sans loi, sans horaires, sans salaires. Comme I’ adit Macron, I’ avenir est a une société
non statutaire, une société sans statuts. Ni droit du travail, ni statut de la fonction publique,
I"avenir est aux indépendants, aux prétendus « autoentrepreneurs », a « |’ entreprise éendue », un
noyau avec une nébuleuse d'intérimaires et précaires gravitant autour, payés de gré a gré, pour
des « taches », des « missions » des « chantiers » et ce sans convention ni code.

Evidemment, comme le salariat représente 93 % des actifs ce n’ est pas demain qu’ils vont y
arriver, maisils s'y acharnent déja systématiquement !

Depuisla « recodification » du code du travail et les coups de griffes aux garanties de I’ empl oi
des fonctionnaires, I’ embauche accél érée de « contractuels », ils n’ ont de cesse de batailler
opiniétrement pour changer les principes fondamentaux du droit en faveur de leur projet. C'est la
caractéristique dominante de tout ce qui a été introduit par I’ A.N.I du 11 janvier 2013, puislaloi
Sapin du 14 juin 2013, puislaloi Macron du 8 ao(t 2015. Et qui poursuit et aggrave laloi Fillon
du 4 mai 2004, la « recodification », les lois Bertrand de 2008 : ils sont obstinés, opiniétres,
férocement pervers, ils avancent pas a pas, mais savamment, selon la méme méthode et versle
méme objectif.

Cet objectif est celui du Medef : remplacer « le lien de subordination juridique permanent » du
contrat de travail avec contrepartie, par une « soumission librement consentie » sans droit ni loi.

A lafin, ce seraclair : plus de code du travail, plus de statut de fonctionnaire, tout au contrat
individuel selon I’ objectif central affiché de Valls « le compte personnel d’ activité » (prévu le ler
janvier 2017... avec sa carte a puce ou toute votre carriére individuelle figurera).

Pour apporter sa pierre a cet objectif, le D.R.H d’ Orange, Mettling, adonc mené abien lamission
qui lui avait é&té confiée par le Ministre du travail (« examiner la question de |’ effet de la
transformation numérique sur le travail »). Son rapport peut étre simplement résumé : adapter
I’homme ala machinerie numérique, dont il est indispensable et bon de dével opper le marché, et
non I’inverse.
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Lalecture des 69 pages et 36 « préconisations » du rapport, empreint d’ un catéchisme managérial
anglo-saxon, peut nécessiter la consultation du glossaire annexé al’ analyse qui suit.

* % %

Les processus ininterrompus d'innovation, d’ utilisation et d’amélioration des outils numériques
sont présentés par Bruno Mettling comme naturels et sources énormes de « création de valeur ».

Mais pour cela plusieurs conditions doivent étre remplies :

- Former éléves, étudiants, « manageés » et « managers » tout au long de la hiérarchie a

I’ utilisation et &I’ amélioration des outils numériques (« préconisations» 1, 2, 3,4, 5, 6, 7, 8, 10,
34, 35) - Obtenir I’adhésion de tous (« préconisations » 2, 3, 5, 6, 7, 8, 9,10, 21, 22, 25, 27, 29,
30, 33, 34, 35) - Adapter le droit pour optimiser I’ usage du travail :¢ « sécuriser » le forfait-jours (
« préconisation » 11) ;» Développer la « porosité » entre salariat et non salariat (notamment
I’UBERISATION), y compris en s appuyant sur des dispositifs fiscaux et sur le concours des
collectivités territoriales (« préconisations » 12, 13, 17, 18, 27) ;¢ Supprimer de fait les
contraintes en matiére de durée du travail et en matiere de rémunération (« préconisations » 11,
14, 22, 23, 29) ;» Compléter les moyens déja existants d' assurer la tragabilité totale de chaque
travailleur (étudiant, salarié, chdmeur, indépendant...) (« préconisations » 15, 16, 30) ;*
Développer le « partenariat » numérique avec les syndicats (« préconisations » 31, 32, 33, 36) ;

- Maiss sans conduire ala disparition de tout systéme d’ assurances sociales, en organisant le
marché des assurances social es priveées (« préconisations » 15, 16, 18) - Et, pour tenir compte des
risques de destruction de la ressource humaine, recourir alaformation individuelle, ala signature
de « chartes », au développement de « bonnes pratiques » d’ entreprise et de recommandations
issues d’ « indicateurs » chiffrés (« préconisations » 19, 20, 24, 26, 28).

Seules | es « préconisations » directement ou indirectement liées al’ objectif de dissolution des
droits essentiels (durée du travail et rémunération) sont analysées plus précisement :

Préconisation 11 : « Adapter, pour les travailleurs du numérigque concernés, le droit francais pour
sécuriser leforfait-jours »

Quand les choses deviennent concreétes, |e rapport laisse filtrer quelque lumiére dans le brouillard,
et lalogorrhée du « new management » devient traduisible. Quand les rapporteurs entendent

« sécuriser » par exemple, il serait salutaire d’ entendre le contraire de ce qui est suggéré. L' A.N.I.
du 11 janvier 2013 et laloi qui I’ a photocopié parlaient de « sécuriser les emplois » quand il
fallait traduire « sécuriser leslicenciements » ; ici « sécuriser le forfait-jours » consiste a

« sécuriser » le vol des heures de travail non payés.

La loi Bertrand de 2008 avait ouvert des bréches contre la durée maxima du travail, mais des
saisines de la C.J.C.E par les syndicats |’ avaient contredite. La directive 93-104 limitait en effet
dans|’U.E 15, les durées maxima du travail a 10 h et 48 h sauf I’ article 18 qui en exemptait la
Grande Bretagne. Elle prévoyait une clause de « revoyure » en 2004, mais I’ élargissement de
I’Europe a 27, 28 puis 29 a reporté et empéché tout cela (notamment en décembre 2008 quand le
Parlement européen avait battu la proposition de Sarkozy (il était président de I’ Europe)

d étendre la durée maxima a 65 h et 72 h). . Au vu de ces obstacles, pour Combrexelle, Mettling
et leurs commanditaires, il s agit donc d’aller plusloin.

Aprés avoair fait la chattemite en feignant de s’ inquiéter des exceés possibles dans I’ usage des
forfait-jours, le rapporteur entre donc dans e détail.

L’article L.3121-39 du Code du travail (qui prévoit la nécessité d’ un accord collectif préalable
pour les conventions de forfait-jours) est trop vague, il faudrait y faire entrer des précisions

« pour satisfaire aux exigences du respect dela santé» ; et I'article L.3121-46 (relatif a

I’ entretien annuel individuel avec I’ employeur censé porter sur la « charge de travail » liéeala
convention de forfait-jours) devrait dire « ce qu’il faut entendre par charge de travail ».

Honnéte, Mettling en arrive alors a son vrai souci, celui des employeurs : la Cour de cassation a
sanctionné a plusieurs reprises des conventions de forfait-jours (pour 10 conventions collectives
de branche sur 12), aussi les employeurs hésitent ay recourir. |l faut donc les « sécuriser ». Et
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comme la Cour de cassation n’a pas été trop dure (elle demande juste de « garantir que
I’amplitude et la charge de travail restent raisonnables » , i.e les durées journaliéres et
hebdomadaires), Mettling donne la solution : changer laloi frangaise pour que le « raisonnable »
européen soit mieux appligqué.

I1 rappelle que la directive européenne n°2003/88/CE, pour e coup déraisonnable, avait institué
un repos obligatoire journalier de 11h (source de difficultés dans le cas du forfait-jours, nous dit
Mettling en citant un cas poignant de salarié obligé de se reposer jusgu’ a 9h30 le matin parce que
ses obligations familiales |’ ont conduit a reprendre son travail le soir de 21h a 22h30), mais que
cette méme directive européenne prévoit la possibilité de dérogations aux temps de repos.

Alorslasolution est smple, le |égidateur francais qui « n’a toutefois pas permis ces dérogations
au temps de repos » doit prendre « en compte dans ses futurs travaux la réalité vécue par les
salariés du numérique concernés, en définissant un cadre équilibré, ¢’ est-a-dire sécurisant la
situation juridique dans laquelleils se trouvent tout en satisfaisant aux exigences en matiére de
santé au travail » .

En clair, adopter |es dérogations européennes sur le temps de repos (on pourra donc avoir moins
de 11 h derepos journalier) mais bien sir, dans I’ autre sens, faire un geste pour « supprimer les
déséquilibres observés au sein de la communauté des travailleurs du numérique, notamment en ce
qui concerne les temps de repos ».

On peut sans grand effort compléter le rapport de Mettling sur ce point. Parions que, comme pour
toutes les dégradations des droits des travailleurs, cela passera par uneloi qui prévoira qu’ un
accord collectif devra définir une nouvelle limite au-dela de lalimite actuelle alaquelle on pourra
déroger, et des mesures « compensatoires » permettant alafois de sauver I’ objectif proclamé de
santé publique et de réduire la Cour de cassation au silence.

Notons que Mettling reste discret sur le reste du déraisonnable (les durées maximales
hebdomadaires de 48 h sur une semaine et 44 h sur 12 semaines consécutives) pour lesquelles la
loi frangaise n’impose dans le cas du forfait-jours... aucune limite si ce n’est lalimite journaliére
indirecte (24 h— 11 = 13 h, moins deux pauses de 20 minutes) et lalimite hebdomadaire indirecte
qui découle de la précédente (6 x 12,33 = 74 heures).

Incidemment, on apprend dans ce rapport que 47 % des cadres sont aux forfait-jours et, selon une
étude de la DARES publiée en juillet 2015, que leur temps de travail moyen serait de 46,4 heures
par semaine. Un temps sans doute sous-estimé (les chefs de rayon au forfait-jours par exemple
tournent plutdt autour de 60 heures par semaine ; il y a probablement al’ heure actuelle, 1 milliard
d’ heures supplémentaires impayées, non déclarées, dissimulées, |’ équivalent de 600 000 emplois),
mais qui en dit déalong sur |I’ampleur des heures non payées ; on est d§ja sur un nombre

d’ heures supérieur sur I’ année au nombre d’ heures maximal (44 h) sur 12 semaines prévu par la
|égidlation.

Il est utile de rappeler que le forfait-jours est censé correspondre, par le biais de jours de congés
supplémentaires, a une durée moyenne de 35 heures et que la rémunération correspondante est
basée sur 35 h.

On mesure ici que la conséguence, en ne comptant plus les heures, est que les minima
conventionnels de salaire, voire le SMIC horaire lui-méme peuvent ne pas étre respectés, méme
pour des cadres.

Préconisation 12 : « Créer des dispositifs fiscaux incitatifs pour promouvoir I’ essaimage digital
des salariés »

« Essaimage digital », Mettling est un poéte : évoquer les jeunes abeilles quittant laruche dansle
soleil levant pour décrire des salariés jetés par les employeurs et leurs propagandistes dans les
griffes du travail prétendument indépendant (les risgues et les cotisations sociales pour vous, les
profits pour nous)...

Alorsil y aleréve ( « De nombreux salariés sont tentés par |’ aventure de I’ entrepreneuriat,
notamment dans le secteur numérique... ») et ladure réalité du carcan des droits acquis par les
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travailleurs (« ...mais peuvent rester freinés dans leur @an compte tenu du caractére protecteur
du CDI »).

Que faire ? Comme pour la mobilité externe « volontaire » inventée par I’ A.N.I. du 11 janvier
2013 et laloi qui I’ a photocopié, changement « volontaire » d’ entreprise et ici changement
concomitant de statut (salarié non salarié).

Avec une prétendue garantie de retour ( « Ainsi, les salariés seraient-ilsincités a créer leur
propre entreprise tout en ayant un « filet de sécurité » pour réintégrer leur entreprise d’ origine »
). Celarevient a développer les sauts a |’ élastique en faisant confiance au patron qui a fabriqué

I’ élastique.

Préconisation 13 : « Développer |les investissements des entreprises dans |’ accompagnement des
start-ups »

Méme idée que la préconisation 12, avec |I" honnéteté de préciser que pour |es entreprises, ces
start-ups ne sont qu’ un moyen de « travailler pour elles » avec des « modes de travail plus
agiles» . Laaussi, on reste confondu devant I’ inventivité anglo-saxonne : laliberté de courir
enchainé devient « agilité », et quand la réalité socio-biologique refait violemment surface en
dépression sévére, le rapport nous apprend qu'il s agit ladu « FOMO » ( Fear Of Missing Out ),
une forme désarmante d’ « anxiété sociale » que I’ on peut traduire par « Angoisse de manquer
quelque chose »...

Préconisation 14 : « Supprimer la référence aux avantages en nature pour les outils numérigques »

Rémunérations déguisées, les fournitures gratuites, les préts ou les remises accordées aux salariés
sur les outils de travail (smartphones, tablettes), ainsi que pour la prise en charge de « certains
frais liés au nomadisme », font aujourd’ hui I’ objet d’ une réglementation pour les intégrer dans la
rémunération brute et donc faire payer dessus des cotisations sociales.

L e rapport propose donc tout simplement de supprimer peu ou prou cette réglementation (
«redéfinie et élargie ») qui « freine les entreprises », en veillant ane plus « impacter I’ entreprise
tant au niveau de I’ 1S (Imp6ts sur les Sociétés) et de la TVA que de la CVAE (Cotisation sur la
Valeur Ajoutée des Entreprises) ».

Préconisation 15 : « Réinscrire les nouvelles formes de travail dans notre systéme de protection
sociale »

Il s'agit dedire: tout va si vite que ceux qui travaillent devront inéluctablement s adapter et
passer par des périodes de chdmage.

Faisons donc en sorte de les « sécuriser » en créant un « socle de droits attachés a la personne et
transférables d’' une entreprise a I’ autre et/ou d’un statut a I’ autre, afin de lever lesfreinsala
mobilitéintra et inter entreprise ». C'est, dit autrement, faciliter |’ éviction des salariés en leur
disant que I’ élastique fourni pour le grand saut est bien solide.

Le probleme est d’ abord que la seule chose slire, ¢’ est |e saut.

Ensuite, ¢’ est qu’ en attachant les « droits » ala personne, on casse les actions collectives et on
rabote les droits antérieurement acquis. Expérience faite, par exemple avec les droits
« transférables » pour les chémeurs, ou I’ élastique avait été soigneusement sectionné avant.

Delaméme fagon, le moyen mis en avant dans le rapport, le « prolongement du compte
personndl d’activité » (prolongement du prolongement, sa mise en place étant prévue le ler
janvier 2017) est non seulement une entreprise totalitaire (Big Brother is quantifying you) de mise
en guerre de tous contre tous, mais également le moyen de diminuer les droits qu'il est censé
garantir.

Car, laauss, I’ expérience devrait inviter a réfléchir avant de sauter sur ce qui brille : le futur
compte personnel d’ activité, outre le fichage gigantesgque de toute la population dans la suite des
fichiers dé§ja existants (les divers « livrets personnels de compétences » pour les éléves étudiants
et apprentis, et autres « passeports », C.V électroniques, pour les salariés, est cense agréger des
comptes existants ou en cours de création : compte épargne temps, droits au chdmage
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rechargeables, mutuelle, compte personnel de formation, compte pénibilité.

L e compte épargne temps a été créé pour différer, écorner voire ne pas donner aux salariésles
congeés (jusgue la « obligatoires » a dates fixes) auxquelsils avaient droit (les personnels des
hopitaux et les policiers par exemple nel’ oublient pas).

L e compte droits au chdmage rechargeables, a colit constant pour le patronat, a été tellement
régressif qu'il afallu lerectifier déslamise en cauvre.

Le compte « mutuelle », dans le prolongement de I’ A.N.I. du 11 janvier 2013 sur les
complémentaires santé, se caractérise surtout par I’ abandon du principe de solidarité de la sécurité
sociale, I"accroissement du marché assurantiel et, peu ou prou, un financement accru de la part
des salariés pour des paniers de soins plus réduits.

Le compte personnd de formation, institué par I’ A.N.I du 11 janvier 2013, consiste également,
comme pour le compte épargne temps, a engranger le droit d’ avoir un compte qui dit a combien
d’ heures de formation on aura éventuellement droit, mais au final moins qu’ avant en quantité, le
financement n’ étant pas garanti, et moins en qualité car les formations sont désormais strictement
limitées aux besoins des employeurs (mis en place au ler janvier 2015, puis retardé au 1er janvier
2016, il consiste en un traitement automatisé de données personnelles comprenant au moins 83
champs, dont I’ identifiant le plus liberticide, celui de la sécurité sociale, le handicap éventuel,

I’ adresse éventuelle a1’ éranger, les numéros de téléphone et |’ adresse électronique, les périodes
d'inactivité avec les dates et les causes, ladurée du travail, larémunération, |’ effectif de

I’ entreprise, la date éventuelle de déces...) ;

Ledernier compte individuel, sur la pénibilité, signe le renoncement définitif a faire reconnaitre
un droit collectif de départ plus précoce alaretraite pour ceux qui ont travaillé dans les métiers
qui, d’évidence, sont plus destructeurs pour la santé que d' autres. Les salariés concernés devront
ainsi accumuler et faire comptabiliser des points de souffrance individualisés pour pouvoir
éventuellement un jour lesfaire valoir au prix décidé par ceux qui mettent en place le compte. On
ne peut faire pire, sur le fond et sur laforme.

Pour étre complet, e rapport souligne que son souci est également « le financement de notre
systéme de protection sociale » atraversle lien fait entre « niveau de protection sociale » et
« niveau d’ activité » (I’ exact contraire du principe de solidarité de I’ actuelle sécurité sociale).

Mais laisse entrevoir le but réel del’ opération : « Les avantages d' une telle évolution seraient
pour les employeurs d’ éviter la notion de délit de marchandage et de palier les problémesliés
aux écarts existants entre les conventions collectives » .

Ce qui traduction faite dit : exploiter des non-salariés a deux avantages : en plus d' échapper aux
cotisations sociales, on peut les payer moins que les minima prévus par |les conventions
collectives et on échappe aux sanctions prévues par laloi en ce cas.

Préconisation 16 : « Devoir d’information des plateformes de service pour I’ établissement des
droits et cotisations »

En onze lignes le mode d’ emploi pour légaliser UBER en France (ici Mettling montre une fois
encore une meilleure « agilité » dans I’ entourloupe que son alter ego Combrexelle).

« L’ économie numérigue a vu naitre des plateformes (UBER) dans lesguelles une partie du
travail (conduire) et parfois du capital (véhicule) nécessaires a la réalisation du service (taxi) est
réalisée, non par I’ entreprise (UBER) a |’ origine de la plateforme, mais par une partie de ses
utilisateurs (les UBERISES). Dans cette économie, dite collaborative, ou de pair & pair
(I’'employeur n’est plus employeur, le salarié n’ est plus salarié), il convient de distinguer les
utilisateurs pour lesquels cette activité amateur est marginale (argent de poche ?) des utilisateurs
qui en ont fait une source de revenus significative. Dans le second cas, il convient de s'assurer
gue cette activité ne constitue pas une sorte de travail informel (ipso facto, dans le premier cas, le
travail clandestin serait donc |égal, juste une question de seuil non fixé et dont on imagine bien
gu'il seraaussi incontrdlable qu’incontrdlé ; et pour le deuxiéme cas, parler de travail informel
laisse le choix entre économie familiale, économie conviviale et travail au noir) et qu’elle soit
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soumise a des obligations similaires, en termes de cotisations et de taxes, que les activités du
secteur formel. C'est pourquoi il est important de prévoir une obligation de transmettre toutes les
informations nécessaires al’ établissement des droits et des cotisations, pour les plateformes de
services qui mobilisent le travail d’ une partie de leurs utilisateurs (on se garde simplement de
direle statut des UBERISES, on ne parle pas de bulletins de paie par exemple, on laisse 8 UBER,
dont rien ne dit S'il sera employeur ou prestataire de services, le soin de transmettre les
informations qu’il voudra bien transmettre, et on ne dit rien des dispositions reglementaires liées a
la profession de taxis).

MACRON, qui en adéaannonce I’ intention, a dans cette « préconisation » la base delaloi
«agile» qui lui permettra de |égaliser ce que lajustice vient de déclarer illégal.

Préconisation 17 : « Clarifier les situations respectives de salarié et de travailleur indépendant »

Fondamental : les « indépendants » qui travaillent pour eux constituent pour |es donneurs
d ordres un des deux moyens principaux pour ne pas compter (et payer) les heures de travail.

Ici aussi, on n’est pas dégu. Il faut innover et établir de « nouveaux indices, lesquels seraient issus
d’ une appréciation plus économique que juridique ».

Plus précis, le rapport propose un « faisceau de critéres élargi (degré d’ autonomie du travail,
décisionnaire de la rémunération, exclusivité des services du travailleur, etc...) ». Pour les deux
premiers critéres, on voit bien que toutes les interprétations sont possibles, mais pour le troisieme,
le plus « objectif », on voit aussi que son utilisation, al’ heure du partage de salariés multicartes,
S avérera aisée pour ecarter la présomption de salariat et les quelques droits qui vont avec.

Préconisation 18 : « Créer une plateforme publigque permettant de consulter ses droits »

Les droits ne seraient plus dans le Code du travail mais sur un site unique « pour lestravailleurs
opérant dans et hors salariat », site qui « tout au long de (leur) vie professionnelle » mélangerait
statut de salarié et de non-salarié. Une idée qui concrétise les préconisations 15, 16 et 17 ayant
pour but de faire travailler le maximum de personnes comme faux indépendants et vrais sans
droits.

Préconisation 19 : « Compléter le droit a la déconnexion par un devoir de déconnexion »
Rendre les salariés responsabl es des souffrances qu’ on leur inflige.

Mettling, le D.R.H d’ Orange, imagine donc des formations pour que le salarié sache qu’il serait
bon pour lui de se déconnecter de temps en temps (« pour le salarié et pour le manager : se
sensibiliser sur leur usage des outils numériques ; pour I’entreprise : de mettre a leur disposition
des formations en ce sens » ; « savoir se déconnecter est une compétence qui se construit
également a un niveau individuel mais qui a besoin d’ étre soutenue par |’ entreprise »).

En effet, le salarié qui n’a pas été assez formé a se méfier de lui-méme risque de crouler sousle
travail (se retrouver en « surcharge cognitive et émotionnelle »), puis de s écrouler (« Se pose en
creux la question des risques psycho-sociaux »), victime d’ un accident déclaré... en arrét
maladie.

Lerapport pointe les solutions : la premiére, que le salarié puisse étre entouré de collégues qui
souffrent autant que lui (« mise en place d’ une régulation collective de la surcharge
informationnelle »). La deuxiéme, se garder de mettre en place des obligations |égal es en fai sant
confiance al’ entreprise et a ses « bonnes pratiques » (« Au sein de I’ entreprise, différentes
démar ches, pas forcément juridiques mais tout aussi efficaces, doivent encourager la
déconnexion : chartes, configuration par défaut des outils, actions de sensibilisation »).

Comme au milieu du X1X® siécle, I’on sent poindre ici le souci comptable de certains employeurs
de ne pas outrepasser les limites des ressources humaines (« Se pose ...I" enjeu de concurrence du
temps d’ attention disponible »)

Préconisation 20 : « Mettre en place au sein de I’ entreprise une politique de régulation de |’ usage
des outils numériques »

Méme idée que la « préconisation » précédente.
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Préconisation 23 : « Compléter la mesure du temps de travail par la mesure de la charge de
travail pour les secteurs dans lesquels celle-ci est pertinente »

Il faut arriver a cette 23e préconisation pour qu’ enfin, noir sur blanc, et en dix petites lignes
seulement, arrive une des raisons d’ étre de la mission Mettling : ne plus compter le temps de
travail (laformule « Compléter la mesure du temps de travail » est clairement publicitaire pour
qui lit au-dela du titre).

Donc, assure le rapporteur, il y ades cas ou, en raison de la charge de travail, on ne peut pas
mesurer le temps de travail et il faut charger les « partenaires sociaux » (une loi viendra ensuite
qui diraque les partenaires sociaux sont en droit de le faire par accord collectif) de réaliser la
guéte du Saint Graal : mesurer lacharge de travail (« il convient d’intégrer par le dialogue social
une mesure de la charge de travail plus adaptée que celle du temps de travail »).

L’intérét de ce tour de passe-passe, étendre plus encore le nombre de salariés dont on ne comptera
plus le temps de travail est peu caché par |e rapport : « Cette mesure de la charge de travail est en
effet un préalable indispensable pour pouvoir étendre les cas d' usage du forfait jours de fagon
raisonnable ».

Comment expliquer que ceux qui peuvent tout mesurer, qui se font fort de mesurer
I'incommensurable (la « charge de travail »), ne soient plus capables, comme avant, de mesurer
le temps de travail ?

Préconisation 24 : « Intégrer le paramétre numerique dans la mesure et la prévention des risques
professionnels »

Une autre question essentielle pour les employeurs : comment faire en sorte que les « risques
psycho-sociaux » ne dégénérent pas en accidents reconnus comme liés au travail, voire en
maladies professionnelles ?

D’ abord, rappeler que les conséquences négatives de I’ introduction des nouvelles technologies
sont profondément liées au comportement des salariés : « il s'agit d’ une modification des
comportements et non d’ une simple modification de processus, |’ appropriation en est plus longue
et plusvariable d’un individu a I’ autre »).

Compl éter par laresponsabilité indirecte des petits chefs (« Le réle du manager de proximité est
ici aussi déterminant dans la gestion de la santé de ses salariés ») qui sont parfois malades du
réle gqu’ on leur fait jouer.

Glisser que les « nouveaux risgues psycho-sociaux » sont « issus des nouvelles technologies »
permet par défaut d'insinuer que les employeurs sont exempts de responsabilité, et que s'il faut en
chercher, il faut en chercher du coté des salariés, car le terme « psycho-social » lai sse supposer
gue le probléme ne serait pas ce qu'il est, purement social, et qu'y interviendrait la psychologie...
des salariés.

Proposer que les services de santé au travail, les DIRRECCTE et la CARSAT mettent en place
« atitre expérimental... un travail d’ observation visant a mieux cerner |’ adaptation des salariés
aux transformations numeériques... avec une éude de I'impact de ces derniéres sur le stress, la
qualité de vie au travail et I’ équilibre entre vie personnelle et vie professionnelle ».

Il s'agit donc d' adapter les salariés ala machine qui serait cause du stress, et non I’ inverse comme
exigé par le Code du travail.

Etablir un « diagnostic partagé » par les mémes (SST, DIRRECCTE, CARSAT) qui devront
mettre en place des « indicateurs de prévention des RPS» (on dirait une maladie sexuellement
transmissible).

I1s méritent d’ étre cités : des « indicateurs de perception des salariés » (sans doute le nombre de
suicides, de dépressions, d’inaptitudes au travail ne sont-ils pas de bons indicateurs ; les
indicateurs de la « perception » des salariés permettront eux detrier le bon grain — ceux qui, par
« nature » ou par formation, savent « gérer » le stress, del’ivraie — les autres) ; des « indicateurs
de fonctionnement » (procédures et autres « chartes ») ; les « indicateurs portant sur la santé en
tant quetelle » (on alait I’ oublier) et 13, on retourne ala case départ : comment décider qu’une
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dépression ou des acces d’ humeur, des mangues de sommeil ou de concentration sont ou nhon liés
au travail si les médecins du travail, les médecins de la sécurité sociale et |es enquéteurs sont
comme aujourd’ hui, bon gré ou mauvais gré, dépendants des employeurs ?

Pour finir, ce sont ces indicateurs qui décideront périodiquement s'il faut ou non faire quelque
chose pour changer : « fixation d’ une périodicité de ces évaluations afin que I’ évolution de ces
indicateurs puisse infléchir la stratégie de prévention ».

Les employeurs, comme aujourd’ hui avec les études et autres plans de « prévention des risques
psycho-sociaux », pourront continuer a étre blanchis par le simple respect de procédures
« partagées ».

Préconisation 26 : « Diffuser |es bonnes pratiques d’' organisation du travail a distance »

Affirmation : le travail adistance, ¢’ est super : « Letravail a distance... permet uneréelle
amélioration dela qualité de vie ».

A deux conditions : étre honnéte (« 95 % estiment que leur qualité de vie est meilleure, mais 61%
ressentent une augmentation du temps de travail », le ressenti peut assombrir les plus belles
choses...) et respecter les « bonnes pratiques ».

Les aspirants au télétravail devront donc le mériter et les employeurs sont invités a mettre en
place des mesures calquées sur le contrat de travail :

1/ une période d’ : « instaurer une premiéere phase detravail en présentiel, avant de
basculer en travail a distance... » avec un premier lavage de cerveau (« ... afin de construire une
relation de confiance et de créer le sentiment d’ appartenance ») et une premiére manipulation (
« prendre en compte pour le manager la perception ressentie par le managé sur le controle de
son engagement ») ;

2/ des horaires de travail sans horaires mais avec horaires « choisis » par le salarié pour étre
contrélé « définir les modalités de coordination (canal, créneaux horaires, etc.), ains que des
outils d'interaction & distance, en laissant le collaborateur exprimer ses préférences » et

« prévoir une ou des plages de disponibilités a distance du manager pour que le managé ne se
sente pas isolé en cas de difficulté » et appeler au secours ;

3/ tout en disant le contraire : « renoncer a une partie du contréle, en insistant sur la nécessaire
proactivité (capacité a prendre tout sur soi) du managé s'il ressent une perte de confiance de la
part de son manager », contrdler (« contréle directement issu de I’ exploitation des données de
connexion du salarié »), controler (« controle déclaratif : limiter le reporting a I’initiative du
télétravailleur, en échange de I’ engagement du managé de fournir un feedback régulier & son
manager ») et contréler (« contréle des résultats : nécessité d’ un encadrement qualitatif en amont
et en aval desrésultats fournis »).

Tempérons : par accord collectif ou par décision unilatérale de I’ employeur comme a GDF Suez,
il serait possible de « limiter les heures de disponibilité du managé a distance ». Mais ces
éventuelles dispositions seront de nul effet tant que le travail demandé sera déterminé par les
résultats ; et que la désapprabation, |es mauvai ses évaluations ou/et les sanctions ne viendront pas
briser le moral et la carriére de ceux qui ne sauront pas se rendre « disponibles ». D’ autant que
rien n’est prévu pour sanctionner le non-respect par I’ employeur d'un accord collectif ou d'une
décision unilatérale de sa part.

Préconisation 28 : « Clarifier, par un accord d' entreprise, la question de I'imputabilité en cas
d'accident du travailleur a distance »

C'est I’entreprise qui, par accord, vadécider, alaplace delaloi et dela Sécurité sociae, si
I’ accident est ou non un accident du travail !

Lasolidité d'unetelle « garantie » peut étre appréciée par le critére d' imputabilité évoqué par le
rapport (« que, par accord d’ entreprise, soit |evée toute ambiguité en cas d’ accident survenant
pendant les plages horaires travaillées ») quand on le rapporte aux affirmations précédentes sur
I’'impossibilité de mesurer le temps de travail et sur |’ addiction coupable des salariés qui ne
peuvent s'empécher de travailler en dehors des plages.
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Préconisation 29 : « Inviter lesentreprises adintégrer & leur politiques de rémunération la notion
de reconnaissance des efforts d’ adaptation des compétences et des qualifications au humérique »

Encore un peu plus de rémunération au « mérite ».

Le mérite de cette préconisation est I exposé que fait le rapport des « composantes » de la
rémunération : 1/ « nature de I’ emploi détenu » : cela ne dit rien de la qualification du salarié ; 2/
« objectifs de performance » : celane dit rien de laqualification du salarié ; 3/ la « composante »
supplémentaire souhaitée par |e rapport (« efforts d’ adaptation des compétences et des
qualifications au numérique ») : celane dit rien de laqualification du salarié.

Apreés avoir évoqué les seuls dispositifs VAE, le rapport envisage de reconnaitre les qualifications
en proposant que ces dispositifs soient adaptés : « développement des tests ouverts en ligne
délivrant des attestations de compétences etc... » . On alale retour aladécision dela
Commission européenne (JO des Communautés européennes du 29 février 1996) qui ne s’ est pas
entierement concrétisée et qui visait, ni plus ni moins qu’ & mettre au point une carte

d’ accréditation des compétences (skill accreditation card) : « I’ accréditation et la validation des
compétences » devant utiliser « un systéme de logicielsinteractifs relié par un réseau (Internet)
qui délivrera des testsinteractifs sur demande, évaluera les résultats et validera le niveau testé.
Ce niveau sera enregistré sur une carte personnelle et ces cartes personnelles deviendront le
véritable passeport pour |I’emploi. ». Rien avoir avec des qualifications collectives, tout avoir
avec lamise en concurrence des « compétences » individuelles propice alaréduction des
rémunérations.

Préconisation 30 : « Encadrer strictement I’ usage des données relatives aux salariés »
Lerapport sur ce point commence par fournir un état des lieux instructif.

Ony lit notamment que « Les entreprises disposent de plus en plus d'informations sur leurs
salariés (courriels, messageries instantanées, appels téléphoniques, pages visitées...) comme sur
les candidats a I’ embauche. De plus, certaines entreprises mettent en place des capteurs
susceptibles de leur apporter des informations sur les comportements de leurs salariés ».

On apprend avec intérét I usage qui est fait de ces « masses d'informations » gréce aux « HR
analytics » : « recruter en analysant des millions de profils de demandeurs d’ emplois et

d’ employés comme e proposent la société Kenexa, rachetée par |1BM, ou encore Linkedin » ;
«modifier les critéres de recrutement en intégrant des informationsinédites (ex : I’ évaluation par
les pairs des dével oppeurs), au-dela des dipldmes et des parcours professionnels, comme le
propose Gild » ; « analyser les comportements des salariés a travers leurs usages numériques
afin d’améliorer |’ efficacité de I’ entreprise ».

Les questions qu’ en tire le rapporteur valent réponses.

Passons sur |’ audacieuse : « cette collecte de données ne porte-t-elle pas en elle lerisque de
surveillance des salariés ? ».

Sur les pratiques de fichage de salariés en « score d’ employabilité » : « le salarié peut-il avoir
accés a ses données de « travailleur » tout au long de sa vie professionnelle pour connaitre son
score d’ employabilité.. ., &t, le cas échéant, pouvoir mieux se valoriser ? »

L e rapporteur, semblant ignorer e droit d' accés de salariés aux données nominatives les
concernant, se pose ensuite la question de I’ intérét de cet acces pour « son profil sur les réseaux
de type Linkedin (nombre de consultations de son profil, par qui...) ? ».

Laquestion de I’interdiction du fichage semble ne pas se poser, seul celle des limites du fichage
et de lamise en compétition : « jusgu’ ou ces plateformes d'HR analytics peuvent-elles collecter,
stocker et croiser des données ? » .

Enfin, aprés nous avoir informé qu'il existe déja a coté d' auto-mesures personnelles hors travail

« quantified self mobilisé sur une base individuelle et dans une per spective de réflexivité
personnelle (sur ses performances sportives, sur son sommeil...) » un « quantified self au travail
(mesure de |’ humeur par exemple) », le rapporteur, loin de succomber alanausée, est d avis que
cela « souléve des questions sur le droit des salariés a obtempérer (une coquille...) a ce genrede
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mesure et & avoir accés aux résultats de ces mesures » avant d’ en appeler a des
« expérimentations ».

Retour al’ objet de la préconisation 30 : il faut quand méme des « mesures de régulation ». Et de
recommander une « disposition |égislative clarifiant I’ usage des données concernant ou
provenant des salariés, rendant notamment obligatoire la publication d’ une charte des données
salariés opposable dans chaque branche/entreprise ». En clair uneloi qui dise que laloi serafaite
par des « chartes » de branche et/ou d’ entreprise, lesquelles chartes diront les limites souhaitables
al’usage qu’ on pourra faire de toutes les données personnelles des salariés (tant sur eux-mémes
que sur leur activité).

Enfin, il apparait au rapporteur que |’ audace pourrait aller jusqu’ a une « gouver nance avec des
organisations syndicales » pour la « définition » et le « contrdle » de I’ usage de ces données. ..

Préconisation 31 : « Intégrer les outils numériques dans le dialogue social »

Lamodernité va pouvoir « contribuer a I’ allégement d’un certain formalisme dont est parfois
emprunt (une coquille financiére pour empreint...) lefonctionnement desIRP » .

En effet, al’inverse de la « négociation sociale » qui doit continuer a fonctionner avec les
personnes en vrai (« privilégier la forme présentielle »), informer et consulter |es représentants du
personnel sans les avoir en face est un grand progréssi I’ on'y réfléchit bien : on pourra ouvrir

« des espaces d’ échanges entre salariés, leurs représentants et | entreprise sur les différents
grands sujets d’ évolution de I’ organisation du travail » (cause toujours) et se saisir de cette
grande transformation numérigue « comme une opportunité pour co-construire les enquétes et
permettre aux |RP de se consacrer pleinement a leur role d’ analyse et de co-construction des
réponses sociales au sein de |’ entreprise ». Le réve : des représentants du personnel amis, qui
consacrent toute leur énergie a partager avec nous de doux moments de symbiose intellectuelle.

Préconisation 32 : « Favoriser |’ accés aux outils numérigques des partenaires sociaux »
Un complément de la préconisation 31.

Laloi aprévu qu'un accord d’ entreprise peut autoriser |es organisations syndicales a diffuser
publications et tracts par I’ intranet ou par la messagerie électronique de I’ entreprise.

Sous couvert de favoriser I' accés des « partenaires sociaux » a ces moyens numeriques de
diffusion, le rapport énonce plusieurs propositions tendant ale limiter : « La mise en oaivre de ces
moyens de communications devra étre clairement encadrée par un accord négocié avec la
direction qui permettra notamment de définir les conditions de bon usage de ces outils
(encadrement de la fréquence et de la taille des supports de communication) » ; « Les
organisations syndicales devront aussi clairement identifier un ou plusieurs responsables de ces
moyens de communication » (savoir qui incriminer) ; « ces outils pourront par exemple prendre
laforme: d'un espace dédié sur I'intranet de I’ entreprise avec possibilité d’ abonnement des
collaborateurs au(x) site(s) dédié(s) aux organisations syndicales (on saura qui s abonne et les
syndicats ne pourront plus contacter ceux qui ne seront pas abonnés) ; d autres outils
collaboratifs a définir (plateformes collaboratives d’ échange etc...) ».

Préconisation 33 : « Développer au sein de | entreprise une logique de co-construction et de
co-innovation »

« La mission a constaté que les entreprises ayant adopté cet état d’ esprit ont vu une meilleure
adhésion a la transition numérique et ont gagneé en agilité et en innovation, facteurs de
performance économique et de qualité de vie au travail ».

Dites-nous comment faire pour mieux exploiter votre temps de travail, votre énergie et vosidées,
€t vous gagnerez notre reconnaissance.

Préconisation 36 : « Mettre a |’ agenda de |a prochaine conférence sociale I'impact de la
transformation numérique sur la vie au travail »

Le menu de |’ agenda est aussi un bon résume du rapport : « le partage desdits enjeux avec les
partenaires sociaux ».
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GL OSSAIRE (French trandation of the managerial catechism’slanguage)
Big data: gros tas de données numeériques gonfleur de PIB

Business model : ne pas confondre avec Business plan ; littéralt. Modéle d’ affaires ;
représentation synthétique des techniques d’ extraction de profit (exemple : modéle dit de I’ appét
et de I’ hamecon)

Business units : ne pas confondre avec Business areas ; littéralt. Unités d’ affaires ; division
formelle de I’ entreprise en unités de Business model

Capteurs locaux : Managers plangqués sous les ramures

Coach agile : manager subtil (je ne suis paslamais je sais tout, voir définition précédente)
Co-construction : un synonyme de fayotage

Communauty buildings : lieux de travail pour plusieurs personnes

Convention collective (grille salariale) : mot grossier

Co-working : travail aplusieurs

Crowd-sourcing : mot valise ; littéralement approvisionnement par lafoule ; traduction moderne
de sous-traitance, sans délimitation juridique (exemple : fonctionnement de Wikipédia et Google€)

Crowd workers : travailleurs pauvres mais modernes
Déconnection : le cauchemar du salarié insouciant (« savoir se déconnecter est une compétence »)

Digital natives : Obélix du numérique ; se dit des personnes potentiellement unidimensionnelles
car tombées ala naissance dans la marmite électronique

Digital pattern : taches graisseuses laissées sur le net par les télétravailleurs et analysées par le
manager de proximité

Durées |égale et maximales du travail : mots souvent grossiers, a manier avec dextérité

Empowerment : &1’ origine, moyen de libération collective des dominés, désigne aujourd’ hui

I’ effort de conviction et le sentiment qu’ on est plus grand en levant le front ou, plus fréquemment
la satisfaction souvent illusoire d’ « avoir eu son mot a dire » ; terme polysémique trés en vogue
dans lalittérature managériale (en 1997 est paru un livre sur le self-empowerment des chiens)

Emprunt : mot dont la proximité avec « empreint » rend I’ utilisation délicate
Ergostressie : concept flou (fatigues physiques et mentale + stress + plaisir) bien commode

Essaimage digital : se dit del’envol de salariés, alafaveur de « dispositifs fiscaux incitatifs »,
vers une indépendance de statut suivi de leur atterrissage au sol

Feedback : Reporting régulier ; fait Larsen en cas d’ excés

FOMO (Fear of Missing Out) : littéralement, “ angoisse de manquer quelque chose” ; phénomeéne
psychologique de rejet périodique et violent de la laisse numérique incorporée

Forfait jours : aux salariés le temps sans montre, aux chefs le chronomeétre sans aiguilles
Freelance : Crowd workers en devenir

Front-end : désigne la partie émergée de I’ iceberg informatique, ce qui est présentable et présenté
au client

Groupement d’ employeurs : regroupement d’ employeurs pour éparpiller leurs salariés
HR: RH en anglais

Incubateurs : sorte d' caufs qui, lorsqu’ils sont « au sein des murs » de I’ entreprise, peuvent donner
quelque omelette

IM : Instant Messaging ; bavardage numérisé
Infobésité : version moderne du travail ala chaine numérique
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Manager de proximité : emmerdeur le moins éoigné

Lien de subordination : notion en cours de réécriture
Littératie numérique : concept sans définition consensuelle
Multitude : source de profits captée en dehors de I’ entreprise
Nétiquette : normes de politesse sur Internet

Nodal (échelon) : lieu précis ol se situe I'emmerdeur susévoqué ; point délicat a situation
réversible (« le management de proximité éant I’ échelon nodal destensions dans|’entreprise... »

)

Nouvelles formes d emploi : anciennes formes de précarité

Obergo : Observatoire du télétravail et de |’ Ergostressie

Open spaces : espaces de travail ouverts aux regards managériaux mutualisés
Partage de salariés : voir groupement d’ employeurs

Quantified self (au travail) : désigne en hommage a Sisyphe le travail de mesure permanente
opéré par le subordonné qui se rachéte apres s étre vendu

Raisonnable : notion juridique prisée en Allemagne et reprise par la Cour de cassation ; désigne la
mesure précise et idoine des dérogations alaloi qui peuvent étre admises

Reconnaissance professionnelle : gage d’ une augmentation de la productivité du travail (« une
reconnaissance professionnelle forte peut contribuer a accepter une intensité de travail
importante »)

Reporting : littéralement action de rendre le rapport attendu a son chef ; profonde addiction
managériale sans traitement curatif connu

Ressenti : fausse appréciation (« 95 % estiment que leur qualité de vie est meilleure, mais 61%
ressentent une augmentation du temps de travail »)

Risques psycho-sociaux : maladies socialement transmissibles par contact trop étroit avec le
management

R.T.T (joursde) : littéralement Réduction du Temps de Travail, mais simple mode de répartition
du temps de travail ; notion archaique peu cohérente dés |’ arigine ; entendue aujourd’ hui
communément comme repos des privilégiés

Score d’ employabilité : mode de quantification des salariés utilisée en toute discrétion dans des
jeux perversréservés al’ élite managériale
Self-employment : chémeur aventureux

Sentiment : fausse appréciation (« La transformation numérique peut étre un facteur de stress au
travail... en créant chez le salarié un sentiment de sollicitation permanente » ; « plage de
disponibilités » (sous la tablette, 1a plage)

Sérendipité : mot utile pour ne pas passer pour un plouc aux « Diners du Siecle » ; désigne une
qualité des plus rares, avaloriser ; ladévelopper permet de prévoir I'imprévisible et de
programmer le hasard

Smart data : Big data orienté(e)s commerce

Squad : équipe de travailleurs libres sous coach agile

Télé-local : sedit d'un travail effectué dans un lieu plus ou moins proche du domicile
Télé management : contresens facile ; déplacement des managés, pas du manager
Téétravail : travail adomicile mais sanslatélé.

Top management : le dernier échelon nodal
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Travail nomade : notion trompeuse (mobilité externe fortement encadrée)
Vagues : phénomeéne naturel inéluctable ; « des vagues de risques psycho-socialx » (sous la
vague, le manager)

Vocation (d) : Désigne de plus en plus fréquemment une chose ou une personne destinée a
disparaitre de la vue ou de la circulation (« les personnes occupant des postes ayant vocation a
disparaitre »
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Déclaration de M. Francois Hollande,
Président dela République, sur la politique
en faveur desentreprises, a Parisle 15
septembr e 2015.

Personnalité, fonction : HOLLANDE Francois. FRANCE. Président de la République
Circonstances : Cérémonie de remise du prix de I'Audace créatrice, a Paris le 15 septembre 2015
Madame, Monsieur, les ministres, Monsieur le président du Prix de I'Audace Créatrice,
Mesdames et messieurs |es présidents et responsables du jury, Mesdames, messieurs les chefs
d'entreprises et amis. Il est vrai que ce prix est devenu unetradition. Je leremets al'Elysée, et je
dois méme confesser qu'il existait avant moi. Marc LADREIT De LACHARRIERE pourrait avoir
le prix chaque année maisil accepte par délégation qu'il puisse étre remis a d'autres car pour lui
I'audace fait partie de sa nature. 1l pousse |'audace devant vous qui étes tous de fidéles soutiens du
Gouvernement, de faire en sorte de sexprimer avec les mots qui ont été les siens, d'admonester
celles et ceux qui veulent faire du déclin notre destin et qui a chagque fois qu'il peut y avoir de
mauvai ses nouvelles sont trop enjoués de les mettre ala une, oubliant les bonnes. C'est vrai que je
vous disais en I'entendant « quel bon Porte-parole du Gouvernement il pourrait faire ». Maisje
voisdéaqu'il prend ombrage de ces compliments et qu'il craint, non en fait il ne craint rien, car il
a su dans des domaines tres différents, mener des entreprises au plus haut niveau. Et encore
aujourd'hui, il va étre I'un des plus puissants dans le domaine du digital et c'est une chance pour la
France que de disposer d'entrepreneurs qui justement sont capables de grande mobilité et de
grande modernité. C'est parce qu'il est animé de cet esprit d'audace qu'il veut partager. Partager ce
prix et chaque année c'est un entrepreneur qui a montré ses capacités a donner de I'espoir aun
secteur économique et surtout a des salariés. Aujourd'hui, c'est vous Jean-Claude MAILLARD. |l
se trouve que je vous connais et que je suis alé visiter I'entreprise a Figeac. Je ne voudrais pas
quil y ait de malentendu, je n'interviens en aucune fagon pour ce prix et le jury —si tant est queje
puisse tenter quel ques manoauvres — aurait rapidement afaire la preuve de son indépendance.
Vous, avez donc été choisi pour vous et pour I'entreprise que j'al visitée aFigeac. Il est vrai que
c'est une entreprise exceptionnelle, parce que vous avez eu un destin exceptionnel. En quelques
années, trés vite en réalité, vous avez été capable de passer d'une entreprise unipersonnelle a une
société qui est largement ouverte quant a son capital, qui acréé 1800 emplois, 1799 et qui a été
capable sur son chiffre d'affaires de connaitre une progression considérable. Dans un secteur,
I'aéronautique, qui est [ui-méme particuliérement dynamique, mais qui pouvait étre a tout moment
exigeant al'égard de ce qu'on peut appeler un sous-traitant dans le meilleur sens du terme. Vous
avez été capable de vous adapter atoutes les conditions qui vous étaient faites par les donneurs
d'ordre et méme aleur proposer un certain nombre de produits. Vous avez été récompensé -avant
del'étre par le Prix de I'Audace Créatrice- par le ministre de I'Economie, puisgue c'est chez vous
gue nous avions lanceé I'usine du futur et c'est une grande volonté du Gouvernement et du ministre
de I'Economie en particulier, avec les entreprises concernées, de montrer qu'il n'y a pas de
contradiction entre la robotisation et la création d'emplois ; entre les usines du futur et la capacité
de pouvair créer de I'activité dans un département que je connais bien qui est le Lot. Vous avez,
avec ce département, un lien qui est resté indéfectible, car vous auriez pu investir et créer ailleurs
gue dans |e département ol vous aviez vos racines. Vous avez avec les élus une relation qui est
constante, parfois bruyante, car vous leur avez demandé I'impossible, puisgue vous réalisiez
I'impossible. Quand je suis alé visiter e site, vous avez été capable de prendre des terres qui
avaient été celles d'un chantier trés important pour installer une véritable colline ol vous avez
installé votre entreprise ; parce que vous voulez étre en hauteur. C'est aussi une part de votre
ambition, voir loin et donc étre dans la position la plus é evée sur le plan géographique mais
surtout technologique ; ce que vous avez réalisé. C'est aussi une démonstration qu'il est possible,
dans ce qu'on appelle un département rural -le Lot fait partie de ce type de territoire- de créer,
d'innover et d'embaucher. Jétais moi-méme dans le département de la Haute Sadne hier, avec
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quasiment |'ensemble du Gouvernement et le Premier ministre. Nous étions dans une entreprise,
PARISOT, qui représente la-aussi de nombreux emplois -prés de 1500 emplois- qui ont €té créés,
maintenus, gréce a une volonté d'étre justement dans un territoire rural et d'étre alapointe dela
technologie. Nos usines d'ailleurs pour I'essentiel sont dans leterritoire rural. Ce qui fait d'ailleurs
gu'elles ont plus de possibilités de dével oppement. Alors quand je suis alé visiter votre using, la
préfecture, les élus m'ont dit « voilail n'y aqu'un seul probléme, c'est quand monsieur
MAILLIARD sexprime », car il est capable de tout, de tout dire, vous I'avez montré et encore
Vous vous étes retenu, sans doute parce qu'ici ce n'était pas votre cadre habituel. Mais vous en
direz davantage encore ! Et il avait préparé. Comme quoi la censure fonctionne encore dans notre
pays, au moinsici. Je veux aussi me souvenir de ce déplacement. C'était le jour ol non seulement
nous lancions I'usine du futur mais nous annoncions également le plan pour le soutien a
I'investissement avec le sur-amortissement de 40 % qui permet a beaucoup d'entreprises d'investir
dans une période assez proche. Grace avous - et c'est le sens que je veux donner aussi a ces
rencontres - nous avons encore amélioré le dispositif. Parce que vous disiez « vous voyez ces
machines, je neles ai pas achetées en propre, je suis passé par une soci été de leasing parce que ce
n'est pas facile de financer I'investissement, parce que la BPI n'en fait pas suffisamment, parce
gu'on ne garantit pas assez de préts ». Vous m'aviez demandé, et avec le ministre nousy avons
veillé, ace quel'on puisse intégrer dans les investissements éigibles au soutien que nous mettions
en place, justement, le leasing. C'est ce qui a étéfait et j'espére a pu étre utilisé. Vous dites que
vous ne demandez rien al'Etat. C'est ce que disent toutes les entreprises, mais je me souviens que
nous avions confirmé un engagement qui avait été passé, qui tardait a venir d'ailleurs, sur une aide
-et elle était justifiée cette aide- pour laréindustrialisation de 6 millions d'euros. Elle vous a
permis d'aler plusloin encore justement dans I'usine du futur. Voila pourquoi c'était trés
important que je puisse vous remettre ce prix ici al'Elysée. Javaisfait le voyage versle Lot, vous
venez maintenant pour |e match retour ici. Je saisis cette occasion, en présence du Porte-parole du
Gouvernement et du ministre de I'Economie, pour vous dire combien nous sommes conscients
gue dans cette période ol la reprise est 13, mais encore fragile, ou le contexte international
demeure incertain, parce qu'un certain nombre de pays émergeants peuvent connaitre une
inversion de conjoncture et aussi un cycle qui peut ére moins favorable, combien il est encore
incertain de savoir ce que vont étre les prix des matiéres premiéres et notamment du pétrole, et
combien nous sommes aussi sur les questions de taux d'intérét dans |'attente de décisions qui sont
prises ailleurs, combien il est nécessaire non pas de rester spectateur du monde mais acteurs du
monde, et c'est laraison pour laquelle nous devons agir, réformer, avancer. Jai donc demandé non
seulement au Gouvernement de poursuivre |e Pacte de responsabilité parce que c'était la parole
qui avait été donnée et surtout parce que cela donnait de la visibilité aux entreprises, notamment
pour le CICE et pour les allégements de charges, nous avons complété par le soutien a
I'investissement et nous ferons encore en sorte de donner plus de cohérence et de visibilité pour
notre action. Jai demandé au Gouvernement de travailler sur trois chantiers. Le premier, c'est
celui du compte personnel d'activité qui permet al'employeur de répondre a des exigences de
formation ou d'organisation du temps de travail et donne aussi auix salariés la capacité, tout au
long de savie, qu'il reste dans une entreprise ou qu'il en change, de pouvoir avoir des droits qui
sont attachés alui et non pas a son statut ou a son entreprise. C'est ce qui permettra d'améliorer la
qualification de nos salariés, de permettre plus de mobilité, de favoriser lestransitions et cela sera
I'objet d'une négociation qui va se poursuivre dans |es prochaines semaines. Le second grand
chantier, c'est celui des opportunités économiques liées a la transformation notamment provoquée
par le numérique - pas seulement. Le ministre MACRON a déja engagé une part de cette réforme
danslaloi qui porte son nom, et je lui ai demandé d'aler plusloin. Il y a de nombreux secteurs
qui sont profondément modifiés dans leurs conditions de développement par le numérique. Il y a
des situations de travail qui n'obéissent plus aux classifications habituelles - qu'est ce qui reléve
du salariat, qu'est ce qui est de I'ordre de I'auto entrepreneuriat ou qu'est-ce qui est de I'ordre de
I'entreprise individuelle ? - nous devons donc faire en sorte que le travail puisse étre favorisé sous
ces différentes formes, avec |es protections qui sont nécessaires et |a souplesse qui est
indispensable. Les opportunités économiques, c'est finalement de donner a des secteurs que I'on
connait et qui se sont dga considérablement modifiés, les transports, le tourisme, la culture, les
nouvelles conditions de pouvoir créer de I'activité et de I'emploi. Enfin, le troisiéme chantier, c'est
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celui delaréforme du Code du travail qui a été propose dans le rapport COMBREXELLE et qui
doit maintenant étre traduit. Traduit en négociations lorsqu'elles sont possibles, traduit en |oi
lorsque c'est nécessaire -et celale sera- justement pour ouvrir un nouveau champ pour la
négociation collective et faire en sorte que les accords d'entreprise puissent sadapter dans e cadre
de ce qu'on appelle I'ordre public social, les dispositions qui permettent aux entreprises d'avoir
plus dinitiatives et aux salariés d'avoir plus de sécurité. Voila ce que nous aurons afaire au cours
des prochains mois. Mais nous avons aussi a donner & nos entreprises toutes les conditions pour
leur innovation. Je pense que c'était ici-méme, il y atrois ans, quej'avais considéré que le Crédit
Imp6t Recherche devait étre sanctuarisé. Vous avez vu que cela a été non seulement le cas mais
gue nous avons méme amélioré le systeme en I'étendant al'innovation. Je veux aussi que tout ce
qui peut étre facteur d'innovation puisse étre soutenu - et c'est ce que nous avons fait dans laloi
Macron pour I'actionnariat salarié. C'était une demande des entreprises, notamment des start-up,
et en particulier de ce que disait monsieur De LACHARRIERE : « si nous voulons qu'il y ait des
créateurs, il faut aussi qu'il y ait des hommes et des femmes qui accompagnent les créateurs, et
pour lesintéresser dans un moment ol il n'est pas forcément facile de distribuer autant de salaires,
faute de résultats, que nous puissions leur permettre d'accéder al'actionnariat ». C'est ce qui a été
permis par laloi « Activité croissance ». Nous, nous continuerons & agir autant de temps qu'il
nous sera donné pour le faire parce que c'est la condition de laréussite. Les Frangais veulent les
réformes tout en les craignant. De ce point de vue-l3, les salariés et les entrepreneurs ne sont pas
différents, ce sont les mémes. Alors ce que nous devons faire c'est de garantir pour changer, et
changer pour garantir. Garantir parce qu'il faut que chacun connaisse bien le cadre dans lequel il
vapouvoir travailler, investir, innover et en méme temps faire que ces garanties-la offrent une
possibilité de changement car nous devons avancer. Si nous n‘avangons pas, alors nous ne
pourrons pas garantir ce que nous considérons comme essentiel. Cela vaut pour |'économie, cela
vaut d'ailleurs pour d'autres domaines et je pense ala question de I'ouverture de notre pays et de
ses capacités d'accueil. Sil n'y apas de garantie, il y ala peur qui nous saisit, mais sil n'y apas
aussi cette volonté d'étre un pays qui peut prendre des initiatives, alors nous ne pouvons pas jouer
tout leréle qui est attendu de la France. Ce Prix de I'Audace Créatrice, qui vaut pour I'économie,
qui vaut pour I'entreprise, et qui est une belle lecon, vaut pour I'ensemble de la Nation. |1 faut
avoir I'audace, pas simplement les dirigeants -ils en ont dans |e domaine économique, j'espére
dans le domaine politique- mais pour la France toute entiére, elle ne doit rien craindre
d'elle-méme. Je dis souvent finalement que nous ne sommes pas dans la défense d'une identité,
nous sommes dans la promotion d'une idée. L'idée qui nous anime tous, c'est-&-dire avancer et
réussir. On n'ajamais réussi en se protégeant, en se repliant et en doutant de nous-mémes. On ne
réussit que si I'on a une grande confiance. C'est la confiance aussi atravers ce prix que nous
portons aux chefs d'entreprise, a ceux qui innovent, a ceux qui investissent, a ceux qui créent, et
c'est vous aujourd'hui monsieur MAILLARD qui étes al'honneur aujourdhui.
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L e sexisme fait irruption dansle Code du
travail | Par Adrien Roux Dit Buisson,
Eleve-Avocat.

Quelques semaines apres la présentation par |e gouvernement d'un plan de lutte contre le
harcélement sexiste dans les transports, ¢’ est désormais dans le Code du travail que la notion de
sexisme fait satoute premiére apparition. Une entrée en matiére tres discréte pour un sujet qui
nécessiterait pourtant d’ étre davantage mis en avant.

Larédaction du nouvel article L. 1142-2-1 du Code du travail est désormais la suivante :
« Nul ne doit subir d’ agissement sexiste, défini comme tout agissement lié au sexe d’ une
personne, ayant pour objet ou pour effet de porter atteinte & sa dignité ou de créer un
environnement intimidant, hostile, dégradant, humiliant ou offensant ».

Pour comprendre les tenants et aboutissants de cet gjout, il faut revenir quelques mois en arriere.
L e sexisme au rapport

Le 24 mars 2015, se déroule al’ Assembl ée Nationale I’ audition de Brigitte Grésy , secrétaire
générale du Conseil supérieur de I’ égalité professionnelle entre les femmes et |les hommes (CSEP)
et de sacollégue Marie Becker. Ces deux membres du CSEP sont entendus par |a délégation aux
droits des femmes pour présenter leur rapport sur le sexisme dans le monde du travail.

Cerapport trés complet, long de 130 pages, est le fruit d'un an de travail. En effet, suite a une
enguéte sur les relations professionnelles entre les femmes et les hommes lancée en juin 2013
dans neuf grandes entreprises francaises, le CSEP a décidé en mars 2014 de constituer un groupe
detravail pluridisciplinaire dans le but de définir la notion de sexisme, et de proposer des pistes
pour le rendre visible et |le combattre.

Achevé un an plus tard, le rapport sur le sexisme est promptement présenté ala délégation aux
droits de femmes en ce mardi 24 mars. S’ appuyant sur une enquéte réalisée dans le cadre de ce
rapport, Mme Grésy explique que le sexisme mangue cruellement de visibilité dans e monde du
travail, bien qu'il soit trés répandu et entraine des conséquences importantes. Ainsi, sur 15.000
salarié(e)s interrogé(e)s, 80% des femmes et 56% des hommes considéerent que les femmes sont
réguliérement confrontées a des attitudes ou des décisions sexistes au travail. Néanmoins, malgré
I"ampleur de ces chiffres, seules 9% des salariées ont parlé aleurs supérieurs hiérarchiques des
comportements sexistes aleur égard, et 4% aux représentants syndicaux. L’ impact du sexisme au
travail est double, d’ une part sur le bien-étre et |a santé, mais également sur la performance des
salariées concernées.

Face aux explications de Brigitte Grésy, la dél égation aux droits des femmes convient de la
nécessité de codifier I’ interdiction des « agissements sexistes » dans e Code du travail afin d’en
améiorer lavisibilité.

Quatre mois plustard, le projet de loi relatif au dialogue social et al’emploi (aussi connue sous le
nom de Loi Rebsamen) est définitivement voté, emportant avec lui la codification de
I’interdiction des agissements sexistes.

Le choix des mots, un mot de choix

« Nul ne doit subir d'agissement sexiste ». Les mots sont pesés. Dans le Code du travail, lorsqu’il
est question d’ action, de discrimination, ou de harcélement, |e vocabulaire habituellement utilisé
est neutre. Par exemple, selon I’article L. 1132-1 du Code du travail, au lieu d'indiquer que nul ne
doit subir d'agissement raciste, il est indiqué qu’aucun salarié ne peut étre sanctionné ou faire

I’ objet d’ une mesure discriminatoire « en raison de » sarace.

Or, les auteurs du rapport du CSEP considérent que le mot « sexiste » est nécessaire pour briser
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I’omerta sur le sujet. Ce mot ne figure dans aucune |égislation de nos voisins européens, qui
favorisent une appellation neutre. La Belgique est |a seule exception alarégle, ayant promulgué
le 3 a0t 2014 une loi incriminant |e sexisme alors que le pays souffrait de la mauvaise publicité
faite par le documentaire de Sofie Peeters sur les agressions verbales et sexistes auxquelles étaient
guotidiennement confrontées |es Bruxelloises. Cette loi atoutefois été fortement discutée, tant la
notion de sexisme apparait difficile a cerner.

A travers une approche pluridisciplinaire mélant droit, psychologie et sociologie, le CSEP acerné
les raisons expliquant la réticence a utiliser ce mot, ainsi que la prolifération d’ euphémismes tels
gue « machisme » ou « misogynie » dans le monde du travail.

L e sexisme est un mot récent, créé dans les années 70 aux Etats-Unis par analogie avec |le mot

« racisme ». Depuis plusieurs années, le mot est assimilé aux luttes féministes, et le monde du
travail est frileux quant al’ utilisation d’ un mot a connotation contestataire. L e stéréotype de la
féministe liberticide, hystérique et dénuée de tout sens de I’ humour ala dent dure. C'est laraison
pour laquelle les salariées victimes d’ agissements sexistes, de peur d’ étre catal oguée d’ odieuses
féministes, hésitent a adopter une attitude de confrontation.

Pourtant, la codification des agissements sexistes n’ annonce ni lafin de I’ humour, ni dela
séduction sur le lieu detravail. |1 s'agit uniquement de prendre en compte ladimension
déséquilibrée que peut avoir larelation professionnelle, ainsi que le caractére unilatéral que peut
avoir ce type de comportement. Par exemple, il n'y a nullement d’ agi ssements sexistes lorsque
deux collégues se tournent autour au bureau, ou lorsgu’ une équipe partage ensemble des moments
d humour et de légéreté. Au contraire, ces moments créent un liant entre les différents salariés et
contribuent a la performance générale de I’ entreprise. En revanche, lorsque ce comportement est
unilatéral et met mal al’aise lapersonne qui est visée, il impacte négativement tant le bien-étre de
la salariée que sa performance au travail.

Selon le CSEP, I’ utilisation du mot « sexiste » entrainerait une plus grande visibilité aun
phénomene trop souvent dénié et édulcoré sur les lieux de travail.

Double emploi ou renforcement des outils existants ?

Lorsqu’ un salarié a un comportement inapproprié al’ égard d’ une collégue (remarques sexistes,
refus d’ écouter la personne lors de réunions, etc.), le droit du travail prévoit d§aun certain
nombre d’ outils pour répondre a ce type de situation.

En matiere de harcélement et de discrimination, lalégislation frangaise, sous|’impulsion de
I”Union Européenne a considérablement évolué ces dernieres années. Toutefois, alors que la
directive européenne 2006/54/CE différencie trois catégories de harcélement : moral, lié au sexe
et sexuel, le droit frangais ne prévoit que deux catégories de harcelement : moral et sexuel.

Or, il existe de nombreuses formes de harcélement qui ne sont pas a connotation sexuelle mais
qui sont liées au sexe de la personne. Le rapport CSEP donne I’ exemple de la seule femme d' une
équipe de travail se voyant toujours attribuer les taches les plus déval orisantes ou les plus
difficiles, se voyant refuser les taches sérieuses et valorisantes, devant faire le café pour tout le
monde, ou n’ étant jamais conviée a boire un verre avec le reste de I’ équipe aprés le travail.

Pour lutter contre ce type d' attitude, a défaut de harcélement lié au sexe dans le code du travail, la
salariée ne pouvait jusqu’ici que se rattacher ala notion plus générale de harcélement moral. Cette
notion se montre adaptée lorsgue le comportement reproché est suffisamment grave, mais se
révele inadéquate dans |” hypothése d’ un comportement plus insidieux et subtil.

Pourtant, I’ article 1er delaloi de du 27 mai 2008 transposant la directive européenne sur le
harcelement mentionnait déja les agissements liés au sexe, mais cet article n’ a pas été codifié
directement dans |e code du travail. De méme, I’ accord national interprofessionnel de 2010
évoque les violences sexistes et celui de 2013 traite également du sexisme, mais ces accords ne
procurent pas suffisasmment de visibilité pour avoir un effet utile.

Enfin, il existe également des dispositions sur le sexisme dans |es labels égalité et diversité
AFAQ/AFNOR, particuliérement prisées par |es grandes entreprises pour certifier d' un niveau
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d’ égalité professionnelle et de prévention de la discrimination aupres de leurs clients. Le label
égalité contient ainsi une partie sur lalutte contre « | es stéréotypes de genre et les propos ou
attitudes sexistes », indiquant que les entreprises abordent le sujet par des actions de formation et
de sensibilisation. Le label diversité comporte des critéres d' attribution qui comprennent une
sensibilisation aladiversité qui doit contribuer a lutter contre les stéréotypes, les préjugés, les
propos et attitudes discriminatoires. Toutefois, les mesures préconisées par ces certifications sont
difficilement mises en cauvre, et leur impact concret est limité.

Malgré la multitude d’ outils juridiques existants, il apparait que cette codification était nécessaire
afin d’ assurer une meilleure visibilité.

En outre, cette interdiction de tout agissement sexiste vise ouvertement les comportements de

« sexisme ordinaire » qui sont globalement tolérés dans le monde du travail : discrédit de
I”autorité féminine, interpellations familiéres, considérations sur la maternité et les charges
familiales, etc. La complexité de laréaction a adopter face a ces comportements reléve de leur
caractére ambivalent. Ainsi, I’ enquéte menée dans | e cadre du rapport révele que si 56% des
femmes jugent inappropriées les interpellations familiéres du type « ma petite » ou « mabelle »,
62% estiment, dans e méme temps, que ces interpellations sont bienveillantes et flatteuses.

Il'y aainsi uneréelle difficulté a délimiter lafrontiére entre ce qui est acceptable, et ce qui nel’ est
pas. La codification de I’ interdiction des agissements sexistes n’ a pas vocation a répondre a ces
interrogations, mais donne un outil supplémentaire a celles qui souhaitent faire cesser un
comportement particulier qui ne rentrerait pas clairement dans les catégories de harcélement ou
de discrimination.

Un petit pas pour I’homme, un grand pas pour I’ égalité ?
Cenouvel article aurat-il un impact sur le sexisme au travail ? Difficile adire.

En premier lieu, il n’est pas situé dans |a partie du code dédiée ala discrimination ou au
harcelement, ¢’ est-a-dire les parties traitant des agissements interdits, mais dans la partie sur

I’ égalité professionnelle. Dans les débats parlementaires, il a été question de rattacher lanotion a
celle du harcélement, néanmoins cette logique N’ a pas été suivie. Ce choix étrange de
positionnement ne contribue ni a promouvoir lavisibilité de |’ article lui-méme, ni aaméliorer la
lisibilité du code du travail.

Inclure I’ interdiction des agissements sexistes dans |e reglement intérieur de |’ entreprise, qui
faisait également I’ objet d'un amendement, N’ a pas non plus été adopté. L e reglement intérieur,
document fixant le contenu pouvant faire I’ objet d’ une sanction disciplinaire, aurait pourtant pu
étre un moyen efficace de répression des agissements sexistes. Le rapporteur du projet deloi,
Christophe Sirugue, a obtenu que I’ amendement soit repoussé en invoquant d’ une part quele
reglement intérieur risquait de comporter tellement de mentions qu’il en deviendrait illisible et
d’ autre part que le réglement intérieur contient déa un certain nombre de dispositions
obligatoires, notamment concernant le harcelement moral et le harcélement sexuel.

Du fait de son positionnement dans le code et de son absence dans |e réglement intérieur,
I’interdiction des agissements sexistes n’ est dotée d’ aucune sanction directe, alors que la
discrimination, le harcélement moral ou sexuel entrainent des sanctions sur le plan civil et pénal.

En outre, le choix du vecteur |égislatif surprend. Lors de la présentation du rapport en mars 2015,
laprésidente de la délégation aux droits des femmes indiquait & Brigitte Grésy que la prochaine
loi de droit social serait le bon moyen de codifier la notion de sexisme. En conséquence, cette
disposition qui vise a protéger les salariés d’ un certain type de comportement se retrouve
malaisément dans uneloi traitant d’ un tout autre sujet (représentation des salariés dans

I’ entreprise, information/consultation du comité d’ entreprise, régime d' assurance chdmage des
intermittents du spectacle, création du compte personnel d’ activité) et votée au beau milieu de

I’ été.

Etait-il si urgent de codifier lanotion ? N’ aurait-il pas mieux fallu attendre le mois de septembre
afin de lui assurer la couverture politique et médiatique gqu’ elle nécessite, quitte aretarder de
guel ques mois son entrée dans le code du travail ? Les agissements sexistes sont une partie
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tellement accessoire de laloi qu'il n’en avait méme pas été fait mention dans le compte-rendu de
laloi Rebsamen du Conseil des ministres du 22 avril 2015.

En conséquence, la codification du sexisme au travail est passee entierement inapercue des
médias généralistes et spécialisés, alors méme que son objectif principal était de lui donner
davantage de visihilité.

Enfin, I'impact concret de cette nouvelle disposition sera largement dépendant de I’ interprétation
gu’en font lesjuges. A I’ heure actuelle, les licenciements pour faute grave en raison de propos
sexistes sont globalement confirmés par les juges. Toutefois, dans ce domaine trés factudl, il est
souvent question de preuves, et ¢’ est a coups d’ attestations judiciaires que chacun ede
démontrer que des propos sexistes ont été tenus ou non. Si d’ un c6té, la difficulté de réunir des
preuves factuelles sera toujours présente, les juges disposeront en revanche d’ une marge
d’interprétation appréciable pour établir ce qui constitue un agissement sexiste ou non.

Les avocats défendant des sal ariés victimes d’ agissements sexistes ne manqueront pas de
rattacher lanotion al’ obligation de résultat qui incombe al’ employeur d' assurer la sécurité et la
santé de ses salariés, comme c'est déjale cas en cas de harcélement moral. Si les juges décident
de les suivre dans ce raisonnement, ils doteront I’ interdiction des agissements sexistes d’ une
efficacité certaine.

En conclusion, cette nouvelle disposition laisse un sentiment mitigé. La codification est

I” aboutissement d'un travail considérable du CSEP sur le sujet, et |’ arrivée de cette nouvelle
disposition est bienvenue. En revanche, la visibilité voulue par la codification n’ est pour I’ heure
pas au rendez-vous. En tant qu’ outil de sensibilisation, tout reste maintenant a faire du coté des
entreprises pour promouvoir lalutte concréte contre le sexisme ordinaire et assurer la protection
des salariées. Les entreprises ont tout a gagner a se positionner efficacement sur le sujet, tant en
termes de réputation et de bien-étre des collaborateurs, qu’ en termes de performance. Cela pourra
étrefait par le biais de charte éthique ou de dispositif d’ alerte, comme cela se fait dans certaines
grandes entreprises sous I’ influence américaine du début des années 2000. Pour les PME et les
TPE, qui n’ont pas les mémes moyens de formation et de communication que les grandes
entreprises, lalutte effective se jouera davantage avec les interlocuteurs des salariés sur le terrain
(délégués du personnel, médecin du travail et inspection du travail), qui devront bénéficier de
formations et d’ actions de sensibilisation adaptées.

Article précédemment publié sur www.erepublique2l.info .
Illustrations : 1 : Sauvane Pétaut / 2 : Marie-Charlotte Pulcini
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