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Droit du travail: Mailly ne veut pas d'un code " light"
Paris, 11 sept. 2015 (AFP) -

Le numéo un de FO, Jean-Claude Mailly, entend poser ses "lignes rouges' lors des concertations avec le
gouvernement sur la réforme du droit du travail, refusant un "code de travail light" et une dérogation des accords
d'entreprise alaloi.

"Parmi noslignes rouges il y al'inversion de la hiérarchie des normes’, c'est-a-dire la possibilité que les accords
négociés en entreprise puissent "déroger” a laloi, aaffirmeé le secrétaire général de FO lors d'un point de presse
vendredi.

Certes, reconnait-il, le rapport du conseiller d'Etat Jean-Denis Combrexelle, qui doit servir de base aux
concertations, "ne parlepas de cetteinversion de la hiérarchie des normes".

"Son rapport est bien écrit, avec des non dits, il aun coté Sioux!", estime M. Mailly. Mais les exemples cités par
M. Combrexelle, notamment sur "la durée du travail" vont dans e sens des dérogations, selon lui.

Autre "ligne rouge" pour FO: "pas de code de travail light". Selon lui, une interrogation demeure: "gu'est-ce qui va
rester du code du travail, vat-il se réduire aux conventions internationales et aux directives européennes?’,
demande-t-il.

M. Mailly n'est "pas demandeur" d'une négociation patronat/syndicats sur la réforme du droit du travail. Auterme
des concertations, le gouvernement entend présenter un projet de loi pour adoption avant I'été.

"La précipitation ne sera pas bonne conseillére, a 18 mois d'une éection présidentielle”, prévient le leader de FO.
M. Mailly a en outre présenté un ouvrage collectif, publié par FO - avec des contributions de juristes,
économistes, sociologues- sur la négaciation collective, notamment en Allemagne, Italie, Espagne, Portugal.

Ce document prouve gque la marche vers "la dérégulation” est européenne, a estimé M. Mailly."On est dans une
démarche libérale, d'adaptation du social aux décisions économiques’ qui aboutit & une "moindre protection pour
lessalariés’, selon lui.

Par ailleurs, le leader de FO n'entend pas rejoindre la mobilisation appelée par la CGT pour le 8 octobre. M.
Mailly "ne partage pas' le mot d'ordre de la CGT pour le passage a 32 heures, et ne voit pas la possibilité d'une
mobilisation massive, "malgré un réel mécontentement des salariés” sur le pouvoir d'achat et I'emploi, dit-il.
em/jg/eb

Afple 11 sept. 15 218 07.
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tion du marché du travail - une
tendance partout a I’ceuvre en Eu-
rope -, crée de ’emploi », estime
Jean-Claude Mailly, qui regrette
« qu’on glisse vers une subordina-
tion du droit a ’économie ».

Salariés peu mobilisés

Pour étayer son propos, le syndicat
a fait appel a des économistes et ju-
ristes, dont les collaborations ana-
lysant les réformes menées dans
d’autres pays européens ont été
regroupées dans un ouvrage. Vude
FO, T’Allemagne est ainsi loin
d’étre le modele vanté par Manuel
Valls. « Dans ce pays, I’emploi dit
standard ne concerne plus que 66 %
de la main-d’ceuvre », souligne
Jean-Claude Mailly.

Pour l’instant, le syndicat, qui
pense assister cette fois-ci a la
conférence sociale du 19 octobre,
n’a pas prévu de mobilisation. I1
ne participera pas a la journée
d’actions du 8 octobre, lancée par
la CGT, FSU et Solidaires.

Mais il reste en alerte. « Pour
nous, il y a au moins deux lignes
rouges dans la réforme du droit
social : 'inversion de la hiérarchie
des normes (consistant a ce que
le contrat de travail prime sur
I’accord collectif, et ’accord sur
la loi) et un Code du travail allé-
gé, précise Jean-Claude Mailly.
Il ne faudrait pas que, faute d’in-
verser la courbe du chémage, le
gouvernement inverse celle des
normes. » W
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« |l faut créer une culture de la

négociation »

Les Montpelliérains Antonmattei et
Rouilleault ont participé au rapport
sur le travail et I'emploi remisa
Hollande.

Ils sont deux Montpelliérains a avoir
participé aux travaux dela
commission présidée par Jean-Denis
Combrexelle, comprenant seize
membres. Cette derniére aremis,
cette semaine a Francois Hollande,
son rapport intitulé 'Lanégociation
collective, le travail et I'emploi'.
Ancien doyen de la facultéde Droit
de Montpellier, Paul-Henri
Antonmattei, commente, aux cotés
d'Henri Rouilleault, ex-conseiller de
Michel Rocard a Matignon et chef
de file PS del'opposition municipale
de Castelnau-le-Lez, présde
Montpellier, le contenu du rapport.
Le travail de la commission
renferme des enjeux : la souplesse
du marché du travail.

Henri Rouillault : 1l faut avant tout
rappeler une vérité. La négociation
collective existe dgja. On compte, en
France, 1 300 accords de branches
et 40 000 accords d'entreprise. Le
probléme, c'est qu'il y a desdoutes
sur la qualité du dialogue social.
Certains employeurs ne jouent pasle
jeu, certains syndicats ne le jouent
pas non plus.

Paul-Henri Antonmattei : |l existe
un autre constat. Le dialogue social
est ouvert depuis1982.
Contrairement aux idées regues, c'est
la gauche qui a déverrouillé la
négociation collective et pasla
droite.

987D68A 351DOE60FA0C400F33A 01B56925E5FF72D1EESE4DD1C50D8

«Les 35 hont éé détricotéesdepuis
longtemps »

Quel est I'esprit des propositions du
rapport ?

H.R.: Il sagit de créer une
dynamique de la négociation.

P-H. A.: Il faut faire passer notre
pays d'une pratique aune culture de
la négociation collective. Attention :
il nesagit pas d'un rapport sur le
code du travail, maissur la
négociation collective.

Cen'est donc pas la révolution

dont certains parlent.

H.R.: Ce n'est ni une révolution
juridique, ni une année'0' du code
du travail, ni une réforme a minima.
Il sagit de prolonger ce qui existe
déja L'enjeu, c'est le transfert du
sujet du Parlement vers les acteurs
delanégociation, afin d'arriver &
une | égitimité de ces derniers et des
accords.

Vous ne détricotez donc pas
les35h.

H.R.: Maisil n'y en apas besoin.
Aujourd'hui, la durée hebdomadaire
effective du travail est de 35 h. Mais
on peut faire 32 hcomme 39 h. La
souplesse existe dé§ja avec les
accordsd'entreprise. Les 35 h ont
donc été détricotées depuis
longtemps, depuis 2003 avec laloi
Fillon.

P-H. A. : Pour autant, la question du
déverrouillage du seuil de
déclenchement des heures
supplémentaires, aujourd'hui fixé

a 35 h, reste posee.

Développer la négociation
collective, certes, maiscomment le
faire avec lafaible représentativité
dessyndicats ?

P-H. A. : Mais cette question de la
représentativité des syndicats a été
régléeen 2008. Tous les syndicats
qui dépassent les 10 % sont
représentatifs. Qu'on arréte de dire
gue les syndicats ne sont pas
|égitimes.

Lecode du travail est-il trop
complexe?

P-H. A. : Faireun code du travail en
cinquante articles, c'est impossible.
Il'y acertes descomplexités et des
incohérences. L'objectif est de
favoriser le vote d'uneloi qui le
rendrait pluslisible.

H. R. : Notre mot d'ordre, c'est : un
codedu travail plussimple, plus
souple et pas moins protecteur.

Pourguoi ne pas avoir intégréla
fonction publique dans vos
recommandations ?

H.R. : Parce que lesréglesde la
fonction publique sont trés
spécifiques.

P-H. A. : Parce que lafonction
publigue n'est pas soumise, comme
le secteur privé, a une logique
concurrentielle. Mais on observe un
développement de la négociation
collective dans la fonction publique.

H. R.: Surtout dansles hdpitaux, un
peu dans la fonction territoriale et un
tout petit peu dans I'Etat.

P-H. A.: Il est évident que bon
nombre de regles de la fonction
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publique sont devenues totalement
inadaptées a la France du
XXlesecle.

Ne craignez-vous pas que ce rapport
finisse dans un tiroir, comme
beaucoup d'autres ?

P-H. A.: Pas dutout. Il n'y aaucun
risque qu'il le soit. Regardez, le
Premier ministre adgalancé un
calendrier. On devrait avoir un
projet deloi avant lafin de I'année
et un vote avant I'été 2016. Apres,
C'est trop tard, on entrera en
campagne pour la présidentielle.
Recueilli par KARIM MAOUDJ

kmaoudj@midilibre. com

Recueilli par KARIM MAOUDJ] =
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ECONOMIERETOUR AUX 39 HEURES DE TRAVAIL HEBDOMADAIRE PAYEES 37

Smart: 56,1% des salariésont dit oui

au Pacte 2020

Hier, tousles regards éaient braqués
sur l'usine Smart & Hambach.
Sappuyant sur l'avis favorable de
trois des quatre syndicats, la
direction a consulté ses salariés sur
la mise en ouvre du Pacte pour
I'emploi 2020. Un projet qui a été
mis sur latable dans le cadre des
négociations annuelles obligatoires
ouvertes mi-juin. Il prévoit des
augmentations salariales, I'embauche
de 50 intérimaires et un retour
progressif aux 39 heures payées 37.
Ce « référendum » interne, mené a
titre indicatif, sinscrit dans une
démarche globale du groupe
Daimler pour améliorer la
compétitivité de ses usines. Etle
résultat était fort attendu par le
monde économique et politique,
surtout au moment ou Jean-Denis
Combrexelle aremis au Premier
ministre un rapport sur une réforme
du Code du travail. L'une des 44
propositions porte sur
|'assouplissement des 35 heures, ce
qui est justement I'un des objectifs
recherché par Smart.

9B76C80D54FOFEOCD08COEF3C90255862F85D256C1A6581CA4827F91

Philippe Steyer (& droite), directeur des
ressources humaines, s'est satisfait du
signal positif envoyé par le personnel car
56 %sont favorables au Pacte 2020
proposé par la direction. Mais la reprise
des négociations s'annonce ardue.
Photo Thierry NICOLAS

«Un bon résultat »

Hier soir, Philippe Steyer, directeur
des ressources humaines de Smart,
pouvait pousser un ouf de
soulagement car une premiére étape
d'importance a ééfranchie avec
succes. |l sest félicité d'un premier
« bon résultat avec un taux de
participation de 93, 3%, ce qui
démontre que le personnel a pris
toute la dimension del'enjeu ».
Concernant le scrutin, 752 salariés
sont passés dans I'isoloir : 421 (soit
56, 1%) ont voté pour la mise en
ouvre du Pacte 2020 et 329 contre
(soit 43, 9%). Ces résultats mixent
['avis des modulants (ouvriers de
production) et des non-modulants
(cadresadministratifs). Ce qui
dégage un résultat assez clair. Mais
del'avis des délégués syndicaux,
I'affaire est plus compliquée qu'il n'y
parait quand on scinde le vote des
deux colléges (lire par ailleurs). En
effet, les opérateurs de la chaine de
montage sont & 61% contre le projet
(39% sont pour) alors que les
employés, techniciens et agents de
maitrise et cadresy sont favorables a
74% (26% sont contre). Trois
syndicatsavaient fait campagne pour
le «non»: l[aCFDT, laCGT et la

CFTC, maispas la CFE-CGC. Tous
se retrouveront desle 16 septembre
pour évoquer, sur la base du résultat
global, les NAO intégrant le Pacte
2020.

Rendez-vous

le 16 septembre

Si, cbté direction, on retient pour
I'instant un résultat « qui confirme
I'engagement de nos coéquipiers
pour la compétitivité de l'usine de
Hambach », le parcours d'obstacles
jusqu'a la signature d'un accord
risque d'étre semé d'embiches.
Premiére difficulté : deux votes
diamétralement opposés sont sortis
des urnes, ce qui risque, selon les
syndicats, « decréer deux clans ».
La seconde concerne la signature de
I'accord car il doit réunir 30% de
représentativité syndicale. Or, lors
des élections professionnelles, les
trois syndicats qui avaient proné le
«non » avaient réuni 36% pour la
CGT, 17% pour laCFDT et 26%
pour laCFTC. LaCFE-CGC semble
donc pour I'instant isolée. Mais les
négociations servent a faire bouger
leslignes, voire ales rapprocher.
C'est le prochain grand pari que la
direction de Smart France entend
réussir. Pas gagné!

Fabien SEGWART. =
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INDUSTRIE

Smart: leretour aux 39 heures

Les quelque 800 salariés du constructeur automobile Smart France a Hambach, en
Moselle,ont choisi, a 56 %, vendredi, de revenir aux 39 heures de travail hebdomadaires.

HAMBACH (57)

Philippe Steyer (a droite), directeur des
ressources humaines s'est satisfait du
signal positif envoyé par le personnel car
56 % sont favorables au Pacte 2020.
(Photo Thierry NICOLAS)

Hier, tousles regards éaient braqués
sur I'usine Smart & Hambach.
Sappuyant sur 'avis favorable de
trois des quatre syndicats, la
direction a consulté ses salariés sur
lamise en ouvre du Pacte pour
I'emploi 2020. Un projet qui a été
mis sur la table dans le cadre des
négociations annuelles obligatoires
ouvertes mi-juin. Il prévoit des
augmentations salariales, I'embauche
de 50 intérimaires et un retour
progressif aux 39 heures payées 37.
Ce « référendum » interne, mené a
titre indicatif, sinscrit dans une
démarche globale du groupe
Daimler pour améliorer la
compétitivité de ses usines. Etle
résultat était fort attendu par le

AB7B08BB56708E02205300538C0C3565:
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monde économique et politique,
surtout au moment ou Jean-Denis
Combrexelle aremisau Premier
ministre un rapport sur une réforme
du Code du travail.

L'une des 44 propositions porte sur
I'assouplissement des 35 heures, ce
gui est justement |'un des objectifs
recherché par Smart.

Hier soir, Philippe Steyer, directeur
des ressources humaines de Smart
pouvait pousser un ouf de
soulagement, car une premiére étape
d'importance a été franchie avec
succes. Il sest félicité d'un premier
« bon résultat avec un taux de
participation de 93, 3 % ce qui
démontre que le personnel a pris
toute la dimension de l'enjeu ».
Concernant le scrutin, 752 sdariés
sont passés dans l'isoloir : 421 (soit
56, 1 %) ont voté pour lamise en
ouvre du Pacte 2020 et 329 contre
(soit 43, 9 %).

L es opérateurscontre

mais les cadres pour

Ces résultats mixent l'avis des
modulants (ouvriers de production)
et des non-modulants (cadres
administratifs). Ce qui dégage un
résultat assez clair.

Mais del'avis des délégués
syndicaux, I'affaire est plus
compliguée qu'il n'y parait, quand on
scinde le vote des deux colléges. En
effet, les opérateurs de la chaine de
montage sont & 61 % contre le projet
(39 % sont pour) aors que les

employés, techniciens et agents de
maitrise et cadres y sont favorables a
74 % (26 % sont contre).

Trois syndicats avaient fait
campagne pour le«non»: la
CFDT,l1aCGT etla CFTC, mais pas
la CFE-CGC. Tous se retrouveront,
désle 16 septembre, pour évoquer,
sur la base du résultat global, les
NAO intégrant le Pacte 2020. Si,
cOté direction, on retient pour
I'instant un résultat « qui confirme
I'engagement de nos coéquipiers
pour la compétitivité del'usine de
Hambach », |e parcours d'obstacles
jusqu'ala signature d'un accord
risque d'étre semé d'embdches.
Premiére difficulté : deux votes
diamétralement opposés sont sortis
desurnes, ce qui risque, selon les
syndicats, « de créer deux clans ».
Laseconde concernela signature de
I'accord car il doit réunir 30 % de
représentativité syndicale. Or, lors
des élections professionnelles, les
trois syndicats qui avaient proné le
«non » avaient réuni 36 % pour la
CGT, 17 % pour la CFDT et 26 %
pour la CFTC. La CFE-CGC semble
donc pour I'instant isolée. Mais les
négociations servent a faire bouger
les lignes, voire ales rapprocher.
C'est le prochain grand pari que la
direction de Smart France entend
réussir. Pas gagné!

Fabien SEGWART =
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Smart: retour aux 39 heures

Hier, tousles regards étaient braqués
sur l'usine Smart & Hambach.
Sappuyant sur 'avis favorable de
trois des quatre syndicats, la
direction a consulté ses salariés sur
lamise en ouvre du Pacte pour
I'emploi 2020. Un projet qui a été
mis sur la table dans le cadre des
négociations annuelles obligatoires
ouvertes mi-juin. Il prévoit des
augmentations salariales, I'embauche
de 50 intérimaires et un retour
progressif aux 39 heures payées 37.
Ce « référendum » interne, mené a
titre indicatif, sinscrit dans une
démarche globale du groupe
Daimler pour améliorer la
compétitivité de ses usines. Etle
résultat était fort attendu par le
monde économique et politique,
surtout au moment ou Jean-Denis
Combrexelle aremis au Premier
ministre un rapport sur une réforme
du Code du travail.

Philippe Steyer (& droite), directeur des
ressources humaines s'est satisfait du
signal positif envoyé par le personnel car
56 % sont favorables au Pacte 2020

8B7938CC54D02907502205E39A 00F57F26957555512A570FD6F63E6

proposé par la direction. Photo Thierry
NICOLAS

L'une des 44 propositions porte sur
|'assouplissement des 35 heures, ce
qui est justement |'un des objectifs
recherché par Smart.

Hier soir, Philippe Steyer, directeur
des ressources humaines de Smart
pouvait pousser un ouf de
soulagement, car une premiére étape
d'importance a été franchie avec
succes. |l sest félicité d'un premier
« bon résultat avec un taux de
participation de 93, 3% cequi
démontre quele personnel a pris
toute la dimension del'enjeu ».
Concernant le scrutin, 752 salariés
sont passés dansl'isoloir : 421 (soit
56, 1 %) ont voté pour lamise en
ouvre du Pacte 2020 et 329 contre
(soit 43, 9 %). Ces résultats mixent
I'avis des modulants (ouvriers de
production) et des non-modulants
(cadres administratifs). Ce qui
dégage un résultat assez clair. Mais
de l'avis des délégués syndicaux,
|'affaire est plus compliquée qu'il n'y
parait, quand on scinde le vote des
deux colléges. En effet, les
opérateurs de la chaine de montage
sont a 61 % contre le projet (39 %
sont pour) aors que les employés,
techniciens et agents de maitrise et
cadresy sont favorables a 74 % (26
% sont contre).

Trois syndicats avaient fait
campagne pour le«non»: la
CFDT, laCGT et laCFTC, mais pas
|a CFE-CGC. Tous se retrouveront,
des le 16 septembre, pour évoquer,

sur la base du résultat global, les
NAO intégrant le Pacte 2020. Si,
coté direction, on retient pour
I'instant un résultat « qui confirme
I'engagement de nos coéquipiers
pour la compétitivité de I'usine de
Hambach », le parcours d'obstacles
jusqu'a la signature d'un accord
risque d'étre semé d'embiches.
Premiére difficulté : deux votes
diamétralement opposés sont sortis
des urnes, ce qui risque, selon les
syndicats, « decréer deux clans ».
La seconde concerne la signature de
I'accord car il doit réunir 30 % de
représentativité syndicale. Or, lors
des éections professionnelles, les
trois syndicats qui avaient proné le
«non » avaient réuni 36 % pour la
CGT, 17 % pour laCFDT et 26 %
pour laCFTC. LaCFE-CGC semble
donc pour I'instant isolée. Mais les
négociations servent a faire bouger
leslignes, voire ales rapprocher.
C'est le prochain grand pari que la
direction de Smart France entend
réussir. Pas gagné!

Fabien SEGWART =
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Retour aux 39 h chez Smart

Pour améliorer la compétitivité de I'usine de Hambach, Smart a consulté hier son
personnel sur un retour progressif aux 39 heures payées 37 heures. 56,1 % du personnel a
dit oui, mais parmi les ouvriers, 61 % sont contre.

ier, touslesregards étaient bragués
sur I'usine Smart de Hambach
(Moselle). Sappuyant sur l'avis
favorable detrois des quatre
syndicats, la direction a consulté ses
salariés sur lamise en ouvre du
Pacte pour I'emploi 2020. Un projet
qui aété missur latabledansle
cadre des négaciations annuelles
obligatoires ouvertes mi-juin. Il
prévoit desaugmentations salariales,
I'embauche de 50 intérimaires et un
retour progressif aux 39 heures
payées 37. Ce « référendum »
interne, mené atitre indicatif,
sinscrit dans une démarche globale
du groupe Daimler pour améliorer la
compétitivité de ses usines. Et le
résultat était fort attendu par le
monde économique et politique,
surtout au moment ou Jean-Denis
Combrexelle remettait au Premier
ministre un rapport sur une réforme
du Code du travail. L'une des 44
propositions porte sur
['assouplissement des 35 heures, ce
qui est justement I'un des objectifs
recherché par Smart.

CC7138EE57DO0F40A FOOF0483FF09158522259850D 1645B2758 CCCAE

Pacte 2020

Les salariés ont dit oui dans I'ensemble,
mais pas les ouvriers. Photo LRL/Thierry
NICOLASAFP

Hier soir, Philippe Steyer, directeur
des ressources humaines de Smart
pouvait pousser un ouf de
soulagement car une premiére éape
d'importance a été franchie avec
succes. Il sest félicité d'un premier
« bon résultat avec un taux de
participation de 93, 3 % ce qui
démontre que le personnel a pris
toute la dimension de l'enjeu ».
Concernant lescrutin, 752 sdariés
sont passés dans I'isoloir : 421 (soit
56, 1 %) ont voté pour lamise en
ouvre du Pacte 2020 et 329 contre
(soit 43, 9 %). Avec desdisparités:
les opérateurs de la chaine de
montage sont a 61 % contre le projet
(39 % sont pour) alorsque les
employés, techniciens et agents de
maitrise et cadresy sont favorables a
74 % (26 % sont contre).

Trois syndicats avaient fait
campagne pour le«non» :la

CFDT, laCGT et laCFTC, maispas
la CFE-CGC. Tous se retrouveront
des le 16 septembre pour évoquer,
sur labase du résultat global, les
NAO intégrant le Pacte 2020.

Si, coté direction, on retient pour
I'instant un résultat « qui confirme
I'engagement de nos coéquipiers
pour la compétitivité de I'usine de
Hambach », le parcours d'obstacles
jusgu'a la signature d'un accord
risque d'étre semé d'embiches.
Premiére difficulté : deux votes
diamétralement opposés sont sortis
des urnes, cequi risque, selon les
syndicats, « de créer deux clans ».
La seconde concerne la signature de
I'accord car il doit réunir 30 % de
représentativité syndicale. Or, lors
des éections professionnelles, les
trois syndicats qui avaient proné le
«non » avaient réuni 36 % pour la
CGT, 17 % pour laCFDT et 26 %
pour laCFTC. LaCFE-CGC semble
donc pour l'instant isolée. Mais les
négociations servent afaire bouger
les lignes, voire a les rapprocher.
C'est le prochain grand pari que la
direction de Smart France entend
réussir. Pas gagné!

Fabien Siegwarth m
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Réforme du Code du travail : Le
Medef Morbihan réagit

E573C8E75D50ED0690840D D34509A 5F82095894541D151D7BFD1F04

Le Medef Morbihan salue le travail
de Jean-Denis Combrexelle dans son
rapport remis au Premier ministre.

« C'est une bonnenouvelle de voir
I'ensemble des acteurs refuser le
statu quo en matiere deréforme
du Codedu travail, communique le
Medef Morbihan, alors qu'il
entrave aujourd'hui la croissance
et I'emploi (... ). Lalégidation du
travail doit devenir demain plus
simple, plusstable, plus sécurisée
et moins anxiogéne. » m
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La réforme du code du travail conciliera
performances sociale et économique, selon la
ministre du Travail

La ministre du Travail Myriam EI KHOMRI a assuré hier sur Europe 1 que la réforme du code du
travail projetée par le gouvernement "permettra de concilier performance sociale et performance
économique”. Le rapport Combrexelle, remis hier au Premier ministre Manuel VALLS, "est
important car il propose des réformes structurelles. Nous avons dans notre pays une culture de
I'affrontement et I'enjeu est de passer a une culture de la négociation”, a-t-elle ajouté.

La réforme proposée "assure des garanties aux salariés, tout en permettant plus de souplesse aux
entreprises”. Elle "permettra une meilleure compétitivité de notre économie et de créer plus
d'emplois. Mais ce n'est pas & n'importe quel prix", a assuré Mme EL KHOMRI. Interrogée sur
I'architecture de quatre ans proposée par le rapport Combrexelle, alors que I'élection présidentielle
esten 2017, Mme EL KHOMRI a déclaré que "quand on sert son pays, c'est pour qu'il aille mieux,
pas pour des échéances électorales".

Dans un entretien accordé hier au quotidien Les Echos, le président du Medef Pierre GATTAZ a
pour sa part affirmé que la réforme du droit du travail proposée par M. Jean-Denis COMBREXELLE
était "une opportunité historique", tout en regrettant que la durée du travail ne fasse pas partie des
sujets a discuter. "Ne pas le permettre serait incompréhensible”, a-t-il ajouté. Interrogé sur le fait
que certains voyaient dans cette réforme proposée une "diminution de la protection des salariés",
M. GATTAZ a répondu qu'"ils n'ont rien compris. Ce sont des postures purement dogmatiques”, et
de poursuivre en assurant que cette réforme pouvait avoir au contraire "des effets trés vertueux en
poussant les entreprises a adapter leurs conditions de travail pour attirer les salariés".

Interrogé hier par "L'Opinion", M. Jean-Francois PILLIARD, vice-président de ['organisation
patronale, s'accordait aussi a reconnaitre I'importance du rapport Combrexelle, en particulier parce
qu'il consacre le principe de "supplétivité", & savoir "qu'une entreprise pourra elle-méme définir
par la négociation les régles sociales applicables".

De son coté, la présidente de la CFE-CGC Carole COUVERT a plaidé hier pour un modéle social
inspiré de |'Allemagne, fondé sur une "codécision" patronat-syndicats, une proposition qu'elle
défendra lors de la concertation sur la future réforme du droit du travail. Mais elle a aussi tenu "a
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saluer le rapport Combrexelle qui a posé la négociation collective comme levier de performance
sociale et économique". Mme COUVERT a cependant émis des "réserves” sur |'extension des
accords d'entreprise, proné par ce rapport, estimant qu'au préalable il faudrait un "changement du
modele social frangais".

Selon un sondage Tilder-LCl-OpinionWay publié hier, deux tiers des Francais (66 %) se disent
ouverts a une réforme du droit du travail permettant de moduler la durée du travail par des
négociations de branches ou d'entreprise. Le sondage a été réalisé en ligne les 9 et 10 septembre
auprés d'un échantillon de 995 personnes majeures représentatif de la population francaise.

L'emploi salarié repart en hausse mais la situation dans I'industrie reste mauvaise

Tandis que la ministre du Travail assurait hier que la réforme du droit du travail devait permettre de
créer plus d'emplois, I'INSEE annoncait une trés légére embellie de I'emploi salarié au deuxiéme
trimestre. De fait, portée par une croissance solide au premier trimestre, |'économie francaise a
recommencé a créer des emplois, essentiellement grace a I'intérim, réputé précurseur d'une évolution
positive de ce marché. L'emploi salarié dans le secteur marchand non agricole a "légerement”
augmenté, de 0,2 %, entre avril et juin derniers, aprés avoir été stable au premier trimestre, selon les
chiffres définitifs publiés par I'NSEE. Quelque 23 800 emplois ont été créés sur cette période.

Publiés dans la foulée de ceux de I'INSEE, les chiffres de |'Agence centrale des organismes de
sécurité sociale (ACOSS) confirment la tendance : selon |'organisme qui gére les cotisations
de sécurité sociale, les effectifs salariés du secteur privé ont augmenté de 0,1 % au deuxiéme
trimestre (+ 17 000 postes).

Cette hausse, qui confirme les estimations du mois d'aodt (avec néanmoins une Iégére révision a la
baisse du nombre de postes créés), est la plus forte depuis le premier semestre 2011. Sur un an,
I'emploi salarié a légérement baiss¢, avec 17 400 emplois supprimés (-0,1 %). La hausse
trimestrielle a été tirée par une accélération de 'emploi dans le secteur tertiaire, et notamment un
rebond de I'intérim (+19 100 emplois, soit +3,6 %), ce que les économistes voient comme un
bon signal, en phase avec une reprise de la croissance. "L'intérim transforme la croissance en
emploi, affirme M. Frangois ROUX, délégué général de Prism'Emploi. "Quand celui-ci tient bon
(...) C'est un signe positif pour I'amélioration de la situation de 'emploi durable dans les six a neuf
mois qui suivent", a-t-il prédit. Néanmoins, Pole emploi a rendu public hier un bilan de la durée
des missions d'intérim en 2014. La durée de ces missions a légérement diminué I'année derniére,
s'établissant a 8,5 jours en moyenne, dans un secteur ol les contrats courts restent majoritaires.

Autre signal positif : I'emploi du tertiaire marchand hors intérim poursuit sa progression, avec 25 200
emplois crées (aprés 23 700 emplois au premier trimestre), soit une hausse de 0,2 %, selon I'INSEE.

Mais la situation de 'industrie reste mauvaise : 9 000 emplois ont été détruits (-0,3 %) au deuxieme
trimestre, et la construction (11 600, soit -0,9 %). Sur un an, l'industrie a perdu 39 000 emplois (-
1,2 %), la construction 51 000 (-3,7 %). Ces secteurs connaissent une baisse continue depuis
plusieurs années. Le batiment est le seul secteur ou I'intérim ne repart pas, releve M. Bruno
DUCOUDRE, économiste a |'Observatoire francais des conjonctures économiques (OFCE).

Les chiffres de la production industrielle francaise en juillet, publiés hier par I'Insee, sont eux aussi
mauvais. La production industrielle s'est nettement repliée par rapport au mois précédent (-0,8 %),
une nouvelle fois plombée par la baisse de I'industrie manufacturiére (-1 %), a annoncé I'INSEE. La
production dans la construction a elle progressé de 1 % en juillet, a ajouté I'Institut. Sur un an
(production de mai a juillet rapportée a la méme période de I'année précédente), la production
industrielle reste en progression de 0,7 %, et celle du seul secteur manufacturier de 0,6 %.
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Des préjugés sur les femmes de plus de 45 ans en recherche d'emploi

De son cdté, |'association Force Femmes présentait hier une enquéte confirmant que les femmes de
plus de 45 ans en recherche d'emploi restent victimes de stéréotypes tenaces : colit salarial,
mauvaise connaissance des nouvelles technologies, manque de dynamisme, temps restant a
travailler au sein de |'entreprise trop court, leur sont le plus souvent associés, d'aprés cette enquéte
réalisée entre le 18 mars et le 29 mai auprés de 83 DRH, 51 cabinets de recrutement et 776
femmes de plus de 45 ans au chémage. Deux tiers des cabinets de recrutement admettant méme
que l'apparence physique peut étre un frein a leur embauche. Les résultats de |'enquéte, analysés
par Ipsos, ont été débattus hier lors d'un séminaire, organisé par Force Femmes, en collaboration
avec le ministére du Travail et en présence de la ministre du Travail Myriam EL KHOMRI, sur les
enjeux sociologiques, démographiques et économiques de la mixité professionnelle et les
initiatives possibles pour favoriser I'intégration des femmes de plus de 45 ans dans |'emploi.

La moitié des cabinets de recrutement et 76 % des femmes interrogées se rejoignent sur un point :
I'age peut étre un facteur discriminant et un frein dans une recherche d'emploi. Elles sont aussi
64 % a ressentir des freins personnels dans leur projet professionnel, comme le manque de
confiance en soi et en ses compétences. 76 % des cabinets de recrutement pensent que ces
femmes font preuve d'autocensure et 47 % considérent qu'il est difficile de "placer une femme de
plus de 45 ans". En outre, les DRH sont 81 % a estimer que le CV ne devrait pas étre anonyme.

L'association Force Femmes accompagne et soutient les femmes de plus de 45 ans dans leurs
démarches de retour a I'emploi et de création d'entreprise. Créée en octobre 2005 par des
femmes chefs d'entreprise, |'association est présidée depuis 2010 par Mme Francoise
HOLDER, administratrice de Holder SAS et co-présidente du Conseil de la simplification.
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ETUDE HEBDOMADAIRE Lundi 14 septembre 2015

L'organisation de la négociation collective au
niveau des branches et des entreprises, selon
le rapport Combrexelle

Le rapport "La négociation collective, le travail et I'emploi", remis la semaine derniére au Premier
ministre Manuel VALLS par M. Jean-Denis COMBREXELLE, président de la section sociale du
Conseil d'Etat, formule 44 propositions (cf. CE du 10/09/2015). Ce rapport, qui doit servir de base a
la future réforme du droit du travail, prévue d'ici a 1'été 2016, veut autoriser les entreprises a
négocier des aménagements du code du travail dans la plupart des domaines, hormis un socle
commun de droits essentiels. Dans le cadre de notre rubrique "Etude hebdomadaire" nous
publions, ci-dessous, des extraits du chapitre 2 du rapport, intitulé "Créer une dynamique de la
négociation collective", consacrés a I'organisation de la négociation au niveau des branches, et au
niveau des entreprises.

"Au niveau des branches

La confiance ne suffit pas: il faut que des deux cotés de la table existe une organisation a la
hauteur des exigences d'une vraie négociation.

Or en dépit des efforts faits par la loi du 5 mars 2014 (loi relative a la formation professionnelle,
a I'emploi et a la démocratie sociale, NDLR), I'organisation des branches apparait trés en deca
de ces exigences.

Il n'est pas acceptable, alors que les entreprises de facon récurrente dénoncent la lourdeur du code
du travail et des normes prises par I'Etat, qu'elles ne mettent pas au plus vite en place, via leurs
organisations professionnelles dont la responsabilité est grande, une architecture des branches qui,
sans méme parler du caractére dérisoire au regard des enjeux de certaines micro-branches, soit a la
hauteur d'une régulation moderne par la négociation.

La question de la place de I'accord de branche est, comme souvent en France, présentée sous la
forme d'une opposition de principes politiques, syndicaux et juridiques entre les tenants de
I'accord de branche et les tenants de I'accord d'entreprise.

Cette question de principe ne se pose pas.

Aucun responsable n'envisage sérieusement de supprimer dans notre droit du travail I'accord de
branche.
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En revanche, la question se pose dans les faits.

Si, comme dans de nombreux pays étrangers (il existe une cinquantaine de branches en
Allemagne), les entreprises et leurs organisations ne prennent pas, au plus vite, a bras-le-corps cette
question de l'architecture, sans attendre les initiatives prises par les pouvoirs publics dans le cadre
de la loi du 5 mars 2014, les branches disparaitront inéluctablement et progressivement d'elles-
mémes sans _intervention de la loi, ceci au profit d'un systtme qui présenterait de graves
inconvénients, dans lequel la norme serait fixée soit par la loi soit par I'accord d'entreprise.

Cette prise de conscience concerne aussi les organisations syndicales : dés lors que I'on sort des
grands principes, elles peuvent, dans le détail de la mise en ceuvre dont il ne faut surtout pas sous-
estimer |'importance en [a matiére, contribuer a retarder les processus de fusion et d'élargissement
des branches.

Au niveau des entreprises

Les entreprises doivent aussi réfléchir a leur organisation interne au regard des exigences de la
négociation.

[l doit d'abord y avoir une proximité géographique, personnelle et culturelle des dirigeants et de
leurs états-majors avec le déroulement des négociations les plus importantes.

Il faut ensuite constater qu'il existe au sein des entreprises de moins en moins de véritables
praticiens de la négociation. Souvent ces cadres sont des seniors en voie de marginalisation ou de
départ a la retraite au profit de cadres qui, dans le meilleur des cas, sont des spécialistes du droit de
la négociation.

A I'évidence, le flambeau n'a pas été passé.

Or la négociation, c'est la constitution d'un réseau de relations personnelles, une approche et une
pratique qui ne relévent pas d'un enseignement théorique quelle que soit la qualité de ce dernier.

[l faut d'ailleurs noter que dans les directions des ressources humaines, les postes de responsables
des relations sociales ne sont ni les postes les plus demandés par les jeunes cadres, peu attirés par
le caractére conflictuel de la fonction non exempte de mises en cause personnelles par certains
syndicats, ni les plus valorisés, loin s'en faut, par les entreprises.

[l est donc essentiel et urgent que les entreprises, du moins celles qui ont une direction des
ressources humaines, réfléchissent au plus vite — il est encore temps — a |'organisation de celle-ci,
c'est-a-dire au positionnement de la direction, au choix des femmes et des hommes en charge de la
négociation et au passage de témoin avec les anciennes générations qui ont cette pratique.

L'aptitude et la compétence pour mener des négociations doivent étre des critéres essentiels lors de
["évaluation des cadres des directions des ressources humaines. Ces critéres doivent étre pris en
compte également, lors de |'évaluation de I'encadrement de proximité.

Cela suppose aussi que les entreprises exigent de la part des grandes écoles d'ingénieurs et de
commerce mais aussi des universités qui forment leurs futurs dirigeants qu'elles dispensent un
enseignement du dialogue social et de la négociation qui soit de qualité, avec des intervenants
ayant une pratique effective de la matiére. Le propos concerne aussi trés largement les grandes
écoles de la fonction publigque qui forment, en droit, les dirigeants des structures publiques et, en
fait, nombre de dirigeants du secteur privé.
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Ces questions doivent étre davantage intégrées dans les réflexions en cours sur I'évolution du role
des DRH. Le débat ne doit pas exclusivement porter sur la relation dirigeants/DRH mais sur les
relations plus complexes dirigeants/DRH/syndicats.

Si, comme il sera proposé dans le présent rapport, on donne davantage de champ et de
responsabilités a la négociation au niveau des entreprises, cela suppose que, des deux cotés de la
table, on s'y prépare sans tarder.

S'agissant des PME et TPE, cela suppose, comme il a été dit, qu'un effort particulier soit fait en
direction des consultants, avocats et experts-comptables, y compris ceux qui assistent les comités
d'entreprise.

Sans pour autant créer une nouvelle instance, il serait opportun que sous |'égide des ministres de
['économie et du travail soient rassemblés a intervalles réguliers des représentants de I'ensemble de
ces acteurs afin de créer une dynamique et une pédagogie de la négociation.

En un mot, tous les plus beaux discours sur les vertus de la négociation collective dans les PME/TPE
seront vains si I'on n'a pas réussi a convaincre |'expert-comptable qui conseille la PME.

L'idéal serait que cette pédagogie de la négociation soit d'abord portée par les entreprises et leurs
organisations professionnelles.

Mais |'expérience montre que les regards se tourneront rapidement vers |'Etat dont les services,
notamment ceux des ministeéres en charge du travail, de |'économie et de I'enseignement
supérieur, devront avoir une démarche "proactive" en la matiere.

S'agissant de I'Etat, au sens le plus large du terme incluant notamment le ministére en charge de
['économie, les autorités administratives indépendantes et |'Agence des participations de I'Etat, il
serait opportun que, dans le cadre de cette question consacrée au choix des dirigeants et dans le
champ de nomination et d'intervention qui est le sien, il montre |'exemple de |'attention qu'il porte
a la capacité et a la volonté de conduire concrétement le dialogue social dans I'entreprise.

Ce n'est pas seulement le climat social mais aussi, comme le montre hélas I'actualité des années
récentes, |'évolution économique, voire la survie de I'entreprise qui peuvent étre déstabilisées
lorsque cette capacité de management et de dialogue fait défaut avec une résonnance particuliere
pour des entreprises situées dans la sphére publique (...).

La méthode

La formalisation des conditions du dialogue social en entreprise est une des conditions essentielles
dont Jacques BARTHELEMY a eu, l'un des premiers, I'intuition, qu'il a reprise dans |'ouvrage
élaboré avec Gilbert CETTE (Réformer le droit du travail, Odile Jacob Terra Nova, septembre 2015)
(cf. CE du 03/09/2015). L'élaboration d'accords de méthode sur les moyens, sur |'objet et sur les
délais de la négociation serait vivement souhaitable et recommandée.

La législation prévoit déja que I'objet et la périodicité des négociations ainsi que les informations a
remettre sont fixés par accord dans |'entreprise. Mais ces accords sont souvent inexistants et leur
importance devrait étre mieux reconnue dans le code du travail. Le cas échéant, des accords de
méthode type pourraient étre élaborés au niveau de la branche dans le cadre de sa mission de
prestation de services a |'égard des entreprises.
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Les accords de méthode devraient également étre généralisés pour organiser la négociation
dans les branches.

{'accord préalable de méthode est de nature a contribuer a la loyauté de la négociation et a
restaurer la confiance.

Les sept points sur lesquels il pourrait porter seraient les suivants :

le calendrier de la négociation : la question du temps est essentietle. Sans terme préalablement
fixé, le caractére interminable de certaines négociations n'a pas sa place dans une économie
moderne. C'est & I'accord de méthode de fixer un calendrier dynamique de la négociation avec
des échéances. Dés I'ouverture, sa durée doit étre préalablement fixée. Tel pourrait étre 'un des
objets de I'accord de méthode avec un maximum légal de trois mois renouvelable une fois ;

— les documents et données économiques et sociales qui constituent le contexte de fa négociation
et les régles de confidentialité qui s'appliquent ;

les conditions d'utilisation des technologies de ['information en matiere d'information
financiére, économique, juridique et sociale des négociateurs avec notamment les conditions
d'utilisation optimale de la récente base de données économiques et sociales ;

- les conditions de définition de la procédure de conclusion de |'accord ;

— les conditions dans lesquelles les salariés sont informés sur le contenu des négociations en
cours, puis du contenu de |'accord ;

— les conditions dans lesquelles est suivie la mise en ceuvre de |'accord avec des indicateurs précis
et des clauses de rendez-vous ;

— les modalités amiables de résolution des litiges liés a ['application et a l'interprétation de |'accord.

En fonction de la taille des entreprises, il pourrait y avoir des accords-cadres de méthode
applicables a tous les accords pendant une période donnée (quatre ans) ou un accord de méthode
spécifique et préalable a un accord particulier.

Dans les groupes, I'accord-cadre de méthode aurait notamment pour objet de déterminer le
niveau pertinent de négociation a l'intérieur du groupe en fonction des matieres de maniére a
objectiver cette question.

Un point mérite attention car il est de plus en plus sensible pour les organisations syndicales : celui
du rdle de fait prépondérant des employeurs et de leurs syndicats dans |'organisation matérielle de
la négociation. Les locaux, les ordres du jour mais surtout les textes discutés sont le plus souvent
ceux des employeurs.

Cette situation résulte du fait que leurs moyens sont généralement plus importants que ceux des
syndicats de salariés. Et il est, pour ces derniers, bien commode que les employeurs prennent en
charge cet aspect matériel.

Mais la circonstance que les employeurs et/ou leurs organisations soient, pour reprendre
I'expression imagée d'un responsable syndical, "maitres du temps et des horloges" n'est
toutefois pas sans incidence sur le déroulé et sur "l['égalité des moyens" nécessaire a toute
bonne négociation.
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Il ne peut étre question de poser en la matiére une régle impérative consistant a imposer telle ou
telle pratique. Tout est affaire de circonstance. Imposer, par exemple, un lieu de négociation neutre
pourrait aboutir a des couts et a des contraintes qui seraient sans objet et disproportionnés dés lors
qu'il existe une salle de négociation particulierement adaptée au sein de |'entreprise.

En revanche, ces questions d'organisation (local, ordre du jour, texte présenté, rédaction du texte
par une "plume tournante", etc.) devraient étre traitées par les accords de méthode.

Ces accords pourraient également contribuer a faire évoluer des pratiques de la négociation qui
paraissent aujourd'hui dépassées et limitent son attractivité.

Négociations interminables, déclarations liminaires sans fin, convenues, connues et de peu
d'intérét, séances de nuit pour montrer |I'dpreté des négociations, multiplications des suspensions
de séance et des "bilatérales" ; tout ceci reléve d'un "jeu", au surplus essentiellement masculin, qui
n'est plus en phase avec les jeunes générations. Le modéle culturel de la négociation, on serait
tenté de dire sa "liturgie", est dépassé.

Il serait illusoire de vouloir supprimer tout ce jeu relevant de traditions bien établies, et qui dans
certains cas restent des passages obligés pour faire aboutir la conclusion d'un accord, mais tout doit
étre fait pour donner un rythme et un cadrage temporel a une négociation.

Les pratiques de la négociation doivent, en conséquence, se moderniser dans leur tempo et leur
déroulement. Or cela ne reléve ni de la loi, ni du code du travail, ni des circulaires ministérielles.
La balle est dans le seul camp des partenaires sociaux et notamment des chefs de délégation.

Enfin deux précisions s'imposent.

— La premiere porte sur le risque que s'engage une négociation sur la négociation qui pourrait étre
déstabilisante et stérilisante dans la pratique. Dans un premier temps, |'accord de méthode, dont
I'existence devrait étre renforcée dans la loi, ne devrait étre qu'une obligation non sanctionnée
par la nullité. Il pourrait, par ailleurs, faire |'objet de conditions de validité moins contraignantes
que celles qu'impose le droit commun et ne pas exiger un accord de type majoritaire.

— Second risque : avec l'accord de méthode et son application pourrait s'engouffrer tout un
contentieux trés formaliste de nature a mettre en péril la sécurité juridique des accords. Toute
contestation sur la méconnaissance de I'accord de méthode devrait étre enserrée dans des délais
de recours trés brefs avec une réponse judiciaire elle-méme contrainte dans le temps. Passé ces
délais, les moyens tirés de la méconnaissance de l'accord de méthode a I'appui d'une
contestation contentieuse visant |'accord seraient irrecevables.

Est donc recommandée une mise en ceuvre progressive de |'accord de méthode de facon a éviter
que, dans un premier temps, il soit plus une contrainte supplémentaire qu'un appui a la négociation".
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De son cété, la présidente de la CFE-CGC Carole COUVERT a plaidé hier pour un modeéle social
inspiré de I'Allemagne, fondé sur une "codécision" patronat-syndicats, une proposition qu'elle
défendra lors de la concertation sur la future réforme du droit du travail. Mais elle a aussi tenu "a
saluer le rapport Combrexelle qui a posé la négociation collective comme levier de performance
sociale et économique". Mme COUVERT a cependant émis des "réserves" sur I'extension des
accords d'entreprise, proné par ce rapport, estimant qu'au préalable il faudrait un "changement du
modele social francais".

Selon un sondage Tilder-LCI-OpinionWay publié hier, deux tiers des Francais (66 %) se
disent ouverts a une réforme du droit du travail permettant de moduler la durée du travail par
des négociations de branches ou d'entreprise. Le sondage a été réalisé en ligne les 9 et 10
septembre auprés d'un échantillon de 995 personnes majeures représentatif de la population
francaise.

Page 34 . . . .
Tous droits de reproduction réservés



» 10 septembre 2015 - N°37

PAYS : France

PAGE(S) : 694-697

SURFACE : 302 %
PERIODICITE : Hebdomadaire

RUBRIQUE : Etude dossier
DIFFUSION : 2031

Page 35

Tous droits de reproduction réservés



» 10 septembre 2015 - N°37

PAYS : France

PAGE(S) : 694-697

SURFACE : 302 %
PERIODICITE : Hebdomadaire

RUBRIQUE : Etude dossier
DIFFUSION : 2031

Page 36

Tous droits de reproduction réservés



» 10 septembre 2015 - N°37

PAYS : France

PAGE(S) : 694-697

SURFACE : 302 %
PERIODICITE : Hebdomadaire

RUBRIQUE : Etude dossier
DIFFUSION : 2031

Page 37

Tous droits de reproduction réservés



» 10 septembre 2015 - N°37

PAYS : France

PAGE(S) : 694-697

SURFACE : 302 %
PERIODICITE : Hebdomadaire

RUBRIQUE : Etude dossier
DIFFUSION : 2031

Page 38

Tous droits de reproduction réservés



» 1juillet 2015 - N°492

PAYS : France

PAGE(S) : 29-39
SURFACE : 957 %
PERIODICITE : Bimestriel

DIFFUSION : (13000)

Page 39

Tous droits de reproduction réservés



» 1juillet 2015 - N°492

PAYS : France

PAGE(S) : 29-39
SURFACE : 957 %
PERIODICITE : Bimestriel

DIFFUSION : (13000)

Page 40

Tous droits de reproduction réservés



» 1juillet 2015 - N°492

PAYS : France

PAGE(S) : 29-39
SURFACE : 957 %
PERIODICITE : Bimestriel

DIFFUSION : (13000)

Page 41

Tous droits de reproduction réservés



» 1juillet 2015 - N°492

PAYS : France

PAGE(S) : 29-39
SURFACE : 957 %
PERIODICITE : Bimestriel

DIFFUSION : (13000)

Page 42

Tous droits de reproduction réservés



» 1juillet 2015 - N°492

PAYS : France

PAGE(S) : 29-39
SURFACE : 957 %
PERIODICITE : Bimestriel

DIFFUSION : (13000)

Page 43

Tous droits de reproduction réservés



» 1juillet 2015 - N°492

PAYS : France

PAGE(S) : 29-39
SURFACE : 957 %
PERIODICITE : Bimestriel

DIFFUSION : (13000)

Page 44

Tous droits de reproduction réservés



» 1juillet 2015 - N°492

PAYS : France

PAGE(S) : 29-39
SURFACE : 957 %
PERIODICITE : Bimestriel

DIFFUSION : (13000)

Page 45

Tous droits de reproduction réservés



» 1juillet 2015 - N°492

PAYS : France

PAGE(S) : 29-39
SURFACE : 957 %
PERIODICITE : Bimestriel

DIFFUSION : (13000)

Page 46

Tous droits de reproduction réservés



» 1juillet 2015 - N°492

PAYS : France

PAGE(S) : 29-39
SURFACE : 957 %
PERIODICITE : Bimestriel

DIFFUSION : (13000)

Page 47

Tous droits de reproduction réservés



» 1juillet 2015 - N°492

PAYS : France

PAGE(S) : 29-39
SURFACE : 957 %
PERIODICITE : Bimestriel

DIFFUSION : (13000)

Page 48

Tous droits de reproduction réservés



» 1juillet 2015 - N°492

PAYS : France

PAGE(S) : 29-39
SURFACE : 957 %
PERIODICITE : Bimestriel

DIFFUSION : (13000)

Page 49

Tous droits de reproduction réservés



» 13 septembre 2015 - N°21977

PAYS : France
PAGE(S): 1

SURFACE : 94 %
PERIODICITE : Quotidien

DIFFUSION : 273111

Page 50

Tous droits de reproduction réservés



PAYS : France DIFFUSION : (18670)
PAGE(S) : 27

Associations Mode d  SURFACE: 78 %
PERIODICITE : Bimestriel

» 1aodt 2015 - N°171

Page 51 . . i i
9 Tous droits de reproduction réservés



Actuel RH

» 11 septembre 2015 - N°412

PAYS : France

PAGE(S) : 1-2

SURFACE : 132 %
PERIODICITE : Quotidien

Page 52

Tous droits de reproduction réservés



Actuel RH

» 11 septembre 2015 - N°412

PAYS : France

PAGE(S) : 1-2

SURFACE : 132 %
PERIODICITE : Quotidien

Page 53

Tous droits de reproduction réservés



PAYS : France
PAGE(S): 1-8
SURFACE : 67 %

PERIODICITE : Hebdomadaire
» 12 septembre 2015 - N°2175

RUBRIQUE : Economie
DIFFUSION : 70624
JOURNALISTE : Philippe Wenger

FRANCE
BAISSE D'IMPOTS EN 2016

La reprise se poursuit & petits pas

dans 'Hexagone, sauf dans lindustrie.

Le gouvernement a annoncé, cette
semaine, par la voix du président de

la République, des mesures de soutien
conjoncturelles (baisse dimpbts) et structu-
relles (réforme du marché du travail). PAGE 8

ELX.XTdl [ e redémarrage est fragile mais bien réel. Le gouvernement a annoncé des baisses dimpots
susceptibles de soutenir la demande et une réforme du marché du travail appréciée par les chefs d’entreprise.

Des reformes pour consolider
la reprise économique

e deuxieme trimestre 2015

aura-t-il été un simple trou

dair dans le mouvement de

reprise économique de
I'Hexagone ou annonce-t-il une
rechute ? Les experts tablent davan-
tage sur la premiére hypothése. Aprés
un début d’année bien orienté, la
croissance a fléchi au deuxiéme tri-
mestre (respectivement +0,7 % et 0 %).
Pour le troisiéme trimestre, I'indica-
teur avancé de la Banque de France
montre un rebond de 0,3 %. Cet indice
n'est pas une prévision mais une
mesure agrégée d'autres statistiques
conjoncturelles publiées au cours du
troisiéme trimestre.

En effet, quelques variables ont pu
redonner un peu d'espoir, ces dernie-
res semaines : stabilisation du taux de
ch6mage & un niveau élevé, modestes
créations d'emplois, stabilisation de la
confiance des ménages, redressement
des ventes au détail et de gros, amélio-
ration du climat des affaires & un plus
haut niveau depuis 1'été 2011 et hausse
de 2 % des perspectives d'investisse-
ment des dirigeants d’entreprise du
secteur manufacturier méme sila pro-
duction recule toujours. Tout cela
demeure néanmoins fragile, notam-
ment a cause du violent ralentisse-
ment chinois. La reprise nécessite
donc des mesures de stimulation ou,
au moins, de soutien. Le gouverne-
ment a pris en compte cette nécessité.
Elles peuvent prendre deux formes :
conjoncturelles et structurelles.

Relance budgétaire

et structurelle
Concernant l'aide & la conjoncture, le
président de la République a précisé
des lundi ses intentions. Limp6t sur le
revenu (IR) sera allégé de 2 milliards
d'euros en 2016. Ce sont quelque
8 millions de foyers fiscaux qui verront
leur IR s‘alléger apres les 9,45 millions
qui ont bénéficié d'une baisse cette
année. Lobjectif est ainsi de revenir en
2016 & 46 % de foyers fiscaux soumis &
I'"mp6t sur le revenu, soit au niveau de
2010. Au-dela de l'aspect de cohésion
discutable de cette mesure — dispenser
plus de la moitié des Frangais d'une
contribution sur leurs revenus —, cette
situation viendrait corriger partielle-
ment la hausse du fardeau fiscal enre-
gistré ces derniéres années 43,4 % en
20009, mais 52,3 % en 2013). Cette
mesure concernera les ménages dont
les revenus sont compris entre 14.000
et 27000 € par part. Léconomie serait
en moyermne de 250 €. Le mécanisme
retenu serait une hausse de la décote.
Il permettrait & quelque 2 & 3 millions
de foyers qui n'ont pas bénéficié de la
baisse dimpéts 2015 d’'en bénéficier.

En revanche, le gouvernement n'a
prévu aucun abaissement de la contri-
bution sociale généralisée, payée, elle,
par tous. Il faut faire des choix car la
marge de manceuvre budgétaire est
étroite. Il faut prendre en compte la
montée en puissance du CICE, le crédit
d'impo6t pour la compétitivité et
I'emploi, qui devrait cofiter 900 mil-
lions d’euros de plus en 2015, 4

173 milliards. La Cour des comptes a
aussi alerté quant a la gestion des
6 millions de fonctionnaires. Leur
cotit, de 278 milliards, est considérable,
rapporté a la totalité de la dépense
publique, soit un quart. Cest la dérive
de la masse salariale dans les collecti-
vités locales qui sera problématique
(+4,3 % en moyenne) jusqu'en 2017. Les
juges de la Rue Cambon craignent une
dérive supplémentaire de 450 millions
chaque année.

Sur le plan structurel, la question de
la réforme du Code du travail est bien
sur la table. Il 'y aura pas de « grand
soir ». Francois Hollande a bien con-
firmé, lundi, lors de sa conférence de
presse de rentrée, qu'une loi serait pré-
sentée dans les prochains mois -
fin 2015 ou début 2016 — et adoptée
avant 1'été prochain pour donner
davantage de place a des accords
majoritaires d'entreprise. A ce stade, la
durée légale du travail (35 heures), le
contrat et le salaire minimum ne sont
pas remis en question. Mais un rap-
port commandé par le Premier minis-
tre, Manuel Valls, et remis mercredi va
plus loin. Rédigé par l'ancien directeur
général du travail Jean-Denis Com-
brexelle, il compte 44 propositions. 11
propose dans un délai maximal de
quatre ans de mettre sur pied une
nouvelle architecture du Code du tra-
vail partageant les dispositions impé-
ratives, le renvoi a la négociation col-
lective et les dispositions supplétives
en l'absence d'accord.

La loi serait ainsi réduite aux droits
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fondamentaux, comme la durée
maximale de travail de 48 heures. Les
branches devraient étre regroupées.
Leur role sera essentiel car les PME
sont, pour un grand nombre d'entre
elles, dans l'impossibilité d'avoir des
accords syndicaux tout simplement
par absence de représentativité syn-
dicale.

Le garde-fou de l'exigence d'accord

majoritaire devrait étre retenu. Cest
une régle qui sapplique déja pour les
accords sensibles entre partenaires
sociaux. Le Medef et la CFDT ont réagi
favorablement & de telles propositions.
Dautres syndicats, comme la CGT ou
FO, ne semblent pas emballés. On s'en
serait doutés. PHILIPPE WENGER
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Travail: ce que veulent les DRH

» Les entreprises jugent indispensables une simplification et une modernisation du code du travail

ors de sa conférence de presse,

lundi 7 septembre, Francois Hol-

lande a promis un projet de loi
pour permettre « une meilleure adapta-
tion du droit du travail a la réalité des en-
treprises ».

Mercredi 9, Jean-Denis Combrexelle,
président de la section sociale du Con-
seil d’Etat, a remis au premier ministre,
Manuel Valls, son rapport et ses quaran-

te-quatre préconisations pour réaliser
cette réforme. Mais qu’attendent vrai-

ment les directeurs des ressources hu-
maines (DRH) de cette réforme ? Pour
nombre d’entre eux, « complexité » et
«rigidité » sont indissociables du code
du travail.

« Apres la signature de l'accord du
13 mars 2013, que l'on devait mettre en
ceuvre tres rapidement, car cétait une
condition de survie pour Renault, on a dil

organiser la consultation coordonnée de
soixante CHSCT et d’une vingtaine de CE,

se souvient Alain Agulhon, DRH France
de Renault. En sachant que derriere cha-
que CHSCT il y avait des enjeux politiques
locaux, avec le risque de désignation d’un
expert qui pouvait tout arréter. Ca nous a
pris quatre mois. »

Ce type d’accord doit, de par la loi, faire
I'objet d’'un avis d’approbation par toutes
les entreprises dans lesquelles il doit

s’appliquer. « Les grands groupes sont ca-
pables de se payer les juristes, les heures de

délégation pour gérer la complexité du
droit du travail, mais ce nest pas le cas des
PME », ajoute-t-il.

« Cest tellement complexe, quon a du
mal a s’y retrouver», témoigne égale-
ment Stéphanie Pauzat, présidente de
Mil Eclair, une société de nettoyage in-

dustriel de 90 salariés.
«Notre fedération professionnelle

nous envoie des notes juridiques,
on les lit. J'ai un commissaire aux
comptes quifait un audit de temps
en temps et un avocat externe que
je consulte sur des cas précis, géné-
ralement sur les procédures de li-
cenciement. Mais cest difficile de
savoir si on est dans les clous »,
ajoute madame Pauzat. Et de don-
ner un exemple concret. « Nous
avons renoncé a réorganiser le tra-
vail en tenant compte de la saison-
nalité. Tout était en place lorsquon
a découvert lors d’un controle de
l'inspection du travail que le code
stipule que tous les salariés a
temps plein auraient dii étre infor-
més du planning prévisionnel six
mois a l'avance. Impossible ! Jai
relulaccord de branche : ¢a y était.
Mais franchement on ne lit pas

toutes les lignes dans le détail. »

Or le code du travail est trées pré-
cis. « IIs ont ainsi codifié I'ha-
billage et le temps de pause des sa-
lariés », déplore Jean-Eudes du
Mesnil du Buisson, secrétaire gé-
néral de la Confédération géné-
rale des PME (CGPME).

Le trop-plein de textes fait 'una-
nimité des responsables des res-
sources humaines qui, in fine, tra-
vaillent a I'aveugle dans les plus
petites entreprises et avec des
équipes de juristes dans les gran-
des. « Le code du travail ne me
donne pas mal la téte, témoigne
Frédéric Gautier, DRH Europe de
Dassault Systémes, car jai la
chance détre dans une entreprise
qui se porte bien. On a tres peu de
litiges aux prud " hommes. Et, si né-
cessaire, je réunis les juristes en
droit social. »

Les juristes concernés précisent
que l'inflation des textes est ag-
gravée par la multitude des sour-
cesnormatives du droit du travail.
L’administration produit ses pro-

pres normes qui s’ajoutent a la
complexité de la loi. « Vous ne

pouvez pas faire un PSE [plan de
sauvegarde de 'emploi] sans avoir
au préalable examiné les circulai-
res interprétatives du ministere du
travail qui expliquent la mise en
ceuvre de la loi », explique Patrick
Thiébart, avocat associé du cabi-
net Jeantet. Ces circulaires sont
utilisées pour apprécier lavalidité
des PSE. « Le chef d entreprise a un
amoncellement de sources norma-
tives tel qu'il devient compliqué

pour lui de rester dans la loi. Avant
2010, une entreprise sur deux qui

devait reclasser des salariés se fai-
sait condamner », ajoute-t-il.
Paule Viallon, DRH groupe de Fi-
ves, qui compte 8 000 salariés
dont 4 000 en France, déplore
« que les informations sur un sujet
aussi important passent par une
circulaire ministérielle », contrai-
gnant l'entreprise « a passer son
temps a faire de la veille. »

Des surprises aux prud’hommes
« Inutiles » et « obsolétes » sont des
adjectifs qui reviennent souvent
pour qualifier certaines disposi-
tions. Par exemple, « [article 20 de
la loi sur le dialogue social qui vise
a lutter contre les dérives sexistes
était déja traité par lAccord natio-
nal interprofessionnel du 9 juin

2013, et encore avant par celui du
26 mars 2010 », indique M. Thié-
bart. Les DRH ne savent plus
quelle loi s’applique.

« Un simple projet de fusion sans
suppression demplois ni mobilité
géographique nécessite trois mois
de travail rien que pour le comité

de dirvertinn témniopp e Vial-
lon. Le probleme, c’est l'incerti-

tude juridique. « Sur le temps de
travail, par exemple, le probleme,
ce nest pas les 35 heures, mais la
connaissance de la réglementation
propre a chaque activité. L'impact
des absences maladie surlannuali-
sation du temps de travail pourrait
produire 500 pages dexplications.
Et parfois sans apporter de ré-
ponse. »

« Les DRH appréhendent aussila
charge de travail liée aux négocia-
tions obligatoires », affirme Syl-
vain Niel, avocat associé chez Fi-
dal. « I y a plus de dix négociations
collectives obligatoires par an. Si
on s'y astreint, il ne reste plus de
temps pour la vie de l'entreprise, les
deux cotés de la table de négocia-
tions sont épuisés et ca demande
un niveau de technicité (santé, plan
épargne salariale, prévoyance) que
toutes les organisations syndicales
ne sont pas a méme dassurer », té-
moigne M. Agulhon.

Les grandes entreprises ont évi-
demment renforcé leur départe-
ment ressources humaines. Chez

Dassault Systémes, par exemple,
I'équipe de juristes en droit social

chargée de toute I'Europe, plus la
Russie et IAfrique, est constituée
de dix personnes, dont six uni-
quement pour la France.

Mais pour les petites structures,
cest souvent aux prud’hommes
qu'elles découvrent les textes
qu’elles n'ont pas respectés. Dans
une lettre de licenciement de qua-
tre pages, deux sont remplies par
les mentions obligatoires. Pour la
CGPME, « le code du travail est
vécu comme un outil de répression
alors qu'il devrait étre un outil de

réqulation », affirme son secré-
taire général, M. du Mesnil du

Buisson. Les jeunes pousses sem-
blent, elles, moins concernées par
la bataille. « En tant que start-up,
on na aucun besoin douvrir le
code, estime Paulin Dementhon,
président fondateur de Drivy. Au
début de la vie de lentreprise, vous
ne faites que croitre, quembaucher
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des jeunes. Le taux de problémes y
est beaucoup plus faible quavec
une population plus dgée. » Avec
parfois, quand méme, des problé-
matiques bien précises. « On sest
posé des questions pour installer
un barbecue sur la terrasse et on a
trouvé les infos surle Net. »

« La surréglementation a créé
une relation malsaine entre em-
ployeurs et salariés, explique Jac-
ques Riviére, président d’Océan,
une société de 65 salariés spéciali-
sée danslagéolocalisation. Cet été,
un de nos salariés qui voulait deé-
missionner a ainsi préféré aller au
conflit pour obtenir un cheque. »

Lajurisprudence a prisune place
prépondérante. Ainsi, « la validité
des forfaits jours est devenue le
probléeme récurrent numéro un
pour les entreprises. Les cadres les
contestent pour non-conformité
avec la directive européenne sur la
durée du travail », affirme Sylvain

Niel, avocat associé chez Fidal.
«Nous avons de plus en plus de cas
ol la loi est faite par la jurispru-
dence, que l'employeur ne suit pas
ou peu », précise M. Thiébart.

Paradoxalement, certains plai-
dent pour un renforcement du
code du travail afin delemettre en
adéquation avec les évolutions
technologiques et sociologiques.
«Au regard des transformations de
nos sociéteés, le code du travail est
obsolete. Il nest adapté ni pour les
salariés ni pour l'entreprise, souli-
gne Frédéric Gautier, de Dassault
Systémes. La digitalisation a des
conséquences sur les questions
dorganisation et de mode de tra-
vail qui exigent de revisiter les no-
tions de lieu et de temps de travail.
Les collaborateurs daujourd hui
ne sont pas ceux d’hier. »

Aux Entretiens de la cohésion
sociale, mardi 8 septembre, Pierre
Gattaz suggérait de prendre

exemple sur Steve Jobs, cofonda-
teur dApple, mort en 2011, qui
avait « caché la complexité dans le
cloud » afin que I'iPhone soit utili-
sable par un enfant de cinq ans. A
quand alors « le cloud » du code du
travail pour 'adapter aux nouvel-
les exigences des entreprises et
dessalariés? ®

ANNE RODIER

«Un simple
projet de fusion,
C’est trois mois
de travail
pour le comité
de direction»

PAULE VIALLON
DRH groupe de FivesViallon

Le temps de trajet devient temps de travail

Les déplacements qu’un travailleur salarié itinérant effectue entre
son domicile et le premier ou le dernier client doivent-ils &tre comp-
tabilisés comme du temps de travail ? Oui, a tranché la Cour de jus-
tice de Union européenne dans un arrét, jeudi 10 septembre. La
cour était amenée a se prononcer sur la situation d’employés de la
société Tyco en Espagne chargés de linstallation de dispositifs de
sécurité et trés souvent sur les routes. En 2011, Tyco a fermé ses bu-

reaux régionauy, les privant de lieu de travail fixe. Pour 'heure, en
France, selon larticle L. 3121-4 du code du travail, le temps de dé-
placement pour se rendre sur le lieu d’exécution du contrat de tra-
vail n’est pas un temps de travail effectif. Mais en cas de dépasse-
ment inhabituel de ce temps, il doit faire Pobjet d’une contrepartie.
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Force ouvriecre et I'Association des
responsables de ressources  humaines
émettent des réserves sur la réforme du droit
du travail

La réforme annoncée du droit du travail continue de susciter de nombreuses réactions. Vendredi, le
secrétaire général de Force ouvriére (FO), Jean-Claude MAILLY, entendait poser ses "lignes rouges",
refusant un "code de travail light" et une dérogation des accords d'entreprise a la loi.

"Parmi nos lignes rouges il y a l'inversion de la hiérarchie des normes”, c'est-a-dire la possibilité
que les accords négociés en entreprise puissent "déroger" a la loi, a affirmé M. MAILLY. Certes,
reconnait-il, le rapport de M. Jean-Denis COMBREXELLE, président de la section sociale du Conseil
d'Etat, qui doit servir de base aux concertations, "ne parle pas de cette inversion de la hiérarchie
des normes". "Son rapport est bien écrit, avec des non dits, il a un coté Sioux !", estime
M. MAILLY. Mais les exemples cités par M. COMBREXELLE, notamment sur "la durée du travail"
vont dans le sens des dérogations, selon lui. Autre "ligne rouge" pour FO : "Pas de code de travail
light". Selon lui, une interrogation demeure : "Qu'est-ce qui va rester du code du travail, va-t-il se
réduire aux conventions internationales et aux directives européennes ", demande-t-il.

M. MAILLY n'est "pas demandeur" d'une négociation patronat/syndicats sur la réforme du droit du
travail. Au terme des concertations, le gouvernement entend présenter un projet de loi pour
adoption avant I'été, mais "la précipitation ne sera pas bonne conseillére, & 18 mois d'une élection
présidentielle”, prévient-il.
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M. MAILLY a en outre présenté un ouvrage collectif, publié par FO - avec des contributions
de juristes, économistes, sociologues- sur la négociation collective, notamment en
Allemagne, ltalie, Espagne, Portugal. Ce document prouve que la marche vers "la
dérégulation" est européenne, a estimé M. MAILLY."On est dans une démarche libérale,
d'adaptation du social aux décisions économiques" qui aboutit a une "moindre protection
pour les salariés", selon lui.

Une Conférence sociale axée sur trois thémes

En outre, M. MAILLY a indiqué vendredi que la prochaine Conférence sociale, qui se déroulera sur
une seule journée, le 19 octobre, sera ouverte par le président Francois HOLLANDE et devrait étre
axée sur trois thémes : la COP-21, la sécurisation des parcours professionnels et le numérique.
M. MAILLY a précisé que le débat sur la sécurisation des parcours professionnels sera axé sur le
compte personnel d'activité (CPA) créé par la loi sur le dialogue social. La politique industrielle et
I'impact du numérique sur la vie au travail seront donc au menu, la question du numérique étant
traitée par la nouvelle ministre du Travail, Myriam EL KHOMRI, a indiqué M. MAILLY qui l'a
rencontrée la semaine derniere.

Le secrétaire général de FO, qui avait brandi le mois dernier la menace du boycotter cette
rencontre, participera au discours du président de la République, a-t-il affirmé. Pour le reste, "on
verra comment la rencontre est organisée", a-t-il dit laissant entendre que vraisemblablement il sera
présent aux travaux.

Les DRH émettent plusieurs réserves sur la réforme du droit du travail

Autre réaction a la réforme proposée du droit du travail, celle de I'Association des responsables de
ressources humaines (ANDRH). L'association a estimé vendredi que la réforme allait dans le "bon
sens" mais elle émet plusieurs "réserves", redoutant notamment que les branches professionnelles
"ne brident" les négociations d'entreprises.

L'association "salue" la "nouvelle architecture" en trois parties du code du travail, a savoir: un
socle de grands principes fondamentaux définis par la loi et les branches, les dérogations possibles
par accords collectifs et le droit applicable en leur absence. Elle estime également "louable" le
souhait d'étendre dans plusieurs domaines (conditions de travail, temps de travail, emploi et
salaires) les possibilités de dérogations par accords entre employeurs et syndicats. En revanche,
I'ANDRH "s'interroge sur la capacité des partenaires sociaux, au niveau des branches, a négocier
I'ordre public conventionnel (les grands principes, ndlr). "Il ne faudrait pas que les branches, en se
substituant a la loi, brident et limitent le champ de la négociation d'entreprise"”, insiste |'association.

Les DRH sont également trés dubitatifs sur le reléevement du seuil de validation des accords
collectifs. Les entreprises devront passer des accords "majoritaires" avec les syndicats, c'est-a-dire
signés par des organisations représentant au moins 50 % des voix (contre 30 % actuellement).
L'association "craint" en effet que la conclusion d'accords "soit rendue plus difficile" et elle
"regrette que le mécanisme du référendum ne soit pas évoqué dans ces situations".

Elle considére également que leur contestation éventuelle doit rester "|'apanage"” des entreprises,
des syndicats et des salariés et que "l'administration n'a pas a intervenir". L'association regrette
enfin que le rapport Combrexelle "n'aille pas assez loin sur les 'rapports accords collectifs/contrat
de travail'" en ne faisant prévaloir I'accord collectif sur le contrat individuel "que pour les accords
collectifs préservant I'emploi".
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Dans un entretien a "L'Opinion" paru vendredi, M. Bruno LE MAIRE (Les Républicains) juge
de son co6té "possible de ramener (le code du travail) a 150 pages", mais que M. Francois
HOLLANDE a "torpillé la négociation en excluant les thémes les plus importants" comme les
35 heures. Convaincu que "le chef d'entreprise est entravé" en France, ce probable candidat
a la future primaire organisée par le parti LR se déclare également en faveur d''une
représentation syndicale plus légitime", souhaitant que "chaque salarié qui le veut puisse
librement se présenter aux élections syndicales".

Les Smart choisissent le retour aux 39 heures

[lustration pratique des débats théoriques actuels sur la réforme du droit du travail, les salariés de
Smart choisissent le retour aux 39 heures. Une majorité (56,1 %) des salariés de Smart France a
Hambach (Moselle) s'est prononcée vendredi en faveur d'un retour provisoire aux 39 heures en
échange d'une garantie de |'emploi jusqu'en 2020, ont annoncé la direction et les syndicats. Mais le
oui, majoritaire a 74 % chez les 385 cadres, employés, techniciens et agents de maitrise consultés,
n'a rassemblé que 39 % des suffrages chez les 367 ouvriers votants, lors de ce référendum a caractére
purement consultatif, ont précisé les syndicats. La consultation a connu un taux de participation
élevé : 93,3 %, sur un site qui compte quelque 800 salariés. Les salariés étaient appelés a se
prononcer sur le "Pacte 2020" proposé a l'occasion des négociations annuelles obligatoires sur les
salaires. En échange d'une garantie de I'emploi jusqu'en 2020, il prévoit d'augmenter la durée du
travail a 39 heures hebdomadaire dés I'an prochain, mais avec une rémunération calculée seulement
sur 37 heures. Les cadres, eux, devraient abandonner des jours de RTT.

De son coté, la Cour de Justice de I'Union européenne vient de modifier, dans un arrét rendu
public jeudi dernier, une disposition concernant également le temps de travail. La Cour a conclu
que pour des travailleurs qui "n'ont pas de lieu de travail fixe ou habituel, le temps de déplacement
que ces travailleurs consacrent aux déplacements quotidiens entre leur domicile et les sites du
premier et du dernier client désignés par leur employeur constitue du temps de travail”. Le temps
de travail est défini, au sein de I'Union européenne, comme toute période durant laquelle
I'employé est au travail, a la disposition de I'employeur et dans I'exercice de ses fonctions.
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Les dossiers économiques chauds
de la rentrée

Budget, retraite, chdmage, salaires et santé : les sujets sensibles ne manguent pas pour
cette rentrée ! Mais la croissance nulle au deuxiéme trimestre va sérieusement compliquer
I'équation...
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Code du travail : on réforme !

337FC88D5170370EA09C07A35D0415C12A 751D64715052CD00CSFAD

Le 9 septembre, Manudl Valls sest
vu remettre le rapport de Jean-Denis
Combrexelle sur I'assouplissement
du droit du travail en France. Ce
rapport de 44 propositions prévoit
notamment de réformer dés 2016 le
Code du travail pour «ouvrir de
nouveaux champs» de négociation
collective sur quatre «piliers»
conditions de travail, temps de
travail, emploi et salaires. Lors desa
conférence de presse semestrielle,
deux jours auparavant, Francgois
Hollande avait déa annoncé qu'un
projet de loi serait présenté «dans
les prochains mois» afin de
permettre «une meilleure adaptation
du droit du travail a la réalité des
entreprises». Si le patronat, Medef
en téte, se rgouit d'ores et dga, les
syndicats sont moins enthousiastes.
La CFDT afait savoir quelle n'est
«pas hogtile» au renforcement de la
négociation dentreprise, de la
régulation par la négociation dans
les branches, a condition qu'il «offre
une protection plus effective» aux
salariés. Pour 1a CGT en revanche, «
le Code du travail est le socle
minimal de garanties collectives».
«ll doit étre applicable a tous. Les
négociations a l'entreprise doivent
améliorer ces garanties, pas les
fouler au pied !'» , a critiqué la
premiére centrale syndicale dans un
communiqué. Pour sa part, FO est
favorable & un accord dérogeant ala
loi seulement sil sert & «xaméliorer»
ou a «organiser» les regles
supérieures.
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Moselle: Tension autour del'abandon des 35
heuresal'usine Smart de Hambach

La petite voiture Smart déclenche les flashs. Pas ceux des radars mais ceux des journalistes, venus
nombreux al’ entrée de I’ usine. Ladirection organise ce vendredi un référendum aupreés des 800
salariés de | entreprise sur un éventuel retour aux 39 heures, en échange d’ une hausse de salaire
de 120 euros brut par mois et d'un maintien de I’emploi jusqu’en 2020. Le tout emballé dans une
formule dénommeée « le pacte 2020 » sur lequel les salariés doivent se prononcer. Une situation
gue beaucoup percoivent comme symptomatique de la réforme du Code du travail qui se profile
en France . Simple coincidence pourtant dont se serait bien passé |e directeur des ressources
humaines de Smart, (une filiale du groupe allemand Daimler, également propriétaire de
Mercedes), Philippe Steyer, surpris par I’emballement médiatique, « reconnait étre rattrapé par

I” actualité des derniers jours [l e rapport de Jean-Denis Combrexelle sur I’ assouplissement du droit
du travail] » . Faire baisser le co(t de lamain-d’ ceuvre Devant |’ entrée de |’ usine, la CGT tracte.
Pour €elle, ce vote n' est pas recevable et |e « pacte 2020 » n’est gu’ un plan de compétitivité
déguisé. Elle appelle pourtant les salariés a voter massivement contre : « Si nous devons travailler
plus, alors celadoit étre payé en heures supplémentaires, revendique Jean-Luc Bielitz, délégué
syndical CGT. Ladirection aannoncé clairement qu’elle voulait baisser le colt de la

main-d’ cauvre, ce N’ est pas une question de concurrence, ou de délocalisation. C'est ase
demander S'ils ne veulent pasrevendre |’ usine... » De son c6té, Didier Getrey, représentant
syndical CFDT assure que « les voyants de |’ entreprise sont au vert. S'il y avait eu des difficultés
on aurait été préts a discuter ». Selon ses calculs, celareviendrait & 17h33 supplémentaires de
travail tous les mois pour seulement 5,19 euros net de |’ heure. Et ¢'est bien la que le bét blesse.

« Si celaavait été des heures supplémentaires, |e salarié aurait gagné 260 euros net en plus. Cette
proposition est "paradoxale” : on nous aannoncésil y aun mois qu'il y aura huit vendredis
chdmés mais on veut nous faire passer aux 39 heures. Ladirection veut faire un geste fort aux
collégues allemands. Quand je vois les bénéfices records de Daimler, ¢’ est se foutre de notre
gueule! » « Cafait 18 ans que I’ on entend que cavamal » Nathalie, salarié depuis 18 ans, reste
sceptique : « Jai I'impression de revenir 18 ans en arriere. Qui accepterait de travailler 39 heures
payées 35 ? La prime promise de 1.000 euros, qui serad’ailleurs versée en deux fois, peut séduire
lesjeunes. Mais ¢’ est un piége » De son cbté, Pierre, renchérit : « Nous subissons déja depuis
longtemps la modulation des heures de travail. Les vendredis chdmés vont étre rattrapés mais ne
seront jamais payés. Pourquoi ne pas revenir alors sur les congés payés ? » ironise-t-il. Et la
concurrence ou les délocalisations font presguerire : « Celafait 18 ans que |’ on entend que cava
mal, de délocalisation... C'est une arnaque. Ce n’est pas un référendum, ni un vote, mais une
menace », gjoute un salarié. Un référendum consultatif pour prévenir Loin de partager cet avis,
comme beaucoup de cadres et des «non modulants», |e responsable de production Philippe
Steyer, se veut rassurant : « La concurrence sur le marché de la petite voiture est dure. Nous
devons avant tout améliorer notre compétitivité. Nous devons consolider notre position et nous
sommes dans |’ ordre de la prévention et de I’ optimisation. Il vaut mieux prévenir que guérir et il
n'y apasde menace al’emploi. Le résultat est consultatif. » Le suspens reste entier Kevin,
intérimaire, ne sait pas vraiment encore ce qu'il vavoter : « Dans un sens, avec les 39 heures, ils
auront moins besoin de nous. De |’ autre, je gagnerai plus car je ne seral pas payé au méme taux
horaire qu’eux. En plus, si nous passons aux 39 heures, il pourrait y avoir une création d’' une
cingquantaine de CDI. » Résultat normalement ce vendredi soir. Les négociations vont pouvoir
continuer.

Page 75 . . . .
Tous droits de reproduction réservés


http://ct.moreover.com/?a=22630800184&p=20q&v=1&x=e9X87lZCIxTZliZ4HXs09g

URL : http://preventionbtp.fr/
PAYS : France
TYPE : Web Grand Public

preventionbtp.fr

» 11 septembre 2015 - 16:50 Cliquez ici pour accéder a la version en ligne

Un rapport préconise de ssimplifier le Code du
travail

L es quarante-quatre propositions du rapport Combrexell e sur " La négociation collective, le
travail et I’emploi " étaient trés attendues. Elles ont été remises au Premier ministre, Manuel Valls,
le 9 septembre dernier. En premier lieu, le rapport commandé par le gouvernement en avril dernier
suggere, a court terme, de "développer la négociation collective "et " d’ adapter, en conséquence,
les dispositions du Code du travail. "Temps de travail, salaires, emploi et conditions de

travail Cette négociation porterait sur quatre piliers : temps de travail, salaires, emploi et
conditions de travail. Le but est de laisser plus de place aux syndicats (salariés et patronaux) dans
la définition des régles applicables aux entreprises. Pour cefaire, le rapport distingue ce qui

releve de I’ ordre public socia de ce qui reléve de la négociation. Par ailleurs, Jean-Denis
Combrexelle suggére également de réduire |le nombre de branches, passant de quelque 700
aujourd’ hui aune centaine d’ici a cing ans. Enfin, le rapport recommande une réforme du Code
du travail, d'ici a4 ans, S appuyant sur « une nouvelle architecture [ ...] faisant |le partage entre les
dispositions impératives, le renvoi alanégociation collective et les dispositions supplétives en

|” absence d' accord ». Le rapport Combrexelle doit servir de base aun projet de loi de réforme du
droit du travail alaguelle s est engageé le président de la République début septembre dernier, et
qui devrait aboutir« dans les prochains mois »
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Rapport Combrexelle : des mesures
pertinentes pour le Club desJuristes

Anne MOREAUX - publié le 11 septembre 2015 - Actualité
e Annonce Legales

» Envoyer par maillmprimer

Suitealaremisedu rapport Combrexelle « La négociation
collective, letravail et I'emploi », le Club des Juristes, sefdicite
del'ampleur prise par le débat sur une nécessaire et profonde
modification du dialogue social. Son étude du mois de juin 2015 «
Sécuritéjuridique et initiative économique » comportait déga des
mesures visant a limiter une frénésie nor mative en matiére sociale
et fiscale et reste plus que jamais d'actualité.

Avant d'imaginer une vaste mais bien lointaine simplification du code du travail (le stock), il faut
en effet commencer par réguler lesflux. Si elles sont mises en oauvre, les propositions du rapport
Combrexelle n°24 (limitation drastique du nombre de réformes |égislatives en fixant un agenda
social annuel) et n°25 (toute disposition nouvelle du code du travail doit entrainer I'abrogation
d'une autre devenue obsol éte) contribueraient a la nécessaire stabilisation de ce droit du quotidien,
en particulier pour les TPE et PME créatrices d'emploi.

Egalement abordée par e Club des Juristes (« Encourager les mécanismes de déjudiciarisation du
droit du travail »), la sécurisation des accords collectifs, consacrés par Jean-Denis Combrexelle
comme source essentielle du droit du travail frangais est vitale. En effet, une annulation judiciaire
deux ans apres, avec les effets rétroactifs qu'elle génére (sur des centaines, voire des milliers de
salariés sil sagit d'une convention de branche) est une véritable calamité pour les entreprises
concernées. Les accords de méthode préal ables ala négociation avec des regles souples
(proposition n° 7 du rapport Combrexelle) sont de nature & éviter le contentieux, et le strict
encadrement dans le temps des recours judiciaires (n°21 du rapport Combrexelle) sont une réelle
avanceée.

Dans un monde économique en constante évolution, les facultés d'adaptation rapide sont
essentielles. Les propositions du rapport Combrexelle n°10 (simplifier lesréglesrelatives ala
révision des accords collectifs) et n°11 (simplifier le trés complexe droit social des fusions
d'entreprises) vont al'évidence dans le bon sens.

Apréslaloi Macron du 6 ao(t 2015 simplifiant larelation individuelle de travail et refondant la

Page 77 . . . .
Tous droits de reproduction réservés


http://www.affiches-parisiennes.com/rapport-combrexelle-des-mesures-pertinentes-pour-le-club-des-juristes-5577.html

URL : http://www.affiches-parisiennes.com/
PAYS : France
TYPE : Web Grand Public

» 11 septembre 2015 - 15:10 Cliquez ici pour accéder a la version en ligne

procédure prud'’homale, puislaloi Rebsamen du 17 ao(t facilitant le fonctionnement des
institutions représentatives du personnel, le rapport Combrexelle va enfin dans le bon sens avec sa
mise en valeur de la norme négociée, et en particulier de 'accord d'entreprise, au plus prés des
problémes posés et des personnes concernées.

Enfin, sur le théme de la démocratie sociale, le Club des juristes soutient |a proposition du rapport
Combrexelle visant a hausser le seuil de validité des accords d'entreprise (les syndicats signataires
devraient avoir réuni sous leur nom non plus 30% mais 50% des suffrages exprimes). Ceci
|égitimerait les accords, et responsabiliserait les acteurs.

En espérant, une application trés prochaine de ces mesures, le Club des Juristes suivra aussi avec
attention la remise du rapport Mettling consacré aux effets du numérique sur les conditions de
travail, et alaloi qui devrait en découler en 2016. L 'évolution constante des nouvelles
technologies et la culture des jeunes générations posent en effet également des problémes a notre
droit du travail congu lors de larévolution industrielle pour I'usine métallurgique.

Synthése du rapport de Jean-Denis Combrexelle

Le Club desjuristes est |e premier think-tank juridique frangais. Depuis sa création, en 2007, il a
vocation a promouvoir laplace du droit dans le débat public. Le Club des juristes fait entendre sa
Voix atraverslestravaux de ses commissions et |'organisation de nombreux événements
thématiques (Assises du Droit et de la Compétitivité, Nuit de I'Eloguence, Prix Olivier Debouzy,
Salon du Livre Juridique...).
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Promouvoir une culturedel'évaluation des
politiques publiques

Alors que I’ONU adéclaré 2015 « Année internationale de |’ évaluation », cette derniere reste
largement méconnue voire sous-utilisée en France, ce qui témoigne d’ une insuffisance de la
culture de I évaluation des politiques publiques dans notre pays. La notion méme d’ évaluation
provoque parfois de la méfiance auprés des responsabl es politiques, des services et des agents,
du fait d’ une confusion fréguente avec le contrdle et I audit.

Laloi organique du 28 juin 2010 a confié au Conseil économique, socia et environnemental
(CESE) lamission de contribuer al’ évaluation des politiques publiques. |l estime en conséguence
utile de préciser d’' une part savision et les modalités de sa contribution, et d’ autre part de
présenter des préconisations pour accroitre la crédibilité et [alégitimité de I’ évaluation.

L avis Promouvoir une culture de I’ évaluation des politiques publiques a été présenté en seance
pléniére le 8 septembre par son rapporteur M. Nasser Mansouri-Guilani (Groupe CGT), en
présence du président de la délégation & la prospective et al’ évaluation des politiques publiques,
M. Jean-Paul Bailly (Groupe des personnalités qualifiées).ll a été adopté al'unanimité...ce qui
meérite d'étre souligné.

Les principales proposition du CESE:

ACCROITRE LA CREDIBILITEET LA LEGITIMITE DE L’'EVALUATION

L’ évaluation consiste a simuler, anticiper et mesurer les effets directs et indirects des politiques
publiques.

Pour qu’ une évaluation soit crédible, le CESE rappelle I'importance de favoriser les échanges de
points de vue et d’ associer |es parties prenantes —au rang desquels les décideurs, les bénéficiaires
et les agents— au processus évaluatif, par exemple, en assurant leur présence dans les comités de
pilotage, de suivi, d’ accompagnement, etc.

L' utilité de I’ évaluation tient a ce qu’ elle permet de tirer les enseignements en faveur de I’ action
publique. En conséguence, le CESE préconise d' assurer un suivi systématique du sort réservé aux
conclusions de chaque évaluation.

L’ évaluation permet aussi ala puissance publique de rendre compte auix citoyens de ce qu'elle
fait et ainsi de restaurer la confiance dans les actions et décisions politiques. Notre assemblée
recommande donc une présentation synthétique et didactique des résultats des évaluations, et
propose que des débats soient organisés autour d’ eux.

AMELIORER L’EXERCICE DE L’EVALUATION

Le CESE souligne I'importance de prévair juridiquement le temps et |es moyens nécessaires a
I’ évaluation, recommande d’ articuler I’ agenda politique et |e temps de |’ évaluation, et préconise
de conditionner la reconduction des politiques publiques d’ envergure aleur évaluation préalable.

Pour réaliser des évaluations rigoureuses et impartiales, le CESE estime nécessaire de s’ appuyer
sur la déontologie professionnelle et |es ressources de la fonction publique.

Pour chague évaluation, il est impératif de mobiliser un corpus de données et d'informations.
Cette exigence se traduit pour le CESE par la nécessité de prévoir des moyens dédiés a
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I’ acquisition et ala production des informations adaptées a chaque politique publique soumise a
une évaluation.

L’ échelon territorial étant par ailleurs de plus en plus souvent mobilisé a cette occasion, il faut
veiller al” homogénéité desindicateurs utilisés.

L'amélioration de I’ exercice de I’ évaluation passe aussi pour le Conseil par la capacité collective
delesréaliser. A cettefin, il recommande de renforcer laformation et propose de créer ou

d’ amplifier -comme c’est déjale cas, par exemple, a Sciences po — un module d’ évaluation des
politiques publiques dans I’ enseignement supérieur. |ssu des échanges entre points de vue variés,
le rapport du CESE accompagnant |’ avis pourrait d ailleurs servir de support alaréalisation d' un
manuel d'évaluation des politiques publiques expliquant lafinalité, les concepts, |es méthodes,
etc. Un tel manuel serait d’ autant plus utile qu'il permettrait de sensibiliser les décideurs sur le
Sujet.

Pour assurer la coordination de I’ évaluation des politiques publiques, qui s avére indispensable
compte tenu de la pluralité des organismes réalisant des éval uations, le CESE insiste pour que soit
facilitée la coordination interministérielle des évaluations sous |’ égide du ministere le plus
concerné afin d’ optimiser les moyens humains et financiers mobilisés en lamatiére. |l propose,
par ailleurs, d organiser une rencontre annuelle informelle entre les plus hauts responsables des
institutions intervenant dans le champ de |’ évaluation (ministéres, Cour des comptes, SGMAP,
CGSP, Parlement, CESE) pour coordonner leurs activités éval uatives.

CONFORTER LA CONTRIBUTION DU CESE EN MATIERE D’EVALUATION DES
POLITIQUES PUBLIQUES

A travers sestravaux, le CESE contribue déja ala promotion d’ une culture de I’ évaluation. Pour
poursuivre en ce sens, il recommande de dresser, alafin de chaque mandature, un bilan de ses
travaux ayant une dimension évaluative et prospective.

Le Conseil préconise aussi de créer une dynamique atravers ses possibles coopérations avec
d'autres instances d' évaluation en s appuyant sur sa spécificité, ¢’ est-a-dire autour d’ une vision
de la « société civile organisée ». Ainsi, le CESE pourrait étre associé ala définition des critéres
et indicateurs de I’ évaluation des politiques publiques, participer aux comités de pilotage, de
suivi... et contribuer al’ organisation de débats autour des évaluations.

Enfin, le CESE incite arenforcer |a coopération avec les CESER afin de mieux valoriser et
partager leurs travaux respectifs dans e domaine de I’ éval uation.

L es éléments complets sezront sur le site www.lecese.fr dansles prochains jours
source: communiqué du Cese
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Révolution : le Code va changer !

Est-ce gu'une réforme du droit du travail permettrait d'inverser la
courbe du chémage en France? Laréponse est, si I'on se fonde sur la
réalité observable dans les pays ou le marché du travail est plus fluide
- Etats-Unis, Royaume-Uni, Allemagne, tous proches du plein-emploi
-, probablement oui... sous réserve que la croissance soit assez forte
pour créer de I'emploi.

Est-il possible de réussir une telle réforme de fagon consensuelle en France dans un quinquennat
finissant et alors que la défiance demeure la norme entre les partenaires sociaux ? Laréponse qui
vient spontanément est... probablement, non.L e gouvernement a pourtant bien préparé le terrain
depuis quelques mois en sappuyant sur un bombardement massif, du livre de Robert Badinter et
d'Antoine Lyon-Caen jusgu'au rapport de Jean-Denis Combrexelle remis cette semaine, en
passant par ceux de I'Institut Montaigne (version patronale) et de Terra Nova (think tank
d'inspiration socia e-libérale, cana gauche moderniste).

Mais, au lendemain de la présentation du rapport Combrexelle sur « lanégociation collective, le
travail et I'emploi », force est de constater que le sujet reste miné. On peut donc sattendre aune
réforme prudente. Le rapport écarte d'ailleurs toute stratégie de la « terre brilée » et propose un
calendrier en deux temps : un texte |égidlatif début 2016 pour « étendre et rationaliser la
négociation dans les champs prioritaires », que sont les conditions de travail, |e temps de travail,
I'emploi et les salaires; et, d'ici &2020, donc aprés I'échéance présidentielle de 2017, une nouvelle
architecture du Code du travail en inscrivant dans le marbre du préambule de la Constitution les
principes de la négociation collective.

L'enjeu est crucial !

Il sSagit dinverser ce que I'on appelle la hiérarchie des normes en donnant la primauté, en matiére
sociale, au contrat par rapport alaloi. Certes, le gouvernement tout étonné de sa propre audace, a
d'ores et déjafixéles garde-fous: il ne sagit pas de sarc-bouter par principe sur une réduction du
nombre de pages du Code du travail, qui résulte en grande partie de jurisprudences anciennes, ni
de remettre en cause le socle minimal de droits des salariés, qu'il Sagisse de la durée légale (35
heures) ou de la durée maximale (48 heures fixée par la directive européenne), ou bien du Smic et
des grandes garanties collectives (santé, retraite, etc). Sur tous ces sujets sera défini un « ordre
public conventionnel ».

Pour lereste, I'objectif est clairement défini par Jean-Denis Combrexelle et se suffit alui-méme:
« |l est impératif, dit-il, de sortir d'une logique devenue de plus en plus prégnante, ou le droit
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soppose a |'efficacité économique. »

Laréside lavraie révolution copernicienne, dans un pays ol on a souvent subordonné la seconde
al'application de droits formels, au mépris de tout pragmatisme.

Réussir cette réforme serait al'évidence a mettre au crédit de Francois Hollande, qui, bien que
tardivement, ale courage de la mettre au menu de I'action gouvernementale. Elle intervient
peut-étre au bon moment, alors que I'espoir renalt sur le front de I'emploi, méme si la baisse du
chdmage seralente. La démarche séduit évidemment le patronat qui plaide pour quel'on
rapproche le dialogue social au plus prés du terrain, qu'il s'agisse de |'entreprise ou de la branche,
et est soutenue par |les syndicats réformistes comme la CFDT, la CFTC ou la CFE-CGC.
L'initiative se heurte en revanche sans surprise al'hostilité de la CGT ou FO qui craignent que les
garanties des salariés soient « foulées au pied ».

L a voie offensive

La principale innovation envisagée est de généraliser a compter de 2017 |'accord majoritaire, a
condition que celui-ci soit signé par un ou des syndicats représentant 50% des voix aux élections
professionnelles. || ouvre ainsi la voie ades accords offensifs de maintien dans I'emploi, qui
pourraient imposer la primauté « de I'intérét collectif sur I'intérét individuel concrétisé par le
contrat de travail ».

Une telle révolution suppose al'évidence un certain nombre de préalables : accélérer laréduction
du nombre de branches professionnelles, qui sont actuellement plus de 700, I'objectif étant de
revenir a une centaine, faute de quoi laréforme sera paralysée par les corporatismes ; renforcer la
| égitimité des syndicats alors que moins de 5% des salariés du privé sont syndiqués ; simplifier la
représentation du personnel, notamment dans les PME, afin de faciliter le dialogue socia souvent
bloqué par la multiplicité des interlocuteurs.

Bien conduite, une telle réforme pourrait restaurer la confiance des entrepreneurs et libérer
I'embauche en CDI, qui est tombée, I'an dernier a un plus bas historique (moins de 6% des
contrats de travail). Avec un taux de chémage collé au-dessus de 10%, il est plus que temps que la
question soit enfin traitée, méme si paradoxalement, c'est ala gauche que revient de porter une
réforme qui Sattaque a ses principaux tabous.
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Smart d’Hambach : 39 heures payées 37...
référendum ou chantage

Les 800 ouvriers de smartville devaient voter vendredi atitre
consultatif pour ou contre le pacte pour |'emploi 2020 qui prévoit de
ranger au placard les fameuses 35 heures. C'est adire plus
précisement de revenir progressivement aux 39 heures, mais payées
37, plus une prime de 1000 euros sur deux ans. Les syndicats sauf un
sont contre, alors que Phillipp Steyer le DRH de Smart France
dédramatise. "L es salariés n'ont pas le couteau sous la gorge, il ny
aura pas de plan social en cas de rgjet de ce projet” prend-il soin de
préciser. Seulement en cas d'un refus, ladirection avait trés vite
précisé gue d'autres mesures seraient prises pour améliorer la
compétitivité. Alors, référendum ou chantage?

La décision des employés de Hambach (Moselle) pourrait-elle servir de test national, alors que
réde lafameuse réforme du Code du travail. Surtout que le rapport de Jean-Denis Combrexelle
remis au premier Ministre, préconise "d'ouvrir de nouveaux champs de négociation collective sur
quatre piliers : conditions de travail, temps de travail, emploi et salaires'.Mais s votre patron
vous proposait de travailler 39 heures pour 120 euros brut de plus, c'est-a-dire, selon un délégué
syndical , 17h33 supplémentaires de travail tous les mois pour seulement 5,19 euros net de
I'heure. Que voteriez-vous ?Auriez-vous la méme réaction que cet ouvrier de l'usine Smart, qui
interrogé par BFM TV disait qu'il avait 45 ans, une famille et une maison a payer, et qu'il voterait
pour le pacte proposé par sa direction parce qu'il n'avait pas trop le choix. Qui parlait de couteau
sous lagorge ! Or il setrouve que Smart Hambach n'est pas une entreprise en difficulté. D'ailleurs
d'apres la méme source médiatique d'info en continu, les ouvriers de cette entreprise feraient dgja
plus de 35 heures par semaine. C'est donc les majorations pour heures supplémentaires et lesRTT
qui sont dans laligne de mire de Smart, une filiale du groupe allemand Daimer qui exerce sans
doute des pressions sur ladirection du site mosellan pour augmenter la productivité.D'ailleurs
dans un article, Le Figaro explique les raisons qui imposeraient un autre choix économique que
celui des 35 heures pour |e site qui fabrique les petites Smart. Notamment les différences de colts
avec |'usine Renault slovéne de Novo Mesto, d'ou sortent les Twingo et les Smart quatre
places.Toutefois, "Actuellement, un accord est valable S'il est signé par des syndicats représentant
30 % des voix aux éections professionnelles et s'il ne rencontre pas une opposition de 50 %". Et
"officiellement, trois des quatre syndicats représentés - CGT, CFDT et CFTC - sont 0pposés au
projet. Seule la CFE-CGC sy est déclarée favorable'.Mais les syndicats pourront-ils

rai sonnablement s'opposer a un vote de I'ensemble du personnel, si dans I'avenir le Code du
travail permettait un accord par entreprise sur le temps de travail et les salaires.Ce vendredi 418
heures, 56% des salariés de Hambach ont choisi de revenir aux 39 heures. La participation était de
93%.Suite a ce résultat le vice président du médef, Geoffroy Roux de Bézieux, a déclaré que
c'était une bonne nouvelle.Et vous qu'en pensez-vous?
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Révolution : le Code va changer !

Est-il possible de réussir une telle réforme de fagon consensuelle en

France dans un quinquennat finissant et alors que la défiance demeure

lanorme entre les partenaires sociaux ? Laréponse qui vient

spontanément est... probablement, non.L e gouvernement a pourtant
bien préparé le terrain depuis quelques mois en Sappuyant sur un bombardement massif, du livre
de Robert Badinter et d'/Antoine Lyon-Caen jusgu'au rapport de Jean-Denis Combrexelle remis
cette semaine, en passant par ceux de I'Institut Montaigne (version patronal€) et de TerraNova
(think tank d'inspiration sociale-libérale, canal gauche moderniste).

Mais, au lendemain de la présentation du rapport Combrexelle sur « la négociation collective, le
travail et I'emploi », force est de constater que le sujet reste miné. On peut donc sattendre aune
réforme prudente. Le rapport écarte d'ailleurs toute stratégie de la « terre briilée » et propose un
calendrier en deux temps : un texte |égidlatif début 2016 pour « étendre et rationaliser la
négociation dans les champs prioritaires », que sont les conditions de travail, le temps de travail,
I'emploi et les salaires; et, d'ici a2020, donc aprés I'échéance présidentielle de 2017, une nouvelle
architecture du Code du travail en inscrivant dans le marbre du préambule de la Constitution les
principes de la négociation collective.

L'enjeu est crucial !

Il sSagit dinverser ce que I'on appelle la hiérarchie des normes en donnant la primauté, en matiére
sociae, au contrat par rapport alaloi. Certes, le gouvernement tout étonné de sa propre audace, a
d'ores et déjafixé les garde-fous: il ne sagit pas de sarc-bouter par principe sur une réduction du
nombre de pages du Code du travail, qui résulte en grande partie de jurisprudences anciennes, ni
de remettre en cause le socle minimal de droits des salariés, qu'il Sagisse de la durée légale (35
heures) ou de la durée maximale (48 heures fixée par la directive européenne), ou bien

(...) Lirelasuite sur La Tribune.fr
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Sur les 35 heures, la clarification du terrain

Le paysage est désormais tout afait clair sur les 35 heures, et les forces en présence bien
identifiées. D’ un c6té, la grande majorité des syndicats, le Parti socialiste et Francois Hollande
excluent toute remise en cause frontale de ce totem. Pour eux, I” horizon des lois Aubry-Jospin de
1998 est indépassable, sauf quelques exceptions chichement accordées. De I’ autre coté, il y ales
salariés quand ils votent (chez Smart vendredi), I’ opinion dans son ensemble (71 % des Francais, y
compris ceux de gauche, souhaitent que ladurée du travail soit fixée dans |’ entreprise, selon un
sondage récent publié dans nos colonnes), ladroite (fort prudente quand €elle était aux affaires)
et... Emmanuel Macron. Le ministre de I’ Economie a reconnu ingénument fin ao(t que I’ idée
selon laguelle la France pourrait aller mieux en travaillant moins n’est pas la meilleure qu’ ait eue
un gouvernement de gauche. Il s'est vite fait tacler par Manuel Valls, dont ¢’ était pourtant il y a
guelques années le credo. La politique a ses raisons que I’ économie ne connait pas.

Le paysage est clair, mais la France continuera pourtant a vivre en apesanteur. Alors que la
coincidence entre le début du décrochage industriel de notre pays et lamise en place de la
réduction du temps de travail obligatoire et générale devrait quand méme troubler les esprits, le
chef de I’ Etat aformellement interdit que ce sujet soit sur latable de laréforme du droit du
travail. Jean-Denis Combrexelle, auteur du rapport éponyme, homme modéré et raisonnable s'il
en est, avait entrouvert une porte la semaine derniére ; maisle Premier ministre I’ a brutalement
refermée. Du coup, chaque fois qu’ une entreprise cherchera, par quelque contorsion juridique, a
gjuster son activité ala conjoncture et a sa concurrence viala durée du travail, celaresteraun
événement national qui attirerales caméras du monde entier, comme chez Renault, PSA, Smart et
quelques autres. Ce n'est pas seulement ridicule, ¢’ est dangereux. Rares sont en effet les patrons
armés et formés pour ce combat-la. Allons plusloin et osons I’indicible : relever le temps de
travail dans les fonctions publiques permettrait d’ économiser bien des postes et de rééquilibrer les
comptes. Impossible ? C' est ce que vient de décider la Finlande. Au-dela, la surprise Smart, si elle
confirme les limites de la représentativité des syndicats (trois sur quatre défendaient le « non »), a
une vertu qui ne devrait pas concerner les seules 35 heures. C’est lareconnaissance de I’ utilité

d’ une consultation directe des salariés. L es entreprises comme les syndicats auraient tout intérét a
multiplier le recours a cette procédure, qui est proche du terrain tout en laissant la responsabilité
aux acteurs socialx eux-mémes.

@dseuxSuivre
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Travail et emploi : " || faut créer une culture
de la négociation”

| ElscyBzb2501 GRIdX ggTWOudHBIbGxp6X JhaW5zl OAgY X ZvaX | gcGFydGljaX Dpl GF1eCBOc
mF2Y XV4IGRI|

GxhlGNvbW 1pc3Npb24gcHL pc2lk6WUgcGFyl Epl Y WAtRGV uaX MgQ29tY ndleGV sbGUsIGN
vbXByZW5hbnQ

gc2VpemUgbWVtY ndlcy4gQ2V 0dGUgZGVybmnocmUgyY SByZW 1pcywgY 2V 0dGUgc2ViY W
luZSDgIEZyYW

7nb2lzl EnvbGxhbmRIL CBzb24gcmFwcG9ydCBpbnRpdHV s6SCTTGEgbulnb2NpY X Rpb24gY
29shGVjdGl2ZS

wgbGUgdHJIhdmFpbCBIdCBsJ2VtcGxvaZQul EFuY 211biBkb3l1biBkZSBsY SBmYWN1bHTpl G
RIIERyb2I0IGRI

|ElvbnRwZWxsaWVyL CBQY XV sL UhlbnJpl EFudGOubWFOdGV pL CBjb21tZW50ZSwgY XV
41GP0dOIzIGQNS

GV ucmkgUm91laWxsZWF1bHQsI GVALWNvbnNIaWxsZX1gZGUgTWIjaGV sl FvY 2FyZCDgl
E1hdGInbm9ul G

VOIGNoZWY gZGUgZmlsZSBQUyYBkZ SBs29wcG9zaX Rpb24gbX V uaWNpcGFsZSBkZSBD
Y XNOZWxuY XUt

bGUtTGV 6L CBwcuhzl GRIIElvbnRwZWxsaWVyL CBsZ SBjbh250ZW51I GR1IHJIhcHBvenQul
CAgTGUgdHJhd

mMFpbCBkZSBsY SBjb21taX NzaW9ul HJbmZlcm1l1 GRIcyBlbmpldX ggOiBsY SBzb3VwbGV zc
2UgZHUgbWFy Y 2jpl GR1Li4u I1s sont deux Montpelliérains a avoir participé aux travaux de la
commission présidée par Jean-Denis Combrexelle, comprenant seize membres. Cette derniére a
remis, cette semaine a Francois Hollande, son rapport intitulé “La négociation collective, le
travail et I'emploi”. Ancien doyen de lafaculté de Droit de Montpellier, Paul-Henri Antonmattei,
commente, aux cotés d'Henri Rouilleault, ex-conseiller de Michel Rocard & Matignon et chef de
file PS de |'opposition municipale de Castelnau-le-Lez, prés de Montpellier, le contenu du
rapport. Letravail delacommission renferme des enjeux : la souplesse du marché du travail.
Henri Rouillault : Il faut avant tout rappeler une vérité. La négociation collective existe déja. On
compte, en France, 1 300 accords de branches et 40 000 accords d'entreprise. Le probléme, c'est
gu'il y ades doutes sur la qualité du dialogue social. Certains employeurs ne jouent pasle jeu,
certains syndicats ne le jouent pas non plus. Paul-Henri Antonmattei : 1l existe un autre constat.
Le dialogue social est ouvert depuis 1982. Contrairement aux idées regues, c'est lagauche qui a
déverrouillé la négociation collective et pas ladroite. "Les 35 h ont été détricotées depuis
longtemps' Quel est I'esprit des propositions du rapport ? H.R. : 1l sagit de créer une dynamique
delanégociation. P-H.A. : Il faut faire passer notre pays d'une pratique a une culture de la
négociation collective. Attention : il ne Sagit pas d'un rapport sur le code du travail, mais sur la
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négociation collective. Ce n'est donc pas larévolution dont certains parlent. H.R. : Ce n'est ni une
révolution juridique, ni une année “0” du code du travail, ni une réforme aminima. Il sagit de
prolonger ce qui existe déja. L'enjeu, c'est le transfert du sujet du Parlement vers les acteurs de la
négociation, afin d'arriver a une Iégitimité de ces derniers et des accords. VVous ne détricotez donc
pasles 35 h. H.R. : Maisil n'y en a pas besoin. Aujourd'hui, la durée hebdomadaire effective du
travail est de 35 h. Mais on peut faire 32 h comme 39 h. La souplesse existe déja avec les accords
d'entreprise. Les 35 h ont donc été détricotées depuis longtemps, depuis 2003 avec laloi Fillon.
P-H.A. : Pour autant, la question du déverrouillage du seuil de déclenchement des heures
supplémentaires, aujourd'hui fixé a 35 h, reste posée. Développer la négociation collective, certes,
mais comment le faire avec lafaible représentativité des syndicats ? P-H.A. : Mais cette question
de lareprésentativité des syndicats a été réglée en 2008. Tous les syndicats qui dépassent les 10 %
sont représentatifs. Qu'on arréte de dire que les syndicats ne sont pas |égitimes. Le code du travail
est-il trop complexe ? P-H.A. : Faire un code du travail en cinquante articles, c'est impossible. I1'y
a certes des complexités et des incohérences. L'objectif est de favoriser le vote d'uneloi qui le
rendrait pluslisible. H.R. : Notre mot d'ordre, c'est : un code du travail plus simple, plus souple et
pas moins protecteur. Pourquoi ne pas avoir intégré la fonction publique dans vos
recommandations ? H.R. : Parce que les régles de la fonction publique sont trés spécifiques.
P-H.A. : Parce que lafonction publique n'est pas soumise, comme |e secteur privé, a une logique
concurrentielle. Mais on observe un dével oppement de la négociation collective dans lafonction
publique. H.R. : Surtout dans les hdpitaux, un peu dans lafonction territoriale et un tout petit peu
dans I'Etat. P-H.A. : Il est évident que bon nombre de régles de la fonction publique sont
devenues totalement inadaptées a la France du X Xle siécle. Ne craignez-vous pas que ce rapport
finisse dans un tiroir, comme beaucoup d'autres ? P-H.A. : Pas du tout. Il n'y aaucun risque qu'il
le soit. Regardez, le Premier ministre a déalancé un calendrier. On devrait avoir un projet de loi
avant lafin de I'année et un vote avant |'été 2016. Apres, c'est trop tard, on entrera en campagne
pour laprésidentielle. Il vous reste 85% de cet article alire Cet article est reservé aux abonnés
Midi Libre enillimité sur tous vos écrans Le journal disponible des 6h + I'accés en continu ala
zone premium + |'édition spéciale du soir en exclusivité.
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Réforme du droit du travail amorcée par le
rapport Combrexelle

L e rapport Combrexelle propose I'éargissement de la place de
['accord collectif dans le droit du travail actuel et I'élaboration de
nouvelles normes sociales.

Lerapport Combrexelle, remis au Premier Ministre Manuel Vallsle9
septembre 2015, a été élaboré par Jean-Denis Combrexelle, Président dela
Section sociale du Conseil d'Etat et ancien Directeur Général du Travail au
Ministére du Travail et deI'Emploi.

Cerapport a pour but de faire une plus grande place ala négociation collective et en particulier a
la négociation d'entreprise, pour une meilleure adaptabilité des normes aux besoins des
entreprises ainsi qu'aux aspirations des salariés.

En sappuyant sur les travaux d'un groupe de travail composé d'experts et de praticiens,
d'économistes et de juristes, francais et étrangers, ainsi que des auditions organi sées notamment
avec les partenaires sociaux, e rapport propose |'élargissement de la place de |'accord collectif
dansledroit du travail francais actuel et la construction de nouvelles normes sociales.

La présentation de ce rapport intervient quel ques semaines apres la publication de laloi
Rebsamen du 17 ao(t 2015 relative au dialogue social et al'emploi et sintégreraala prochaine
grande réforme du droit du travail, a savair le projet de loi majeur visant a permettre "une
meilleure adaptation du droit du travail alaréalité des entreprises’, annoncé par Francois
Hollande.

Lire I'article complet
Plan détaillé:
1. Introduction

2. Propositions pour créer une "dynamique de la négociation”
3. Propositions de clarification et rationalisation des textes du Code du travail

En texte intégral, cet Article comporte 906 mots.
© 2015 Net-iris
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Smart : une consultation internedgatres
sulvie

Depuis ce matin, ¢’ est I’ effervescence médiatique devant le poste de
garde de I’ usine smart a Hambach. Caméras des chaines de télévision
nationale, presse écrite régionale et nationale ont pris position a
I”entrée du site. Depuis 9 h 10 et jusqu’a 16 h 40, les 800 salariés sont
consultés par la direction de smart France pour S exprimer pour ou
contre le pacte pour |I’emploi 2020. En substance, il propose atitre
transitoire d’ instaurer de maniére progressive une organisation du
temps du travail de 39 h payées 37.

Cette consultation intervient au moment ou Jean-Denis Combrexelle aremis au Premier ministre
un rapport sur une réforme du Code du travail. L’ une des 44 propositions porte sur

I" assouplissement des 35 heures ce qui est justement I un des objectifs recherché par Smart. Au
sein de la chaine de montage, sous I’ odl d’ observateurs syndicaux mandatés par laCFTC, la
CFE-CGC et laCGT, uneurnecircule d aile en aile. Ce matin, laCFDT aindiqué dans un
communiqué qu’ elle conteste les modalités du vote et rappel € son opposition au projet proposé
par ladirection" car aucune garantie tangible sur la pérennité des emplois n' est assurée”. La
CFTC et laCGT, - largement majoritaires dans I’ entreprise lors des derniéres élections
professionnelles - ont également invité leurs adhérents a voter contre le Pacte 2020. L’issue du
scrutin reste trés incertaine car dans les rangs des différentes catégories de personnels, les avis
divergent.« Au sein de I’ usine, les opérations de vote se déroulent dans la sérénité et la
participation est élevée. Preuve d’ une réelle mobilisation », afait savoir ce matin Jean-Y ves
Schmitt, directeur de lacommunication. Mario Mutzette (CFE-CGC) a maintenu ce matin les
déclarations qu'il afaites depuis plusieurs jours, a savoir « que les salariés auront le dernier mot.
Nous tiendrons compte de I’ avis exprimé lorsque les négociations reprendront. Les avis sont en
tout castres partagés en interne ». Emmanuel Benner (CFTC), secrétaire du CE est également
intervenu ce matin devant les caméras pour rappeler I’ opposition du syndicat qu'il représente. Il a
confirmé que la consultation se déroule sans difficulté particuliére. Cet aprés-midi, les votes par
correspondance seront récupérés par |’ entreprise a la Poste de Woustviller et viendront compl éter
les urnes. Lerésultat doit &re communiqué vers 18 h al’ entrée de |’ usine smart.
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Lorraine: Smart prétearouler sur les 35
heures

Hambach (Mosell€) e 10 09 2015. Devant I'usine Smart, la CGT tracte. Elle refuse les conditions
du «pack 2020» proposé par ladirection. - G. Varela/ 20 Minutes
GillesVarela

Publié le 11.09.2015 &4 07:31
Misajour le 11.09.2015 a11:45
Mots-clés

35 heures

La petite voiture Smart déclenche les flashs. Pas ceux des radars mais ceux des journalistes, venus
nombreux al’ entrée de I’ usine. Ladirection organise ce vendredi un référendum aupres des 800
salariés de |’ entreprise sur un éventuel retour aux 39 heures, en échange d’ une hausse de salaire
de 120 euros brut par mois et d'un maintien de I’ emploi jusqu’ en 2020. Le tout emballé dans une
formule dénommée « le pacte 2020 » sur lequel |es salariés doivent se prononcer. Une situation
gue beaucoup percoivent comme symptomatique de la réforme du Code du travail qui se profile
en France.

Hambach (Moselle) le 10 09 2015. Devant I’ usine Smart, laCGT
tracte. Elle refuse les conditions du « pacte 2020 » proposé par la
direction. - G. Varela/20 Minutes

Simple coincidence pourtant dont se serait bien passé le directeur
des ressources humaines de Smart, (une filiale du groupe allemand
Daimler, également propriétaire de Mercedes), Philippe Steyer,

surpris par I’ emballement médiatique, « reconnait étre rattrapé par |’ actualité des derniers jours
[le rapport de Jean-Denis Combrexelle sur I’ assouplissement du droit du travail] ».

Faire baisser le co(t dela main-d’ cauvre

Devant I'entrée de I’ usine, la CGT tracte. Pour €elle, ce vote n' est pas recevable et |e « pacte
2020 » n’est qu’ un plan de compeétitivité déguise. Elle appelle pourtant les salariés a voter
massivement contre : « Si nous devons travailler plus, alors cela doit étre payé en heures
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supplémentaires, revendique Jean-Luc Bidlitz, délégué syndical CGT. Ladirection a annoncé
clairement qu’elle voulait baisser le colt de la main-d’ cauvre, ce N’ est pas une question de
concurrence, ou de déocalisation. C'est a se demander s'ils ne veulent pasrevendrel’usine... »

De son c6té, Didier Getrey, représentant syndical CFDT assure que « les voyants de |’ entreprise
sont au vert. S'il y avait eu des difficultés on aurait été préts a discuter ». Selon ses calculs, cela
reviendrait & 17h33 supplémentaires de travail tous les mois pour seulement 5,19 euros net de

I" heure.

Et c'est bien laque le bat blesse. « Si cela avait été des heures supplémentaires, |e salarié aurait
gagné 260 euros net en plus. Cette proposition est "paradoxale” : on nous aannoncésil y aun
mois qu'il y aura huit vendredis chGmés mais on veut nous faire passer aux 39 heures. La
direction veut faire un geste fort aux collégues allemands. Quand je vois les bénéfices records de
Daimler, ' est se foutre de notre gueule ! »

Hambach (Moselle) le 10 09 2015. Devant I’ usine Smart, la CGT tracte. Elle refuse les conditions
du « pacte 2020 » proposé par ladirection. - G. Varela/20 Minutes

« Cafait 18 ansquel’on entend que ¢a va mal »

Nathalie, salarié depuis 18 ans, reste sceptique : « Jal I'impression de revenir 18 ans en arriére.
Qui accepterait de travailler 39 heures payées 35 ? La prime promise de 1.000 euros, qui sera
d'ailleurs versée en deux fois, peut séduire les jeunes. Mais ¢’ est un piége »

De son c6té, Pierre, renchérit : « Nous subissons déja depuis longtemps la modulation des heures
detravail. Les vendredis chémés vont étre rattrapés mais ne seront jamais payés. Pourquoi ne

pas revenir alors sur les congés payés ? » ironise-t-il. Et la concurrence ou les dél ocalisations font
presguerire : « Celafait 18 ans que I’ on entend que ¢avamal, de délocalisation... C'est une
arnague. Ce n’est pas un référendum, ni un vote, mais une menace », gjoute un salarié.

Un référendum consultatif pour prévenir

Loin de partager cet avis, comme beaucoup de cadres et des «non modulants», Philippe Steyer, se
veut rassurant : « La concurrence sur le marché de la petite voiture est dure. Nous devons avant
tout améliorer notre compétitivité. Nous devons consolider notre position et nous sommes dans

I’ ordre de la prévention et de I’ optimisation. 11 vaut mieux prévenir que guérir et il n'y a pasde
menace al’emploi. Le résultat est consultatif. »

L e suspensreste entier

Kevin, intérimaire, ne sait pas vraiment encore ce qu'il va voter : « Dans un sens, avec les
39 heures, ils auront moins besoin de nous. De |’ autre, je gagnerai plus car je ne serai pas payé au
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méme taux horaire qu’ eux. En plus, si nous passons auix 39 heures, il pourrait y avoir une création
d’une cinquantaine de CDI. »

Résultat normalement ce vendredi soir. Les négociations vont pouvoir continuer.

Hambach (Mosell€) le 10 09 2015. Devant I’ usine Smart, la CGT tracte. Elle refuse les conditions
du « pacte 2020 » propose par la direction. - G. Varela/’20 Minutes
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Fehap et FHP saluent la place accordée ala
négociation collective danslerapport

Combrexelle

L es conclusions du rapport de Jean-Denis Combrexelle sur la
negociation collective, le travail et I'emploi

(lire-ci-contre) — remis au Gouvernement le 9 septembre — ont trouvé écho aupreés de la Fehap
et delaFHP qui saluent, par communiqué, |a place accordée ala négociation collective. La FHP
souligne ainsi plusieurs avancées notabl es et notamment la possibilité d'étendre, dés lafin 2016,
les champs de la négociation d'entreprise al'emploi, les conditions de travail, le temps de travail
et les salaires. Elle salue aussi la volonté de simplification du droit du travail via une nouvelle
architecture des trois niveaux de normes applicables. Selon Lamine Gharbi, e président de la
FHP, " une souplesse accrue et la mise en place de nouveaux modes d'organisation ne peuvent
que profiter alaqualité des soins et donc aux patients . I estime que ladiminution de la
complexité du Code du travail ne peut étre qu'un atout, " sous réserve d'étre vigilants quant asa
mise en cauvre". A l'inverse, lafédération regrette que le Gouvernement ait dga" fermé la porte
aune modification de la durée |égale du temps de travail ". Sur ce point " nous partageons la
proposition permettant aux partenaires sociaux de fixer dans leur établissement le seuil de
déclenchement des heures supplémentaires qui leur convient ", ajoute Lamine Gharbi, qui
rappelle par la méme occasion la problématique des 35 heures (lire ci-contre).De son c6té, | a
Fehap salue également les préconisations sur " I'articulation entre laloi et les accords collectifs".
Lafédération estime en effet que la négociation au sein des branches et entreprises permet de
garantir la qualité de |'accompagnement des personnes accueillies dans | es établissements
sanitaires, sociaux et médico-sociaux, en tenant compte des spécificités de chacun. Elle insiste par
ailleurs sur la nécessité de distinguer " entre un corpus | égidlatif garantissant |'ordre public social
et I'extension du champ ouvert ala négociation locale, seule en capacité de répondre aux réalités
de terrain auxquelles sont confrontées les entreprises . Citant I'exemple du temps partiel, l1a
Fehap note I'inadéquation de certaines mesures négociées nationalement — et couvrant plusieurs
champs d'activité — aux réalités de terrain des structures sanitaires et médico-sociales.Bien loin
de rendre hommage aux conclusions du rapport, FO dénonce, également par communiqué, une
volonté d'inversion des normes, en renforcant e niveau de I'entreprise au détriment de laloi.
Selon le syndicat " rendre responsable le Code du travail du chémage permet surtout de
dédouaner la politique économique suivie ". Refonder ce méme code est alors " un aveu
d'impuissance économique . Toutefois, FO réfute toute volonté d'immobilisme. Pour preuve, il
verse au débat un ouvrage collectif qu'il a coordonné et qui a pour ambition de présenter une voie
différente pour I'évolution de la négociation collective.
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Droit du travail: Mailly ne veut pasd'un code
"light"

Le numéro un de FO, Jean-Claude Mailly, entend poser ses "lignes rouges' lors des concertations
avec le gouvernement sur laréforme du droit du travail, refusant un "code de travail light" et une
dérogation des accords d'entreprise alaloi.

"Parmi nos lignes rouges il y al'inversion de la hiérarchie des normes", c'est-a-dire la possibilité
gue les accords négociés en entreprise puissent "déroger” alaloi, aaffirmé le secrétaire généra
de FO lors d'un point de presse vendredi.

Certes, reconnait-il, le rapport du conseiller d'Etat Jean-Denis Combrexelle, qui doit servir de
base aux concertations, "ne parle pas de cette inversion de la hiérarchie des normes".

"Son rapport est bien écrit, avec des non dits, il aun coté Sioux!", estime M. Mailly. Maisles
exemples cités par M. Combrexelle, notamment sur "la durée du travail" vont dans |e sens des
dérogations, selon lui.

Autre "ligne rouge" pour FO: "Pas de code de travail light". Selon lui, une interrogation demeure:
"Qu'est-ce qui varester du code du travail, va-t-il se réduire aux conventions internationales et
aux directives européennes?’, demande-t-il.

M. Mailly n'est "pas demandeur" d'une négociation patronat/syndicats sur la réforme du droit du
travail. Au terme des concertations, le gouvernement entend présenter un projet de loi pour
adoption avant I'été.

"La précipitation ne sera pas bonne conseillére, a 18 mois d'une élection présidentielle”, prévient
le leader de FO.

M. Mailly aen outre présenté un ouvrage collectif, publié par FO - avec des contributions de
juristes, économistes, sociologues- sur la négociation collective, notamment en Allemagne, Italie,
Espagne, Portugal .

Ce document prouve que lamarche vers "la dérégulation” est européenne, a estimé M.
Mailly."On est dans une démarche libérale, d'adaptation du social aux décisions économiques’
qui aboutit & une "moindre protection pour les salariés’, selon lui.

Par ailleurs, le leader de FO n'entend pas rejoindre la mobilisation appelée par la CGT pour le 8
octobre. M. Mailly "ne partage pas' |le mot d'ordre de la CGT pour le passage a 32 heures, et ne
voit pas la possibilité d'une mobilisation massive, "malgré un réel mécontentement des salariés’
sur le pouvoir d'achat et I'emploi, dit-il.
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Forceouvriereiraalaconférence sociale

L a conférence sociale setiendrale 19 octobre. Le leader de FO,
Jean-Claude Mailly, qui avait menacé de la boycotter, a annonceé
gue son organisation y participerait.

Les contours de la conférence sociale qui doit se dérouler e mois prochain sont désormais arrétés.
Ce sont en tout cas ce qu’ affirme Jean-Claude Mailly, le leader de FO. L’ événement auralieu le
19 octobre sur une seule journée. || démarrera par une réunion a huis clos entre le président de la
République, Francois Hollande, et lesleaders syndicalix et patronaux, a annonceé le secrétaire
général de FO, qui présentait ala presse vendredi une publication de son syndicat sur la
négociation collective. Selon le syndicaliste, qui a menacé en ao(t de pratiquer la politique de la
chaise vide, son organisation « a été entendue » et participera donc al’ événement qui setiendraau
Conseil économique, socia et environnemental. Cette rencontre sera suivie de trois tables rondes,
aannoncé Jean-Claude Mailly. 11 aprécisé que I’ une porterait sur la sécurisation des parcours
professionnels et e Compte personnel d’ activité créé par laloi Rebsamen sur le dialogue social,
une autre sur la « politique industrielle »,dont les questions numériques, et la troisiéme sur la COP
21.Leleader syndical a maintenu une incertitude sur la présence de son organisation a cette
derniére du fait de « I"incertitude qui pése sur sa composition ». Force ouvriére ne veut pas d’ une
trop grande ouverture aux ONG, a expliqué Jean-Claude Mailly, qui afustigé « les barnums a
70-80 personnes ».L es themes abordés sont en train d’ étre finalisés, aindiqué de son coté al’ AFP
le ministére du travail.

Jean-Claude Mailly est par ailleurs revenu sur laréforme du droit du travail annoncée par Manuel
Valls mercredi alasuite de laremise de son rapport par I’ ancien directeur du travail Jean-Denis
Combrexelle. Faisant preuve d une grande prudence, il a affirmé que FO « réagira en fonction de
ce que dirale gouvernement ». Se demandant « jusgu’ ou [ce dernier] veut aller [dans saréforme] »,
il aexpliqué avoir « tendance a étre méfiant car il y a pas mal de sociaux libéraux au
gouvernement ». Il aaverti qu'il y ades « lignes rouges & ne pas franchir »,rejetant en particulier
toute inversion de la hiérarchie des normes (entre |oi, accord de branche et d’ entreprise). 1l a
exclu de « faire un code du travail light ». Maisil s est déclaré prét & avoir « une discussion sur
I’articulation entre laloi et le contrat », critiquant laloi Larcher, qui impose de saisir les
partenaires sociaux avant de |égiférer sur les questions de droit du travail. « Sur ces questions, on
ne doit pas se précipiter », a-t-il cependant estimé. 11 s'est enfin érigé contre letout ala
négociation d’ entreprise, notant que dans les pays ol ce mouvement a été enclenché, comme en
Espagne ou au Portugal, il a paradoxalement conduit a une diminution du nombre d’ accords.

@l eiladecoSuivre
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Galileo, une success-story spatial a

|'eur opéenne, les nouveautés du salon de
Francfort , les prémices du nouveau code du
travail... les 10 actus de la semaine

Deux nouveaux satellites ont été mis en orbite pour le programme de géolocalisation européen
Galileo. Le salon de Francfort ouvre mardi mais beaucoup de nouveautés ont déja été révélées. Le
rapport Combrexelle lance laréforme du code du travail. L’ Usine Nouvelle a sélectionné les 10
actualités qu'il ne fallait pas manquer cette semaine.

La success-story spatiale de I’ Europe : Galileo

Lafusée Soyouz amis sur orbite dans la nuit de jeudi a vendredi les 9e et 10e satellites Galil eo.

Si celan'est pas suffisant pour permettre la géolocalisation, cette réussite atteste de la capacité de
I'Europe a produire et lancer les satellites de navigation a un rythme soutenu. L'objectif est d'avoir
une constellation compl éte de 30 satellites d'ici 2020, mais dés 2016 les premiers services de
géolocalisation seront ouverts aux professionnels. Le projet Galileo représente un investissement
de 10,5 milliards d’ euros.

Le salon de Francfort ouvre ses portes
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Lesaoninternational de I’ automobile ouvre & partir de mardi 15 septembre. Pendant pres de deux
semaines, les constructeurs présenteront leurs nouveautés. Cette édition 2015 est marquée par
I"accent mis sur les nouvelles technologies. Retrouvez notre dossier qui regroupe tous les modéles
déja annonces.

Laréforme du code du travail en marche

Lerapport remis mercredi au Premier ministre par Jean-Denis Combrexelle a donné les lignes
directrices de laréforme du code du travail. L’ ancien directeur général du travail y recommande
une plus grande souplesse des régles nationales pour laisser les branches puis les entreprises
définirent leurs propres droits. Le nouveau code du travail devrait étre présenté par lanouvelle
ministre du Travail, Myriam El Khomri, avant I’ été 2016.

Lafusion Alstom-GE validée par Bruxelles
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General Electric pourra acheter la branche énergie d’ Alstom. La commission européenne adonné
son feu vert alatransaction d’ une valeur de 12,4 milliards d'euros. GE compte finaliser lafusion
d'ici lafin del’année. Au total, ce sont 500 employés d’ Alstom qui sont concernés par ce
transfert. Retrouvez notre dossier.

La COP21 sur de bonsrails

A 8l joursdelaCOP21, |le Pdlais de |’ Elysée recevait le lancement officiel de la conférence
internationale sur le climat qui auralieu a Paris en décembre. Entre dramatisation et rappel des
enjeux del’ événement, Manuel Valls aannonce la suppression des crédits al’ exportation pour les
centrales a charbon. Ces primes, attribuées a Alstom, devront désormais étre réinvesties dans les
projets d’ énergies renouvelables du groupe, a en croire les propos de Ségoléne Royal.

Latriste conférence de presse de Francois Hollande
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Peu d’ annonces pour la sixieme conférence de presse de Frangois hollande. Le président de la
République a confirmé laréforme du code du Travail et une baisse d’'imp6ts pour 8 millions de
foyers. Il est resté inquiet d’ un possible échec de la COP21, faute de financement.

Fessenheim : un décret de fermeture pour 2016

Aprés les nouveaux retards de I’ EPR de Flamanville, Ségoléne Royale avait reculé lafermeture
de Fessenheim en 2018. Pourtant |e gouvernement vient de s engager a publier un décret
irréversible pour tenir la promesse présidentielle qui prévoyait une fermeture avant 2017. Malgré
tout, cette promesse risque de ne pas étre tenue, ce qui agasse |es associations anti-nucléaires.

Magaly lance les travaux du Grand Paris
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L’inauguration du tunnelier chargé de creuser une partie du prolongement de laligne 14 du métro
parisien marque le véritable coup d'envoi du Grand Paris Express, le futur systéme de métro
automatique qui doit permettre de désengorger les transports publics franciliens. Baptisé Magaly,
du prénom d'une agent de la RATP, ce tunnelier devra creuser 3 600 métres pour relier
Clichy/Saint-Ouen, au nord de la capitale, ala gare Saint-Lazare, a Paris.

Olivier Laureau, le président de Servier, répond au "Manifeste des 30"

Le "Manifeste des 30" appelait a boycotter le laboratoire Servier. Ce collectif de médecin,
philosophes et personnalités critiquaient |’ indemnisation des victimes du Médiator. Olivier
Laureau, le président du laboratoire, leur arépondu dans une lettre ouverte. |l y déclare étre
"sensible al’ émotion des patients concernés' mais cette lettre fait simplement office d’ un coup de

communication.
Monsanto coupable de I’ intoxication d' un agriculteur francais
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Lacour d'appel de Lyon vient de condamner Monsanto. L e fabricant de pesticides américain a é&té
reconnu coupable d’ avoir intoxigqué un agriculteur francais avec I’ un de ses produits. L’ utilisation
d'un herbicide, composé pour maitié d’ un solvant hautement toxique, aurait cause les sequelles et
le handicap du céréalier charentais Paul Francois. Monsanto devral’indemniser, maislafirme
compte se pourvoir en cassation.
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Force ouvrierene sera pasva-t-en guerre sur
lerapport Combrexelle

"Il est Sioux", alaissé échapper Jean-Claude Mailly, vendredi 11 septembre, en commentant
devant la presse |e rapport de Jean-Denis Combrexelle sur "la négociation collective, le travail et
I'emploi”. D'emblée, |e secrétaire général de Force ouvriere a souligné que "le code du travail a
toujours évolué, en bien ou en mal selon les points de vue. Parler de statu quo ou de
chamboulement reléve de I'idéologie ou du hors sol”. "Accuser le code du travail dillisibilité, de
rigidité ou de complexité, a-t-il gjouté, ne sert qu'ale rendre responsable du chémage et a
dédouaner la politique économique suivie. Quid du code civil, du code du commerce ou du code
desimpbts 7.

M. Mailly aformulé de nombreuses critiques, rappelant qu'il avait per¢u dans lalettre de mission
adressée par Manuel VallsaM. Combrexelle, début avril, des objectifs "dangereux”, les termes
employés par le premier ministre lui apparaissant "al'unisson avec le discours du Medef". "On
glisse vers une subordination du droit al'économie”, a-t-il affirmé, en avancant que "personne n'a
démontré que la dérégulation du code du travail créait del'emploi”. Le leader de FO, sappuyant
sur une étude de I'lnstitut syndical européen, a observeé que la priorité aux accords d'entreprise est
"'un mouvement européen”: "On assiste a des réformes structurelles de plus en plus invasives dans
les pays européens, avec des tendances lourdes, comme le dével oppement de la dérégulation et
des contrats atypiques, la mise en cause du droit de licenciement et une décollectivisation des
relations professionnelles’. "Le rapport Combrexelle, a-t-il jugé, ne remet nullement en cause les
dérives de ces derniéres années'.

Le secrétaire général de FO a présenté un document, "Regards et réflexions pluridisciplinaires sur
lanégociation collective", issud'un (...)
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Droit du travail: Mailly ne veut pasd'un code
"light"

Paris, 11 sept 2015 - Le numéro un de FO, Jean-Claude Mailly,
entend poser ses” lignesrouges' lorsdes concertations avec le
gouvernement sur laréformedu droit du travail, refusant un
"codedetravail light" et une dérogation desaccordsd'entreprise
alaloi.

"Parmi nos lignesrougesil y al'inversion de la hiérarchie des normes’, c'est-a-dire la possibilité

gue les accords négociés en entreprise puissent "déroger” alaloi, aaffirmé le secrétaire général
de FO lors d'un point de presse vendredi.

Certes, reconnait-il, le rapport du conseiller d'Etat Jean-Denis Combrexelle, qui doit servir de
base aux concertations, "ne parle pas de cette inversion de la hiérarchie des normes".

"Son rapport est bien écrit, avec des non dits, il aun coté Sioux!", estime M. Mailly. Maisles
exemples cités par M. Combrexelle, notamment sur "la durée du travail" vont dans e sens des
dérogations, selon lui.

Autre"ligne rouge" pour FO: "Pas de code de travail light". Selon lui, une interrogation demeure:
"Qu'est-ce qui varester du code du travail, vart-il seréduire aux conventions international es et
aux directives européennes”, demande-t-il.

M. Mailly n'est "pas demandeur" d'une négociation patronat/syndicats sur laréforme du droit du
travail. Au terme des concertations, le gouvernement entend présenter un projet de loi pour
adoption avant |'été.

"L a précipitation ne sera pas bonne conseillére, & 18 mois d'une élection présidentielle”, prévient
le leader de FO.

M. Mailly aen outre présenté un ouvrage collectif, publié par FO - avec des contributions de
juristes, économistes, sociologues- sur la négociation collective, notamment en Allemagne, Italie,
Espagne, Portugal .

Ce document prouve que la marche vers "la dérégulation” est européenne, a estimé M.
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Mailly."On est dans une démarche libérale, d'adaptation du social aux décisions économiques’
qui aboutit & une "moindre protection pour les salariés’, selon lui.

Par ailleurs, le leader de FO n'entend pas rejoindre la mobilisation appelée par [aCGT pour le 8
octobre. M. Mailly "ne partage pas' le mot d'ordre de la CGT pour le passage a 32 heures, et ne
voit pas la possibilité d'une mobilisation massive, "malgré un réel mécontentement des salariés”
sur le pouvoir d'achat et I'emploi, dit-il.
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Codedu Travail : la réforme promise pour
2016

Manuel Valls aannoncé que le projet deloi visant aassouplir le droit
du travail en donnant, dans certains cas, la prime aux accords
collectifs dans les entreprises, seravoté « avant |’ été 2016 ».

Combien de temps faudra-t-il attendre pour que la
réforme du droit du Travail, promise par le
gouvernement, se fasse sentir dans les entreprises
? Lerapport dirigé par le haut fonctionnaire
Jean-Denis Combrexelle, et remis a Matignon
mardi dernier, évoquait « un délai de 4 ans » pour
changer | architecture du Code du travail, de
maniére ay distinguer les fondamentaux relevant
delaloi, et les autres dispositions négociabl es par
les branches et les entreprises.

Mais le premier ministre Manuel Valls, presse par
Francois Hollande, espére aler plus vite. Une phase de concertation avec les syndicats et les
organisations patronal es est annoncée avant la tenue de la conférence sociale des 19 et 20 octobre
prochains. Un projet de loi sera préparé début 2016 et un examen par le parlement est prévu dans
lafoule, pour un vote définitif espéré « avant I été ».

Lors d'une conférence a Matignon, le chef du gouvernement a souligné que le principe de cette
réforme, « c'est plus de souplesse mais pas moins de protection ». En clair, la réorganisation du
Code du Travail n’impactera pas les grands totems « de la gauche », que sont la durée du travail,
le niveau du smic |égal et les garanties actuelles du contrat de travail a durée indéterminée. Ces
grandes loisd' airain ne seront pas négociables par les entreprises, sauf dans le cadre d' accord
compétitivité tels qu'ils existent aujourd’ hui pour adapter e temps de travail aux carnets de
commandes.

Conformément aux préconisations de Jean-Denis Combrexelle, Manuel Valls souhaite toutefois «
ouvrir de nouveaux champs » pour la négociation collective, sur quatre « piliers » : conditions de
travail, temps de travail, emploi et salaires.

Page 105

Tous droits de reproduction réservés

Cliquez ici pour accéder a la version en ligne


http://www.creation-entreprise.fr/code-travail-reforme-promise-2016-n115734.html

URL : http://petites-affiches.fr/
PAYS : France
TYPE : Web Grand Public

» 11 septembre 2015 - 10:30 Cliquez ici pour accéder a la version en ligne

Annonces |égales

Une nouvelle ministre pour s attaquer au chémage et alaréforme du
Code du travail

L’annonce a créé la surprise. Myriam El Khomri, auparavant secrétaire d’ Etat chargée dela
Politique de laville, a été nommée ministre du Travail, de I’ Emploi et du Dialogue social, ce 2
septembre. Elle remplace Francois Rebsamen, démissionnaire, qui part pour Dijon reprendre son
poste de maire laissé vacant depuis fin juillet par |e décés de son successeur alamairie, Alain
Milot. Agée de 37 ans, Myriam El Khomri n’est pas une technicienne du droit du travail. Encartée
au PS depuis 2002, puis élue du XVllle arrondissement de Paris, et ex-adjointe de lamairie de
Paris, elle s' était alors spécialisée dans |l es questions de sécurité, avant de rejoindre I’ équipe du
Premier ministre lors du dernier remaniement ministériel. Peu de temps aprés sa toute nouvelle
nomination, I’ actuelle benjamine du gouvernement a déclaré sur son compte Twitter : « Je mesure
laresponsabilité qui est lamienne. Comptez sur la combativité et ma détermination au service des
Francais ». Un engagement bien nécessaire, face al’ ampleur des défis auxquels est confrontée la
nouvelle ministre du Travail.

Sur le plan del’emploai, il lui reviendra de s attaquer al’inversion de la courbe du chémage, qui
tarde. Lors de sa derniére présentation des résultats des chiffres du chdmage, Francois Rebsamen
avait pu annoncer une trés légére baisse : en juillet dernier, le nombre de personnes sans aucun
emploi adiminué de 0,1%. Néanmoins, en prenant en compte les chdmeurs qui ont exercé une
activité réduite, le nombre de demandeurs d’ emplois ( 5,7 millions) a augmenté de 0,6%, d’ apres
les chiffres du ministére du Travail. Autre signal inquiétant, le nombre de chémeurs de longue
durée alui auss continué d’ augmenter. L’ enjeu, avant tout social et économique, revét également
une dimension politique majeure, puisque Francois Hollande a conditionné sa candidature pour
2017 al’inversion de la courbe du chémage.

Unevoie politiquement étroite

Une autre mission délicate attend Myriam El Khomri : la poursuite de larévision du Code du
travail, engagée en 2013 et propulsée au rang de priorité politique par le Premier ministre, lors des
rencontres du PS de la Rochelle, fin aolt. « Ce qui m’'intéresse ce n’est pas le passé, ¢’ est I’ avenir
et notre agenda pour écrire le contrat social du XXle siécle », avait alors déclaré Manuel Valls,
rapporte le quotidien Les Echos du 31 ao(t. « Il faut donner plus de latitude aux employeurs, aux
salariés et aleurs représentants pour décider eux-mémes de leur politique de formation,

d’ organisation du travail, d’insertion des jeunes par des négociations au plus pres de leurs
besoins », avait précisé le Premier ministre, évoquant un Code du travail « si complexe qu’il en
est devenu ineficace ». Dans cette lignée, le rapport de la commission dirigée par e conseiller
Jean-Denis Combrexelle, lequel prévoit une évolution du Code du travail qui privilégie les
négociations de branche et d’ entreprise pour modifier les conditions ou le temps de travail,
devrait arriver trés prochainement sur le bureau de Myriam El Khomri. Lors de sa conférence de
presse du 7 septembre, le président de la République a annoncé une loi dans |les prochains mois,
pour rendre le Code du travail « lisible » et « mieux adapté aux entreprises ».

Pas question, en revanche, de toucher aux 35 heures, pomme de discorde entre Manuel Valls et
Emmanuel Macron, ministre de I’ Economie. « Sur laréforme du droit du travail, il n'y apas de
préalable. Il faut bien slr écouter les salariés a travers les organisations syndicales mais écouter
aussi les entreprises », a déclaré Myriam El Khomri , d' aprés|’ AFP, le 3 septembre. Au-dela des
dissensions au sein du gouvernement, Myriam El Khomri va devoir s atteler afaire discuter des
organisations syndicales et patronales, lors de la conférence sociale prévue les 19 et 20 octobre
prochains, alors que le climat social est déjatendu. La voie politique est étroite pour lajeune
ministre, mise face a des enjeux économiques et sociaux Vvitalx pour lesquels une heureuse
surprise sur le front de |’ emploi serait bien nécessaire.
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Codedu travail, loi Macron, levée de fonds :

sans langue de bois!

Au sommaire de cette premiere émission d’ Entrepreneurs, Le Live,
avec Eve Chegaray, coach d’ entrepreneurs et Arnaud Portanelli,
cofondateur et dirigeant

Newsletter E-mail Imprimer Suivez toute |'actualité et les
événements en avant premiére grace ala newsl etter
Widoobiz.La newsletter Widoobiz c'est également des
invitations a de nombreux événements pour développer
votre activité.

Au sommaire de cette premiére émission
d’'Entrepreneurs, Le Live, avec Eve Chegaray, coach
d’entrepreneurs et Arnaud Portanelli, cofondateur et
dirigeant Lingueo :

Lerapport qui veut tout faire sauter

Avec son rapport sur une réforme du code du travail, le

député Jean-Denis Combrexelle veut faire sauter quelques
verrous idéologiques comme les 35 heures, les accords de branche et suggére aux startups du
numérique d’innover dans larelation sociale. Qu’ en pensent les entrepreneurs ? Analyse des
propositions chocs du rapport.

Levéesdefonds: labonnesurprisedel’ été

Retour sur cette série d’indicateurs encourageants du c6té des levées de fonds. | SAl, Clipperton,
etc. : autant d' éudes qui indiquent que les startups ont de moins en moins de mal a augmenter
leur capital. Peut-on parler de reprise ? Les entrepreneurs inspirent-ils davantage confiance ?

Loi Macron, leretour

Le ministre de I’ Economie veut de nouveau libéraliser de nombreux secteurs clés de I’ économie.
Déréglementer est-il le seul moyen d’ adapter notre systeme a « I’ Ubérisation de I’ économie » ?
Quels sont les secteurs qu'il faudrait déréguler ?
http://media.blubrry.com/widoobiz/p/podcast.widoobiz.com.s3.amazonaws.com/e-entrepreneurl el
ive-20245-emission-01.mp3

Podcast: Lire dans une autre fenétre | Télécharger | Embed

Newdletter E-mail Imprimer Suivez toute |'actualité et |es événements en avant premiére grace a
lanewsletter Widoobiz.La newsletter Widoobiz c'est également des invitations a de nombreux
événements pour développer votre activité.
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Droit du travail : lerapport Combrexelle

Droit du travail : lerapport Combrexelle

Jean-Denis Combrexelle aremis au Premier ministre et a Myriam El Khomri son rapport intitulé
"Lanégociation collective, le travail et |I’emploi*

« Ce rapport propose de changer de logique en faisant davantage confiance a la négociation au
sein des branches et au sein des entreprises et en élargissant leur place dans notre droit du
travail.

Le Gouvernement partage cette orientation. Maisla loi doit bien évidemment continuer a
garantir les principes et les droits fondamentaux qui s appliquent a tous les salariés : durée
Iégale du travail, CDI, SMIC » précise le communiqué du gouvernement.

Apreés une phase de concertation avec les partenaires sociaux sur les suites a donner a ce rapport,
un projet de loi sera soumis au Parlement début 2016.

Consulter la synthése
Consulter le rapport
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Donner suite a un rapport avisé

L'inconvénient avec |les experts, c'est qu'ils ne proposent jamais de renverser latable. Mais
|'avantage, c'est qu'ils disent rarement n'importe quoi. On en aune nouvelle preuve avec |e rapport
gue I'un des meilleurs experts francais des relations sociales, Jean-Denis Combrexelle, vient de
rendre au Premier ministre.

Souvenons-nous que, dans la période récente, on avait entendu de dréles de choses sur le sujet et
notamment que |'on pourrait comme ¢a, un beau matin, en clagquant des doigts, ramener de 3.000 &
30 le nombre de pages du Code du travail. Que, pour obtenir ce résultat mirobolant, il suffirait
d'écrire quelques principes de valeur constitutionnelle, &la maniére de la Déclaration des droits de
I'hnomme de 1789, et de renvoyer tout |e reste ala négociation collective. Le plus étonnant est que,
dans ce pays ol ronronne toujours la nostalgie du grand soir, il y ait eu des esprits éclairés,
hommes politiques ou universitaires, pour croire un instant en cette idée, qui n‘aurait eu pour seul
effet que de mettre aussitot 1a France en arrét cardiaque, tétanisee par |'effondrement de son
édifice social séculaire.

Bien plus avisé, le rapport Combrexellefait le constat qu'il faut évidemment bouger les lignes et
introduire de la souplesse dans cet édifice pour sadapter au monde nouveau, mais en accordant
une extréme attention aux procédures permettant de recueillir dans les branches et dans les
entreprises |'adhésion majoritaire au changement. 1l se donne ainsi quatre ans pour reconstruire
I'architecture du Code du travail autour d'un nouveau partage entre laloi et les accords collectifs.

On a noté la prudence du gouvernement a la réception de ce rapport et de ses 44 propositions. Il
ne veut pas d'ennuis al'approche de la présidentielle. Mais les partenaires sociaux ne sont pas
soumis aLix contraintes de cette échéance. On réverait que, du coté patronal comme du coté
syndical, les modernistes se saisissent de ce si bon travail pour se |'approprier et exiger que la
France s'engage sans délai dans cette voie qui permettrait, enfin, de combler une part de notre
retard réformateur sur notre grand voisin et concurrent allemand. Certains révent de 1789,
pourquoi ne pas réver davantage d'une France al'aise dans le siécle qui vient ?
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L es patrons normands pour la réforme du
Codedu Travall

Accueil > Actualités > Entreprises
Le Medef Normandie approuve le projet de réforme du Code du Travail

Le Medef Normandie fait bon accueil aux préconisations du rapport de Jean-Denis Combrexelle,
ancien directeur national du Travail, sur laréforme du Code du Travail. Pour le Medef, "le Code
du Travail francais doit retrouver au plus vite sa philosophie initiale qui consiste a concilier la
protection des travailleurs et |'efficacité économique’.

D'ou pour lui lanécessité d'accorder davantage de place aux accords collectifs par rapport alaloi
"pour développer I'emploi et soutenir la compétitivité des entreprises’.
* Medef Normandie

* le 12 septembre 2015 - par Pierre
il suffit d'aler sur leterrain pour ...

il suffit d'aller sur le terrain pour voir que le code du travail est complétement inadapté
Mais personne n'aura jamais le courage de le remettre en cause

Lerisgue c'est I'effondrement du pays

Signaler un contenuillicite

* le 11 septembre 2015 - par scepticisme
A condition que les salaires suivent et ...

A condition que les salaires suivent et sans chantage ?
Signaler un contenuillicite

Veuillez remplir tous les champs obligatoires.

Réagissez a cet article

Pseudo : *

Titre:

E-Mail :

Message : *

* Champs obligatoires

Autres articles

Degrenne rachete une coutellerie

Le groupe industriel virois Guy Degrenne aacquis le 31 ao(t latotalité du capital de la société
familiale Therias et | Econome, un spécialiste du couteaul. ...

Lesagriculteurs manchoisrejoignent le cortége breton
Une douzaine de tracteurs du département ont pris la route pour Paris. ...

Lesanciensde Lainé Peinture au Tribunal de Nantes en appel

I1s contestent toujours leur licenciement économique dans le cadre de la procédure collective
établie il y amaintenant 8 mois. Les anciens salariés de | 'entreprise Lainé Peinture (Caen-14)
seront au ...

e Tweeter
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: Foirede Lessay : lafoule sousle so...

Saint-Hilaire: collision sans gravit...
Barenton : lajournéedel'éco-citoye...
: Parigny : c'est parti pour Faitesvib...
Lessay : lafoirebat son plein pour ...

: Avranches/ place Saint-Gervais: fon...

La JS Cherbourg simpose face a Dijon

Virey : c'est lagrande braderiedima...

Parigny vafaire Vibrer lesvoiesvertes

College: Jacky Bouvet remet desdict...

Saint-Hilaire: Annie Bihd visitele...

La JS Cherbourg simpose face a Dijon

: Handball : 1a JS Cherbourg accueille ...

France-Serbie: opération séductionr...

Grande Foire Sainte-Croix deLessay :...

Accident de plongée au large de Cours...

Harcélement scolaire: un adolescent a...

Handball : la JS Cherbourg accueille ...

Agriculture: laCumadesLandelesc...
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JO 2024 : lesorganisateurs écartent ...
France-Ecosse: un succeés laborieux
3etour dela Coupe de France defoot...
Portugal-France: lesbleusserassur...

LaJSCherbourg al'assaut de Billere

Football : le Stade Malherbe Caen va ...
Caen prend I'eau facea Lyon
Un Ethiopien vainqueur sur lesablec...

Avranches: toujours pasdevictoire....

: Cesamedi 29 ao(t : I'enduro pédestre...

La préparation des Mauves s'acheve pa...

: Caen - Lyon : Malherbe, béte noirede...

Malherbe: Xavier Gravelaineinvités...

Jérusalem: nouveaux heurtssur |'espl...
Jour historique pour Airbuset sespr-...
Fashion Week: Victoria Beckham veut h...
Rennes: le procésd'une mérepour le...
Réfugiés. I'Allemagne réintroduit les...
Egypte: 12 personnes dont deux Mexica...
Hollande a Vesoul pour annoncer desm...

Afghanistan: descentaines de prisonn...
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Actualités - Basse-Normandie
FoiredeLessay : lafoule sousle soleil

Latroisiéme et derniére journée de lafoire de Lessay, dimanche 13
septembre, connait & nouveau un vif succes ...

Grande Foire Sainte-Croix de L essay : les photos

Samedi 12 septembre, trés bel aprés-midi ensoleillé pour cette deuxiéme
journée de la Sainte-Croix, une journée idéale pour les sorties...
Barenton : lajournée de'éco-citoyenneté démarre en douceur

* Visionner l'interview
Pendant toute la journée, samedi 12 septembre, le parc du chéateau de
Bonnefontaine a Barenton accueille la premiére journée éco-citoyenne...

Plus d'actualités bas-normandes

Top Articles
e 1-

Grande Foire Sainte-Croix de L essay : les photos
« 2-
FoiredeLessay : lafoule sousle soleil
e 3-
Lessay : lafoirebat son plein pour la premiére soirée
o 4 -
Saint-Hilaire: collision sans gravité entre une voiture et un scooter
. 5_
Foirede Lessay : c'est parti !

Actualités - Sports
« Handball

La JS Cherbourg simpose face a Dijon

« Handball
Handball : 1a JS Cherbourg accueille Dijon

* Football
France-Serbie : opération séduction réussie

» Plusdactualités sports
Etes-vous choqué de|'ar gent englouti dans|'EPR
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Lenumérique et lerapport Combrexelle

e Email

e Print

» Facebook
o Twitter

Le tant attendu rapport Combrexelle publié cette semaine sur laréforme du

droit du travail a déjafait couler beaucoup d’ encre et serait déja, aux dires

de certains, dans les tiroirs rejoignant de nombreux autres rapports ayant
connu le méme sort bien avant lui.

Pour Jean-Denis Combrexelle, Président de la section sociale du Conseil d’ Etat et auteur du
rapport, le numérique pourrait étre utilisé aussi comme un champ d’ expérimentations des
.pratiques des nouvelles relations du travail. Ci-dessous les réflexions du rapport sur ce sujet

« Le second exemple tient al’ économie digitale dont |es responsables soulignent, de fagcon
récurrente, I'inadaptation, voire |’ archaisme, de notre droit du travail au regard des spécificités de
ce secteur en pleine révolution. L’ utilisation des outils numériques et leurs conséquences sur le
travail (mobilité, articulation des temps et outils personnels et professionnels, droit ala
déconnexion, etc.) est un domaine encore peu régulé par le code du travail, ot la négociation
collective peut trouver un champ privilégié d' application.

Il pourrait étre donné aux chefs d’ entreprise en pointe dans I’ économie digitale la responsabilité,
avec leurs salariés et syndicats, d'innover en lamatiére et d’inventer, atitre expérimental et
dérogatoire, de nouveaux modes de relations sociales.

Une loi pourrait prévoir, en I’ encadrant, cette expérimentation en donnant la faculté a un ou deux
secteurs volontaires, bien définis économiquement et socialement et directement concernés par le
digital d’ ouvrir des négociations.

Lesinnovations, qui concerneraient tant la méthode que le fond, pourraient ensuite infuser dans
de nombreux autres secteurs ou |’ utilisation du numérique se généralise également.

Il ne s agirait pas de créer une zone de « non-droit du travail » dans ces secteurs mais de donner la
faculté aux acteurs concernés de sortir des incantations habituelles et de démontrer, avec le
soutien et le suivi des services du ministére du travail, leur réelle capacité de régulation

conciliant, d’ une part, les évolutions économiques et technologiques et, d autre part, |e progres
social et lanégociation collective. »

Pour télécharger le rapport La négociation collective, le travail et I'’emploi
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« La CGT est résolument contr e cette
evolution du code du travail »
Publié le 11 septembre 2015 par Particommuniste34200

Photo : Thomas Samson/AFPLe numéro un de la CGT, Philippe Martinez, s est dit « résolument
contre cette évolution du code du travail », aprés |’ annonce ce mercredi par Manuel Valls des
grandes lignes d’ une réforme du droit du travail.

« LaCGT est résolument contre cette évolution du code du travail. Le gouvernement veut
accentuer le nombre de dérogations possibles au code du travail, qui permet aux citoyens d’ étre
égaux devant laloi », adéclaré le leader cégétiste lors d’ un point de presse avant |le meeting ala
Maison des mutualités a Paris. Le Premier ministre Manuel Valls atracé mercredi les grandes
lignes d' une réforme voulue avant 2016 pour, selon lui, « apporter plus de souplesse » sur le
marché du travail en faisant une plus grande place aux négociations d’ entreprise, mais « pas
moins de protection » pour les salariés. Il arepris |’ essentiel des propositions d’ un rapport qui lui
aétéremis par le haut fonctionnaire Jean-Denis Combrexelle. Mais il a écarté la piste du seuil de
déclenchement des heures supplémentaires (au-dela de 35H).

>>> Lire: Combrexelle achéve le travail

Le secrétaire général dela CGT a néanmoins mis en doute la préservation de la durée l1égale du
travail: « ¢'est un mensonge », a-t-il lancé. « Il n'y aura plus de 35 heures dans les petites
entreprises », ou les syndicats ne sont pas présents, a-t-il poursuivi. La nouvelle ministre du
Travail Myriam El Khomri doit mener une concertation approfondie avec les organisations
syndicales et patronales, avant la conférence sociale des 19 et 20 octobre. Tout en précisant ne pas
encore connaitre |es thémes de cette conférence sociale — « on va en discuter avec Mme El
Khomry » — Philippe Martinez a toutefois laisse planer |a menace d’ un boycott de ce
rendez-vous. « Si I’ objet de la conférence sociale, ' est la déréglementation du code du travail, je
suis convaincu qu’on n’irapas (la CGT, ndir) », at-il affirmé.
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Limiter lerdledelaloi en développant la
négociation collective

Le rapport Combrexelle, remisle 9 septembre 2015, relatif ala
négociation collective, le travail et I'emploi, va plutét dans le sens
souhaite par I'Union professionnelle artisanale.

A lalecture du rapport remis le 9 septembre dernier au Premier ministre par Jean-Denis
Combrexelle, I'Union professionnelle artisanale (UPA) se réjouit que cette contribution réaffirme
la nécessité de réformer en profondeur le droit du travail, en limitant leréle de laloi et en
développant au contraire la négociation collective.

L'UPA estime en effet que le droit du travail est trop complexe, trop rigide, de sorte qu'il retarde
ladécision d'embauche des chefs d'entreprise qui sont exposes a toutes sortes de sanctions.

Pour elle: « L'objectif n'est pas de supprimer le Code du travail, mais de |'aléger en laissant le
soin aux représentants des employeurs et des salariés de préciser les régles adaptées alaréalité
des entreprises. »

Conformément aux attentes de I'UPA, le rapport confie un réle central aux branches
professionnelles. Cette solution, si elle devait étre adoptée, permettrait aux TPE et aux PME, qui
sont dans I'incapacité de négocier des accords d'entreprise en raison de leur taille, d'adopter
I'organisation du travail convenant le mieux aleur activité professionnelle.

Pour aller jusqu'au bout de cette logique, I'UPA préconise que les branches professionnelles aient
laresponsabilité de définir les dispositions qui Simposeront aux entreprises et celles auxquelles
elles pourront déroger.

En tout état de cause, I'UPA demande que la concertation a venir sur laréforme du droit du travail
soit la plus approfondie possible et que | es partenaires sociaux contribuent a définir le cadre de
cette réforme.
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L es syndicats sont-ils bien placés pour
négocier au nom des salariés?

Entreprise RH / Management Droit du travail Par Marianne Rey,
publié le 11/09/2015 a 08:40, mis ajour a 08:40

Si lesrecommandations du rapport Combrexelle pour réformer
le droit du travail sont suivies, la négociation au sein de

I'entr eprise deviendra fondamentale. Problématique, dans une
société ou moins de 8% des salariés sont syndiqués?

Les salariés sont-ils préts aujourd'hui alaisser massivement des questions traitant de leur "sort"
(emploi, temps de travail, rémunération, conditions de travail) entre les mains de centrales dont ils
se sont éloignés, comme en témoigne le faible taux d'adhésion syndicale? Pour Christophe
Teissier, qui mene des projets autour de I'évolution du droit et des relations sociales en France et
en Europe, au sein de I'association Astrees, la question se pose.

Pouvez-vous, en quelques mots, nous décrire les racines de la désyndicalisation ?

L'ancrage permanent a des organisations collectives, qui plus est militantes, n'est plus tout afait
en phase avec les modes de vie actuels. C'est un sujet qui préoccupe les centrales syndicales,
dailleurs, et c'est pour cela qu'elles réfléchissent & mettre en place ce qu'on appelle un
syndicalisme de service, c'est-a-dire qui permette d'offrir aux adhérents un certain nombre de
prestations de type assistance juridique, assurance, etc. L'autre explication ala désyndicalisation
est de type juridique. L'ensemble des normes conventionnelles négociées par les syndicats
sappliquent atous les salariés, qu'ils soient adhérents ou pas. Un salarié n'a donc pas d'intérét
"calculable”, clairement identifiable, a prendre sa carte. En clair, il ne gagnera pas moins, par
exemple, du fait de ne pas étre syndiqué. Enfin, il ne faut pas étre dupe, c'est une réalité, un
certain nombre de salariés craignent que sopere une discrimination aleur encontre par la
direction de leur entreprise, Sils se syndiquaient.

Sinterroger sur lalégitimité des syndicats a négocier "pour le compte des salariés’, al'heure ou
on sappréte a donner plus de place alanégociation collective, est-ce un faux débat ?

Le mouvement qui consiste a donner plus de place aux accords dérogatoires ne date pas d'hier : il
acommenceé en 82, avec latroisieme loi Auroux qui ainstauré une obligation annuelle de
négocier dans I'entreprise, sur les salaires effectifs, la durée et I'organisation du travail. Mais
aujourd'hui, il sSaccélére. Et, en paralléle, |a négociation collective change de nature. Elle ne sert
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plus seulement a obtenir un gjout de garanties sociales supplémentaires, mais elle devient plutét
une négociation de "concession”, qui consiste a consentir collectivement des sacrifices. Deslors,
la question de la représentativité et de la | égitimité des syndicats se pose pleinement. Plusles
sacrifices demandés aux salariés sont grands, plus lalégitimité syndicale doit étre forte. C'est
d'ailleurs pour cette raison qu'est intervenue laréforme de la représentativité de 2008, qui exige le
recueil d'au moins 10% des suffrages au ler tour de élections. Et c'est aussi pour cela que
I'exigence d'accords majoritaires se développe (comme dans le cadre des accords de maintien
dansI'emploi). Reste qu'un accord majoritaire ne génére pas forcément le contentement des
salariés, surtout quand il prime sur le contrat de travail. Je m'interroge sur la motivation et la
performance des salariés dans un tel contexte.

Quoi gu'on en dise, les syndicats ont quand méme I'habitude de négocier sur le terrain du droit
social. Comment se passe une négociation en I'absence de délégués syndicaux ?

Labonne connaissance du droit socia des représentants syndicaux est trés variable. Et, dansles
PME notamment, pas s0r que les liens qu'ils entretiennent avec leur fédération leur permette de
combler certaines lacunes. Cela peut poser probléme dans la qualité de la négociation. Mais pour
répondre a votre question, dans les entreprises ou il n'y pas de délégués syndicaux, la situation est
également délicate. Nous avons mené une étude sur la question il y a quelques années avec le
Commissariat général alastratégie et ala prospective (CGSP), devenu depuis France Stratégie.
L'échantillon n'était pas assez représentatif pour qu'on puisse tirer de grandes conclusions,
néanmoins les délégués du personnel que nous avons interrogés nous ont fait part de leur
difficulté a se positionner lors de négociations. |1s ne se sentaient pas en capacité de mener une
telle tache, par manque de formation et par manque de soutien externe. |Is ne pensaient pas a
solliciter I'aide extérieure de syndicats, ou méme hésitaient a avoir recours a ces soutiens
extérieurs, par peur que ceux-ci n'interviennent en méconnaissance de laréalité de I'entreprise et
au final pour le pire.

Avec des négociateurs peu "compétents’, quel serait le risque ? Une incapacité a négocier pour le
compte des salariés des vraies contreparties aux "concessions' négociées ?

Lerisque, c'est surtout qu'en fait de négociation collective de "concession”, utile pour gérer les
fluctuations de I'activité de |'entreprise, se dével oppe une négociation de facade lors de laguelle
I'employeur prendrait tout simplement des mesures de "gestion”, sans que personne en face n'ait
les capacités de I'en empécher.
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Le Codedu Travail compte aujourd'hui plus
de 4 000 articles.

L’ actualité salue la parution du Rapport de Jean-Denis
Combrexelle publié cette semaine par France Stratégie. Ce
rapport n’est passorti tout seul. || a é&té demandé par le Premier
Ministrele ler avril dernier, sans blague.

Le Premier Ministre demande « I’ élargissement des accords collectifs, la construction de normes
sociaes, faire plus de place ala négociation d’ entreprise, adapter les normes aux aspirations des
salariés ». Laréforme du Code du Travail aaussi comme enjeu principal de s adapter ala
modernité de notre société. Certains principes doivent étre préserveés, d’ autres supprimeés. Certains
travaux vont plus vite que I’ administration. Les normes de responsabilité sociale connues sous le
sigle iso 26000 ont considérablement avancé. Le rapport Combrexelle semble mal les connaitre,
et pourtant ce serait lavoie laplus rapide. Un partenariat exemplaire a été engagé sur ce theme
entre la France et |’ Organisation internationale du travail depuis 1999, et renouvelé par le
Ministre cette année. | n’ est méme pas cité dans | e rapport, aors que les apports remarquables
des référentiels publiés par le CIF de Turin en 2013 contiennent beaucoup de solutions
immediates. Alors que la normalisation est citée abondamment, le directeur général de I’ Afnor
n'améme pas été consulté sur les travaux considérables réalisés depuis 15 ans...

Troisenjeux sedessinent :

Le Code du Travail s alourdit d' une page tous les trois jours. || comprend actuellement 4000
articles, 3600 pages. Sa complexité le rend lui-méme de plus en plus difficile a appliquer, méme
pour les spécialistes.

Latradition francaise a multiplié les contraintes administratives al’ intérieur des entreprises. Ce
n'est pas par laméfiance qu’ on fait progresser le dialogue. Le vrai Code du Travail ne fait que
675 pages, soit cing fois moins que son homologue allemand. Une série de codicilles, de
remarques, d’' annexes sont autant de pollutions sur I’ essentiel du texte, sur safinalité pour tous les
travailleurs. C’est une tdche immense et on comprend que le rapport Combrexelle I’estime a5
ans.

Tout reste afaire:
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Les partenaires sociaux, syndicats comme patronat, se sont souvent servis de cette complexité
pour finasser dans les négociations. Maintenant, ils sont placés face aleurs vraies possibilités.

L’ Etat 14che souvent d’ une main ce qu’il reprend de I’ autre. La simplification est-elle vraiment
la?lerapport Combrexelle cite ...le méme rapport, commandé par le Premier Ministre a
Dominique Chertier en 2006 !... Aurait-il le méme destin aux oubliettes ? Le premier pas est fait
sur un trés long chemin....
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Laréformedu codedu travail nevarien
réformer du tout

Chaque matin a 8h24, Hervé Gattegno, rédacteur en chef (Enquétes/Investigation) a Vanity Fair,
décrypte avec impertinence I’ actualité politique dans la matinal e de Jean-Jacques Bourdin sur
RMC.

Manuel Valls aofficiellement regu hier le rapport du conseiller d’ Etat Jean-Denis Combrexelle, qui formule des propositions pour réviser le code

du travail et privilégier lanégociation collective. Votre parti pris : laréforme du code du travail ne varien réformer du tout. VVous étes bien
pessimiste. ..

On ne va pas nous refaire le coup de laloi Macron : ¢’ était le grand soir social-libéral, les verrous
alaient sauter, I’ économie se libérer... A lafin, on aeu deslignes de car et cing dimanches
travaillés en plus. Laréforme du code du travail va donner le méme résultat : on parle d' un
rapport choc, de pistes révolutionnaires. Sauf que |e gouvernement n’ ose pas aller trop loin (par
exemple sur les 35h), le patronat est plus frileux qu’ on ne croit, les syndicats sont divisés. En
plus, le projet qui se dessine élude la question des TPE, alors que ce sont elles qui créent de

I’emploi. Résultat : cette réforme du code du travail ne va apporter ni réforme ni travail.
Laprincipale proposition de M. Combrexelle, ¢’ est de réduire lapart delaloi et de favoriser les négociations dans les branches et dans les
entreprises. VVous trouvez que ' est une mauvaise idée ?

En fait de « big bang social », il y ades bugs dans |e raisonnement. D’ abord, la négociation entre
patronat et syndicats ne donne pas forcément de meilleurs textes que laloi. En tout cas, pas plus
simples : il suffit d' avoir lu une convention collective pour constater le contraire. Et si chague
branche professionnelle asesregles (il y en a700), on ne va pas vers une ssimplification mais vers
une compl exification. Sans oublier que Francois Hollande vient de dire que les réformes prennent
trop de temps. Celle-lan’irapas plus vite ;: on va commencer par négocier avec les partenaires
sociaux... pour savoir s'ils sont d'accord pour négocier plus. Ce n’ est pas une fagcon de se

dépécher mais... de se défausser.
Si on revient au fond de I’ affaire, il S agit d’empécher que I’ empilement des régles et des contraintes nuise ala création d’ emplois. Vous ne croyez
pas que notre code du travail doit étre modernisé ?

Pourquoi pas, mais tout dépend dans quel sens. La CFDT, qui se dit favorable alaréforme,
réclame plus de garanties pour les salariés ; ce n’ est pas|’idée que défendent le Medef ni le
gouvernement. Ce qui est troublant, ¢’ est que le point de vue patronal domine a ce point le débat
public. On part du fait acquis que pour créer des emplois, il faut supprimer des droits — et puis
baisser les salaires, allonger le temps de travail, faciliter les licenciements... Tout celareléve

d’ une « medéfisation » des esprits qui aboutit a présenter le salarié comme un privilégié. Si onva
dans ce sens, on remplace une rigidité réglementaire par une rigidité idéologique.

Si cette réforme est vouée a étre noyée sous I’ eau tiéde, pourquoi Francois Hollande et Manuel Valls s’ engagent-ils dans cette voie, au risque de
brusquer a nouveau leur éectorat ?

C' est toujours la méme question est-ce que cette mise en scéne sert aréformer un tout petit peu en
faisant croire a une grande révolution ; ou est-ce qu’il s agit d’ annoncer des changements
énormes pour arriver a en obtenir quelques-uns ? On jugera au résultat ; mais Frangois Hollande a
toujours|’air de vouloir se contenter d’ une impression, d’ une apparence de réforme. Ce n’est pas
en se proclamant le président qui « fait des choix » que Frangois Hollande cesserad’ étre un
président qui décoit.
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L a mécanique mediatique

LA MECANIQUE

MEDIATIQUE

Legroslivrerouge, levoici : ¢'est le Code duTravail... !

code du travail© MaxPPP - 2015 / PHOTOPQR/LE REPUBLICAIN LORRAIN

Vous n'avez pas pu y échapper si vous regardez le journal télévisé...
L’ un des présentateurs du JT |I'a méme fait claquer sur latable a 20h en sedemandant avec
gourmandise : « va-t-il mincir ?»

Le rapport de la plupart desmédias francais aux préconisations, cette semaine, du rapport
Combrexelle est... saisissant.

D’abord, le sujet s est donc incarné en images dans ce « gros livrerouge », qui, dans e discours
meédiatique, semble avoir tous les défauts.

Imaginez.

D’abord il est rouge, quelle horreur; comme le chiffon que I’ on agite, et commele petit livre du
président Mao.

Mais celui-ci, en plus, il estgros. 3600 pages.

Traduction : trop gros. Obése. Au régime !!

Et puis, il y aune allusion cachée sur le sens du mot : le « code »,dans le sens « codé ».
Sous-entendu : personne n'y comprend rien.=

Bref, le code du travail, ¢’ est mal !
Tiensd ailleurs moi aussi, jepeux le faire claguer sur latable d’ un geste vengeur : et clac !
La presse écrite aussi

Beaucoup de titres d’ articles a connotation positive également dans |a presse écrite: « Ambition »,
« Révolution »,« Opportunité historique »...

Tout celalaisseentendre que laréforme du code du travail ¢’ est une bonne idée.
Avec aussi, ce dessin révélateur de Plantu en Une du Monde,hier...

Page 122 . . i i
Tous droits de reproduction réservés


http://www.franceinter.fr/emission-la-mecanique-mediatique-le-gros-livre-rouge

URL : http://franceinter.fr/
PAYS : France
TYPE : Web Grand Public

» 11 septembre 2015 - 08:30 Cliquez ici pour accéder a la version en ligne

Je vousle montreici en studio, et vous pouvez leretrouver sur le site...

{iframeldaily|420]|639]x36825¢€}

Ony voit donc un ouvrier en salopette, aux formes replettes et au regardvengeur.

Il prend par le col un homme qu’ on imagine étre Jean-Denis Combrexelle, auteurdu rapport, qui
tient alamain ce Code du Travail... aréformer...

Et pendant ce temps, des migrants souriants et affables seprésentent alafrontiere en s exclamant
« nous travailler dimanche, pasde probleme! ».
On peut aimer ou pas ce dessin.

Mais en tout cas, il traduit la victoire idéologique duM edef.
Comprenez : le combat historique des salariés occidentaux pour la défensede leurs droits est
devenu anachronique....

Excés ouapproximations ...
Sur le fond d'abord, le rapport Combrexelle n’ est pas tout afait larévolution décrite par certains.
Il n’ envisage nullement deréduire lataille du Code.

Et al’ exception (importante) dela question des heures supplémentaires et donc du temps de
travail, il nepréconise pas d'inversion des normes qui soudain ferait passer les accords
d’ entrepriseavant laloi ou les accords de branche.

Sur laforme ensuite, certainesprésentations meédiati ques sur |’ obésité du Code du travail relévent
de lacaricature.

Elles oublient que sur ces 3600pages, |a moitié seulement reléve du Code ; |e reste, ce sont
desannotations jurisprudentielles.

Et surtout, en lamatiére, il y abien pire que le Code du travail.

Par exemple, le Code des sociétés, ou le Code du commerce.

I1s sont encore plus gros!

Mais 13, bizarrement, personne ne les fait claquer sur latable du JT en criantau surpoids!
Ca se passe, aussi, comme ¢a,une Vvictoire idéologique.
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Larévolution culturelle du rapport
Combrexelle

Analyse

Audacieux, ambitieux, e rapport de Jean-Denis Combrexelle sur « la négociation collective, le
travail et I'emploi » propose une refondation en profondeur du droit du travail. Manuel Valls ayant
annonce un projet de loi début 2016, des |’ année prochaine priorité sera donnée aux accords

d’ entreprise sur les conditions de travail, I’ emploi, le temps de travail et les salaires. Mais la
nouvelle architecture mise en chantier — qui aboutirad’ici a 2020 a une réécriture du code du
travail — est accompagnée de solides garde-fous pour la protection des salariés : un ordre public
social avec un socle minimal de droits garanti par laloi ; un ordre public conventionnel défini dans
les branches par les partenaires sociaux ; et la nécessité de passer, dés 2017, par des accords
majoritaires signés par des syndicats ayant recueilli plus de 50 % des voix aux élections
professionnelles.

M. Combrexelle, qui a été directeur général du travail de 2001 a 2014 — et que L' Humanité du

9 septembre n’ hésite pas a présenter comme « I' hommequiveut dynamiter le droit du travail » —, ne
préne pas seulement une nouvelle donne juridique accordant plus d’ espace au contrat par rapport
alalai, il plaide pour une véritable révolution culturelle. 11 s appuie sur un regard lucide sur |’ état
des lieux. Quantitativement, la négociation, dans laquelle e président de la section sociale du
Conseil d'Etat voit « un desleviers de réforme les plus efficaces », se porte bien. Dans un pays ou
le taux de syndicalisation est de 8 % mais ou plus de 95 % des salariés sont...
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Le Codedu Travail 2017 selon Combrexelle

L'ancien directeur général du Travail et conseiller d'Etat recommande de laisser plus de place auix
accords collectifs permettant d'adapter le Droit du travail alaréalité de |'entreprise, son marché,
sa concurrence, ses besoins en ressources humaines. Car c'est bien lala question : comment
permettre a nos entreprises francaises de créer plus d'emploi, se développer, étre compétitive,
innover et participer ala croissance économique ?

Quelques semaines apres la publication de laloi Rebsamen, relative au dialogue social et a
I'emploi, le Chef de I'Etat, Frangois Hollande, a posé le 7 septembre dernier, la premiére pierre de
lafuture réforme.

Un projet de loi permettra une meilleur adaptation du droit du travail alaréalité des entreprises

Francois Hollande
Laréforme est donc en marche : a quoi pouvons-nous nous attendre en 2017 ?
Délégués syndicaux, savez-vous ce que laloi Rebsamen, change pour vous des cette année ?

Une nouvedlle hiérar chie des normes du Droit du travail

Dans la pyramide du Droit social, un ordre public social, sorte de socle de Droits du travail
garantirait atous les travailleurs des droits minimum, quel que soit le secteur d'activité, leur age,
larégion, lataille de I'entreprise dans laquelle ils sont employés :

» Accord d'entreprise

* Accord de branche

» Socle de Droit du travail

Mais al'inverse d'aujourd'hui, ce socle serait uniquement constitué des Fondamentaux. Ce, pour
quoi les partenaires sociaux se sont battus pendant des années, afin de protéger les droits
essentiels des travailleurs, seraient intouchabl es.

Un socle social d'ordre public opposable atous, serait constitué avec 4 pilliers de la
réglementation sociale, a savoir :
* letempsde travail : 35H par semaine et maximum de 48H
* larémunération : SMIC, versement mensuel
* I'embauche : contrats de travail, période d'essai, garanties, égalité, non-discrimination
* lesconditions de travail : égalité de traitement, protection de la santé (collective et

Page 125 . . i i
Tous droits de reproduction réservés


http://ct.moreover.com/?a=22632344143&p=20q&v=1&x=cluhgSp7LZA3xqS62I02XA

URL : http://www.juritravail.com/
PAYS : France
TYPE : Web Grand Public

Juritravail.com

» 11 septembre 2015 - 14:21 Cliquez ici pour accéder a la version en ligne

individuelle).
Place a la négociation collective et aux accords de branche

Dossier conseillé
Lanégociation collective

Qu'est ce qu'une branche professionnelle ?

Une branche professionnelle est celle qui regroupe | es entreprises d'un méme secteur d'activité et
relevant d'un accord ou d'une convention collective. |l existe actuellement pres de 700 branches.
Une Convention collective est un accord négocié entre | es organisations professionnelles
d'employeurs et |es organisations syndical es représentatives des salariés. Elle compléete le Code
du travail en apportant des garanties sociales aux salariés concernant leurs conditions de travail et
d'emploi.

L es branches sont les plus a méme de connaitre |es contraintes et besoins des entreprises du
secteur, et donc de créer un ordre socia conventionnel, une sorte de séries de régles supplétives
applicables dans tout e secteur, sauf présence d'accords d'entreprises plus favorables. Ces
branches - moins nombreuses qu'a ce jour - seraient surtout capables de réagir rapidement que le
|égislateur, sil faut adapter temporairement ou non les regles.

Des négociations collectivestousles 4 ans !

L e champs des négociations serait - tous les 4 ans - ouvert sur les points suivants :
* lesqualification professionnelles
* lessaaires
 lasemaine detravail : davantage de flexibilité dans les jours de la semaine travaill€ et les
horaires
le seuil de déclenchement des heures supplémentaires
la prévoyance
laformation professionnelle
la pénibilité au travail

L es Propositions du rapport Combrexelles
« Elaborer une pédagogie de la négociation collective démontrant |e caractére rationnel et
nécessaire de celle-ci dans un contexte concurrentiel et de crise économique
» Mise en valeur des bonnes pratiques des entreprises et des syndicats sur les moyens d'établir
une confiance réci progue notamment dans la présentation, le partage et utilisation de
I'information stratégique

* Organisation des DRH et positionnement des responsables des relations sociales au sein de
entreprise en fonction des exigences de la négociation collective et prise en compte de
I'aptitude ala négociation comme un critére déterminant lors de évaluation de ces responsables

» Formations de qualité au dialogue socia dans les écoles de commerce, les écoles d'ingénieux,
I'Université et les grandes écoles de la fonction publique

« Actions de sensibilité sur la place de la négociation collective auprés des conseils en stratégie,
des consultants, des avocats et des experts-comptables, avec notamment une réunion réguliére
sous |'égide des ministres en charge du travail et de I'économie de I'ensemble des acteurs qui
influent directement et indirectement sur |a stratégie des entreprises et |e social

* Pratique exemplaire de I'Etat dans |es criteres de choix des dirigeants de la sphere publique,
dans leur capacité et leur golit a mener un dialogue social de qualité
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» Reconnaissance renforcée dans e code du travail de la place des accords de méthode
préalables a une négociation avec des regles souples concernant la négociation et le
contentieux

» Mise en place de nouvelles pratiques de négociation insérant celles-ci dans un tempo plus
économe en temps dans e cadre des accords de méthode

« Limitation |égislative dans |e temps de la durée des accords d'entreprise et professionnels de
branche

» Réforme des regles de révision des accords collectifs pour permettre des adaptation plus
rapides

» Mise en place de deux groupes de travail sur :
- les conditions dans lesquellesil pourrait ére donné davantage de place ala négociation
collective pour anticiper le statut des salariés transférés et mieux définir les avantages
individuels acquis
- I'application du principe d'égalité aux accords collectifs pour permettre leur évolution dansle
temps

» Mise en place de formations communes syndicats/entreprise sur la base d'un cahier des charges
établi par I'Etat, éventuellement prises en charge sur le fond de financement du paritarisme
pour les employeurs. Ces formations se feraient sans préjudice des formations syndicales
particuliéres

» Confier aune mission, une réflexion sur la place et le fonctionnement des instituts régionaux
et supérieurs du travail

« Exigence d'un document établi par les signataires expliquant aux tiers I'économie générale de
I'accord et de ses principales stipulations et d'une clause définissant les modalités
d'interprétation de |'accord par les signataires

 Exigence d'une stipulation contenue dans |'accord collectif, le cas échant par référence a
I'accord de méthode, définissant les conditions dans lesquelles son contenu seraporté ala
connai ssance des salariés concernés

» Renforcer larecherche, sous|'égide de la DARES et de France stratégie, sur |'étude
économique de la négociation collective et du dialogue social et mettre en place des outils
permettant alaDARES et alaDGT d'assurer un meilleur suivi qualitatif de la négociation
notamment au niveau de |'entreprise

 Concevoir une plateforme nationale, notamment numérique, permettant la mise en commun et
ladiffusion des données et connaissances sur la négociation collective
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Maintient de |'extension de accords de branche par le ministére du travail

 Faculté reconnue aux services déconcentrés de |'Etat de contester |es accords collectifs
d'entreprise (al'exception des accord portant sur les PSE) devant le TGI

» Encadrement de |'utilisation par I'Etat des dispositifs de négociation administrée a quelques
domaines caractérisés par d'impératives exigences d'intérét générale et par |'insuffisance de la
négociation collective de droit commun

» Encadrement dans le temps des conditions de recours judiciaire contre les accords collectifs
avec application de régles inspirées du contentieux des actes réglementaires

* Ouvertures des formations ala négociation collective aux magistrats judiciaires et
administratifs

» Mise en valeur des bonnes pratiques concernant le dialogue social et des accords d'entreprise
intégrant des dispositifs participatifs & destination des institutions représentatives du personne
lors d'événements important concernant I'entreprise et ses salariés

* Limitation du nombre de réformes |égislatives du Droit du travail en fixant un agenda social
annuel et en le respectant

* Application du principe selon lequel toute disposition nouvelle du code du travail doit étre
gagée par |'abrogation d'une disposition obsoléte du méme code

 Projet, amoyen terme c'est adire al'expiration d'un délai de 4 ans, d'une nouvelle architecture
du Code du travail faisant le partage entre les dispositions impératives, le renvoi ala
négociation collective et les dispositions suppl étives en |'absence d'accord

* Projet, a court terme c'est a dire dans le courant de I'année 2016, d'une modification du code du
travail concernant les conditions de travail, le temps de travail, I'emploi et les salaires

» Maintenant |e principe de la concertation préalable prévu par I'article L1 du Code du travail en
|'assortissant de la faculté pour les partenaires sociaux de recourir soit alaforme de I'accord
national interprofessionnel soit alaforme de la position commune qui se borne ala définition
des principes essentiels

* Inscription dans le préambule de la Constitution des grands principes de la négociation
collective

» Modification du code du travail avec rationalisation et extension du champ de lanégociation
dans les champs prioritaires des accords ACTES
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Ouverture de la négociation collective des nouveaux champs des relations du travail,
responsabilité sociale des entreprises et avec un mandat de laloi, économie digitale

« Définition des missions de la branche, dans un premier temps, dans les champs prioritaires des
accords ACTES

« Définition dans un premier temps pour un délai de 3 ans, d'un mécanisme de fusion des
branches qui représentent moins de 5.000 salariés a une convention collective d'accueil

* Faculté, par accord majoritaire, de regrouper en deux catégories de thémes la négociation des
accords d'entreprise et de leur fixer une périodicité quadriennale avec clause annuelle de
revoyure

» Sousréserve de l'ordre public défini par le code du travail et I'accord de branche, priorité
donnée al'accord collectif d'entreprise dans les champs prioritaires des accords ACTES. Un
bilan de lamesure, pour apprécier I'opportunité de son maintien, serait dressé tous les 4 ans a
I'occasion de chaque nouveau cycle de la représentativité patronale et syndicale

» Assimilation Iégislative de I'accord de groupe aux accords d'entreprise

* Prévoir que les accords de groupe organisent I'articul ation accords de groupe / entreprise
/établissements

« Ediction d'accord types d'entreprise par |es branches dans leur role de prestation de services a
I'égard des TPE

* Reconnaissance |égislative mais avec un encadrement trés souple des dispositifs territoriaux
négociés

« Lancement d'une expérimentation relative aux accords collectifs concernant lesfilieres et les
sous-traitant dans |e cadre de la notion de I'entreprise étendue

» Mise en valeur des bonnes pratiques des accords transnationaux et meilleur articulation entre
accords transnationaux et accords nationatix

* Ingtitution d'une régle faisant prévaloir dans I'intérét général et I'intérét collectif des salariés,
les accords collectifs préservant I'emploi sous les contrats de travail

» Généralisation du principe de |'accord majoritaire d'entreprise a compter de 2017

» Mise en oeuvre d'une large concertation avec | es prestataires sociaux sur la base des
propositions du rapport.
Télécharger |e rapport
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Lasemainedel'Opinion : Combrexelle,

climat, migrants...

Profitez du week-end pour (re)découvrir les articles marguants de la
semaine

Pour nos abonnés

 Code du travail : Dans son rapport remisa Manuel Valls, le conselller d'Etat Jean-Denis
Combrexelle fait la part belle alanégociation collective, la plagant devant laloi et le contrat
detravail.

 Grande-Bretagne : Le militant anti-austérité Jeremy Corbyn est en passe d'étre €lu alatéte du
le Parti travailliste. Un net virage a gauche, tres loin de I'héritage Blair.

 Arnaud Danjean (député européen Les Républicains, spécialiste des questions de défense):
«Aller au sol, pour quoi faire? En Syrie, il n'y pas de lignes de front, il suffit de voir la
complexité de la situation autour d’ Alep ou de Damas.»

En acceslibre

» Réfugiés: les Allemands prennent organisent I'accueil des migrants ; ils exhortent leurs
partenaires européens ales imiter.

» Anne Hidalgo déclare a Emmanuel Macron la guerre sur le projet de création des zones
touristiques internationales (ZTI), ou sera autorisée |'ouverture des magasins tous les
dimanches.

* 46,5% en 2015... et bientdt & peine plus de 4 sur 10. Les Frangais sont de moins en moins
nombreux a payer I'imp6t sur le revenu.

| nfographie
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Extrait del'article COP21 : Legrand coup de show
La Fabriquedel'Opinion

» Frédéric Pichon (chercheur associé al’ équipe Monde arabe-Méditerranée de I’ Université
Francois-Rabelais) : «Quand I’ Occident se mobilise pour les chrétiens d'Orient, il prend le
risque de les assigner a une place de supplétifs, que leur longue histoire dément»

* Julien Dufour et Abdelfettah Kabssi : « La particularité du néobanditisme est la multiplication
des PME criminelles avec leurs propres stratégies et actions marketing »

Chronique
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Soft power alemand versus no power francais

VIDEOS: #L anxade, #nucléaire, #Syrie

 Thibault Lanxade était I'invité de Nicolas Beytout sur le plateau de I'Opinion. Le
vice-président du Medef est revenu sur le rapport de Jean-Denis Combrexelle sur le droit du
travail.

* Oubliées |les promesses de Frangois Hollande, Fessenheim fermera en 2018. Une annonce de
Ségoléne Royal qui provoque la colére des écolos.

« Loic Signor interroge Jean-Dominique Merchet en réaction aux annonces de Francois
Hollande sur la Syrie lors de sa conférence de presse.
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