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Compte personnel d'activité: un rapport remis a Valls

propose un dispositif universel a points
Paris, 8 oct. 2015 (AFP) -

Manuel Vals avait annoncé la création d'un compte personnel d'activité regroupant les comptes existants
(formation, pénibilité...), il adésormais des pistes: un rapport préconise un systéme universel, a points, de droits
"portables’ et convertibles pour sécuriser les parcours professionnels.

Le futur CPA avait été présenté en avril dernier par Francois Hollande comme "la grande réforme" sociale du
guinguennat.

L'idée est de regrouper les comptes existants (formation, pénibilité, épargne-temps, voire assurance chdmage...),
pour constituer un "capital” de ceux qui travaillent”, mais attaché a la personne plus qu'au statut professionnel. Les
droits se conserveraient tout au long delavie, quelles que soient les ruptures sur le marché du travail.

Le dispositif, dont le principe est inscrit dans la loi Rebsamen sur le dialogue socia, sera au coeur de la
conférence sociale du 19 octobre. Aprés concertation avec les partenaires sociaux, des contours et modalités seront
ensuite précisés par une loi en 2016.

En attendant, France Stratégie, organisme de réflexion placé sous la tutelle de Matignon, remettra a Manuel Valls,
vendredi matin, plusieurs pistes pour la mise en place de cevaste chantier.

Le CPA serait universel, ouvert automatiquement al'age de 16 ans (voire avant pour les apprentis), au moment de
la réception de la Carte vitale, a toute personne y compris non salariée résidant en France, explique France
Stratégie.

Sans trancher la question du financement, I'organisme évoque un "fonds propre global”.

L'objectif est de sécuriser les parcours professionnels, pour "une meilleure adaptation a la réalité du marché du
travail et aux transformations de I'économie”, résume |'organisme.

En "décloisonnant e systéme de protection social€", il souhaite réduire la coupure entre les "insiders’, les salariés
intégrés au marché du travail, et les "outsiders' (chémeurs, précaires...).

- "Réduire lesinégalités’ -

Afin de "réduireles inégalités’, il y aurait une dotation initiale pour les publicsles plus"fragiles' sur le marché du
travail, par exemple lesjeunes "décrocheurs' sans formation ou les chémeurs de longue durée. Elle serait financée
par la solidarité nationale.

Un premier scénario préconise un CPA orientévers laformation et "I'amélioration de |a capacité professionnelle":
il regrouperait le compte personnel de formation (CPF), le compte personnel de prévention et pénibilité, le compte
épargne temps (CET)... Lebut: inciter & davantage de mobilité professionnelle, développer I'employabilité.
Deuxiéme scénario: un CPA "banque du temps', auquel le titulaire pourrait gjouter des droits a congés
supplémentaires alimentés par du temps de travail non marchand, tels que bénévolat ou le service civique.

Dans les deux cas, certains droits seraient convertibles ("fongibles"): les droits en CET pourraient par exemple
étre utilisés en formation, ou l'inverse. Le tout serait libellé en points - comme I'est actuellement le compte
pénibilité.

Troisiéme scénario: un CPA au périmétre encore plus large, qui regrouperait I'ensemble des droits (CPF, CET,
mais auss assurance maladie, retraite, assurance chémage) et leur donnerait une meilleure lisibilité, via le
numeérique (application smartphone, tablette, en ligne).

Cela permettrait, par exemple, a un salarié qui veut passer en indépendant de savoir quel impact aura ce
changement sur saretraite. Ou a un travailleur qui risque d'étre licencié de connaitre ses droits au chémage.
L'assurance chdmage pourrait éventuellement étre convertible en autres droits (formation, épargne-temps). En
revanche, les droits liés aux risques sociaux (maladie et retraite notamment) seraient, eux, non convertibles, afin
de ne pas les "dilapider”.

Les droits acquis au cours de la carriere seraient transportables d'une entreprise a |'autre.

Pour éviter l'effet "baluchon" dissuasif a I'embauche, le CPA serait considéré comme un "coffre-fort" qui

TX-PAR-BHEG8
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appartient al'individu - libre alui de le partager ensuite avec son employeur.

Le CPA "nécessite un débat national large, avec un calendrier qui Sétendra sur de nombreuses années’, souligne
France Stratégie.

juc/bow/eb

Afple 08 oct. 15 419 05.
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LE COMPTE PERSONNEL
D'ACTIVITE PREND FORME
France Stratégie prone un
compte pour tous des 16 ans. Un
grand nombre de droits sociaux
individuels y seraient consignés,
sous forme de points. # P. 3

Les grandes ambitions du compte personnel d’activité

SOCIAL

France Stratégie veut
un compte ouvert dés
16 ans et regroupant
de nombreux droits.

Cest une fenétre qui s'ouvre sur
I'étendue des possibles. Le compte
personnel d'activité (CPA) doit voir
le jour en janvier 2017 et constituer
«unegranderéforme pour lesannées
qui viennent », a souligné Francois
Hollande, mardi. En rattachant les
droits sociaux non plus & un emploi
mais directement & I'individu, qui
les garderait toute sa carriére, elle se
veut la réponse aux nouvelles réali-
tés du monde du travail, avec des
parcours hachés et l'essor du travail
indépendant, dela multiactivité, etc.
Le chantier, titanesque, doit méme
permettre, selon Jean Pisani-Ferry,
commissaire général de France
Stratégie, qui remet ce vendredi un
rapport sur le CPA 4 Matignon,
d’entamer une « transformation
profonde de notre modéle social ».
Le CPA, qui sera aussi au menu
de la conférence sociale du 19 octo-
bre, va-t-il tenir toutes ses promes-
ses ? Pour I'instant, on sait juste

quil fusionnera trois comptes atta-
chés aux personnes : le compte
épargne-temps (CET), le compte
personnel de formation (CPF)
ouvert depuis 2015, et le compte
personnel de prévention de la péni-
bilité (C3P) quigénérera desdroits a
partir de 2016. Chaque travailleur
pourracapitaliserles droits sociaux
accumulés tout au long de sa vie
professionnelle, « essentiellement
sous forme de temps », a précisé
Francois Hollande. Heures de for-
mation, trimestres de retraite, ou
jours d'allocation-chémage ? Pour
France Stratégie, mieux vaudrait
que l'unité de compte soit le point
- sur le modele du compte pénibi-
lité ou des programmes de miles
des compagnies aériennes. « Cela
permettrait de convertir par exemple
des allocations-chémage en forma-
tion », y argue-t-on. Ou de se fabri-
quer desjoursdecongé en addition-
nant les points. Cette approche
donnerait ainsi une grande liberté
dechoixauxsalariés, et plusdauto-
nomie parrapportauxemployeurs.

Pour France Stratégie, qui voit les
choses en grand, chaque Francais
devrait étre doté¢ dun CPA,del6 ans
jusqua son déces. Le rapport pro-
pose trois scénarios, mais disquali-
fie demblée le premier, qui « ne per-
met pas a lui seul d’atteindre tous les
objectifs »et seconcentresur l'inves-

tissement dans la formation : il ser-
virait surtout a aider les chémeurs.

Les autres scénarios
Deuxieme possibilité, un CPA
« ciblé sur la liberté de 'usage des
temps au long de la vie ». « Dans ce
scénario, la notion de capacité au
sens large (pas seulement profession-
nelle) est préférée i celle d’employabi-
lité et la liberté prend le pas sur la
flexibilité », écrit la mission. Le CPA
pourrait financer un congé paren-
tal, un temps partiel, ou un projet
personnel. Troisiéme scénario, un
CPA «ciblé sur acces aux droitset la
sécurité des transitions ». Ce comp-
te-1a devient un outil de simplifica-
tion. Point d’entrée vers un tres
large éventail de droits (assurance-
maladie, retraite complémentaire,
allocations familiales...), il doit per-
mettre déviter les ruptures de par-
cours quand on déménage, etc.

Encore faut-il accorder tous les
instruments de l'orchestre de la
protection sociale — les systémes
d’information, mais aussi les orga-
nisations. Car il peutconstituer un
« puissant levier », conclut France
Stratégie, le CPA, neremplacerapas
une amélioration des dispositifs de
formation ou d'accompagnement
des chémeurs.— S. G. et D. P.
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« Lafin de'emploi a vie nous invite
a repenser notre protection sociale

Propos recueillis par

est révolue. Lenjeu, cest l'appropria-

Le CPA doit-il étre I'occasion
de créer de nouveaux droits ?

Solveig Godeluck tion du CPA parchacun,avecunvrai ~ De nouveaux droits stricto sensu,
sgodeluck@lesechos.fr effort 4 produire pour batir une  répondant a des risques nouveaux,
et Derek Perrotte interface numérique simple, acces-  non : Iéventail existant est satisfai-
dperrotte@lesechos.fr sible et efficace, ce qui mest pas jus-  sant. Mais la mécanique des abon-

Le compte personnel d’activité
est encore une notion

tres floue pour les Francais.
Que doit changer sa création ?
Le CPA doit étre un instrument de
simplification, qui facilite I'acces a
des dispositifs existants. Mais cela
ne saurait suffire : il doit, aussi et
surtout, étre un levier de transfor-
mation. Lidée de réorganiser la pro-
tection sociale dans un mondeotila
mobilité devient la norme nest pas
neuve :elleestdéjaaucentredurap-
port Boissonnat, « Le travail dans
vingt ans » publié... il y a vingt ans!
Cette question est au coeur de ten-
dances lourdes : 1a fin de l'emploi a
vie, le dualisme de plus en plus fort
du marchédu travail, avec présd'un
cinquiéme des salariés enfermés
dans une précarité qui les prive
d’acces a certains droits, et la pous-
sée de nouvelles formes d'emploi,
comme la pluriactivité ou le travail
indépendant. Toutcela nousinvite a
repenser notre protection sociale.

Mais I'individualisation

des droits n’est-elle pas opposée
au principe de solidarité

qui régit la protection sociale ?
11 ne s'agit pas tant d'individualiser
que de personnaliser. Le dispositif
doit s’inscrire dans une logique
d’autonomisation, car I'époque de
T'entreprise paternaliste soccupant
detout pour unsalarié employé avie

quici le fort de la puissance publi-
que. Cela plaide aussi en faveur
d'une vision large : plusle CPA aura
un champ étendu et concernera
tous les principaux droits, plus les
gens l'utiliseront, et mieux il fonc-
tionnera. Mais le CPA nedoitsurtout
pas figer ou accentuer les écarts
entre salariés. Il doit impérative-
ment sappuyer sur une fongibilité
asymétrique des droits et sur des
systemes d’abondement et de dota-
tion en faveur des jeunes peu quali-
fiés ou des chémeurs de longue
durée. De tels mécanismes existent
déja, mais il faut aller plus loin et
mettreen place un fortaccompagne-
ment personnalisé. Cest ainsi que
nous ferons du CPA un outil de ges-
tion trés fine des politiques sociales.

Pourra-t-on céder des droits,
par exemple a son conjoint ?
La commission est partie du prin-
cipequelongardesoncomptetoute

lavie, & partir de seize ans. Quandla
personne décéde, on ferme le
compte. Mais certains droits sont
déja transférables et le resteront,
comme épargne salariale etla pen-
sion de réversion. Faut-il aller jus-
quarendre les droits cessibles de
son vivant ? Nous sommes scepti-
ques sur une telle logique patrimo-
niale. A I'extréme, on finirait par
permettre de vendre ses points.

dements et de la portabilité permet-
tra & certains d’accéder a des droits
dontils ne disposaient pas. Par
exemple, le congé parental est
aujourd’hui fonction du temps
passé dans une méme entreprise.
S'il devient fonction du temps tra-
vaillé, celalouvriraa nombrede pré-
caires. Cela fera progresser leffecti-
vité et l'universalité de la protection
sociale. Regrouper dans le CPA des

droits et des aides va aussi leur don-
ner plus de visibilité et permettre de
lutter contre le non-recours. Il faut
aussi utiliser le CPA pour enfin valo-
riser le travail non marchand et
Tengagement associatif On pourrait
imaginer que les droits accumulés
durant des périodes de travail per-
mettent de financer un temps
dengagement plus personnel.

L’Elysée veut un dispositif
opérationnel en 2017...

C'est un calendrier ambitieux.
Lannée 2017 marquera plut6t une
premiére étape. Il faudra dévelop-
per les systemes d’information et
des programmes d’accompagne-
ment, ce qui prendra plusde temps.
Labonnenouvelle,cestqueles poli-
tiques, les partenaires sociaux, les
intellectuels convergent sur le prin-
cipe. Nous avons un relatif consen-
sus, ce qui est rare. m
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Le compte personnel d'activité veut sécuriser les carrieres «.»

Le compte personnel d’activite veut
securiser les carrieres

D France Stratégie remet aujourd’ hui
au premi€r ministre son rapport

sur le compte personnel d’activité
(CPA), annoncé comme la grande
réforme sociale du quinquennat.

D Ce rapport, que La Croix

s’est procuré, milite pour la création
d’un compte qui irait de 16 ans

a la mort et oli seraient consignés
une série de droits sociaux.

C’est un personnage fictif, dans lequel
beaucoup se reconnaitront. Olivier, 42 ans,
trois enfants, aimerait bien se reconvertir.
Technicien dans une grande entreprise,
qui le paie correctement et lui fournit de
généreuses RTT, il n’est pas malheureux.
Mais un plan social est dans I'air et il sait
son poste menacé. Olivier a aussi une
grande passion, la cuisine, dontil aimerait
bien vivre un jour. Mais il hésite a sauter
le pas. Peut-il démarrer son projet pendant
ses RTT? Quelle formation faire ? S’il dé-
missionne, comment cela va-t-il se pas-
ser 2 Aura-t-il droit au chémage ? A une
mutuelle ? Enfin, si ¢a ne se passe pas
bien, quel cotit aura eu cette aventure sur
ses droits a retraite ?

Comme Olivier, de plus en plus de per-
sonnes vivront, au cours de leur carriere,
des transitions professionnelles, volon-
taires ou subies. Entre 1975 et 2009, la
part des actifs qui connaissent une année
donnée un changement ou une perte
d’emploi est passée de 12 % a pres de 20 %.
Or, méme si en France les principaux
risques sont couverts par la protection
sociale, en pratique, ce modele n’est plus
si universel. Beaucoup de droits dépen-
dent du statut professionnel, etles chan-
gements de situation, de salarié a indé-
pendant par exemple, peuvent étre
synonymes de perte de droits.

C’est pourquoi, depuis le rapport
Boissonnat de 1995, une idée fait son
chemin: pour éviter que les besoins de
flexibilité n’aboutissent a toujours plus
de précarité, il faut sécuriser les transitions
en attachant des droits a la personne plu-
tbt qua 'emploi. L'idée n’est pas neuve
mais sa traduction pratique, par la « por-
tabilité » des droits (droits & la complé-
mentaire santé, a la formation ou ala
reconnaissance de la pénibilité par

exemple) n’est encore qu'embryonnaire.

Les choses vont-elles changer ? En tout
cas, Francois Hollande a annoncé en avril
la création au 1 janvier 2017 d'un compte
personnel d’activité (CPA) présenté
comme « la grande réforme sociale du
quinguennat ». Chargé d’en esquisser les
contours, France Stratégie ('ancien com-
missariat au plan) remet aujourd’hui au
premier ministre un rapport qui propose
plusieurs scénarios pour faire de ce CPA
une « ulopie concréte ».

Selon ce rapport, que La Croix a
consulté, le CPA prendrait la forme d'un
compte personnel accessible depuis une

plate-forme numérique
ou seraient consignés les
droits sociaux attachés a
la personne. Surtout ce
compte, ouvert de 16 ans
jusqu’a la mort, « ne cou-
vrira pas uniquement les
salariés mais tous les ac-
tifs (indépendants, per-
sonnels sous statut) ainsi
que les demandeurs dem-
ploi », explique le rapport.
« L'idée est d'avancer vers
un modeéle de protection
sociale moins cloisonné »,
précise-t-on a France
Stratégie. De quoi lancer sans en avoir
lairTexplosif chantier de I'unification des
caisses de retraites, par exemple.

Sans trancher sur la nature des droits
sociaux qui doivent alimenter ce compte,
le rapport propose trois scénarios. Dans
le premier, présenté comme un tronc
commun, il s’en tient aux droits destinés
a développer la « capacité d’évolution
professionnelle » : droits a la formation
(CPE CIF), auxquels s'ajouteraient idéa-
lement le compte épargne-temps, les RTT,
I'épargne salariale et une partie des droits
al'assurance-chémage. Ces droits, expri-
més en points, seraient éventuellement
convertibles: un congé pourrait étre
converti en une formation par exemple.
Surtout, le rapport préconise la création
de « droits nouveaux », grace a un méca-
nisme de « dotations individuelles com-
pensatrices » qui pourraient permettre a
des publics en difficulté d’insertion (dé-
crocheurs, chémeurs de longue durée)
d’obtenir des droits a formation.

Un deuxieéme scénario, ciblé sur « la
liberté de l'usage des temps », propose
d’ajouter des droits liés aux congés (congés
annuels supérieurs aux obligations inter-
nationales, RTT...} qui deviendraient eux
aussi étre convertibles en droita la forma-
tion. Ou permetiraient de « solvabiliser »
un passage a temps partiel, un congé pa-
rental, voire un projet personnel. Des ac-
tivités socialement utiles, comme le service
civique, permettraient de générer des
points. A I'inverse, il serait possible de « ti-
rer des droits dans un fonds mutualisé »,
pour aider un parent malade par exemple.

Enfin, le troisiéme scénario ajoute au
premier un objectif d’« accés aux droits ».
Il s’agirait de considérer le CPA comme
une plate-forme unique, « point d'acceés
aux droits sociaux qui correspondent aux
différents risques » (chémage, retraite,
maladie, famille, accidents du travail}, et
« compte ressources », ol seraient acces-
sibles de I'information, des simulations
et méme des conseils.

Bref, la réforme, qui sera discutée a la
conférence sociale du 19 octobre et pour-
rait déboucher sur une négociation, ne
mangque pas d'ambition. Mais elle ne fera
que commencer au 1* janvier 2017. Autant
dire que son avenir dépendra du bon
vouloir du prochain occupant de I'Elysée.

REPERES

LECPA EN BREF

o De quoli s'agit-il ?

Il s’agirait de créer, pour
tous les actifs (salariés,
indépendants, chémeurs)
résidant en France, de 16 ans
jusgqu’a la mort, un compte
personnel dactivité (CPA)
accessible & tous via

une plate-forme numérique
ou seraient consignés

les droits sociaux de chacun.
¢ Que contiendra-t-il ?

Le contenu du CPA devra
&tre tranché. Doit-il se limiter
aux droits de nature

4 développer |'employabilité
(formation, chémage,
pénibilité...) ou inclure aussi
les droits liés au temps
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(compte épargne-temps, RTT,

congés) ? Doit-on y consigner
tous les droits (couverture
santé, allocations familiales,
chémage, retraite...)?
Certains de ces droits,
exprimés en points,

seraient alors convertibles

en nouveaux droits

(congé converti en droit
& formation par exemple).

Ce compte

« ne couvrira pas
uniquement les
salariés mais tous
les actifs, ainsi que

les demandeurs
d’emploi ». « Lidée
est d'avancer vers
un modéle de
protection sociale
moins cloisonné. »
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FCONOMIE
Un compte personnel
d'activite pour tous

France Stratégie envisage la créeation
d'une «banque du temps ».

EMPLOI Les contours de la der-
niere réforme sociale du gouver-
nement avant 2017, le «compte
personnel d’activité » (CPA), com-
mencent a se préciser. France
Stratégie, think-tank sous la res-
ponsabilité du premier ministre,
remet ce vendredi au gouverne-
ment son rapport sur ce nouveau
dispositif, créé par la loi Rebsa-
men cet été mais qui est loin
d’avoir une déclinaison pratique.

Sur le principe, le CPA doit étre
la future clé de votite de la «flexi-
sécurité a la frangaise » du marché
du travail. Il rassemblera en son
sein a minima le compte person-
nel de formation et le compte pé-
nibilité (qui permet de cumuler
des points en cas de taches péni-
bles). Le nouvel outil sera plus
qu'une enveloppe commune: il
aura pour avantage de permettre
au salarié de conserver ses droits
acquis, s’il change de travail ou
passe par une période de choma-
ge. Le CPA doit aussi, selon France
Stratégie, réduire les inégalités,
via des dotations «de solidarité »
de I’Etat ou des régions. Celles-ci
abonderaient les comptes des ac-
tifs les moins diplomés, qui ont le
plus besoin de formation.

Pour atteindre ces objectifs,
France Stratégie a dessiné trois
scénarios. Dans le premier, le
moins novateur, le dispositif se-
rait centré sur la formation pro-
fessionnelle. Y seraient ajoutés le
compte épargne-temps et 1’épar-
gne salariale, dont les enveloppes
pourraient étre converties, dans
une certaine mesure, pour se for-
mer. «Ce scénario seul ne serait
pas suffisant pour sécuriser les
parcours professionnels », précise-
t-on chez France Stratégie. Sur-
tout, il n’améliorera pas la situa-

tion si le systeme de formation
professionnelle demeure aussi
inefficace qu’aujourd’hui.

Le second scénario se veut plus
ambitieux. «II s’agirait de créer
une banque du temps », explique
le rapport. Les droits a congés
payés classiques pourraient, dans
une certaine mesure, alimenter le
compte. Les crédits accumulés
sous forme de points pourraient
étre utilisés pour de la formation.
Mais aussi pour du «temps de
travail non marchand» afin de
s’occuper d’'un parent agé ou
de ses enfants. Par ailleurs, le fait
de participer a une activité
civique pourrait donner des
droits au CPA.

Chantier au-dela de 2017

A plus long terme, France Straté-
gie imagine dans un troisieme
scénario que le CPA pourrait réu-
nir les droits accumulés et, de fa-
con informative, les droits sociaux
traditionnels (retraite, assuran-
ce-maladie, etc.). «Le CPA don-
nerait une vision consolidée de tous
les droits utiles d’un actif », décrit
le rapport. Tous les résidents fran-
cais devraient activer leur compte
deés’age de 16 ans, par exemple au
moyen de leur carte Vitale.

Le CPA sera au menu de la
conférence sociale du 19 octobre
prochain. France Stratégie releve
que de nombreux points de ce fu-
tur dispositif pourraient faire
I’objet de négociations entre pa-
tronat et syndicats. «Le chantier
enjambera trés largement 2017 »,
estime-t-on a France Stratégie. La
CFDT, promotrice du projet, de-
mande également d’éviter toute
précipitation sur cette réforme,
qui pourrait préfigurer la protec-
tion sociale de demain. = G.G.
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Intellectuellement séduisant mais d'une complexité folle, le CPA est déja annoncé comme le chef
d’ceuvre social du quinquennat. Il constitue en tout cas une habile manceuvre politique

L.e mirage
du compte
personnel
d’activité

« Utopie concrete »

France stratégie, I’organisme de ré-
flexion du gouvernement, remet ce
vendredi 4 Manuel Valls, le rapport
sur le compte personnel d’activité
quilui a été commandé en juillet der-
nier. Créé en janvier 2017, ayant
pour vocation de regrouper dans
un méme dispositif tous les droits
d’un individu (du compte pénibi-
lité, au compte épargne temps, en
passant par le compte personnel
de formation), le principe du CPA
a été acté par laloi Rebsamen, cet
été. Il sera au menu de la conférence
sociale du 19 octobre.

Fanny Guinochet

LE COMPTE PERSONNEL d’activité,
une formidable avancée sociale ? Pour
Manuel Valls, qui recoit ce vendredi
de France stratégie un rapport pour
déblayer le sujet, ce sera assurément
la base de la « transformation profonde
de notre modéle social ». Pour Francois
Hollande, le CPA est déja «la» grande
réforme sociale de son quinquennat,
celle qui permettra de prendre en
compte les évolutions du marché du
travail, de sécuriser les parcours profes-
sionnels, mais aussi de rectifier les iné-
galités et de créer des droits nouveausx,
notamment pour les plus fragiles.
Aussi, dans son rapport, dont
lopinion.fr a dévoilé le contenu jeudi,

France stratégie préconise-t-ellela créa-
tion d’un compte universel pour toute
personne résidant en France, dés I’age
de 16 ans. Le CPA serait financé par soli-
darité nationale, en complément des
financements actuels en matiére de
retraite, d’assurance ch6mage, etc. Le
chefdel’Etata annoncé, mardi, a l'occa-
sion des 70 ans de la Sécurité sociale, la
création de « la carte Vitale a vie », pour
favoriser le passage d’un régime social
al’autre en fonction des métiers et des
statuts. Ilentend cette fois doter chacun
des CPA d’un « capital a vie » consti-
tué de divers droits, sous la forme de
points : points retraite, points de temps,
points pénibilité, etc.

France stratégie - commission
d’experts rattachée a Matignon - brosse
trois scénarios pour le déploiement
du compte. Alors que le premier scé-
nario se limite a4 un CPA qui prend en
compte uniquement des droits atta-
chés a I'activité professionnelle (qu’elle
soit salariée, indépendante...), le der-
nier schéma, plus ambitieux, englobe
I’ensemble des droits, c’est-a-dire ceux liés a
I’activité professionnelle mais aussi les acquis
fondamentaux de la protection sociale comme
I’Assurance-maladie.

Chaque « titulaire » pourrait consulter le
solde de son compte a partir d’un smartphone.
L’application fournirait aussi des informations
sur les besoins de main-d’ceuvre de son bassin
d’emploi, les formations auxquelles il peut pré-
tendre en fonction de ses points. Elle permet-
trait encore de bénéficier d’'un accompagne-
ment personnalisé ou de faire valoir ses droits

alaretraite, via une procédure de liquidation
unique... Pourraient étre prises en compte des
activités productives mais aussi civiques, cari-
tatives, bénévoles. Ce compte serait comme
une sorte de coffre-fort que chacun pourrait
décider d’ouvrir ou pas a ses employeurs.

Trop beau pour étre vrai ? Conscient de
«l’ampleur du chantier qui requerra plusieurs
années de développement », ’organisme
présidé par Jean Pisani-Ferry n’hésite pas a
qualifier le CPA d’« utopie concréte ». De fait,
il suppose de fusionner des régimes sociaux,
d’unifier des administrations gestionnaires,
de revoir le calcul de droits, d’effectuer leurs
conversions en points...

Il suffit de mesurer les problémes posés
par le seul compte pénibilité pour craindre
une inflation de complexité, de se souvenir du
naufrage du dossier médical personnel pour
redouter les dérapages financiers, ou encore
de s’arréter sur la création du régime social
des indépendants, dont I’'ambition de départ
était de mettre en ceuvre un systéme unique
pour les commercants, artisans et professions
libérales, et qui laisserait Kafka incrédule pour
s’inquiéter. A chaque fois, labonne idée a eu
vite fait de se transformer en catastrophe in-
dustrielle, en gouffre financier, en contrainte
administrative.

« Le CPA ne sera possible que si le poli-
tique décide de passer au-dela de la technocra-
tie, qui va freiner des quatre fers », admet un
membre de la commission. A défaut d’étre effi-
cace, l'exécutif espére que le CPA lui permettra
de rassembler sa majorité. Aprés la séquence
sur la loi Macron, I’ouverture de nouveaux
droits - méme si leur financement n’est pas ré-
glé - mettrales frondeurs debonne humeur. La
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prise en compte d’activités « du care » (le fait
de prendre soin des autres) fera plaisir 4 Mar-
tine Aubry, quand la perspective d’une « sécu-
rité sociale professionnelle » répondra a une
vieille demande syndicale.

Mieux, le patronat aura dii mal a s’ériger
contre un dispositif destiné a aider les actifs a
mieux prendre en compte la flexibilité et a en-
courager les mobilités entre salariat, fonction
publique, création d’entreprise... Enfin, ce sera
une pierre dans le jardin de la droite, puisque
ce CPA a pour objectif de répondre aux nou-
veaux modes de travail, en offrant des garanties
accrues aux indépendants mais aussi a ceux qui
cumulent plusieurs emplois.

Le CPA sera au coeur de la conférence
sociale du 19 octobre. Désireux d’aller vite,
notamment dans un contexte d’élections,
le gouvernement a d’ailleurs mis la pression
sur France stratégie, qui n’a eu que quelques
semaines pour mener sa réflexion et a dii
rendre plus t6t que prévu ses conclusions. Ses
experts ne sont pas dupes du risque d’instru-
mentalisation politique. Aussi leur document
note-t-il clairement que « le calendrier fixé par

Trop beau pour étre
vrai ? «L'ampleur

du chantier requerra
plusieurs années

de développement »

la loi semble court et que I’échéance fixée en
2017 doit étre prise comme une étape », tout
en pointant « qu’enjamber un changement de
gouvernement, voire de majorité, présente un
risque pour le projet ».

Les partenaires sociaux eux aussi se mé-
fient: Jean-Claude Mailly (FO) accuse le gou-
vernement de « rythmer » ses annonces de
réformes sociales en fonction des échéances
électorales; Laurent Berger (CFDT) appelle
ane pas confondre vitesse et précipitation,
quand le patronat évoque une nouvelle usine
agaz.

France stratégie insiste sur la nécessité
d’un débat national. Celui-ci pourrait toute-
fois s’avérer plus houleux qu’il n’y parait. En
juin, lors de ’examen de la loi Rebsamen, le
Sénat avait rejeté la création du CPA, redou-
tant sa complexité. En attendant, Francois
Hollande veut faire de ce compte un symbole.
Une mesure phare lui permettant de se pré-
senter comme un Président « social », porteur
d’une vision sociétale ambitieuse - tel un De
Gaulle créant la Sécurité sociale -, capable de
répondre aux mutations du monde du travail,
dunumérique, et ne renoncant pas a faire bais-
ser le chémage... Utile quand on vise une réé-
lection. A condition toutefois que ce CPA ne se
transforme pas en mirage qui s’éloigne au fur
et amesure qu’on pense enfin pouvoir le saisir.
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SOCIAL ENTRETIEN AVEC LA NOUVELLE MINISTRE DU TRAVAIL, MYRIAM EL

KHOMRI

«Faire bouger les lignes»

A 37 ans, elle est chargée de deux défis décisifs pour les Francais, et pour le
président: réduire le chébmage et réformer le droit du travail. Rencontre avec Myriam El
Khomri, aujourd’hui en Franche-Comté.

Que représente lecompte
personnel d'activité, sur lequel
VOUS recevez un rapport
aujourd'hui?

« Je ne retrouve pas la créativité et la
combativité du terrain dans les échanges
parisiens », regrette la ministre. Photo
AFP

C'est une révolution, une vision
moderne de notre modéle social, qui
répond al'aspiration des Francais a
la maitrise de leur parcours
professionnels. Lavie
professionnelle achangé, elle est
faite de davantage de ruptures. Nous
voulons que les droits acquis par un
actif au coursde sacarriére ne
soient jamais perdus, quels que
soient ses changements d'emploi ou
de statut. Un salarié perd son
compte épargne temps lorsgu'il
change d'entreprise, ne peut plus
utiliser son compte formation sil
crée son entrepriseCes situations
viennent des cloisonnements de nos
dispositifs, et c'est pour y répondre

8E79C8A 95380A 00880B301E3000555912978332E811A56DD6EEGFI8

que nous créons le CPA.

Au-dela du compte personnel de
formation, du compte pénibilité,
gue pourrait-on encoreinclure
dans cecompte personnel?

Nous engageons le dialogue avec les
partenaires sociauxMaisles
socialistes portent de longue date le
droit &la deuxieme chance, pour les
personnes sorties sans dipléme du
systéme scolaire. On pourrait donc
imaginer une sorte de compte-temps
qui leur permettrait de reprendre une
formation ou des études.

Souhaitez-vous une négociation,
avec |'objectif d'un accord, sur ce
compte personnel d'activité?

Ce serait effectivement un beau sujet
de négociation. Mais nous en
discuterons avec les partenaires
sociaux lors dela conférence
sociale, le 19 octobre.

Vous avez le Code du travail sur
votre bureau. |1 est trop lourd,
trop épais?

Lavraie question est l'illisibilité des
droits pour les salariés, et la
complexité pour les petites
entreprises. Et les cadrestrop rigides
empéchent les adaptations au plus
prés du terrain. En partant du

rapport de Jean-Denis Combrexelle,
nous devons redonner du souffleala
négociation collective, en faire un

levier de performance économique
et sociae. Ce sera l'objectif delaloi
gue je présenterai début 2016.

Mais pour négocier, il faut des
partenaires. A gauche, beaucoup
critiquent la mauvaise volonté du
patronat

Ne généralisons pasCertains patrons
souhaiteraient en effet qu'il n'y ait
pas de syndicat. Et certains
syndicats ont une culture qui ne les
conduit pas toujours a la table des
négociations. Moi, je défends le
dialogue social, parce qu'il permet
des solutions équilibrées.

Vous avez personnellement été
syndiquée?

Non, parce que j'étais chargée de
mission, pas membre dela fonction
publigue territoriale. Maisj'a
poussé a la création d'un syndicat
des collaborateursd'édlusalaVille
de Paris, quand j'étais adjointe au
maire.

Selon vous, le service public de
I'emploi fonctionne bien?

P6le Emploi sest beaucoup
amélioré, dans le contact avec les
entreprises, ou sur
I'accompagnement des demandeurs
d'emploi delongue durée. Maisil y
a beaucoup d'acteurs, dans les
champsde I'emploi, de I'insertion et
delaformation professionnelle.
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Avec trop de lourdeurs, parfoisde
blocages, au détriment des
demandeurs d'emploi. Il faut nous
faut absolument une meilleure
coordination, je suis slre que nous
pouvons gagner en efficacité.

Francois Rebsamen, avant de
quitter le bureau ou nous sommes,
avait déclaréa notrejournal :
«LaFranceest durearéformer »
C'est vrai, quand on est sur le
terrain, quand on voit tous ces
projets, cesinnovations, ces
dialogues entre chefs d'entreprise et
salariés, on ne peut qu'étre
optimiste. Et puis ce climat se
dégrade quand on passe au hiveau
national

Vousvoulez dire: au niveau

parisien?

Oui, je ne retrouve pas la créativité
et la combativité du terrain dans les
échanges « parisiens », on est
davantage dans la défiance. Mais
moi, j'ai envie defaire bouger les
lignes. Jai 37 ans, je suis une
femme de gauche, j'ai envie
d'incarner ce que doivent étre les
droits des actifs dans le futur, et
contribuer a inventer le modéle
socia du XXlesiécle.

Propos recueillispar Francis
BROCHET =
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SOCIAL ENTRETIEN AVEC LA NOUVELLE MINISTRE DU TRAVAIL, MYRIAM EL

KHOMRI

«Je veux faire bouger leslignes»

A 37 ans, elle est chargée de deux défis décisifs pour les Francais et pour le
président: réduire le chébmage et réformer le droit du travail. Rencontre avec Myriam El
Khomri aujourd'hui en Franche-Comté.

Que représente lecompte
personnel d'activité sur lequel
VOUS recevez un rapport
aujourd'hui?

« Je ne retrouve pas la créativité et la
combativité du terrain dans les échanges
« parisiens », regrette la ministre. Photo

AFP

C'est une révolution, une vision
moderne de notre modéle social qui
répond al'aspiration desFrancais, a
la maitrise de leur parcours
professionnel. La vie professionnelle
achangé, elle est faite de davantage
de ruptures. Nous voulons que les
droits acquis par un actif au cours de
sa carriére ne soient jamais perdus
guels que soient les changements
d'emploi ou de statut. Un salarié
perd son compte épargne temps
lorsqu'il change d'entreprise, ne peut
plus utiliser son compte formation
Sil crée son entrepriseCes situations
viennent des cloisonnements de nos
dispositifs, et c'est pour y répondre
gue nous créons le CPA.

817C781B5520670F20910A E3560BE58A 22886E2091BA570FD62BAD3

Au-dela du compte personnel de
formation, du compte pénibilité,
gue pourrait-on encoreinclure
dans ce compte personnel?

Nous engageons le dialogue avec les
partenaires sociauxMais les
socialistes portent de longue date le
droit a la deuxiéme chance pour les
personnes sorties sans dipléme du
systéme scolaire. On pourrait donc
imaginer une sorte de compte-temps
qui leur permettrait de reprendre une
formation ou des études.

Souhaitez-vous une négociation,
avec |'objectif d'un accord, sur ce
compte personnel d'activité?

Ce serait effectivement un beau sujet
de négociation. Maisnous en
discuterons avec les partenaires
sociaux lorsde laconférence
sociale, le 19 octobre.

Vous avez le Code du travail sur
votrebureau. Il est trop lourd,
trop épais?

Lavraie question est l'illisibilité des
droits pour les salariés et la
complexité pour les petites
entreprises. Et les cadres trop rigides
empéchent les adaptations au plus
prés du terrain. En partant du
rapport de Jean-Denis Combrexelle,
nous devons redonner du souffle ala
négociation collective, en faire un
levier de performance économique

et sociale. Ce sera l'objectif delaloi
que je présenterai début 2016.

Mais pour négocier, il faut des
partenaires. A gauche, beaucoup
critiquent la mauvaise volonté du
patronat

Ne généralisons pasCertains patrons
souhaiteraient en effet qu'il n'y ait
pas de syndicat. Et certains
syndicats ont une culturequi neles
conduit pas toujours & la table des
négociations. Moi, je défendsle
dialogue social, parce qu'il permet
des solutions équilibrées.

Vous avez personnellement été
syndiquée?

Non, parce que j'étais chargée de
mission, pas membre de la fonction
publigue territoriale. Maisj'ai
poussé ala création d'un syndicat
des collaborateurs d'élusalaville de
Paris quand j'étais adjointe au maire.

Selon vous, le service public de
['emploi fonctionne bien?

Pble emploi sest beaucoup amélioré,
dans le contact avec les entreprises
ou |'accompagnement des
demandeurs d'emploi de longue
durée. Maisil y a beaucoup
d'acteurs, dans les champsde
I'emploi, de I'insertion et de la
formation professionnelle. Avec trop
de lourdeurs, parfoisde blocages au
détriment des demandeurs d'emploi.
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Il nous faut absolument une parisien?
meilleure coordination, jesuis sire Oui, je neretrouve pas la créativité
gue nous pouvons gagner en et la combativité du terrain dans les
efficacité. échanges « parisiens », on est
davantage dans la défiance. Mais
FrancoisRebsamen avait déclaré moi, j'al envie de faire bouger les
anotrejournal, avant de quitter le  lignes. Jai 37 ans, je suis une
bureau ou nous sommes: «La femme de gauche, j'ai envie
France est dure a réformer » d'incarner ce que doivent étreles
C'est vrai. Quand on est sur le droits des actifs dansle futur, et
terrain, quand on voit tous ces contribuer a inventer le modéle
projets, ces innovations, ces social du XXle siécle.
dialogues entre chefs d'entreprise et
salariés, on ne peut qu'étre , Recueilli parFrancis Brochet =

optimiste. Et puis, ce climat se
dégrade quand on passe au hiveau
national

Vousvoulez dire au niveau
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POLITIQUE ENTRETIEN AVEC LA NOUVELLE MINISTRE DU TRAVAIL, MYRIAM

EL KHOMRI.

«Un droit a la deuxieme chance»

A 37 ans, elle est chargée de deux défis décisifs pour les Francais, et pour le
président: réduire le chébmage, réformer le droit du travail. Rencontre avec Myriam El
Khomri, aujourd’hui en Franche-Comté.

Que représente lecompte
personnel d'activité, sur lequel
VOUS recevez un rapport
aujourd'hui?

« Je ne retrouve pas la créativité et la
combativité du terrain dans les échanges
"parisiens" », regrette la ministre. Photo

AFP

« C'est une révolution, une vision
moderne de notre modéle social, qui
répond al'aspiration des Francais a
la maitrise de leur parcours
professionnels. Lavie
professionnelle achangé, elle est
faite de davantage de ruptures. Nous
voulons que les droits acquis par un
actif au coursde sacarriére ne
soient jamais perdus, quels que
soient ses changements d'emploi ou
de statut. Un salarié perd son
compte épargne temps lorsgu'il
change d'entreprise, ne peut plus
utiliser son compte formation sil
crée son entrepriseCes situations
viennent des cloisonnements de nos
dispositifs, et c'est pour y répondre

0F7158635C304808803006239A 0E05832D78A822B12256B0B163EA3

gue nouscréons le CPA. »

Au-dela du compte personnel de
formation, du compte pénibilité,
que pourrait-on encoreinclure
dans ce compte per sonnel?

« Nous engageons ledialogue avec
les partenaires sociauxMais les
socialistes portent de longue date le
droit & la deuxieme chance, pour les
personnes sorties sans dipldme du
systéme scolaire. On pourrait donc
imaginer une sorte de compte-temps
qui leur permettrait de reprendre une
formation ou des études. »

Souhaitez-vous une négociation,
avec |'objectif d'un accord, sur ce
compte personnel d'activité?

« Ce serait effectivement un beau
sujet de négociation. Mais nous en
discuterons avec les partenaires
sociaux lors de la conférence
sociale, le 19 octobre. »

Vousavez le Code du travail sur
votrebureau. 11 est trop lourd,
trop épais?

« Lavraie question est I'illisibilité
desdroits pour les salariés, et la
complexité pour les petites
entreprises. Et les cadres trop rigides
empéchent les adaptations au plus
prés du terrain.

En partant du rapport de Jean-Denis
Combrexelle, nous devons redonner
du souffle ala négociation

collective, enfaire unlevier de
performance économique et sociale.
Ce seral'objectif delaloi queje
présenterai début 2016. »

Mais pour négaocier, il faut des
partenaires. A gauche, beaucoup
critiquent lamauvaise volonté du
patronat

« Ne généralisons pasCertains
patrons souhaiteraient en effet qu'il
n'y ait pas de syndicat. Et certains
syndicats ont une culture qui ne les
conduit pas toujours a la table des
négociations. Moi, je défends le
dialogue socia, parce qu'il permet
des solutions équilibrées. »

Vous avez personnellement été
syndiquée?

«Non, parce que j'étais chargée de
mission, pas membre de la fonction
publigue territoriale. Mais j'ai
poussé a la création d'un syndicat
des collaborateurs d'élus ala Ville
de Paris, quand j'étais adjointe au
maire. »

Selon vous, le service public de
I'emploi fonctionne bien?

« Pdle emploi sest beaucoup
améliore, dans le contact avec les
entreprises, ou sur
I'accompagnement des demandeurs
d'emploi de longue durée. Maisil y
a beaucoup d'acteurs, dansles
champs de I'emploi, del'insertion et
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delaformation professionnelle.
Avec trop de lourdeurs, parfoisde
blocages, au détriment des
demandeurs d'emploi. Il faut nous
faut absolument une meilleure
coordination, nous pouvons gagner
en efficacité. »

Francois Rebsamen, avant de
quitter le bureau ou nous sommes,
avait déclaréa notrejournal :
«LaFranceest durea réformer »
« C'est vrai, quand on est sur le
terrain, quand on voit tous ces
projets, ces innovations, ces
dialogues entre chefs d'entreprise et
salariés, on ne peut qu'étre
optimiste. Et puis ce climat se
dégrade quand on passe au hiveau
national »

Vous voulez dire: au niveau

parisien?

« Oui, je neretrouve pas lacréativité
et la combativité du terrain dans les
échanges « parisiens », on est
davantage dans la défiance. Mais
moi, j'ai envie defaire bouger les
lignes. Jai 37 ans, je suis une
femme de gauche, j'ai envie
d'incarner ce que doivent étre les
droits des actifs dans le futur, et
contribuer a inventer le modele
social du XXlesiecle. »

Propos Francis
Brochet =

Recueillis  par
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POLITIQUE ENTRETIEN AVEC LA NOUVELLE MINISTRE DU TRAVAIL, MYRIAM

EL KHOMRI.

«Un droit a la deuxieme chance»

A 37 ans, elle est chargée de deux défis décisifs pour les Francais, et pour le
président: réduire le chébmage, réformer le droit du travail. Rencontre avec Myriam El
Khomri, aujourd’hui en Franche-Comté.

Que représente lecompte
personnel d'activité, sur lequel
VOUS recevez un rapport
aujourd'hui?

« Je ne retrouve pas la créativité et la
combativité du terrain dans les échanges
"parisiens" », regrette la ministre. Photo

AFP

« C'est une révolution, une vision
moderne de notre modéle social, qui
répond al'aspiration des Francais a
la maitrise de leur parcours
professionnels. Lavie
professionnelle achangé, elle est
faite de davantage de ruptures. Nous
voulons que les droits acquis par un
actif au coursde sacarriére ne
soient jamais perdus, quels que
soient ses changements d'emploi ou
de statut. Un salarié perd son
compte épargne temps lorsgu'il
change d'entreprise, ne peut plus
utiliser son compte formation sil
crée son entrepriseCes situations
viennent des cloisonnements de nos
dispositifs, et c'est pour y répondre

CE77E8DA51F0110DCODFOAB3FB05851A 21680E2D014C5B1BFF1EF1L

gue nouscréons le CPA. »

Au-dela du compte personnel de
formation, du compte pénibilité,
que pourrait-on encoreinclure
dans ce compte per sonnel?

« Nous engageons ledialogue avec
les partenaires sociauxMais les
socialistes portent de longue date le
droit & la deuxieme chance, pour les
personnes sorties sans dipldme du
systéme scolaire. On pourrait donc
imaginer une sorte de compte-temps
qui leur permettrait de reprendre une
formation ou des études. »

Souhaitez-vous une négociation,
avec |'objectif d'un accord, sur ce
compte personnel d'activité?

« Ce serait effectivement un beau
sujet de négociation. Mais nous en
discuterons avec les partenaires
sociaux lors de la conférence
sociale, le 19 octobre. »

Vousavez le Code du travail sur
votrebureau. 11 est trop lourd,
trop épais?

« Lavraie question est I'illisibilité
desdroits pour les salariés, et la
complexité pour les petites
entreprises. Et les cadres trop rigides
empéchent les adaptations au plus
prés du terrain.

En partant du rapport de Jean-Denis
Combrexelle, nous devons redonner
du souffle ala négociation

collective, enfaire unlevier de
performance économique et sociale.
Ce seral'objectif delaloi queje
présenterai début 2016. »

Mais pour négaocier, il faut des
partenaires. A gauche, beaucoup
critiquent lamauvaise volonté du
patronat

« Ne généralisons pasCertains
patrons souhaiteraient en effet qu'il
n'y ait pas de syndicat. Et certains
syndicats ont une culture qui ne les
conduit pas toujours a la table des
négociations. Moi, je défends le
dialogue socia, parce qu'il permet
des solutions équilibrées. »

Vous avez personnellement été
syndiquée?

«Non, parce que j'étais chargée de
mission, pas membre de la fonction
publigue territoriale. Mais j'ai
poussé a la création d'un syndicat
des collaborateurs d'élus ala Ville
de Paris, quand j'étais adjointe au
maire. »

Selon vous, le service public de
I'emploi fonctionne bien?

« Pdle emploi sest beaucoup
améliore, dans le contact avec les
entreprises, ou sur
I'accompagnement des demandeurs
d'emploi de longue durée. Maisil y
a beaucoup d'acteurs, dansles
champs de I'emploi, del'insertion et
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delaformation professionnelle.
Avec trop de lourdeurs, parfoisde
blocages, au détriment des
demandeurs d'emploi. Il faut nous
faut absolument une meilleure
coordination, nous pouvons gagner
en efficacité. »

Francois Rebsamen, avant de
quitter le bureau ou nous sommes,
avait déclaréa notrejournal :
«LaFranceest durea réformer »
« C'est vrai, quand on est sur le
terrain, quand on voit tous ces
projets, ces innovations, ces
dialogues entre chefs d'entreprise et
salariés, on ne peut qu'étre
optimiste. Et puis ce climat se
dégrade quand on passe au hiveau
national »

Vous voulez dire: au niveau

parisien?

« Oui, je neretrouve pas lacréativité
et la combativité du terrain dans les
échanges « parisiens », on est
davantage dans la défiance. Mais
moi, j'ai envie defaire bouger les
lignes. Jai 37 ans, je suis une
femme de gauche, j'ai envie
d'incarner ce que doivent étre les
droits des actifs dans le futur, et
contribuer a inventer le modele
social du XXlesiecle. »

Propos Francis
Brochet =

Recueillis  par
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SOCIAL

El Khomri: «Je veux faire bouger les

lignes»

A 37 ans, la nouvelle ministre du Travail est chargée de deux défis décisifs pour les
Francais, et pour le président de la République: réduire le chémage et réformer le droit du
travail. Entretien avec Myriam El Khomri, qui sera aujourd’'hui en Franche-Comté.

Que représente lecompte
personnel d'activité, sur lequel
VOUS recevez un rapport
aujourd'hui?

« Je ne retrouve pas la créativité et la
combativité du terrain dans les échanges
parisiens », regrette la ministre. Photo
AFP

C'est une révolution, une vision
moderne de notre modéle social, qui
répond al'aspiration desFrancais a
la maitrise de leur parcours
professionnels. Lavie
professionnelle achangé, elle est
faite de davantage de ruptures. Nous
voulons que les droits acquis par un
actif au coursde sacarriere ne
soient jamaisperdus, quels que
soient ses changements d'emploi ou
de statut. Un salarié perd son
compte épargne temps lorsgu'il
change d'entreprise, ne peut plus
utiliser son compte formation sil
crée son entrepriseCes situations

597C082756E0BEOOF0B303836602753428F87F25A 1D651D9452D8D3

viennent des cloisonnements de nos
dispositifs, et c'est pour y répondre
que nous créons le CPA.

Au-dela du compte personnel de
formation, du compte pénibilité,
gue pourrait-on encore inclure
dans ce compte personnel?

Nous engageons |e dialogue avec les
partenaires sociauxMaisles
socialistes portent de longue date le
droit &la deuxieme chance, pour les
personnes sorties sans dipléme du
systéme scolaire. On pourrait donc
imaginer une sorte de compte temps
qui leur permettrait de reprendre une
formation ou des études.

Souhaitez-vous une négociation,
avec |'objectif d'un accord, sur ce
compte personnel d'activité?

Ce serait effectivement un beau sujet
de négociation. Mais nous en
discuterons avec les partenaires
sociaux lorsde la conférence
sociale, le 19 octobre.

Vous avez le Codedu travail sur
votre bureau. 11 est trop lourd,
trop épais?

Lavraie question est l'illisibilité des
droits pour lessalariés et la
complexité pour les petites
entreprises. Et les cadrestrop rigides
empéchent les adaptations au plus

prés du terrain. En partant du

rapport de Jean-Denis Combrexelle,
nous devons redonner du souffle ala
négociation collective, en faire un
levier de performance économique
et sociale. Ce sera l'objectif de laloi
gue je présenterai au début de
I'année 2016.

Mais pour négocier, il faut des
partenaires. A gauche, beaucoup
critiquent lamauvaise volonté du
patronat

Ne généralisons pasCertains patrons
souhaiteraient en effet qu'il n'y ait
pas de syndicat. Et certains
syndicats ont une culture qui ne les
conduit pas toujours a latable des
négociations. Moi, je défendsle
dialogue social, parcequ'il permet
des solutions équilibrées.

Vous avez personnellement été
syndiquée?

Non, parce que j'étais chargée de
mission, pas membre de la fonction
publigue territoriale. Maisj'ai
poussé ala création d'un syndicat
des collaborateurs d'élus alaVille
de Paris, quand j'étais adjointe au
maire.

Selon vous, le service public de
I'emploi fonctionne-t-il bien?
Pble Emploi sest beaucoup
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amélioré, dans |e contact avec les
entreprises, ou sur
I'accompagnement des demandeurs
d'emploi delongue durée. Maisil y
abeaucoup d'acteursdans les
champsdel'emploi, del'insertion et
delaformation professionnelle.
Avec trop de lourdeurs, parfois de
blocages, au détriment des
demandeurs d'emplai. Il faut nous
faut absolument une meilleure
coordination, je suis slre que nous
pouvons gagner en efficacité.

FrancgoisRebsamen, avant de
quitter son ministére, nous avait
déclaré: «LaFranceest durea
réformer »

C'est vrai, quand on est sur le
terrain, quand on voit tous ces
projets, ces innovations, ces
dialogues entre patrons et salariés,
on ne peut qu'étre optimiste. Et ce
climat se dégrade quand on passe au

niveau nationa

Ou au niveau « parisien » ?

Oui, je neretrouve pas la créativité
et la combativité duterrain dans les
échanges « parisiens », on est
davantage dans |la défiance. Mais
moi, j'ai enviede faire bouger les
lignes. Jai 37 ans, je suis une
femme de gauche, j'ai envie
d'incarner ce que doivent étreles
droits des actifs dans le futur, et
contribuer ainventer le modele
social du XXle siecle.

Propos recueillis par Francis Brochet
|

Page 27

Tous droits de reproduction réservés


http://www.plusquelinfo.com/pdfhandler.ashx?guid=K7L+kzcbepU4bN8QnlmtkhJJaPwKj9KzuQw+vAFkZ/K3+1cGrHxi2g7+RklzW5pPSsKrK9IlJmjDzJejuPNxt2GYLs3hfqTMg9hsCctBIEakRSqoPpDY72jE22ujzpVXy3Z5gVnLJGH6QYgT9EpaP2eErVoJSkk3HxXS5bXO8PIOeEVvn6Y7hyF9iSBxvnpJs4Qwep5rLtWGFOQrHI9zasYLNjBV+CyiV+7yX9QVtlIH79G+Qd93MOWJewbLfiC5

PAYS : France
PAGE(S) : 44

DIFFUSION : 31977

SURFACE : 23 %
PERIODICITE : Quotidien

» 9 octobre 2015

RUBRIQUE : Actualités

Cliquez ici pour voir la page source de l'article

L'ex-banquier Raoul Weil en examen

France

fraude fiscale

L'ex-banquier Raoul Weil en
examen

L'ancien haut responsable dUBS
Raoul Weil a été mis en examen par
les juges francais enquétant sur un
systéeme d'évasion fiscale que la
banque suisse est soupconnée
d'avoir organisé. Une caution de
200. 000 euros a été imposée a
Raoul Weil, mis en examen pour des
faits présumés qui auraient été
commis entre 2004 et 2008 quand il
supervisait le département
international de la banque et gérait
ladivision des fortunes offshore
dUBS.

air France

Le dialoguereprend aujourd'hui
Les deux syndicats de pilotes
représentatifs a Air France, le SNPL
et le SPAF, seront recus ce matin a
11h par la direction de la compagnie
aérienne, une premiere depuis
I'échec des négociations sur le plan
de productivité « Perform 2020 ».
L'ordre du jour de laréunion restait
hier inconnu. En outre, laCGT a
affirmé que la direction avait pris
contact avec I'ensemble des
organisations syndicales afin de
fixer prochainement des rencontres
bilatérales, ce que le syndicat
regrette. « lls continuent a
cloisonner le dialogue social » entre
les différentes catégories de

5E7D98BC5610C30A90DF0523740F05422E780F2F8134577AD69C878

personnel, ce qui empéche de

« poser les vraies questions » sur
['avenir de la compagnie, a
commenté Mehdi Kemoune,
secrétaire général adjoint de laCGT
Air France.

CSA

29chaines TNT HD a I'horizon
2016

Dix-huit chaines existantes de la
TNT ont été sélectionnées pour
passer en haute définition (HD), a
annoncé hier le CSA, mais aucun
nouveau projet n'a été retenu,
notamment la chaine de télé-achat
proposéepar TF1 et M6. Ces 18
chalnes viendront donc sajouter aux
11 actuellement existantesen HD en
avril prochain.

retraites

L esstages de formation pris en
compte

Lesstages de formation
professionnelle effectués par les
chémeurs pourront désormais étre
pris en compte dans le calcul de la
durée de cotisation pour leur retraite,
selon un décret publié hier au
Journa officiel. La mesure entre
rétroactivement en vigueur a
compter du ler janvier 2015.

emploi

M odeste mobilisation dansla rue
hier

«Non alaloi Macron, au travail du

dimanche, a la réforme du code du
travail » : desmilliers de salariés
sont descendus hier danslarue un
peu partout en France, al'appel dela
CGT, de laFSU et de Saolidaires,
pour une journée d'action restée
modeste. Trés peu de perturbations
ont été constatées dans les transports
et I'éducation.

compte personnel d'activité
L'idéed'un dispositif universel a
points

Manuel Valls avait annoncé la
création d'un compte personnel
d'activité regroupant les comptes
existants (formation, pénibilité... ), il
adésormais des pistes : un rapport
préconise un systéme universel, a
points, de droits « portables » et
convertibles pour sécuriser les
parcoursprofessionnels. Les droits
se conserveraient tout au long de la
vie, quelles que soient les ruptures
sur le marché du travail.

|
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Un «compte personne» a points?

A quoi ressemblera le « compte
personnel d'activité », présenté
mardi par le président dela
Républigue comme « la grande
réforme pour les années qui
viennent » ?

Un rapport de France Stratégie,
remisaujourd'hui a Manuel Valls,
propose despistes : le compte serait
ouvert automatiquement al'age de
16 ans (voire avant pour les
apprentis), au moment de la
réception de la carte vitale, atoute
personnerésidant en France.

Ce serait un systéme a points, de
droits « portables » et convertibles,

4871D8E55D70DF02409D0DE31B09C54A 26C89C29A 1535A E8154838D

gui regrouperait les comptes
existants (formation, pénibilité,
€pargne-temps, voire assurance
chdémage).

L e gouvernement espére préciser
tout cela dansla « loi Khomri »
prévue début 2016. Mais attention a
« ne pas confondre vitesse et
précipitation », a prévenu Laurent
Berger (CFDT), pointant avec
d'autres les nombreuses difficultés
techniques du projet. m
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UN COMPTE PERSONNEL A POINTS

A quoi ressemblera le « compte
personnel d'activité », présenté
mardi par le Président comme «la
grande réforme pour les années qui
viennent » ? Un rapport de France
Stratégie, remis aujourd'hui &
Manuel Valls, propose des pistes: le
compte serait ouvert
automatiquement a1'age de 16 ans
(voire avant pour les apprentis), au
moment de la réception de la Carte
vitale, atoute personnerésidant en
France. Ce serait un systéme a
points, de droits « portables » et
convertibles, qui regrouperait les

B773D82C51COAA0C409504B3E209250C2398DF2AD1A35167567DFAL

comptes existants (formation,
pénibilité, épargne-temps, voire
assurance chémage). Le
gouvernement espére préciser tout
celadans la « loi Khomri » prévue
début 2016. Mais attention a« ne
pas confondre vitesse et
précipitation », a prévenu Laurent
Berger (CFDT), pointant avec
d'autresles nombreuses difficultés
techniques du projet. m
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Un compte personnel a points?

A quoi ressemblera le « compte convertibles, qui regrouperait les
personnel d'activité », présenté comptes existants (formation,
mardi par le Président comme «la pénibilité, épargne-temps, voire
grande réforme pour les années qui assurance chémage). Le

viennent » ? Un rapport de France gouvernement espere préciser tout
Stratégie, remis aujourd'hui a celadans la « loi Khomri » prévue
Manuel Valls, propose des pistes: le  début 2016. Mais attention a« ne
compte serait ouvert pas confondre vitesse et
automatiquement a l'age de 16 ans précipitation », a prévenu Laurent
(voire avant pour les apprentis), au Berger (CFDT). m

moment de la réception de la Carte
vitale, atoute personnerésidant en
France. Ce serait un systéme a
points, de droits « portables » et
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Un compte personnel a points?

A quoi ressemblera le « compte convertibles, qui regrouperait les
personnel d'activité », présenté comptes existants (formation,
mardi par le Président comme «la pénibilité, épargne-temps, voire
grande réforme pour les années qui assurance chémage). Le

viennent » ? Un rapport de France gouvernement espere préciser tout
Stratégie, remis aujourd'hui a celadans la « loi Khomri » prévue
Manuel Valls, propose des pistes: le  début 2016. Mais attention a« ne
compte serait ouvert pas confondre vitesse et
automatiquement a l'age de 16 ans précipitation », a prévenu Laurent
(voire avant pour les apprentis), au Berger (CFDT). m

moment de la réception de la Carte
vitale, atoute personnerésidant en
France. Ce serait un systéme a
points, de droits « portables » et
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A Matignon

Le Premier ministre Manuel VALLS se verra remettre aujourd'hui le rapport de France Stratégie
sur le Compte personnel d'activité en présence de Mme Myriam El KHOMRI, ministre du
Travail, de I'Emploi, de la Formation Professionnelle et du Dialogue Social, puis s'entretiendra
avec Mme Marisol TOURAINE, ministre des Affaires Sociales, de la Santé et des Droits des
Femmes. Le Chef du gouvernement entamera ensuite un déplacement de cinq jours qui le
conduira en Egypte, en Jordanie, puis en Arabie saoudite.
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Dans les ministéres

M. Laurent FABIUS, ministre des Affaires étrangéres et du Développement international, est
aujourd'hui a Lima ou il prendra part a la réunion du G20 Finances et aux assemblées annuelles
du FMI et de la Banque mondiale dont il rencontrera le président Jim YONG KIM. Samedi, il
sera en déplacement en Bolivie a 'occasion de la conférence mondiale des peuples contre le
changement climatique a Cochabamba.

Mme Najat VALLAUD-BELKACEM, ministre de |'Education nationale, de I'Enseignement
supérieur et de la Recherche, prendra part a la séance officielle d'ouverture des 18°™ Rendez-
vous de ['histoire a Blois puis fera un déplacement dans le cadre de la premiére semaine du
climat puis présidera une réunion des ambassadeurs de la "Code week".

Mme Christiane TAUBIRA, Garde des Sceaux, ministre de la Justice, assistera aujourd'hui au
Conseil Justice et Affaire Intérieures a Luxembourg.

M. Michel SAPIN, ministre des Finances et des Comptes publics, est jusqu'a dimanche a Lima
ou il prendra part a la réunion du G20 Finances et aux assemblées annuelles du FMI et de la
Banque mondiale dont il rencontrera le président Jim YONG KIM.

M. Jean-Yves LE DRIAN, ministre de la Défense, pendra part a la 93°™ session du Conseil
supérieur de la fonction militaire a I'Ecole militaire puis a la cérémonie d'adieu aux armes du
général d'armée aérienne Jean-Paul PALOMERQOS avant d'inaugurer le laboratoire P4, de
I'Institut de recherche biomédicale des armées-IRBA a Brétigny-sur-Orge.

Mme Marisol TOURAINE, ministre des Affaires sociales, de la Santé et des Droits des femmes,
se rendra aujourd'hui a Berlin pour une réunion des ministres de la Santé des pays du G7 sur les
enseignements de la mobilisation contre Ebola puis s'entretiendra avec M. Manuel VALLS,
Premier ministre.
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— Mme Myriam EL KHOMRI, ministre du Travail, de I'Emploi, de la Formation professionnelle et
du Dialogue social, aura aujourd'hui un entretien avec M. Radoslaw MLECZKO, sous-secrétaire
d'Etat au ministére du Travail et de la Politique sociale de Pologne puis inaugurera le séminaire
consacré au détachement des travailleurs dans le cadre de la libre prestation de services avant
d'assister & la remise du rapport de France Stratégie sur le compte personnel d'activité a
M. Manuel VALLS Premier ministre. L'aprés-midi, elle effectuera un déplacement en Franche-
Comté.

— M. Bernard CAZENEUVE, ministre de |'Intérieur, interviendra a I'assemblée d'ENEX au Club de
I'Etoile puis assistera a l'assemblée générale de I'Association des Hauts-Fonctionnaires de la
Police Nationale avant de prendre part au 30°™ anniversaire du RAID a Bievres.

— M. Stéphane LE FOLL, ministre de |'Agriculture, de 1'Agroalimentaire et de la Forét, porte-parole
du gouvernement, est aujourd'hui en déplacement en Russie ou il rencontrera notamment
MM. Arkadi DVORKOVITCH, vice-premier ministre et Alexandre TKATCHIOV, ministre de
I'Agriculture russe. Samedi, il se rendra au Mans pour participer a la table ronde "la COP21 :
Quel enjeu pour la planéte ?" dans le cadre de la 25°™ heure du Livre.

— M. Emmanuel MACRON, ministre de I'Economie, de I'Industrie et du Numérique, fera
aujourd’hui une allocution en ouverture du 1°" Congrés des Avocats a la Maison de la Mutualité
puis se verra remettre un rapport du Conseil d'analyse économique sur |'économie numérique
par Mme Agnés BENASSY-QUERE, présidente déléguée. |l présidera ensuite le Comité de
pilotage de I'Alliance pour l'industrie du futur.

— Mme Fleur PELLERIN, ministre de la Culture et de la Communication, est jusqu'a samedi en
déplacement en Corée du Sud dans le cadre Année France-Corée 2015-2016; Festival
international du film de Busan.

— M. Patrick KANNER, ministre de la Ville, de la Jeunesse et des Sports, signera aujourd'hui une
convention relative & la charte "entreprises et quartiers" entre le ministere de la Ville, de la
Jeunesse et des Sports et Transdev puis inaugurera "ldeas Box", médiathéque en kit. Dimanche il
assistera a la rencontre "France-Irlande" dans le cadre de la Coupe du Monde de Rugby.

— Mme George PAU-LANGEVIN, ministre des Outre-mer, aura aujourd'hui un entretien avec
M. Laurent CABRERA, nouveau secrétaire général du Haut-commissariat en Nouvelle-
Calédonie.

— M. Harlem DESIR, secrétaire d'Etat chargé des Affaires européennes, est jusqu'a samedi en
Arménie a |'occasion de la 31°™ session de la conférence ministérielle de la Francophonie.

— Mme Annick GIRARDIN, secrétaire d'Etat chargée du Développement et de la Francophonie,
participera a |I'Assemblée annuelle de la Banque Mondiale et du FMI a Lima au Pérou.

— M. Matthias FEKL, secrétaire d'Etat chargé du Commerce extérieur, de la Promotion du tourisme
et des Francais de |'étranger, interviendra aujourd'hui a I'occasion de la journée de mobilisation
en faveur de I'abolition de la peine de mort au Quai d'Orsay puis a |'occasion de la session
pléniére de I'assemblée des Francais de |'étranger avant de recevoir des présidents des
associations d'anciens éléves étrangers de |'Ecole nationale d'administration.

— M. Thierry MANDON, secrétaire d'Etat chargé de I'Enseignement supérieur et de la Recherche,
est en déplacement a Berlin pour une réunion du G7 des ministres chargés de la science.
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— M. Christian ECKERT, secrétaire d'Etat chargé du Budget, se rendra aujourd'hui en Meurthe-et-
Moselle pour I'inauguration du projet Web Force 3 Lorraine / Ecole du Numérique a Piennes
avec Mme Axelle LEMAIRE, secrétaire d'Etat chargée du Numérique.

— M. Jean-Marc TODESCHINI, secrétaire d'Etat chargé des Anciens combattants et de la Mémoire,
procédera aujourd'hui a la remise de Croix et de cartes du combattant au 3° régiment
d'hélicopteres de combat a Etain dans la Meuse puis a la remise de Croix et de cartes du
combattant au 17 régiment d'infanterie a Sarrebourg avant de remettre des Croix et des cartes du
combattant au 1 tirailleur a Epinal. Dimanche, il se rendra a Bitche a I'occasion de la 9° journée
de la Mémoire mosellane et remise de Croix et de cartes du combattant au 16° bataillon de
chasseurs.

— Mme Laurence ROSSIGNOL, secrétaire d'Etat chargée de la Famille, des Personnes agées et de
I'Autonomie, posera samedi la premiére poutre de la créche territoriale de Villereau dans le
Nord puis interviendra au colloque de l'association Old'Up "Comment |'esprit vient aux vieux"
au Conseil Economique Social et Environnemental. Dimanche, elle prononcera le discours de
cloture au colloque "Nos Familles, entre Traditions et Ruptures" organisé par la Coopération
Féminine et le Conseil International des Femmes Juives de France.

—~ Mme Pascale BOISTARD, secrétaire d'Etat chargée des Droits des femmes, assistera aujourd’hui
au colloque "Prévention de |'excision en France : le role clé des professionnel-le-s" organisé par
I'association Excision, parlons-en ! puis interviendra devant la Chambre de commerce et
d'industrie d'lle-de-France autour des "Femmes cheffes d'entreprise”. Elle se rendra en fin
d'aprés-midi @ Amiens pour la séance pléniere de |'association "Femmes solidaires" de la
Somme. Elle remettra a cette occasion la Légion d'Honneur & Mme Anne-Marie QUEULIN,
présidente du comité Femmes Solidaires de la Somme.

— Mme Martine PINVILLE, secrétaire d'Etat chargée du Commerce, de ['Artisanat, de la
Consommation et de I'Economie sociale et solidaire, inaugurera la 22°™ édition des "Artisanales
de Chartres" organisées par la Chambre de métiers et de I'artisanat d'Eure-et-Loir puis assistera a
la remise de diplomes de la Faculté des métiers de |'Essonne.

— Mme Axelle LEMAIRE, secrétaire d'Etat chargée du Numérique, fera aujourd'hui un
déplacement a Metz avec M. Christian ECKERT, secrétaire d'Etat chargé du Budget, pour
I'inauguration du projet Web Force 3 Lorraine / Ecole du Numérique.

~ M. Thierry BRAILLARD, secrétaire d'Ftat chargé des Sports, est en déplacement dans le Var.
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FAITS ET TENDANCES

France-Stratégie, qui remet aujourd'hui son
rapport sur le Compte personnel d'activité,
propose un dispositif universel a points

Le président de France-Stratégie Jean PISANI-FERRY remet aujourd'hui au Premier ministre Manuel
VALLS son rapport sur le Compte personnel d'activité (CPA). Le CPA, qui avait été annoncé par
M. Francois HOLLANDE en avril dernier (cf. CE du 07/04/2015), doit regrouper les droits sociaux
de chacun, droits a formations, compte pénibilité, compte épargne-temps et mutuelle. Les droits se
conserveraient tout au long de la vie, quelles que soient les ruptures sur le marché du travail.

Le dispositif, dont le principe est inscrit dans la loi Rebsamen sur le dialogue social, sera au cceur
de la conférence sociale du 19 octobre. Apres concertation avec les partenaires sociaux, des
contours et modalités seront ensuite précisés par une loi en 2016. En attendant, France Stratégie,
organisme de réflexion placé sous la tutelle de Matignon, propose plusieurs pistes pour la mise en
place de ce vaste chantier.

Le CPA serait universel, ouvert automatiquement a |'age de 16 ans (voire avant pour les apprentis),
au moment de la réception de la Carte vitale, a toute personne y compris non salariée résidant en
France, explique France Stratégie. Sans trancher la question du financement, I'organisme évoque
un "fonds propre global". L'objectif est de sécuriser les parcours professionnels, pour "une
meilleure adaptation a la réalité du marché du travail et aux transformations de ['économie",
résume |'organisme. En "décloisonnant le systtme de protection sociale", il souhaite réduire la
coupure entre les "insiders", les salariés intégrés au marché du travail, et les "outsiders", chdomeurs
et précaires.

"Réduire les inégalités”

Afin de "réduire les inégalités”, il y aurait une dotation initiale pour les publics les plus "fragiles"
sur le marché du travail, par exemple les jeunes "décrocheurs" sans formation ou les chémeurs de
longue durée. Elle serait financée par la solidarité nationale.

Un premier scénario préconise un CPA orienté vers la formation et "I'amélioration de la capacité
professionnelle" : il regrouperait le compte personnel de formation (CPF), le compte personnel de
prévention et pénibilité, le compte épargne temps (CET)... Le but : inciter a davantage de mobilité
professionnelle, développer |'employabilité. Deuxiéme scénario: un CPA "banque du temps",
auquel le titulaire pourrait ajouter des droits a congés supplémentaires alimentés par du temps de
travail non marchand, tels que bénévolat ou le service civique. Dans les deux cas, certains droits
seraient convertibles ("fongibles") : les droits en CET pourraient par exemple étre utilisés en
formation, ou l'inverse. Le tout serait libellé en points — comme ['est actuellement le compte
pénibilité.

Troisiéme scénario : un CPA au périmeétre encore plus large, qui regrouperait |'ensemble des droits
(CPF, CET, mais aussi assurance maladie, retraite, assurance chomage) et leur donnerait une
meilleure lisibilité, via le numérique (application Smartphone, tablette, en ligne). Cela permettrait, par
exemple, & un salarié qui veut passer en indépendant de savoir quel impact aura ce changement sur
sa retraite. Ou a un travailleur qui risque d'étre licencié de connaitre ses droits au chdmage.
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L'assurance chomage pourrait éventuellement étre convertible en autres droits (formation, épargne-
temps). En revanche, les droits liés aux risques sociaux (maladie et retraite notamment) seraient,
eux, non convertibles, afin de ne pas les "dilapider". Les droits acquis au cours de la carriére
seraient transportables d'une entreprise a l'autre.

Pour éviter |'effet "baluchon" dissuasif a I'embauche, le CPA serait considéré comme un "coffre-
fort" qui appartient a I'individu — libre & lui de le partager ensuite avec son employeur. Le CPA
nécessitera "un débat national large, avec un calendrier qui s'étendra sur de nombreuses années”,
souligne France Stratégie.
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France-Stratégie, qui remet aujourd'hui son
rapport sur le Compte personnel d'activité,
propose un dispositif universel a points

Le président de France-Stratégie Jean PISANI-FERRY remet aujourd'hui au Premier ministre Manuel
VALLS son rapport sur le Compte personnel d'activité (CPA). Le CPA, qui avait été annoncé par
M. Francois HOLLANDE en avril dernier (cf. BQ du 07/04/2015), doit regrouper les droits sociaux
de chacun, droits a formations, compte pénibilité, compte épargne-temps et mutuelle. Les droits se
conserveraient tout au long de la vie, quelles que soient les ruptures sur le marché du travail.

Le dispositif, dont le principe est inscrit dans la loi Rebsamen sur le dialogue social, sera au coeur
de la conférence sociale du 19 octobre. Aprés concertation avec les partenaires sociaux, des
contours et modalités seront ensuite précisés par une loi en 2016. En attendant, France Stratégie,
organisme de réflexion placé sous la tutelle de Matignon, propose plusieurs pistes pour la mise en
place de ce vaste chantier.

Le CPA serait universel, ouvert automatiquement a |'age de 16 ans (voire avant pour les apprentis), au
moment de la réception de la Carte vitale, a toute personne y compris non salariée résidant en
France, explique France Stratégie. Sans trancher la question du financement, I'organisme évoque un
"fonds propre global". L'objectif est de sécuriser les parcours professionnels, pour "une meilleure
adaptation a la réalitt du marché du travail et aux transformations de |'économie", résume
I'organisme. En "décloisonnant le systéme de protection sociale", il souhaite réduire la coupure entre
les "insiders", les salariés intégrés au marché du travail, et les "outsiders", chdmeurs et précaires.

"Réduire les inégalités"

Afin de "réduire les inégalités”, il y aurait une dotation initiale pour les publics les plus "fragiles"
sur le marché du travail, par exemple les jeunes "décrocheurs" sans formation ou les chomeurs de
longue durée. Elle serait financée par la solidarité nationale.

Page 41 . . . .
Tous droits de reproduction réservés



PAYS : France RUBRIQUE : Evenements et perspectives
PAGE(S): 11-12 DIFFUSION : (1100)
SURFACE : 71 %

PERIODICITE : Quotidien
> 9 octobre 2015 - N°10708

Un premier scénario préconise un CPA orienté vers la formation et "I'amélioration de la capacité
professionnelle” : il regrouperait le compte personnel de formation (CPF), le compte personnel de
prévention et pénibilité, le compte épargne temps (CET)... Le but : inciter a davantage de mobilité
professionnelle, développer I'employabilité. Deuxiéme scénario : un CPA "banque du temps", auquel
le titulaire pourrait ajouter des droits a congés supplémentaires alimentés par du temps de travail non
marchand, tels que bénévolat ou le service civique. Dans les deux cas, certains droits seraient
convertibles ("fongibles") : les droits en CET pourraient par exemple étre utilisés en formation, ou
I'inverse. Le tout serait libellé en points — comme |'est actuellement le compte pénibilité.

Troisiéme scénario : un CPA au périmetre encore plus large, qui regrouperait |'ensemble des droits
(CPF, CET, mais aussi assurance maladie, retraite, assurance chémage) et leur donnerait une
meilleure lisibilité, via le numérique (application Smartphone, tablette, en ligne). Cela permettrait, par
exemple, a un salarié qui veut passer en indépendant de savoir quel impact aura ce changement sur
sa retraite. Ou a un travailleur qui risque d'étre licencié de connaitre ses droits au chdmage.

L'assurance chémage pourrait éventuellement étre convertible en autres droits (formation, épargne-
temps). En revanche, les droits liés aux risques sociaux (maladie et retraite notamment) seraient,
eux, non convertibles, afin de ne pas les "dilapider". Les droits acquis au cours de la carriére
seraient transportables d'une entreprise a |'autre.

Pour éviter |'effet "baluchon" dissuasif a I'embauche, le CPA serait considéré comme un "coffre-
fort" qui appartient a l'individu - libre a lui de le partager ensuite avec son employeur. Le CPA
nécessitera "un débat national large, avec un calendrier qui s'étendra sur de nombreuses années”,
souligne France Stratégie.
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LA VIE PUBLIQUE

A I'Elysée

— Le président de la République Francois HOLLANDE inaugurera aujourd'hui les nouveaux
locaux de I'Ecole nationale des Chartes puis s'entretiendra avec M. Matthias FEKL, secrétaire
d'Etat chargé du Commerce extérieur, de la promotion du Tourisme et des Francais de I'étranger

avant de rencontrer M. Jean-Paul BACHY, président de la région (DVG) Champagne-Ardenne. ||

remettra en soirée les insignes de Grand'Croix de la Légion d'honneur a l'ancien Premier
ministre Michel ROCARD.

A Matignon

Le Premier ministre Manuel VALLS se verra remettre aujourd'hui le rapport de France Stratégie
sur le Compte personnel d'activité en présence de Mme Myriam El KHOMRI, ministre du
Travail, de I'Emploi, de la Formation Professionnelle et du Dialogue Social, puis s'entretiendra
avec Mme Marisol TOURAINE, ministre des Affaires Sociales, de la Santé et des Droits des
Femmes. Le Chef du gouvernement entamera ensuite un déplacement de cinq jours qui le
conduira en Egypte, en Jordanie, puis en Arabie saoudite.

A I'Assemblée nationale

Le président de I'Assemblée nationale Claude BARTOLONE s'entretiendra aujourd'hui avec
Mme Aliza BIN-NOUN, ambassadeur d'lsraél en France.

Au Sénat

Le président du Sénat Gérard LARCHER, effectuera aujourd'hui un déplacement a Chartres ou il
cloturera les "Entretiens de Chartres" puis inaugurera les "Artisanales de Chartres"avant de se
rendre a Saint-Germain-en-Laye pour prendre prendra part a la conférence inaugurale du cycle
"Réforme des territoires, réforme de I'Etat" a I'Université libre de Saint-Germain-en-Laye.
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Dans les ministéres

M. Laurent FABIUS, ministre des Affaires étrangéres et du Développement international, est
aujourd'hui a Lima ot il prendra part a la réunion du G20 Finances et aux assemblées annuelles
du FMI et de la Banque mondiale dont il rencontrera le président Jim YONG KIM. Samed;, il
sera en déplacement en Bolivie a 'occasion de la conférence mondiale des peuples contre le
changement climatique a Cochabamba.

Mme Najat VALLAUD-BELKACEM, ministre de |'Education nationale, de [|'Enseignement
supérieur et de la Recherche, prendra part a la séance officielle d'ouverture des 18*™ Rendez-
vous de ['histoire a Blois puis fera un déplacement dans le cadre de la premiére semaine du
climat puis présidera une réunion des ambassadeurs de la "Code week".

Mme Christiane TAUBIRA, Garde des Sceaux, ministre de la Justice, assistera aujourd'hui au
Conseil Justice et Affaire Intérieures a Luxembourg.

M. Michel SAPIN, ministre des Finances et des Comptes publics, est jusqu'a dimanche a Lima
ou il prendra part a la réunion du G20 Finances et aux assemblées annuelles du FMI et de la
Banque mondiale dont il rencontrera le président Jim YONG KIM.,

M. Jean-Yves LE DRIAN, ministre de la Défense, pendra part a la 93°™ session du Conseil
supérieur de la fonction militaire a I'Ecole militaire puis a la cérémonie d'adieu aux armes du
général d'armée aérienne Jean-Paul PALOMERQOS avant d'inaugurer le laboratoire P4, de
I'Institut de recherche biomédicale des armées-IRBA a Brétigny-sur-Orge.

Mme Marisol TOURAINE, ministre des Affaires sociales, de la Santé et des Droits des femmes,
se rendra aujourd'hui a Berlin pour une réunion des ministres de la Santé des pays du G7 sur les
enseignements de la mobilisation contre Ebola puis s'entretiendra avec M. Manuel VALLS,
Premier ministre.
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— Mme Myriam EL KHOMRI, ministre du Travail, de I'Emploi, de la Formation professionnelle et
du Dialogue social, aura aujourd'hui un entretien avec M. Radoslaw MLECZKO, sous-secrétaire
d'Etat au ministére du Travail et de la Politique sociale de Pologne puis inaugurera le séminaire
consacré au détachement des travailleurs dans le cadre de la libre prestation de services avant
d'assister & la remise du rapport de France Stratégie sur le compte personnel d'activité a
M. Manuel VALLS Premier ministre. L'apreés-midi, elle effectuera un déplacement en Franche-
Comté.

— M. Bernard CAZENEUVE, ministre de |'Intérieur, interviendra a I'assemblée d'ENEX au Club de
I'Etoile puis assistera a |'assemblée générale de I'Association des Hauts-Fonctionnaires de la
Police Nationale avant de prendre part au 30°™ anniversaire du RAID a Bievres.

— M. Stéphane LE FOLL, ministre de I'Agriculture, de 1'Agroalimentaire et de la Forét, porte-parole
du gouvernement, est aujourd'hui en déplacement en Russie ou il rencontrera notamment
MM. Arkadi DVORKOVITCH, vice-premier ministre et Alexandre TKATCHIOV, ministre de
I'Agriculture russe. Samedi, il se rendra au Mans pour participer a la table ronde "la COP21 :
Quel enjeu pour la planéte 2" dans le cadre de la 25°™ heure du Livre.

— M. Emmanuel MACRON, ministre de I'Economie, de I'Industrie et du Numérique, fera
aujourd’hui une allocution en ouverture du 1°" Congrés des Avocats a la Maison de la Mutualité
puis se verra remettre un rapport du Conseil d'analyse économique sur |'économie numérique
par Mme Agnés BENASSY-QUERE, présidente déléguée. |l présidera ensuite le Comité de
pilotage de I'Alliance pour l'industrie du futur.

— Mme Fleur PELLERIN, ministre de la Culture et de la Communication, est jusqu'a samedi en
déplacement en Corée du Sud dans le cadre Année France-Corée 2015-2016; Festival
international du film de Busan.

— M. Patrick KANNER, ministre de la Ville, de la Jeunesse et des Sports, signera aujourd’hui une
convention relative & la charte "entreprises et quartiers" entre le ministere de la Ville, de la
Jeunesse et des Sports et Transdev puis inaugurera "ldeas Box", médiathéque en kit. Dimanche il
assistera a la rencontre "France-Irlande" dans le cadre de la Coupe du Monde de Rugby.

— Mme George PAU-LANGEVIN, ministre des Outre-mer, aura aujourd'hui un entretien avec
M. Laurent CABRERA, nouveau secrétaire général du Haut-commissariat en Nouvelle-
Calédonie.

— M. Harlem DESIR, secrétaire d'Etat chargé des Affaires européennes, est jusqu'a samedi en
Arménie a |'occasion de la 31°™ session de la conférence ministérielle de la Francophonie.

— Mme Annick GIRARDIN, secrétaire d'Etat chargée du Développement et de la Francophonie,
participera a |I'Assemblée annuelle de la Banque Mondiale et du FMI a Lima au Pérou.

— M. Matthias FEKL, secrétaire d'Etat chargé du Commerce extérieur, de la Promotion du tourisme
et des Francais de |'étranger, interviendra aujourd'hui a I'occasion de la journée de mobilisation
en faveur de I'abolition de la peine de mort au Quai d'Orsay puis a I'occasion de la session
pléniére de I'assemblée des Francais de I'étranger avant de recevoir des présidents des
associations d'anciens éléves étrangers de I'Ecole nationale d'administration.

— M. Thierry MANDON, secrétaire d'Etat chargé de I'Enseignement supérieur et de la Recherche,
est en déplacement a Berlin pour une réunion du G7 des ministres chargés de la science.
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— M. Christian ECKERT, secrétaire d'Etat chargé du Budget, se rendra aujourd'hui en Meurthe-et-
Moselle pour I'inauguration du projet Web Force 3 Lorraine / Ecole du Numérique a Piennes
avec Mme Axelle LEMAIRE, secrétaire d'Etat chargée du Numérique.

— M. Jean-Marc TODESCHINI, secrétaire d'Etat chargé des Anciens combattants et de la Mémoire,
procédera aujourd'hui a la remise de Croix et de cartes du combattant au 3° régiment
d'hélicopteres de combat a Etain dans la Meuse puis a la remise de Croix et de cartes du
combattant au 17 régiment d'infanterie a Sarrebourg avant de remettre des Croix et des cartes du
combattant au 1 tirailleur a Epinal. Dimanche, il se rendra a Bitche a I'occasion de la 9° journée
de la Mémoire mosellane et remise de Croix et de cartes du combattant au 16° bataillon de
chasseurs.

— Mme Laurence ROSSIGNOL, secrétaire d'Etat chargée de la Famille, des Personnes agées et de
I'Autonomie, posera samedi la premiére poutre de la créche territoriale de Villereau dans le
Nord puis interviendra au colloque de l'association Old'Up "Comment |'esprit vient aux vieux"
au Conseil Economique Social et Environnemental. Dimanche, elle prononcera le discours de
cloture au colloque "Nos Familles, entre Traditions et Ruptures" organisé par la Coopération
Féminine et le Conseil International des Femmes Juives de France.

—~ Mme Pascale BOISTARD, secrétaire d'Etat chargée des Droits des femmes, assistera aujourd’hui
au colloque "Prévention de |'excision en France : le role clé des professionnel-le-s" organisé par
I'association Excision, parlons-en ! puis interviendra devant la Chambre de commerce et
d'industrie d'lle-de-France autour des "Femmes cheffes d'entreprise”. Elle se rendra en fin
d'aprés-midi @ Amiens pour la séance pléniere de |'association "Femmes solidaires" de la
Somme. Elle remettra a cette occasion la Légion d'Honneur & Mme Anne-Marie QUEULIN,
présidente du comité Femmes Solidaires de la Somme.

— Mme Martine PINVILLE, secrétaire d'Etat chargée du Commerce, de ['Artisanat, de la
Consommation et de I'Economie sociale et solidaire, inaugurera la 22°™ édition des "Artisanales
de Chartres" organisées par la Chambre de métiers et de I'artisanat d'Eure-et-Loir puis assistera a
la remise de diplomes de la Faculté des métiers de |'Essonne.

— Mme Axelle LEMAIRE, secrétaire d'Etat chargée du Numérique, fera aujourd'hui un
déplacement a Metz avec M. Christian ECKERT, secrétaire d'Etat chargé du Budget, pour
I'inauguration du projet Web Force 3 Lorraine / Ecole du Numérique.

~ M. Thierry BRAILLARD, secrétaire d'Ftat chargé des Sports, est en déplacement dans le Var.

Page 47 . . .
g Tous droits de reproduction réservés



Semaine Juridique -

» 6 octobre 2015 - N°41

PAYS : France

PAGE(S) : 47-51

SURFACE : 409 %
PERIODICITE : Hebdomadaire

DIFFUSION : (3300)

Page 48

Tous droits de reproduction réservés



Semaine Juridique -

» 6 octobre 2015 - N°41

PAYS : France

PAGE(S) : 47-51

SURFACE : 409 %
PERIODICITE : Hebdomadaire

DIFFUSION : (3300)

Page 49

Tous droits de reproduction réservés



Semaine Juridique -

» 6 octobre 2015 - N°41

PAYS : France

PAGE(S) : 47-51

SURFACE : 409 %
PERIODICITE : Hebdomadaire

DIFFUSION : (3300)

Page 50

Tous droits de reproduction réservés



Semaine Juridique -

» 6 octobre 2015 - N°41

PAYS : France

PAGE(S) : 47-51

SURFACE : 409 %
PERIODICITE : Hebdomadaire

DIFFUSION : (3300)

Page 51

Tous droits de reproduction réservés



Semaine Juridique -

» 6 octobre 2015 - N°41

PAYS : France

PAGE(S) : 47-51

SURFACE : 409 %
PERIODICITE : Hebdomadaire

DIFFUSION : (3300)

Page 52

Tous droits de reproduction réservés



» 8 octobre 2015 - N°4141

PAYS : France

PAGE(S) : 4

SURFACE : 0 %

PERIODICITE : Hebdomadaire

RUBRIQUE : Action publique
DIFFUSION : (410)

Page 53

Tous droits de reproduction réservés



> 9 octobre 2015 - N°22041

PAYS : France
PAGE(S): 1

SURFACE : 92 %
PERIODICITE : Quotidien

DIFFUSION : 125172

Page 54

Tous droits de reproduction réservés



» 9 octobre 2015 - N°604

PAYS : France
PAGE(S): 1

SURFACE : 93 %
PERIODICITE : Quotidien

DIFFUSION : (35000)

Page 55

Tous droits de reproduction réservés



» 8 octobre 2015 - N°235

PAYS : France

PAGE(S): 7

SURFACE : 13 %
PERIODICITE : Bimensuel

Page 56

Tous droits de reproduction réservés



Semaine Juridique -

» 6 octobre 2015 - N°41

PAYS : France

PAGE(S) : 5-6

SURFACE : 83 %
PERIODICITE : Hebdomadaire

DIFFUSION : (3300)

Page 57

Tous droits de reproduction réservés



Semaine Juridique -

» 6 octobre 2015 - N°41

PAYS : France

PAGE(S) : 5-6

SURFACE : 83 %
PERIODICITE : Hebdomadaire

DIFFUSION : (3300)

Page 58

Tous droits de reproduction réservés



» 1 octobre 2015 - N°135

PAYS : France
PAGE(S): 6

SURFACE : 41 %
PERIODICITE : Mensuel

DIFFUSION : 6439

Page 59

Tous droits de reproduction réservés



URL : http://www.twitter.com
PAYS : France
TYPE : Médias sociaux

» 8 octobre 2015 Cliquez ici pour accéder aux données actualisées du tweet

Muriel Motte

@murielmotte

2909 535 3374

Tweets Following Followers

A quoi ressemblera le compte personnel d'activité http://t.co/jJ2gWZVVHTr via @Lopinion_fr
@fannyguinochet

A quoi ressemblera le compte personnel  d'activité
http://t.co/jJ2gWZVVvHTr via @Lopinion_fr @fannyguinochet

Page 60 . . . .
Tous droits de reproduction réservés


http://t.co/jJ2gWZVvHr
https://twitter.com/@Lopinion_fr
https://twitter.com/@fannyguinochet
http://t.co/jJ2gWZVvHr
https://twitter.com/@Lopinion_fr
https://twitter.com/@fannyguinochet
http://www.twitter.com
https://twitter.com/@murielmotte
http://twitter.com/murielmotte/statuses/652138790362853380

URL : http://www.twitter.com
PAYS : France
TYPE : Médias sociaux

» 8 octobre 2015 Cliquez ici pour accéder aux données actualisées du tweet

Le Figaro
@Le_Figaro

195798 446 1639479

Tweets Following Followers

De quoi est composé le futur compte personnel d'activité? http://t.co/Q9z9wjExer

De quoi est composé le futur compte personnel d'activité?
http://t.co/Q9z9wjExer

Page 61 . . . .
Tous droits de reproduction réservés


http://t.co/Q9z9wjExer
http://t.co/Q9z9wjExer
http://www.twitter.com
https://twitter.com/@Le_Figaro
http://twitter.com/Le_Figaro/statuses/652180011760271360

URL : http://www.twitter.com
PAYS : France
TYPE : Médias sociaux

» 8 octobre 2015 Cliquez ici pour accéder aux données actualisées du tweet

LaurentJPR
@LaurentJPR

625485 181 5476

Tweets Following Followers

De quoi est composé le futur compte personnel d'activité? http://t.co/SKOHI1Ljid #Lexplicateur

De quoi est composé le futur compte personnel d'activité?
http://t.co/SKOHI1Ljid #Lexplicateur

Page 62 . . . .
Tous droits de reproduction réservés


http://t.co/SKOHl1Ljid
https://twitter.com/search?q=%23Lexplicateur&src=hash
http://t.co/SKOHl1Ljid
https://twitter.com/search?q=%23Lexplicateur&src=hash
http://www.twitter.com
https://twitter.com/@LaurentJPR
http://twitter.com/LaurentJPR/statuses/652175166722564096

URL : http://www.twitter.com
PAYS : France
TYPE : Médias sociaux

» 8 octobre 2015 Cliquez ici pour accéder aux données actualisées du tweet

LaurentJPR
@LaurentJPR

625505 181 5476

Tweets Following Followers

De quoi estcomposé le futur compte personnel d'activité? http://t.co/wsCVbF88Zi #L_explicateur

De quoi est composé le futur compte personnel d'activité?
http://t.co/lwsCVbF88Zi #L_explicateur

Page 63 . . . .
Tous droits de reproduction réservés


http://t.co/wsCVbF88Zi
https://twitter.com/search?q=%23L_explicateur&src=hash
http://t.co/wsCVbF88Zi
https://twitter.com/search?q=%23L_explicateur&src=hash
http://www.twitter.com
https://twitter.com/@LaurentJPR
http://twitter.com/LaurentJPR/statuses/652180552183746560

URL : http://www.twitter.com
PAYS : France
TYPE : Médias sociaux

» 8 octobre 2015 Cliquez ici pour accéder aux données actualisées du tweet

fanny guinochet
@fannyguinochet

9382 1223 3737

Tweets Following Followers

EXCLU : A quoi ressemblera le compte personnel d'activité ? http://t.co/5WjGyaV8br via @Lopinion_fr

EXCLU : A quoi ressemblera le compte personnel d'activité ?
http://t.co/5WjGyaV8br via @Lopinion_fr

Page 64 . . . .
Tous droits de reproduction réservés


http://t.co/5WjGyaV8br
https://twitter.com/@Lopinion_fr
http://t.co/5WjGyaV8br
https://twitter.com/@Lopinion_fr
http://www.twitter.com
https://twitter.com/@fannyguinochet
http://twitter.com/fannyguinochet/statuses/652137966358269952

URL : http://www.twitter.com
PAYS : France
TYPE : Médias sociaux

» 8 octobre 2015 Cliquez ici pour accéder aux données actualisées du tweet

Raphael LEGENDRE
@LEGENRA

10139 2104 3477

Tweets Following Followers

EXCLU signée @fannyguinochet : "A quoi ressemblera le compte personnel d'activité"
http://t.co/V9HzkoLKH1 via @Lopinion_fr

EXCLU signée @fannyguinochet : "A quoi ressemblera le compte
personnel d'activité" http://t.co/V9HzkoLKH1 via @Lopinion_fr

Page 65 . . . .
Tous droits de reproduction réservés


https://twitter.com/@fannyguinochet
http://t.co/V9HzkoLKH1
https://twitter.com/@Lopinion_fr
https://twitter.com/@fannyguinochet
http://t.co/V9HzkoLKH1
https://twitter.com/@Lopinion_fr
http://www.twitter.com
https://twitter.com/@LEGENRA
http://twitter.com/LEGENRA/statuses/652139093615251456

URL : http://www.twitter.com
PAYS : France
TYPE : Médias sociaux

» 8 octobre 2015 Cliquez ici pour accéder aux données actualisées du tweet

Stéphane GRAND
@Stephane_Grand

12733 1041 16719

Tweets Following Followers

EXCLUSIF : A quoi ressemblera le compte personnel d'activité http://t.co/7yZC41Uuhw via
@fannyguinochet

EXCLUSIF : A quoi ressemblera le compte personnel d'activité
http://t.co/7yZC41Uuhw via @fannyguinochet

Page 66 . . . .
Tous droits de reproduction réservés


http://t.co/7yZC41Uuhw
https://twitter.com/@fannyguinochet
http://t.co/7yZC41Uuhw
https://twitter.com/@fannyguinochet
http://www.twitter.com
https://twitter.com/@Stephane_Grand
http://twitter.com/Stephane_Grand/statuses/652139102918176768

URL : http://www.twitter.com
PAYS : France
TYPE : Médias sociaux

» 8 octobre 2015 Cliquez ici pour accéder aux données actualisées du tweet

Rémi Godeau
@remigodeau

13423 810 6459

Tweets Following Followers

INFO A quoi ressemblera le compte personnel d'activité, par @fannyguinochet (abo)
http://t.co/OPdRxuKmdV via @Lopinion_fr

INFO A quoi ressemblera le compte personnel d'activité, par
@fannyguinochet (abo) http://t.co/OPdRxuKmdV via @Lopinion_fr

Page 67 . . . .
Tous droits de reproduction réservés


https://twitter.com/@fannyguinochet
http://t.co/0PdRxuKmdV
https://twitter.com/@Lopinion_fr
https://twitter.com/@fannyguinochet
http://t.co/0PdRxuKmdV
https://twitter.com/@Lopinion_fr
http://www.twitter.com
https://twitter.com/@remigodeau
http://twitter.com/remigodeau/statuses/652138972999618561

URL : http://www.twitter.com
PAYS : France
TYPE : Médias sociaux

» 9 octobre 2015 Cliquez ici pour accéder aux données actualisées du tweet

Gerard Filoche
@gerardfiloche

102103 3526 28762

Tweets Following Followers

le "compte personnel d'activité" : un nouveau livret ouvrier anti convention collective, anti code du travail,
tri a 'embauche

le "compte personnel d'activité" : un nouveau livret ouvrier anti
convention collective, anti code du travail, tri a I'embauche

Page 68 . . . .
Tous droits de reproduction réservés


http://www.twitter.com
https://twitter.com/@gerardfiloche
http://twitter.com/gerardfiloche/statuses/652341313040420864

URL : http://www.twitter.com
PAYS : France
TYPE : Médias sociaux

» 9 octobre 2015 Cliquez ici pour accéder aux données actualisées du tweet

Gerard Filoche
@gerardfiloche

102103 3526 28762

Tweets Following Followers

le "compte personnel d'activité" : un nouveau livret ouvrier, anti droits collectifs, carte a puce flicage par
patrons,

le "compte personnel d'activité" : un nouveau livret ouvrier, anti droits
collectifs, carte a puce flicage par patrons,

Page 69 . . . .
Tous droits de reproduction réservés


http://www.twitter.com
https://twitter.com/@gerardfiloche
http://twitter.com/gerardfiloche/statuses/652340702957969409

URL : http://www.twitter.com

PAYS : France
TYPE : Médias sociaux

» 8 octobre 2015 Cliquez ici pour accéder aux données actualisées du tweet

Le Monde

@lemondefr

143647 354 4422745

Tweets Following Followers

Premiéres pistes pour la construction du compte personnel d’'activité http://t.co/LM7COeOR6K
http://t.co/XJoL1ebKr2

Premieres pistes pour la construction du compte personnel d’activité
http://t.co/LM7COeORG6K http://t.co/XJoL1ebKr2

Page 70 . . . .
Tous droits de reproduction réservés


http://t.co/LM7COeOR6K
http://t.co/XJoL1ebKr2
http://t.co/LM7COeOR6K
http://t.co/XJoL1ebKr2
http://www.twitter.com
https://twitter.com/@lemondefr
http://twitter.com/lemondefr/statuses/652230437692157952

URL : http://www.twitter.com
PAYS : France
TYPE : Médias sociaux

» 8 octobre 2015 Cliquez ici pour accéder aux données actualisées du tweet

Globalnews
@pascalpernai

82772 4805 4537

Tweets Following Followers

Premiéres pistes pour la construction du compte personnel d’activité: Un rapport de France Stratégie
propose t... http://t.co/q4a3VGpuaf

Premiéres pistes pour la construction du compte personnel d’activité:
Un rapport de France Stratégie propose t... http://t.co/q4a3VGpuaf

Page 71 . . . .
Tous droits de reproduction réservés


http://t.co/q4a3VGpuaf
http://t.co/q4a3VGpuaf
http://www.twitter.com
https://twitter.com/@pascalpernai
http://twitter.com/pascalpernai/statuses/652210024035430400

URL : http://www.twitter.com

PAYS : France
TYPE : Médias sociaux

» 8 octobre 2015 Cliquez ici pour accéder aux données actualisées du tweet

Aude
@audelmay_782

12545 5102 17054

Tweets Following Followers

RT @ActusOvernewz: Premiéeres pistes pour la construction du compte personnel d'activité
http://t.co/VhbrA3y6Ju http://t.co/TXOAy4LTxh

RT @ActusOvernewz: Premieres pistes pour la construction du
compte personnel d'activité http://t.co/VhbrA3y6Ju
http://t.co/TXOAy4LTxh

Page 72 . . . .
Tous droits de reproduction réservés


https://twitter.com/@ActusOvernewz
http://t.co/VhbrA3y6Ju
http://t.co/TXOAy4LTxh
https://twitter.com/@ActusOvernewz
http://t.co/VhbrA3y6Ju
http://t.co/TXOAy4LTxh
http://www.twitter.com
https://twitter.com/@audelmay_782
http://twitter.com/audelmay_782/statuses/652198345621028864

URL : http://www.twitter.com
PAYS : France
TYPE : Médias sociaux

» 8 octobre 2015 Cliquez ici pour accéder aux données actualisées du tweet

Lachevre Cyrille
@CyrilleLachevre

15312 768 11006

Tweets Following Followers

RT @fannyguinochet: EXCLU : A quoi ressemblera le compte personnel d'activité ?
http://t.co/5WjGyaV8br via @Lopinion_fr

RT @fannyguinochet: EXCLU : A quoi ressemblera le compte
personnel d'activité ? http://t.co/5WjGyaV8br via @Lopinion_fr

Page 73 . . . .
Tous droits de reproduction réservés


https://twitter.com/@fannyguinochet
http://t.co/5WjGyaV8br
https://twitter.com/@Lopinion_fr
https://twitter.com/@fannyguinochet
http://t.co/5WjGyaV8br
https://twitter.com/@Lopinion_fr
http://www.twitter.com
https://twitter.com/@CyrilleLachevre
http://twitter.com/CyrilleLachevre/statuses/652138838593138690

URL : http://www.twitter.com
PAYS : France
TYPE : Médias sociaux

» 8 octobre 2015 Cliquez ici pour accéder aux données actualisées du tweet

Christian Gravel
@Gravel9l

6292 989 7497

Tweets Following Followers

RT @gouvernementFR: .@manuelvalls recevra demain, a 10h, le rapport sur le compte personnel
d'activité http://t.co/XERX8E9Eey #AgendaPM htt...

RT @gouvernementFR: .@manuelvalls recevra demain, a 10h, le
rapport sur le compte personnel d'activité http://t.co/XERX8E9Eey
#AgendaPM htt...

Page 74 . . . .
Tous droits de reproduction réservés


https://twitter.com/@gouvernementFR
http://t.co/XERx8E9Eey
https://twitter.com/search?q=%23AgendaPM&src=hash
https://twitter.com/@gouvernementFR
http://t.co/XERx8E9Eey
https://twitter.com/search?q=%23AgendaPM&src=hash
http://www.twitter.com
https://twitter.com/@Gravel91
http://twitter.com/Gravel91/statuses/652142978551517184

URL : http://www.twitter.com
PAYS : France
TYPE : Médias sociaux

» 8 octobre 2015 Cliquez ici pour accéder aux données actualisées du tweet

Stéphane GRAND
@Stephane_Grand

Tweets Following Followers

RT @Lopinion_fr: Publié a l'instant : Le mirage du compte personnel d'activité http://t.co/TCQEUUhX62

RT @Lopinion_fr: Publié a l'instant : Le mirage du compte personnel
d'activité http://t.co/TCQEUUhX62

Page 75 . . . .
Tous droits de reproduction réservés


https://twitter.com/@Lopinion_fr
http://t.co/TCQEUUhX62
https://twitter.com/@Lopinion_fr
http://t.co/TCQEUUhX62
http://www.twitter.com
https://twitter.com/@Stephane_Grand
http://twitter.com/Stephane_Grand/statuses/652200479909408768

URL : http://www.twitter.com
PAYS : France
TYPE : Médias sociaux

» 8 octobre 2015 Cliquez ici pour accéder aux données actualisées du tweet

Stéphane GRAND
@Stephane_Grand

12744 1041 16719

Tweets Following Followers

RT @Lopinion_fr: Séduisant mais d'une complexité folle ! A la Une, le mirage du compte personnel
d'activité #Formation #pénibilité http://t...

RT @Lopinion_fr: Séduisant mais d'une complexité folle ! A la Une, le
mirage du compte personnel d'activité #Formation #pénibilité http://t...

Page 76 . . . .
Tous droits de reproduction réservés


https://twitter.com/@Lopinion_fr
https://twitter.com/search?q=%23Formation&src=hash
https://twitter.com/search?q=%23p�nibilit�&src=hash
http://t�
https://twitter.com/@Lopinion_fr
https://twitter.com/search?q=%23Formation&src=hash
https://twitter.com/search?q=%23p�nibilit�&src=hash
http://t�
http://www.twitter.com
https://twitter.com/@Stephane_Grand
http://twitter.com/Stephane_Grand/statuses/652200545399242752

URL : http://www.twitter.com
PAYS : France
TYPE : Médias sociaux

» 8 octobre 2015 Cliquez ici pour accéder aux données actualisées du tweet

Raphaél Proust
@raphaelproust

3752 1082 1187

Tweets Following Followers

RT @Stephane_Grand: EXCLUSIF : A quoi ressemblera le compte personnel d'activité
http://t.co/7yZC41Uuhw via @fannyguinochet

RT @Stephane_Grand: EXCLUSIF : A quoi ressemblera le compte
personnel d'activité http://t.co/7yZC41Uuhw via @fannyguinochet

Page 77 . . . .
Tous droits de reproduction réservés


https://twitter.com/@Stephane_Grand
http://t.co/7yZC41Uuhw
https://twitter.com/@fannyguinochet
https://twitter.com/@Stephane_Grand
http://t.co/7yZC41Uuhw
https://twitter.com/@fannyguinochet
http://www.twitter.com
https://twitter.com/@raphaelproust
http://twitter.com/raphaelproust/statuses/652139206198693888

PAYS : France

PAGE(S) : 18

SURFACE : 76 %
PERIODICITE : Hebdomadaire

» 2 octobre 2015 - N°3589 - Edition Aisne-Oise

Page 78

Tous droits de reproduction réservés



PAYS : France

PAGE(S) : 16-17

SURFACE : 115 %
PERIODICITE : Hebdomadaire

» 2 octobre 2015 - N°3589 - Edition Aisne-Oise

Page 79

Tous droits de reproduction réservés



PAYS : France

PAGE(S) : 16-17

SURFACE : 115 %
PERIODICITE : Hebdomadaire

» 2 octobre 2015 - N°3589 - Edition Aisne-Oise

Page 80

Tous droits de reproduction réservés



URL : http://www.Dna.fr/
PAYS : France
TYPE : Web Grand Public

» 9 octobre 2015 - 05:01 Cliquez ici pour accéder a la version en ligne

« Un droit ala deuxieme chance »

A 37 ans, elle est chargée de deux défis décisifs pour les Frangais et
pour le président: réduire le chémage et réformer le droit du travail.
Rencontre avec Myriam El Khomri aujourd’ hui en Franche-Comté.

Que représente le compte personnel d’ activité sur lequel vous recevez un rapport aujourd’ hui ?

C'est une révolution, une vision moderne de notre modéle social qui répond al’ aspiration des
Francais, alamaitrise de leur parcours professionnel. Lavie professionnelle a changé, elle est
faite de davantage de ruptures. Nous voulons que les droits acquis par un actif au cours de sa
carriére ne soient jamais perdus quels que soient les changements d’ emploi ou de statut. Un
salarié perd son compte épargne temps lorsqu’il change d’ entreprise, ne peut plus utiliser son
compte formation S'il crée son entreprise... Ces situations viennent des cloisonnements de nos
dispositifs, et ¢’ est pour y répondre que nous créons le CPA.

Au-dela du compte personnel de formation, du compte pénibilité, que pourrait-on encore inclure
dans ce compte personnel ?

Nous engageons le dialogue avec les partenaires sociaux... Maisles socialistes portent de longue
date le droit ala deuxiéme chance pour les personnes sorties sans dipléme du systéme scolaire.
On pourrait donc imaginer une sorte de compte-temps qui leur permettrait de reprendre une
formation ou des études.

Souhaitez-vous une négociation, avec I’ objectif d’ un accord, sur ce compte personnel d’ activité ?

Ce serait effectivement un beau sujet de négociation. Mais nous en discuterons avec les
partenaires sociaux lors de la conférence sociale, le 19 octobre.
Vous avez le Code du travail sur votre bureau. Il est trop lourd, trop épais ?

Lavraie question est I'illisibilité des droits pour les salariés et la complexité pour les petites
entreprises. Et les cadres trop rigides empéchent les adaptations au plus prés du terrain. En partant
du rapport de Jean-Denis Combrexelle, nous devons redonner du souffle &la négociation
collective, en faire un levier de performance économique et sociale. Ce seral’ objectif delaloi
gue je présenterai début 2016.

Mais pour négocier, il faut des partenaires. A gauche, beaucoup critiquent la mauvaise volonté du
patronat...

Ne généralisons pas... Certains patrons souhaiteraient en effet qu'il n'y ait pas de syndicat. Et
certains syndicats ont une culture qui ne les conduit pas toujours a la table des négociations. Mai,
je défends | e dialogue social, parce qu’il permet des solutions équilibrées.

Vous avez personnellement été syndiquée ?

Non, parce que |’ étais chargée de mission, pas membre de la fonction publique territoriale. Mais
j'al poussé alacréation d'un syndicat des collaborateurs d’ élus alaville de Paris quand j’ étais
adjointe au maire.

Selon vous, le service public de I’ emploi fonctionne bien ?

Pble emploi s est beaucoup amélioré, dans le contact avec les entreprises ou I’ accompagnement
des demandeurs d’emploi de longue durée. Maisil y a beaucoup d’ acteurs, dans les champs de
I’emploi, del’'insertion et de laformation professionnelle. Avec trop de lourdeurs, parfois de
blocages au détriment des demandeurs d’ emploi. Il nous faut absolument une meilleure
coordination, je suis sire que nous pouvons gagner en efficacité.

Francgois Rebsamen avait déclaré a notre journal, avant de quitter le bureau ou nous sommes : «
LaFrance est dure aréformer »...

C’est vrai. Quand on est sur le terrain, quand on voit tous ces projets, cesinnovations, ces
dialogues entre chefs d’ entreprise et salariés, on ne peut qu’ étre optimiste. Et puis, ce climat se
dégrade quand on passe au niveau national ...

Vous voulez dire au niveau parisien ?
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Oui, je ne retrouve pas la créativité et la combativité du terrain dans les échanges « parisiens », on
est davantage dans ladéfiance. Maismoi, j'a envie de faire bouger leslignes. Jai 37 ans, je suis
une femme de gauche, j’al envie d'incarner ce que doivent étre les droits des actifs dans le futur,
et contribuer ainventer le modéle social du XXle siecle.
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A quoi ressemblera le compte personnel
d'activité

Francois Hollande sappuiera sur le rapport de France stratégie, dont
I'Opinion a eu connaissance, pour éaborer ce gu'il présente al'‘avance
comme la grande réforme social e de son quinguennat

Lesfaits - France stratégie, organe de réflexion du gouvernement, avait été mandaté avant I’ été
par Matignon pour remettre un rapport sur le compte personnel d activité, qui seracréé en 2017.
L’ Opinion a eu connaissance de ce document, qui sera officiellement remis vendredi.Annoncée
par Francois Hollande en avril 2015, la création du compte personnel d' activité (le CPA) a pour
vocation de regrouper dans un méme dispositif tous les droits sociaux d’ un individu, du compte
pénibilité au compte épargne temps, en passant par |le compte personnel de formation... Le chef
del’Etat en fait la grande réforme sociale de son quinguennat, la base de la « transformation
profonde de notre modéle socia ».Dans son rapport qui seraremis vendredi a Manuel Valls, Jean
Pisani-Ferry, président de France stratégie - organisme de prospective rattaché a Matignon -,
préconise la création d’ un compte universel pour toute personne résidant en France, et ce dés

I’ &ge de 16 ans. Abondé par un fonds propre, le CPA serait financé, en autres, par solidarité
nationale.Dans ce document de prés de 80 pages, France stratégie brosse trois scénarios pour le
déploiement du CPA, «chacun mettant I’ accent sur un volet particulier, selon que I’ on met
I"accent soit sur les droits qu'il inclut —“le capital de ceux qui travaillent”, selon les mots de
Francois Hollande -, soit sur ses utilisations». En réalité, tout dépend du périmetre de ce CPA.Le
premier scénario se limite a des droits attachés a I’ activité professionnelle (au sens large, qu’il

S agisse d' une activité salariée, indépendante, etc), alors que le dernier nettement plus ambitieux,
engloberait tous les droits sociaux, tant ceux liés al’ activité professionnelle, que les droits
fondamentaux de la protection sociae : retraite, maladie, etc. Dans |’ absolu, France stratégie
imagine, gréace aux évolutions numériques (un chapitre est d' ailleurs consacré « aux conditions
numeériques du succes»), un compte que chacun pourrait consulter sur son smartphone ou en
ligne. Y seraient concentrés tous les droits sociaux des «titulaires» — exprimés sous forme de
points retraite, points formation, points de temps, d’indemnisation chdmage.Sur cette application,
il pourrait avoir des informations sur les formations, les besoins de main d’ oauvre de son bassin
d’ emploi, et bénéficier d’ un accompagnement personnalisé — |a encore, un chapitre détaille «
I”’accompagnement des titulaires . Ce compte serait confidentiel : une sorte de coffre fort que
chacun pourrait décider d’ ouvrir ou pas a ses employeurs.Fruit de quel ques semaines de travail,
finalisé lanuit derniere, le rapport parle d’ une « utopie concréte ». Conscient du risque
d’instrumentalisation, le document note clairement « qu’ enjamber un changement de
gouvernement, voire de majorité, présente un risgue pour le projet ». Et de souligner que dans ces
conditions, « le calendrier fixé par laloi semble court et que I’ échéance fixée en 2017 doit étre
prise comme une étape ».Aingl, s laloi Rebsamen a acté que chaque personne doit avoir au ler
janvier 2017 son compte d’ activité, le contenu de celui-ci soit surtout étre précisé par laloi sur le
travail que I’ exécutif prévoit pour 2016. La commission insiste sur la nécessité d’ un «débat
national» sur ce sujet. Pour France stratégie, « le chantier par son ampleur requerra plusieurs
années de développement pour étre menée aterme ».En attendant 2017, |e rapport préconise, dans
sa conclusion, « de concentrer |’ effort sur le compte personnel d’ activité, notamment sur les droits
nouveaux pour les personnes fragilisées par un éoignement durable de I’ emploi ou le manque de
qualifications ». Il propose de travailler «sur le dével oppement d'un site et d' une application
regroupant les principaux droits et les services, ainsi que sur lamise en cauvre d’'un
accompagnement renforcé et rénové en évolution professionnelle». L’ objectif étant de répondre
aux mutations économiques.Si le sujet du CPA est aussi politique, ¢'est qu'il doit permettre en
théorie, en plus d'ouvrir des droits nouveaux aux Francais, de réduire le chémage.
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Compte personnd d’activité: un rapport
remisa Valls propose un dispositif universel a
points

Manuel Valls avait annonce la création d’ un compte personnel

d’ activité regroupant les comptes existants (formation, pénibilite...), il
adésormais des pistes: un rapport préconise un systeme universel, a
points, de droits "portables"’ et convertibles pour sécuriser les
parcours professionnels.

Lefutur CPA avait été présenté en avril dernier par Frangois Hollande comme "la grande
réforme" sociale du quinquennat.L’idée est de regrouper les comptes existants (formation,
pénibilité, épargne-temps, voire assurance chdmage...), pour constituer un "capital” de ceux qui
travaillent", mais attaché ala personne plus qu’ au statut professionnel. Les droits se
conserveraient tout au long de lavie, quelles que soient les ruptures sur le marché du travail.Le
dispositif, dont le principe est inscrit dans laloi Rebsamen sur le dialogue social, sera au coeur de
la conférence sociale du 19 octobre. Aprés concertation avec les partenaires sociaux, des contours
et modalités seront ensuite précisés par une loi en 2016.En attendant, France Stratégie,
organisme de réflexion placé sous la tutelle de Matignon, remettra a Manuel Valls, vendredi
matin, plusieurs pistes pour lamise en place de ce vaste chantier.Le CPA serait universel, ouvert
automatiquement a |’ &ge de 16 ans (voire avant pour les apprentis), au moment de la réception de
la Carte vitale, atoute personne y compris non salariée résidant en France, explique France
Stratégie.Sans trancher la question du financement, I’ organisme évoqgue un "fonds propre
global".L’ objectif est de sécuriser les parcours professionnels, pour "une meilleure adaptation ala
réalité du marché du travail et aux transformations de I’ économie", résume I’ organisme.En
"décloisonnant e systeme de protection sociale”, il souhaite réduire la coupure entre les
"insiders’, les salariés intégrés au marché du travail, et les "outsiders" (chémeurs, précaires...).-
"Réduire lesinégalités’ -Afin de "réduire lesinégalités’, il y aurait une dotation initiale pour les
publics les plus "fragiles" sur le marché du travail, par exemple les jeunes "décrocheurs' sans
formation ou les chdmeurs de longue durée. Elle serait financée par la solidarité nationale.Un
premier scénario préconise un CPA orienté verslaformation et "I’ amélioration de la capacité
professionnelle” : il regrouperait le compte personnel de formation (CPF), le compte personnel de
prévention et pénibilité, le compte épargne temps (CET)... Le but : inciter a davantage de mobilité
professionnelle, dével opper I’ employabilité.Deuxiéme scénario : un CPA "banque du temps”,
auquel letitulaire pourrait gjouter des droits a congés supplémentaires alimentés par du temps de
travail non marchand, tels que bénévolat ou le service civique.Dans les deux cas, certains droits
seraient convertibles ("fongibles') : les droits en CET pourraient par exemple étre utilisés en
formation, ou I'inverse. Le tout serait libellé en points - comme I’ est actuellement le compte
pénibilité. Troisiéme scénario : un CPA au périmétre encore plus large, qui regrouperait
I’ensemble des droits (CPF, CET, mais aussi assurance maladie, retraite, assurance chémage) et
leur donnerait une meilleure lisibilité, viale numérique (application smartphone, tablette, en
ligne).Cela permettrait, par exemple, a un salarié qui veut passer en indépendant de savoir quel
impact aura ce changement sur saretraite. Ou a un travailleur qui risque d’ étre licencié de
connaitre ses droits au chémage.L’ assurance chémage pourrait éventuellement étre convertible en
autres droits (formation, épargne-temps). En revanche, les droits liés aux risques sociaux (maladie
et retraite notamment) seraient, eux, non convertibles, afin de ne pasles "dilapider.Les droits
acquis au cours de la carriére seraient transportables d’ une entreprise al’ autre.Pour éviter | effet
"baluchon” dissuasif al’embauche, le CPA serait considéré comme un "coffre-fort" qui appartient
al’individu - libre alui de le partager ensuite avec son employeur.Le CPA "nécessite un débat
national large, avec un calendrier qui s’ étendra sur de nombreuses années', souligne France

Stratégie.
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Compte personnel d'activité: un rapport
propose un dispositif universel a points

Un rapport seraremis vendredia Manuel Valls proposant des pistes a
la mise en place du compte personnel d’ activité, qui serait un
dispositif universel a points sécurisant les parcours professionnels.

Compte personnel d’ activité : un rapport propose un dispositif universel apointsL’idée du CPA,
présentée par Frangois Hollande comme "la grande réforme" sociale du quinquennat, est de
regrouper les comptes existants, pour constituer un "capital” attaché a la personne plus qu’' au
statut professionnel .Le compte se conserverait tout au long de lavie, quelles que soient les
interruptions sur le marché dutravail.Le dispositif, dont e principe est inscrit danslaloi
Rebsamen sur le dialogue social, sera au coaur de la conférence sociale du 19 octobre. Aprés
concertation avec les partenaires sociaux, ses contours et modalités seront ensuite précisés par une
loi en 2016.Enattendant, France Stratégie, organisme de réflexion placé sous latutelle de
Matignon, propose plusieurs pistes pour la mise en place de ce vaste chantier.Le CPA serait
universel, ouvert automatiquement al’ &ge de 16 ans (voire avant pour les apprentis), au moment
de laréception dela carte vitale, a toute personne y compris non salariée résidant en France,
explique France Stratégie.Sans trancher la question du financement, I’ organisme évogue un
"fonds propre global".L’ objectif est de sécuriser les parcours professionnels pour "une meilleure
adaptation alaréalité du marché du travail et aux transformations de I’ économi€", résume

I’ organisme. En "décloisonnant |e systéme de protection sociale", il souhaite réduire la coupure
entreles"insiders’, les salariés intégrés au marché du travail, et les "outsiders' (chémeurs,
précaires...).Afin de "réduire lesinégalités’, il y aurait une dotation initiale pour les publics les
plus “fragiles' sur le marché du travail, par exemple les jeunes "décrocheurs’ sans formation ou
les chdmeurs de longue durée. Elle serait financée par la solidarité nationale.France Stratégie
dessine trois scénarios possibles: un CPA attaché uniquement aux droits professionnels, et deux,
plus larges, auxquels viendraient s g outer notamment du temps de travail non marchand
(bénévolat, etc.), et I’ ensembl e des droits sociaux (maladie, retraite, assurance chdmage).
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Compte personnel d'activité: un rapport
propose un dispositif universel a points

Un rapport seraremis vendredi a Manuel Valls proposant des pistes a
la mise en place du compte personnel d'activité, qui serait un
dispositif universel a points sécurisant les parcours professionnels.

Accueil > Actualité
Paris, 8 oct 2015 (AFP) - Publié hier a2 18h38 - Réagir

SocialEmploiManuel Valls
Tweeter |'article

Sur le méme sujet
 Hollande : la « grande réforme » sociale du quinquennat serale compte personnel d'activité
dimanche 19 avril 2015 &13h44
» Vallsannonce la création d'un compte personnel d'activité au ler janvier 2017 mercredi 8 avril
2015 a12h16

© jergA - Fotolia.com

Un rapport seraremisvendredi a Manuel Valls proposant des pistes a la mise en place du
compte personnel d'activité, qui serait un dispositif universel a points sécurisant les

par cour s professionnels.

L'idée du CPA, présentée par Frangois Hollande comme « la grande réforme » sociale du
quinquennat, est de regrouper les comptes existants (formation, pénibilité, épargne-temps, voire
assurance chémage...), pour constituer un « capital » attaché ala personne plus qu'au statut
professionnel.

L e compte se conserverait tout au long de lavie, quelles que soient les interruptions sur le marché
du travail.

Le dispositif, dont le principe est inscrit dans laloi Rebsamen sur le dialogue social, seraau ¢ ur
de la conférence sociale du 19 octobre. Aprés concertation avec |les partenaires sociaux, ses
contours et modalités seront ensuite précises par une loi en 2016.

En attendant, France Stratégie, organisme de réflexion placé sous la tutelle de Matignon,
propose plusieurs pistes pour lamise en place de ce vaste chantier.

Le CPA serait universel, ouvert automatiquement al'age de 16 ans (voire avant pour les
apprentis), au moment de laréception de la carte vitale, a toute personne'y compris non salariée
résidant en France, explique France Stratégie.
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Sans trancher la question du financement, |'organisme évoque un « fonds propre global ».

L'objectif est de sécuriser les parcours professionnels pour « une meilleure adaptation alaréalité
du marché du travail et aux transformations de I'économie », résume |'organisme. En

« décloisonnant e systéme de protection sociale », il souhaite réduire la coupure entre les

« insiders », les salariés intégrés au marche du travail, et les « outsiders » (chdmeurs, précaires...).

Afin de « réduire lesinégalités », il y aurait une dotation initiale pour les publics les plus
« fragiles » sur le marché du travail, par exemple les jeunes « décrocheurs » sans formation ou les
chémeurs de longue durée. Elle serait financée par la solidarité nationale.

France Stratégie dessine trois scénarios possibles : un CPA attaché uniquement aux droits
professionnels, et deux, plus larges, auxquels viendraient sSgjouter notamment du temps de travail
non marchand (bénévolat, etc.), et I'ensemble des droits sociaux (maladie, retraite, assurance
chdémage).

Par AFP Suivre @filBanque
Tous droits de reproduction et de représentation réservés. © 2015 Agence France-Presse.
Tweeter l'article
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Compte personnel d'activité: un rapport
propose un dispositif universel a points

Publié le 08/10/2015 & 18:38 - Mis ajour le 08/10/2015 & 19:16

Un rapport seraremisvendredi a Manuel Valls proposant des
pistes a la mise en place du compte personnel d'activité, qui serait
un dispositif universel a points sécurisant les parcours
professionnels.

Paris, 8 oct 2015 (AFP) - Un rapport seraremis vendredi a Manuel Valls proposant des pistes ala
mise en place du compte personnel d'activité, qui serait un dispositif universel a points sécurisant
les parcours professionnels.

L'idée du CPA, présentée par Francgois Hollande comme "la grande réforme" sociale du
quinquennat, est de regrouper les comptes existants (formation, pénibilité, épargne-temps, voire
assurance chdmage...), pour constituer un "capital" attaché ala personne plus qu'au statut
professionnel.

L e compte se conserverait tout au long de lavie, quelles que soient les ruptures sur le marché du
travail.

Le dispositif, dont le principe est inscrit dans laloi Rebsamen sur le dialogue social, sera au coeur
de la conférence sociale du 19 octobre. Aprés concertation avec |les partenaires sociaux, ses
contours et modalités seront ensuite précisés par une loi en 2016.

En attendant, France Stratégie, organisme de réflexion placé sous la tutelle de Matignon,
propose plusieurs pistes pour lamise en place de ce vaste chantier.

Le CPA serait universel, ouvert automatiquement al'age de 16 ans (voire avant pour les
apprentis), au moment de la réception de la Carte vitale, a toute personne, y compris non-salariée,
résidant en France, explique France Stratégie.

Sans trancher la question du financement, |'organisme évoque un "fonds propre global".

L'objectif est de sécuriser les parcours professionnels, pour "une meilleure adaptation alaréalité
du marché du travail et aux transformations de I'économie”, résume I'organisme. En

" décloisonnant le systéme de protection sociale”, il souhaite réduire la coupure entre les
"insiders”, les salariés intégrés au marché du travail, et les "outsiders" (chémeurs, précaires...).

Afin de "réduire lesinégalités’, il y aurait une dotation initiale pour les publics les plus "fragiles'
sur le marché du travail, par exemple les jeunes "décrocheurs’ sans formation ou les chémeurs de
longue durée. Elle serait financée par |a solidarité nationale.

France Stratégie dessine trois scénarios possibles: un CPA attaché uniquement aux droits
professionnels, et deux, plus larges, auxquels viendraient sgjouter notamment du temps de travail
non marchand (bénévolat, etc.), et I'ensemble des droits sociaux (maladie, retraite, assurance
chdémage).

© 2015 AFP
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Compte personnel d'activité: un rapport
propose un dispositif universel a points

Un rapport seraremis vendredi a Manuel Valls proposant des pistes a
la mise en place du compte personnel d'activité, qui serait un
dispositif universel a points sécurisant les parcours professionnels.

L'idée du CPA, présentée par Frangois Hollande comme "la grande réforme" sociale du
quinguennat, est de regrouper les comptes existants (formation, pénibilité, épargne-temps, voire
assurance chémage...), pour constituer un "capital" attaché ala personne plus qu'au statut
professionnel.Le compte se conserverait tout au long de lavie, quelles que soient les ruptures sur
le marché du travail.Le dispositif, dont |e principe est inscrit dans laloi Rebsamen sur le dialogue
social, seraau coeur de la conférence sociale du 19 octobre. Aprés concertation avec les
partenaires sociaux, ses contours et modalités seront ensuite précisés par une loi en 2016.En
attendant, France Stratégie, organisme de réflexion placé sous latutelle de Matignon, propose
plusieurs pistes pour la mise en place de ce vaste chantier.Le CPA serait universel, ouvert
automatiquement a l'age de 16 ans (voire avant pour les apprentis), au moment de la réception de
la Carte vitale, atoute personne, y compris non-salariée, résidant en France, explique France
Stratégie.Sans trancher la question du financement, |'organisme évoque un "fonds propre
global".L'objectif est de sécuriser les parcours professionnels, pour "une meilleure adaptation ala
réalité du marché du travail et aux transformations de I'économie”, résume I'organisme. En
"décloisonnant e systeme de protection sociale”, il souhaite réduire la coupure entre les
"insiders’, les salariés intégrés au marché du travail, et les "outsiders" (chémeurs,
précaires...).Afin de "réduire lesinégalités', il y aurait une dotation initiale pour les publicsles
plus "fragiles" sur le marché du travail, par exemple les jeunes "décrocheurs' sans formation ou
les chémeurs de longue durée. Elle serait financée par la solidarité nationale.France Stratégie
dessine trois scénarios possibles; un CPA attaché uniquement aux droits professionnels, et deux,
plus larges, auxquels viendraient sajouter notamment du temps de travail non marchand
(bénévolat, etc.), et I'ensemble des droits sociaux (maladie, retraite, assurance chdmage).
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Compte personnel d'activité: un rapport
propose un dispositif universel a points

Manuel Valls avait annonceé la création d'un compte personnel d'activité regroupant les comptes
existants (formation, pénihilité...), il adésormais des pistes. un rapport préconise un systéme
universel, a points, de droits "portables’ et convertibles pour sécuriser les parcours professionnels.

Le futur CPA avait été présenté en avril dernier par Francois Hollande comme "la grande
réforme" sociale du quinquennat.

L'idée est de regrouper les comptes existants (formation, pénibilité, épargne-temps, voire
assurance chémage...), pour constituer un "capital" de ceux qui travaillent”, mais attaché ala
personne plus qu'au statut professionnel. Les droits se conserveraient tout au long de lavie,
quelles que soient les ruptures sur le marché du travail.

Le dispositif, dont le principe est inscrit dans laloi Rebsamen sur le dialogue social, sera au coeur
de la conférence sociale du 19 octobre. Aprés concertation avec les partenaires sociaux, des
contours et modalités seront ensuite précises par une loi en 2016.

En attendant, France Stratégie, organisme de réflexion placé sous la tutelle de Matignon,
remettraa Manuel Valls, vendredi matin, plusieurs pistes pour la mise en place de ce vaste
chantier.

Le CPA serait universel, ouvert automatiquement al'age de 16 ans (voire avant pour les
apprentis), au moment de laréception de la Carte vitale, a toute personne y compris non salariée
résidant en France, explique France Stratégie.

Sans trancher la question du financement, |'organisme évoque un "fonds propre global".

L'objectif est de sécuriser les parcours professionnels, pour "une meilleure adaptation alaréalité
du marché du travail et aux transformations de I'économie”, résume |'organisme.

En "décloisonnant |e systéme de protection sociae", il souhaite réduire la coupure entre les
"insiders’, les salariés intégrés au marché du travail, et les "outsiders' (chdmeurs, précaires...).

- "Réduire lesinégalités" -

Afinde"réduire lesinégalités’, il y aurait une dotation initiale pour les publics les plus "fragiles’
sur le marché du travail, par exemple les jeunes "décrocheurs" sans formation ou les chémeurs de
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longue durée. Elle serait financée par la solidarité nationale.

Un premier scénario préconise un CPA orienté vers laformation et "lI'amélioration de la capacité
professionnelle": il regrouperait le compte personnel de formation (CPF), le compte personnel de
prévention et pénibilité, le compte épargne temps (CET)... Le but: inciter a davantage de mobilité
professionnelle, dével opper I'employabilité.

Deuxiéme scénario: un CPA "banque du temps', auquel le titulaire pourrait gjouter des droits a
congés supplémentaires alimentés par du temps de travail non marchand, tels que bénévolat ou le
service civique.

Dans les deux cas, certains droits seraient convertibles ("fongibles"): les droits en CET pourraient
par exemple étre utilisés en formation, ou l'inverse. Le tout serait libellé en points - comme I'est
actuellement le compte pénibilité.

Troisiéme scénario: un CPA au périmétre encore plus large, qui regrouperait I'ensemble des droits
(CPF, CET, maisauss assurance maladie, retraite, assurance chdémage) et leur donnerait une
meilleure lisibilité, viale numérique (application smartphone, tablette, en ligne).

Cela permettrait, par exemple, aun salarié qui veut passer en indépendant de savoir quel impact
aura ce changement sur saretraite. Ou a un travailleur qui risque d'étre licencié de connaitre ses
droits au chdmage.

L'assurance chdmage pourrait éventuellement étre convertible en autres droits (formation,
épargne-temps). En revanche, les droits liés aux risgues sociaux (maladie et retraite notamment)
seraient, eux, non convertibles, afin de ne pasles"dilapider”.

Les droits acquis au cours de la carriere seraient transportables d'une entreprise a l'autre.

Pour éviter I'effet "baluchon" dissuasif al'embauche, le CPA serait considéré comme un
"coffre-fort" qui appartient al'individu - libre alui de le partager ensuite avec son employeur.

Le CPA "nécessite un débat national large, avec un calendrier qui sétendra sur de nombreuses
années’, souligne France Stratégie.
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Compte personnel d'activité: un rapport
propose un dispositif universel a points

Effort "urgent" de formation, "sécurisation” du forfait jours, "devoir de déconnexion": le DRH
d'Orange, donne au gouvernement des pistes pour "réussir la transformation numérique des
entreprises’, afin qu'elle soit "d'abord une chance" et ne dégrade pas les conditions de travail
(AFP/Archives-Francois Guillot) Un rapport seraremis vendredi a Manuel Valls proposant des
pistes alamise en place du compte personnel d'activité, qui serait un dispositif universel a points
securisant les parcours professionnels. L'idée du CPA, présentée par Frangois Hollande comme
"lagrande réforme" sociale du quinquennat, est de regrouper les comptes existants (formation,
pénibilité, épargne-temps, voire assurance chdmage...), pour constituer un "capital" attaché ala
personne plus qu'au statut professionnel. Le compte se conserverait tout au long de lavie, quelles
gue soient les ruptures sur le marché du travail. Le dispositif, dont le principe est inscrit dans la
loi Rebsamen sur le dialogue social, sera au coeur de la conférence sociale du 19 octobre. Aprés
concertation avec les partenaires sociaux, ses contours et modalités seront ensuite précisés par une
loi en 2016. En attendant, France Stratégie, organisme de réflexion placé sous latutelle de
Matignon, propose plusieurs pistes pour la mise en place de ce vaste chantier. Le CPA serait
universel, ouvert automatiquement al'age de 16 ans (voire avant pour les apprentis), au moment
de laréception de la Carte vitale, a toute personne, y compris non-salariée, résidant en France,
explique France Stratégie. Sans trancher la question du financement, |'organisme évoque un
"fonds propre global". L'objectif est de sécuriser les parcours professionnels, pour "une meilleure
adaptation alaréalité du marché du travail et aux transformations de I'économie”, résume
I'organisme. En "décloisonnant le systéme de protection sociale”, il souhaite réduire la coupure
entre les"insiders’, les salariés intégrés au marché du travail, et les "outsiders' (chémeurs,
précaires...). Afin de "réduire lesinégalités’, il y aurait une dotation initiale pour les publics les
plus "fragiles" sur le marché du travail, par exemple les jeunes "décrocheurs' sans formation ou
les chdmeurs de longue durée. Elle serait financée par la solidarité nationale. France Stratégie
dessine trois scénarios possibles; un CPA attaché uniquement aux droits professionnels, et deux,
plus larges, auxquels viendraient sajouter notamment du temps de travail non marchand
(bénévolat, etc.), et I'ensemble des droits sociaux (maladie, retraite, assurance chdbmage).
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Compte personnel d'activité: un rapport
propose un dispositif universel a points
Entreprise Par AFP, publié le 08/10/2015 a 18:38, misajour a18:38

Paris, 8 oct 2015 - Manuedl Vallsavait annonce la création d'un
compte personnel d'activité regroupant les comptes existants
(formation, pénibilité...), il a désormais des pistes: un rapport
préconise un systéme univer sel, a points, de droits" portables’ et
convertibles pour sécuriser les parcours professionnels.

Lefutur CPA avait été présenté en avril dernier par Frangois Hollande comme "la grande
réforme" sociale du quinguennat.

L'idée est de regrouper les comptes existants (formation, pénibilité, épargne-temps, voire
assurance chémage...), pour constituer un "capital" de ceux qui travaillent”, mais attaché ala
personne plus qu'au statut professionnel. Les droits se conserveraient tout au long de lavie,
quelles que soient les ruptures sur le marché du travail.

Le dispositif, dont le principe est inscrit dans laloi Rebsamen sur |e dialogue social, sera au coeur
de la conférence sociale du 19 octobre. Apres concertation avec les partenaires sociaux, des
contours et modalités seront ensuite précisés par une loi en 2016.

En attendant, France Stratégie, organisme de réflexion placé sous latutelle de Matignon,
remettraa Manuel Valls, vendredi matin, plusieurs pistes pour la mise en place de ce vaste
chantier.

Le CPA serait universel, ouvert automatiquement al'age de 16 ans (voire avant pour les
apprentis), au moment de laréception de la Carte vitale, a toute personney compris non salariée
résidant en France, explique France Stratégie.

Sans trancher la question du financement, I'organisme évoque un "fonds propre global".

L'objectif est de sécuriser les parcours professionnels, pour "une meilleure adaptation alaréalité
du marché du travail et aux transformations de I'économi€”, résume I'organisme.

En "décloisonnant le systéme de protection sociale”, il souhaite réduire la coupure entre les
"Iinsiders’, les salariés intégrés au marché du travail, et les "outsiders" (chdmeurs, précaires...).

- "Réduire lesinégalités' -
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Afin de "réduire lesinégalités’, il y aurait une dotation initiale pour les publics les plus "fragiles'
sur le marché du travail, par exemple les jeunes "décrocheurs’ sans formation ou les chémeurs de
longue durée. Elle serait financée par la solidarité nationale.

Un premier scénario préconise un CPA orienté verslaformation et "|I'amélioration de la capacité
professionnelle": il regrouperait le compte personnel de formation (CPF), le compte personnel de
prévention et pénibilité, le compte épargne temps (CET)... Le but: inciter a davantage de mobilité
professionnelle, dével opper I'employabilité.

Deuxiéme scénario: un CPA "banque du temps', auquel le titulaire pourrait gjouter des droits a
congés supplémentaires alimentés par du temps de travail non marchand, tels que bénévolat ou le
service civique.

Dans les deux cas, certains droits seraient convertibles ("fongibles"): les droits en CET pourraient
par exemple étre utilisés en formation, ou l'inverse. Le tout serait libellé en points - comme I'est
actuellement le compte pénibilité.

Troisiéme scénario: un CPA au périmétre encore plus large, qui regrouperait I'ensemble des droits
(CPF, CET, maisauss assurance maladie, retraite, assurance chémage) et leur donnerait une
meilleure lisibilité, viale numérique (application smartphone, tablette, en ligne).

Cela permettrait, par exemple, a un salarié qui veut passer en indépendant de savoir quel impact
aura ce changement sur saretraite. Ou a un travailleur qui risque d'étre licencié de connaitre ses
droits au chdmage.

L'assurance chdmage pourrait éventuellement étre convertible en autres droits (formation,
épargne-temps). En revanche, les droits liés aux risgues sociaux (maladie et retraite notamment)
seraient, eux, non convertibles, afin de ne pasles"dilapider”.

Les droits acquis au cours de la carriere seraient transportables d'une entreprise a l'autre.

Pour éviter I'effet "baluchon" dissuasif al'embauche, le CPA serait considéré comme un
"coffre-fort" appartenant al'individu - libre alui de le partager ensuite avec son employeur.

Le CPA "nécessite un débat national large, avec un calendrier qui sétendra sur de nombreuses
années’, souligne France Stratégie.
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Compte personnel d'activité: un rapport
propose un dispositif universel a points

Manuel Vallsavait annonceé la création d'un compte per sonnel
d'activitéregroupant les comptes existants (formation,
pénibilite...), il adésormaisdes pistes. un rapport préconise un
systeme universel, a points, dedroits" portables’ et convertibles
pour sécuriser les parcours professionnels.

Lefutur CPA avait été présenté en avril dernier par Frangois Hollande comme "la grande
réforme" sociale du quinguennat.

L'idée est de regrouper les comptes existants (formation, pénibilité, épargne-temps, voire
assurance chémage...), pour constituer un "capital" de ceux qui travaillent”, mais attaché ala
personne plus qu'au statut professionnel. Les droits se conserveraient tout au long de lavie,
quelles que soient les ruptures sur le marché du travail.

Le dispositif, dont le principe est inscrit dans laloi Rebsamen sur |e dialogue social, sera au coeur
de la conférence sociale du 19 octobre. Aprés concertation avec les partenaires sociaux, des
contours et modalités seront ensuite précises par une loi en 2016.

En attendant, France Stratégie, organisme de réflexion placé sous la tutelle de Matignon,
remettraa Manue Valls, vendredi matin, plusieurs pistes pour la mise en place de ce vaste
chantier.

Le CPA serait universel, ouvert automatiquement al'age de 16 ans (voire avant pour les
apprentis), au moment de la réception de la Carte vitale, a toute personne y compris non salariée
résidant en France, explique France Stratégie.

Sans trancher la question du financement, I'organisme évoque un "fonds propre global".
L'objectif est de sécuriser les parcours professionnels, pour "une meilleure adaptation alaréalité
du marché du travail et aux transformations de I'économie”, résume |'organisme.

En "décloisonnant le systéme de protection social€”, il souhaite réduire la coupure entre les
"insiders”, les salariés intégrés au marché du travail, et les "outsiders” (chdmeurs, précaires...).

- "Réduire lesinégalités" -

Afinde"réduire lesinégalités’, il y aurait une dotation initiale pour les publicsles plus "fragiles’
sur le marché du travail, par exemple les jeunes "décrocheurs" sans formation ou les chémeurs de
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longue durée. Elle serait financée par la solidarité nationale.

Un premier scénario préconise un CPA orienté vers laformation et "I'amélioration de la capacité
professionnelle": il regrouperait le compte personnel de formation (CPF), le compte personnel de
prévention et pénibilité, le compte épargne temps (CET)... Le but: inciter a davantage de mobilité
professionnelle, dével opper I'employabilité.

Deuxiéme scénario: un CPA "banque du temps”, auquel letitulaire pourrait gjouter des droits a
congés supplémentaires alimentés par du temps de travail non marchand, tels que bénévolat ou le
service civique.

Dans les deux cas, certains droits seraient convertibles (“fongibles"): les droits en CET pourraient
par exemple étre utilisés en formation, ou l'inverse. Le tout serait libellé en points - comme I'est
actuellement le compte pénibilité.

Troisieme scénario: un CPA au périmétre encore plus large, qui regrouperait I'ensemble des droits
(CPF, CET, mais aussi assurance maladie, retraite, assurance chémage) et leur donnerait une
meilleure lisibilité, viale numérique (application smartphone, tablette, en ligne).

Cela permettrait, par exemple, aun salarié qui veut passer en indépendant de savoir quel impact
aura ce changement sur saretraite. Ou a un travailleur qui risque d'ére licencié de connaitre ses
droits au chémage.

L'assurance chdmage pourrait éventuellement étre convertible en autres droits (formation,
épargne-temps). En revanche, les droits liés aux risgues sociaux (maladie et retraite notamment)
seraient, eux, non convertibles, afin de ne pasles"dilapider”.

Les droits acquis au cours de la carriére seraient transportables d'une entreprise a l'autre.

Pour éviter I'effet "baluchon" dissuasif al'embauche, le CPA serait considéré comme un
"coffre-fort" qui appartient al'individu - libre alui de le partager ensuite avec son employeur.

Le CPA "nécessite un débat national large, avec un calendrier qui sétendra sur de nombreuses
années’, souligne France Stratégie.

> Venez débattre et poser vos questions sur nos forums !
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Compte personnel d'activité: un rapport
propose un dispositif universel a points

Un rapport seraremis vendredi & Manuel Valls proposant des pistes & la mise en place du compte
personnel d'activité, qui serait un dispositif universel a points sécurisant les parcours
professionnels. L'idée du CPA, présentée par Frangois Hollande comme "la grande réforme"
sociale du quinquennat, est de regrouper les comptes existants (formation, pénibilité,
épargne-temps, voire assurance chdmage...), pour constituer un “capital" attaché ala personne
plus qu'au statut professionnel. Le compte se conserverait tout au long de lavie, quelles que
soient les ruptures sur le marché du travail. Le dispositif, dont e principe est inscrit danslaloi
Rebsamen sur le dialogue social, sera au coeur de la conférence sociale du 19 octobre. Aprés
concertation avec les partenaires sociaux, ses contours et modalités seront ensuite précisés par une
loi en 2016. En attendant, France Stratégie, organisme de réflexion placé sous latutelle de
Matignon, propose plusieurs pistes pour la mise en place de ce vaste chantier. Le CPA serait
universel, ouvert automatiquement al'age de 16 ans (voire avant pour les apprentis), au moment
de laréception de la Carte vitale, a toute personne, y compris non-salariée, résidant en France,
explique France Stratégie. Sans trancher la question du financement, |'organisme évogue un
"fonds propre global". L'objectif est de sécuriser les parcours professionnels, pour "une meilleure
adaptation alaréalité du marché du travail et aux transformations de I'économie”, résume
I'organisme. En "décloisonnant le systéme de protection sociale”, il souhaite réduire la coupure
entreles"insiders’, les salariés intégrés au marché du travail, et les "outsiders' (chémeurs,
précaires...). Afin de "réduire lesinégalités’, il y aurait une dotation initiale pour les publics les
plus “fragiles' sur le marché du travail, par exemple les jeunes "décrocheurs' sans formation ou
les chdmeurs de longue durée. Elle serait financée par la solidarité nationale. France Stratégie
dessine trois scénarios possibles: un CPA attaché uniquement aux droits professionnels, et deux,
plus larges, auxquels viendraient sajouter notamment du temps de travail non marchand
(bénévolat, etc.), et I'ensemble des droits sociaux (maladie, retraite, assurance chdmage).
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Compte personnel d'activité: un rapport
propose un dispositif universel a points

Paris ( AFP) - Un rapport seraremis vendredi a Manuel Valls proposant des pistesalamise en
place du compte personnel d'activité, qui serait un dispositif universel a points sécurisant les
parcours professionnels.L'idée du CPA, présentée par Francois Hollande comme "la grande
réforme" sociale du quinquennat , est de regrouper les comptes existants (formation, pénibilité,
épargne-temps, voire assurance chdmage...), pour constituer un “capital" attaché ala personne
plus qu'au statut professionnel.Le compte se conserverait tout au long de lavie, quelles que soient
les ruptures sur le marché du travail .Le dispositif, dont le principe est inscrit dans laloi Rebsamen
sur le dialogue social , sera au coeur de la conférence sociale du 19 octobre. Aprés concertation
avec les partenaires sociaux, ses contours et modalités seront ensuite précisés par uneloi en
2016.En attendant, France Stratégie, organisme de réflexion placé sous la tutelle de Matignon,
propose plusieurs pistes pour lamise en place de ce vaste chantier.Le CPA serait universel, ouvert
automatiquement a1'&ge de 16 ans (voire avant pour les apprentis), au moment de la réception de
la Carte vitale, atoute personne, y compris non-salariée, résidant en France, explique France
Stratégie.Sans trancher la question du financement, I'organisme évoque un "fonds propre
global".L'objectif est de sécuriser les parcours professionnels, pour "une meilleure adaptation ala
réalité du marché du travail et aux transformations de I'économie”, résume |'organisme. En
"décloisonnant e systéme de protection sociale”, il souhaite réduire la coupure entre les
"insiders’, les salariés intégrés au marché du travail, et les "outsiders" (chdmeurs,
précaires...).Afin de "réduire les inégalités’, il y aurait une dotation initiale pour les publicsles
plus "fragiles" sur le marché du travail, par exemple les jeunes "décrocheurs' sans formation ou
les chdmeurs de longue durée. Elle serait financée par la solidarité nationale.France Stratégie
dessine trois scénarios possibles; un CPA attaché uniquement aux droits professionnels, et deux,
plus larges, auxquels viendraient sajouter notamment du temps de travail non marchand
(bénévolat, etc.), et I'ensemble des droits sociaux ( maladie, retraite, assurance chémage).
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Compte personnel d'activité: un rapport
propose un dispositif universel a points
Un rapport seraremis vendredi & Manuel Valls proposant des pistes & la mise en place du compte

personnel d'activité, qui serait un dispositif universel a points sécurisant les parcours
professionnels.
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Compte personnel d'activité: un rapport
propose un dispositif universel a points

Paris (AFP): Un rapport seraremis vendredi a Manuel Valls
proposant des pistes ala mise en place du compte personnel
d'activite, qui serait un dispositif universel a points securisant les...

parcours professionnels.

L'idée du CPA, présentée par Frangois Hollande comme "la grande réforme" sociale du
quinguennat, est de regrouper les comptes existants (formation, pénibilité, épargne-temps, voire
assurance chémage...), pour constituer un "capital" attaché ala personne plus qu'au statut
professionnel.

Le compte se conserverait tout au long de lavie, quelles que soient les ruptures sur le marché du
travail.

Le dispositif, dont le principe est inscrit dans laloi Rebsamen sur le dialogue social, sera au coeur
de la conférence sociale du 19 octobre. Aprés concertation avec |les partenaires sociaux, ses
contours et modalités seront ensuite précisés par une loi en 2016.

En attendant, France Stratégie, organisme de réflexion placé sous latutelle de Matignon,
propose plusieurs pistes pour la mise en place de ce vaste chantier.

Le CPA serait universel, ouvert automatiquement al'age de 16 ans (voire avant pour les
apprentis), au moment de laréception de la Carte vitale, a toute personne, y compris non-salariée,
résidant en France, explique France Stratégie.

Sans trancher la question du financement, |'organisme évoque un "fonds propre global".

L'objectif est de séeuriser les parcours professionnel's, pour "une meilleure adaptation alaréalité
du marché du travail et aux transformations de I'économie”, résume I'organisme. En

" décloisonnant le systeme de protection sociale”, il souhaite réduire la coupure entre les
"insiders’, les salariés intégrés au marché du travail, et les "outsiders' (chdmeurs, précaires...).

Afinde"réduire lesinégalités’, il y aurait une dotation initiale pour les publicsles plus "fragiles’
sur le marché du travail, par exemple les jeunes "décrocheurs" sans formation ou les chémeurs de
longue durée. Elle serait financée par la solidarité nationale.

France Stratégie dessine trois scénarios possibles: un CPA attaché uniquement aux droits
professionnels, et deux, plus larges, auxquels viendraient Sajouter notamment du temps de travail
non marchand (bénévolat, etc.), et I'ensemble des droits sociaux (maladie, retraite, assurance
chémage).
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Compte personnel d'activité: un rapport
propose un dispositif universel a points

Jeudi 08 octobre 2015, 18h43Un rapport seraremis vendredi & Manuel Valls proposant des pistes
alamise en place du compte personnel d'activité, qui serait un dispositif universel a points
securisant les parcours professionnels.L'idée du CPA, présentée par Francois Hollande comme "la
grande réforme" sociale du quinquennat, est de regrouper les comptes existants (formation,
pénibilité, épargne-temps, voire assurance chdmage...), pour constituer un "capital" attaché ala
personne plus qu'au statut professionnel.Le compte se conserverait tout au long de lavie, quelles
gue soient les ruptures sur le marché du travail.Le dispositif, dont e principe est inscrit dans laloi
Rebsamen sur le dialogue social, sera au coeur de la conférence sociale du 19 octobre. Aprés
concertation avec les partenaires sociaux, ses contours et modalités seront ensuite précisés par une
loi en 2016.En attendant, France Stratégie, organisme de réflexion placeé sous la tutelle de
Matignon, propose plusieurs pistes pour la mise en place de ce vaste chantier.Le CPA serait
universel, ouvert automatiquement al'age de 16 ans (voire avant pour les apprentis), au moment
de laréception de la Carte vitale, a toute personne, y compris non-salariée, résidant en France,
explique France Stratégie.Sans trancher la question du financement, |'organisme évoque un
"fonds propre global".L'objectif est de sécuriser les parcours professionnels, pour "une meilleure
adaptation alaréalité du marché du travail et aux transformations de I'économie’”, résume
I'organisme. En "décloisonnant le systéme de protection sociale”, il souhaite réduire la coupure
entreles"insiders’, les salariés intégrés au marché du travail, et les "outsiders' (chémeurs,
précaires...).Afin de "réduire les inégalités”, il y aurait une dotation initiale pour les publicsles
plus “fragiles' sur le marché du travail, par exemple les jeunes "décrocheurs' sans formation ou
les chdmeurs de longue durée. Elle serait financée par la solidarité nationale.France Stratégie
dessine trois scénarios possibles: un CPA attaché uniquement aux droits professionnels, et deux,
plus larges, auxquels viendraient sajouter notamment du temps de travail non marchand
(bénévolat, etc.), et I'ensemble des droits sociaux (maladie, retraite, assurance chdmage).
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Compte personnel d'activité: un rapport
propose un dispositif universel a points

PARIS (AFP) -

Un rapport seraremis vendredi & Manuel Valls proposant des pistes ala mise en place du compte
personnel d'activité, qui serait un dispositif universel a points sécurisant les parcours
professionnels.

L'idée du CPA, présentée par Francgois Hollande comme "la grande réforme" sociale du
quingquennat, est de regrouper les comptes existants (formation, pénibilité, épargne-temps, voire
assurance chémage...), pour constituer un "capital" attaché ala personne plus qu'au statut
professionnel.

L e compte se conserverait tout au long de lavie, quelles que soient les ruptures sur le marché du
travail.

Le dispositif, dont le principe est inscrit dans laloi Rebsamen sur |e dialogue social, sera au coeur
de la conférence sociale du 19 octobre. Aprés concertation avec les partenaires sociaux, ses
contours et modalités seront ensuite précisés par uneloi en 2016.

En attendant, France Stratégie, organisme de réflexion placé sous latutelle de Matignon,
propose plusieurs pistes pour lamise en place de ce vaste chantier.

Le CPA serait universel, ouvert automatiquement al'age de 16 ans (voire avant pour les
apprentis), au moment de laréception de la Carte vitale, a toute personne, y compris non-salariée,
résidant en France, explique France Stratégie.

Sans trancher la question du financement, |'organisme évoque un "fonds propre global".

L'objectif est de séeuriser les parcours professionnels, pour "une meilleure adaptation alaréalité
du marché du travail et aux transformations de I'économie”, résume I'organisme. En
"'décloisonnant le systéme de protection sociale”, il souhaite réduire la coupure entre les
"Iinsiders’, les salariés intégrés au marché du travail, et les "outsiders’ (chdmeurs, précaires...).

Afinde"réduire lesinégalités’, il y aurait une dotation initiale pour les publicsles plus "fragiles’
sur le marché du travail, par exemple les jeunes "décrocheurs" sans formation ou les chémeurs de
longue durée. Elle serait financée par la solidarité nationale.

France Stratégie dessine trois scénarios possibles: un CPA attaché uniquement aux droits
professionnels, et deux, plus larges, auxquels viendraient Sgjouter notamment du temps de travail
non marchand (bénévolat, etc.), et I'ensemble des droits sociaux (maladie, retraite, assurance
chémage).
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Compte personnel d'activité: un rapport
propose un dispositif universel a points

Un rapport seraremis vendredi & Manuel Valls proposant des pistes & la mise en place du compte
personnel d'activité, qui serait un dispositif universel a points sécurisant les parcours
professionnels.L'idée du CPA, présentée par Francois Hollande comme "la grande réforme”
sociale du quinquennat, est de regrouper les comptes existants (formation, pénibilité,
épargne-temps, voire assurance chdmage...), pour constituer un “capital" attaché ala personne
plus qu'au statut professionnel.Le compte se conserverait tout au long de lavie, quelles que soient
les ruptures sur le marché du travail .Le dispositif, dont le principe est inscrit dans laloi Rebsamen
sur le dialogue social, sera au coeur de la conférence sociale du 19 octobre. Aprés concertation
avec les partenaires sociaux, ses contours et modalités seront ensuite précisés par uneloi en
2016.En attendant, France Stratégie, organisme de réflexion placé sous la tutelle de Matignon,
propose plusieurs pistes pour lamise en place de ce vaste chantier.Le CPA serait universel, ouvert
automatiquement a1'&ge de 16 ans (voire avant pour les apprentis), au moment de la réception de
la Carte vitale, atoute personne, y compris non-salariée, résidant en France, explique France
Stratégie.Sans trancher la question du financement, I'organisme évoque un "fonds propre
global".L'objectif est de sécuriser les parcours professionnels, pour "une meilleure adaptation ala
réalité du marché du travail et aux transformations de I'économie”, résume |'organisme. En
"décloisonnant e systéme de protection sociale”, il souhaite réduire la coupure entre les
"insiders’, les salariés intégrés au marché du travail, et les "outsiders" (chdmeurs,
précaires...).Afin de "réduire les inégalités’, il y aurait une dotation initiale pour les publicsles
plus "fragiles" sur le marché du travail, par exemple les jeunes "décrocheurs' sans formation ou
les chdmeurs de longue durée. Elle serait financée par la solidarité nationale.France Stratégie
dessine trois scénarios possibles; un CPA attaché uniquement aux droits professionnels, et deux,
plus larges, auxquels viendraient sajouter notamment du temps de travail non marchand
(bénévolat, etc.), et I'ensemble des droits sociaux (maladie, retraite, assurance chdmage).© 2015
AFP
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Compte personnel d'activité: un rapport
remisa Valls propose un dispositif universel a
points

Paris (AFP)

Manuel Valls avait annonceé la création d'un compte personnel d'activité regroupant les comptes
existants (formation, pénibilité...), il a désormais des pistes: un rapport préconise un systéme
universel, a points, de droits "portables” et convertibles pour sécuriser les parcours professionnels.

Lefutur CPA avait été présenté en avril dernier par Frangois Hollande comme "la grande
réforme" sociale du quinquennat.

L'idée est de regrouper les comptes existants (formation, pénibilité, épargne-temps, voire
assurance chdmage...), pour constituer un "capital" de ceux qui travaillent”, mais attaché ala
personne plus qu'au statut professionnel. Les droits se conserveraient tout au long de lavie,
quelles que soient les ruptures sur le marché du travail.

Le dispositif, dont le principe est inscrit dans laloi Rebsamen sur le dialogue social, sera au coeur
de la conférence socia e du 19 octobre. Aprés concertation avec les partenaires sociaux, des
contours et modalités seront ensuite précisés par une loi en 2016.

En attendant, France Stratégie, organisme de réflexion placé sous la tutelle de Matignon,
remettraa Manuel Valls, vendredi matin, plusieurs pistes pour la mise en place de ce vaste
chantier.

Le CPA serait universel, ouvert automatiquement al'age de 16 ans (voire avant pour les
apprentis), au moment de la réception de la Carte vitale, a toute personne y compris non salariée
résidant en France, explique France Stratégie.

Sans trancher la question du financement, |'organisme évoque un "fonds propre global".

L'objectif est de sécuriser les parcours professionnels, pour "une meilleure adaptation alaréalité
du marché du travail et aux transformations de I'économie", résume I'organisme.

En "décloisonnant le systéme de protection social€”, il souhaite réduire la coupure entre les
"insiders”, les salariés intégrés au marché du travail, et les "outsiders" (chdmeurs, précaires...).

- "Réduire lesinégalités’ -
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Afin de "réduire lesinégalités’, il y aurait une dotation initiale pour les publics les plus "fragiles'
sur le marché du travail, par exemple les jeunes "décrocheurs’ sans formation ou les chémeurs de
longue durée. Elle serait financée par la solidarité nationale.

Un premier scénario préconise un CPA orienté verslaformation et "|I'amélioration de la capacité
professionnelle": il regrouperait le compte personnel de formation (CPF), le compte personnel de
prévention et pénibilité, le compte épargne temps (CET)... Le but: inciter a davantage de mobilité
professionnelle, dével opper I'employabilité.

Deuxiéme scénario: un CPA "banque du temps', auquel le titulaire pourrait gjouter des droits a
congés supplémentaires alimentés par du temps de travail non marchand, tels que bénévolat ou le
service civique.

Dans les deux cas, certains droits seraient convertibles ("fongibles"): les droits en CET pourraient
par exemple étre utilisés en formation, ou l'inverse. Le tout serait libellé en points - comme I'est
actuellement le compte pénibilité.

Troisiéme scénario: un CPA au périmétre encore plus large, qui regrouperait I'ensemble des droits
(CPF, CET, maisauss assurance maladie, retraite, assurance chémage) et leur donnerait une
meilleure lisibilité, viale numérique (application smartphone, tablette, en ligne).

Cela permettrait, par exemple, a un salarié qui veut passer en indépendant de savoir quel impact
aura ce changement sur saretraite. Ou a un travailleur qui risque d'étre licencié de connaitre ses
droits au chdmage.

L'assurance chdmage pourrait éventuellement étre convertible en autres droits (formation,
épargne-temps). En revanche, les droits liés aux risgues sociaux (maladie et retraite notamment)
seraient, eux, non convertibles, afin de ne pasles"dilapider”.

Les droits acquis au cours de la carriere seraient transportables d'une entreprise a l'autre.

Pour éviter I'effet "baluchon" dissuasif al'embauche, le CPA serait considéré comme un
"coffre-fort" qui appartient al'individu - libre alui de le partager ensuite avec son employeur.

Le CPA "nécessite un débat national large, avec un calendrier qui sétendra sur de nombreuses
années’, souligne France Stratégie.
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Compte personnel d'activité: un rapport
remisa Valls propose un dispositif universel a
points

Manuel Valls avait annoncé la création d'un compte personnel d'activité regroupant |es comptes
existants (formation, pénihilité...), il adésormais des pistes. un rapport préconise un systéme
universel, a points, de droits "portables’ et convertibles pour sécuriser les parcours professionnels.

Le futur CPA avait été présenté en avril dernier par Francois Hollande comme "la grande
réforme" sociale du quinquennat.

L'idée est de regrouper les comptes existants (formation, pénibilité, épargne-temps, voire
assurance chdmage...), pour constituer un "capital" de ceux qui travaillent”, mais attaché ala
personne plus qu'au statut professionnel. Les droits se conserveraient tout au long de lavie,
quelles que soient les ruptures sur le marché du travail.

Le dispositif, dont le principe est inscrit dans laloi Rebsamen sur le dialogue social, sera au coeur
de la conférence sociale du 19 octobre. Aprés concertation avec les partenaires sociaux, des
contours et modalités seront ensuite précises par une loi en 2016.

En attendant, France Stratégie, organisme de réflexion placé sous la tutelle de Matignon,
remettraa Manuel Valls, vendredi matin, plusieurs pistes pour la mise en place de ce vaste
chantier.

Le CPA serait universel, ouvert automatiquement al'age de 16 ans (voire avant pour les
apprentis), au moment de laréception de la Carte vitale, a toute personne y compris non salariée
résidant en France, explique France Stratégie.

Sans trancher la question du financement, |'organisme évoque un "fonds propre global".

L'objectif est de sécuriser les parcours professionnels, pour "une meilleure adaptation alaréalité
du marché du travail et aux transformations de I'économie”, résume |'organisme.

En "décloisonnant le systéme de protection social€”, il souhaite réduire la coupure entre les
"insiders’, les salariés intégrés au marché du travail, et les "outsiders" (chdmeurs, précaires...).

- "Réduire lesinégalités’ -

Afin de "réduire lesinégalités’, il y aurait une dotation initiale pour les publics les plus "fragiles'
sur le marché du travail, par exemple les jeunes "décrocheurs’ sans formation ou les chémeurs de
longue durée. Elle serait financée par la solidarité nationale.

Un premier scénario préconise un CPA orienté vers laformation et "I'amélioration de la capacité
professionnelle": il regrouperait le compte personnel de formation (CPF), le compte personnel de
prévention et pénibilité, e compte épargne temps (CET)... Le but: inciter a davantage de mobilité
professionnelle, dével opper I'employabilité.

Deuxiéme scénario: un CPA "banque du temps', auquel le titulaire pourrait gjouter des droits a
congés supplémentaires alimentés par du temps de travail non marchand, tels que bénévolat ou le
service civique.

Dans les deux cas, certains droits seraient convertibles ("fongibles’): les droits en CET pourraient
par exemple étre utilisés en formation, ou l'inverse. Le tout serait libellé en points - comme I'est
actuellement le compte pénibilité.

Troisiéme scénario: un CPA au périmétre encore plus large, qui regrouperait I'ensemble des droits
(CPF, CET, mais aussi assurance maladie, retraite, assurance chdmage) et leur donnerait une
meilleure lisibilité, viale numérique (application smartphone, tablette, en ligne).

Cela permettrait, par exemple, aun salarié qui veut passer en indépendant de savoir quel impact
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aura ce changement sur saretraite. Ou a un travailleur qui risque d'étre licencié de connaitre ses
droits au chdmage.

L 'assurance chdmage pourrait éventuellement étre convertible en autres droits (formation,
épargne-temps). En revanche, les droits liés aux risgues sociaux (maladie et retraite notamment)
seraient, eux, non convertibles, afin de ne pasles"dilapider".

Les droits acquis au cours de la carriére seraient transportables d'une entreprise a l'autre.

Pour éviter I'effet "baluchon" dissuasif al'embauche, le CPA serait considéré comme un
"coffre-fort" qui appartient al'individu - libre alui de le partager ensuite avec son employeur.

Le CPA "nécessite un débat national large, avec un calendrier qui Sétendra sur de nombreuses
années’, souligne France Stratégie.
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Compte personnel d'activité: un rapport
remisa Valls propose un dispositif universel a
points

Manuel Valls avait annoncé la création d'un compte personnel d'activité regroupant |es comptes
existants (formation, pénihilité...), il adésormais des pistes. un rapport préconise un systéme
universel, a points, de droits "portables’ et convertibles pour sécuriser les parcours professionnels.

Le futur CPA avait été présenté en avril dernier par Francois Hollande comme "la grande
réforme" sociale du quinquennat.

L'idée est de regrouper les comptes existants (formation, pénibilité, épargne-temps, voire
assurance chdmage...), pour constituer un "capital" de ceux qui travaillent”, mais attaché ala
personne plus qu'au statut professionnel. Les droits se conserveraient tout au long de lavie,
quelles que soient les ruptures sur le marché du travail.

Le dispositif, dont le principe est inscrit dans laloi Rebsamen sur le dialogue social, sera au coeur
de la conférence sociale du 19 octobre. Aprés concertation avec les partenaires sociaux, des
contours et modalités seront ensuite précises par une loi en 2016.

En attendant, France Stratégie, organisme de réflexion placé sous la tutelle de Matignon,
remettraa Manuel Valls, vendredi matin, plusieurs pistes pour la mise en place de ce vaste
chantier.

Le CPA serait universel, ouvert automatiquement al'age de 16 ans (voire avant pour les
apprentis), au moment de laréception de la Carte vitale, a toute personne y compris non salariée
résidant en France, explique France Stratégie.

Sans trancher la question du financement, |'organisme évoque un "fonds propre global".

L'objectif est de sécuriser les parcours professionnels, pour "une meilleure adaptation alaréalité
du marché du travail et aux transformations de I'économie”, résume |'organisme.

En "décloisonnant le systéme de protection social€”, il souhaite réduire la coupure entre les
"insiders’, les salariés intégrés au marché du travail, et les "outsiders" (chdmeurs, précaires...).

- "Réduire lesinégalités’ -

Afin de "réduire lesinégalités’, il y aurait une dotation initiale pour les publics les plus "fragiles'
sur le marché du travail, par exemple les jeunes "décrocheurs’ sans formation ou les chémeurs de
longue durée. Elle serait financée par la solidarité nationale.

Un premier scénario préconise un CPA orienté vers laformation et "I'amélioration de la capacité
professionnelle": il regrouperait le compte personnel de formation (CPF), le compte personnel de
prévention et pénibilité, e compte épargne temps (CET)... Le but: inciter a davantage de mobilité
professionnelle, dével opper I'employabilité.

Deuxiéme scénario: un CPA "banque du temps', auquel le titulaire pourrait gjouter des droits a
congés supplémentaires alimentés par du temps de travail non marchand, tels que bénévolat ou le
service civique.

Dans les deux cas, certains droits seraient convertibles ("fongibles’): les droits en CET pourraient
par exemple étre utilisés en formation, ou l'inverse. Le tout serait libellé en points - comme I'est
actuellement le compte pénibilité.

Troisiéme scénario: un CPA au périmétre encore plus large, qui regrouperait I'ensemble des droits
(CPF, CET, mais aussi assurance maladie, retraite, assurance chdmage) et leur donnerait une
meilleure lisibilité, viale numérique (application smartphone, tablette, en ligne).

Cela permettrait, par exemple, aun salarié qui veut passer en indépendant de savoir quel impact
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aura ce changement sur saretraite. Ou a un travailleur qui risque d'étre licencié de connaitre ses
droits au chdmage.

L 'assurance chdmage pourrait éventuellement étre convertible en autres droits (formation,
épargne-temps). En revanche, les droits liés aux risgues sociaux (maladie et retraite notamment)
seraient, eux, non convertibles, afin de ne pasles"dilapider".

Les droits acquis au cours de la carriére seraient transportables d'une entreprise a l'autre.

Pour éviter I'effet "baluchon" dissuasif al'embauche, le CPA serait considéré comme un
"coffre-fort" qui appartient al'individu - libre alui de le partager ensuite avec son employeur.

Le CPA "nécessite un débat national large, avec un calendrier qui Sétendra sur de nombreuses
années’, souligne France Stratégie.
Paris (AFP)
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Compte personnel d'activité: un rapport
remisa Valls propose un dispositif universel a
points

Paris (AFP): Manuel Valls avait annonce la creation d'un compte
personnel d'activite regroupant les comptes existants (formation,
penibilite...), il adesormais des pistes. un rapport preconise un...

systéme universel, a points, de droits "portables" et convertibles pour sécuriser les parcours
professionnels.

Lefutur CPA avait été présenté en avril dernier par Frangois Hollande comme "la grande
réforme" sociale du quinquennat.

L'idée est de regrouper |es comptes existants (formation, pénibilité, épargne-temps, voire
assurance chémage...), pour constituer un "capital" de ceux qui travaillent”, mais attaché ala
personne plus qu'au statut professionnel. Les droits se conserveraient tout au long de lavie,
quelles que soient les ruptures sur le marché du travail.

Le dispositif, dont le principe est inscrit dans laloi Rebsamen sur |e dialogue social, sera au coeur
de la conférence sociale du 19 octobre. Aprés concertation avec les partenaires sociaux, des
contours et modalités seront ensuite précisés par uneloi en 2016.

En attendant, France Stratégie, organisme de réflexion placé sous latutelle de Matignon,
remettraa Manuel Valls, vendredi matin, plusieurs pistes pour la mise en place de ce vaste
chantier.

Le CPA serait universel, ouvert automatiquement al'age de 16 ans (voire avant pour les
apprentis), au moment de laréception de la Carte vitale, a toute personne 'y compris non salariée
résidant en France, explique France Stratégie.

Sans trancher la question du financement, |'organisme évoque un "fonds propre global".

L'objectif est de sécuriser les parcours professionnels, pour "une meilleure adaptation alaréalité
du marché du travail et aux transformations de I'économie", résume I'organisme.

En "décloisonnant le systéme de protection social€”, il souhaite réduire la coupure entre les
"insiders”, les salariés intégrés au marché du travail, et les "outsiders" (chémeurs, précaires...).

- "Réduire lesinégalités" -

Afinde"réduire lesinégalités’, il y aurait une dotation initiale pour les publicsles plus "fragiles'
sur le marché du travail, par exemple les jeunes "décrocheurs" sans formation ou les chémeurs de
longue durée. Elle serait financée par la solidarité nationale.

Un premier scénario préconise un CPA orienté vers laformation et "I'amélioration de la capacité

Page 111 ) ) | 3
Tous droits de reproduction réservés


http://www.finances.net/infos/actions/Compte-personnel-dactivit%C3%A9-un-rapport-remis-%C3%A0-Valls-propose-un-dispositif-universel-%C3%A0-points-1000850218

URL : http://www.finances.net/
PAYS : France
TYPE : Web Grand Public

finances.net

» 8 octobre 2015 - 19:13 Cliquez ici pour accéder a la version en ligne

professionnelle": il regrouperait le compte personnel de formation (CPF), le compte personnel de
prévention et pénibilité, le compte épargne temps (CET)... Le but: inciter a davantage de mobilité
professionnelle, dével opper I'employabilité.

Deuxiéme scénario: un CPA "banque du temps', auquel le titulaire pourrait gjouter des droits a
congés supplémentaires alimentés par du temps de travail non marchand, tels que bénévolat ou le
service civique.

Dans les deux cas, certains droits seraient convertibles ("fongibles"): les droits en CET pourraient
par exemple étre utilisés en formation, ou l'inverse. Le tout serait libellé en points - comme I'est
actuellement le compte pénibilité.

Troisiéme scénario: un CPA au périmétre encore plus large, qui regrouperait I'ensembl e des droits
(CPF, CET, maisaussi assurance maladie, retraite, assurance chdmage) et leur donnerait une
meilleure lisibilité, viale numérique (application smartphone, tablette, en ligne).

Cela permettrait, par exemple, aun salarié qui veut passer en indépendant de savoir quel impact
aura ce changement sur saretraite. Ou a un travailleur qui risque d'étre licencié de connaitre ses
droits au chdmage.

L'assurance chémage pourrait éventuellement étre convertible en autres droits (formation,
épargne-temps). En revanche, les droits liés aux risgues sociaux (maladie et retraite notamment)
seraient, eux, non convertibles, afin de ne pasles"dilapider".

Les droits acquis au cours de la carriere seraient transportables d'une entreprise a l'autre.

Pour éviter I'effet "baluchon" dissuasif al'embauche, le CPA serait considéré comme un
"coffre-fort" qui appartient al'individu - libre alui de le partager ensuite avec son employeur.

Le CPA "nécessite un débat national large, avec un calendrier qui Sétendra sur de nombreuses
années’, souligne France Stratégie.
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Compte personnel d'activité: un rapport
remisa Valls propose un dispositif universel a
points

Effort "urgent” de formation, "sécurisation” du forfait jours, "devoir
de déconnexion": le DRH d'Orange, donne au gouvernement des
pistes pour "reussir la transformation numérique des entreprises’, afin
gu'elle soit "d'abord une chance" et ne dégrade pas les conditions de
travail - Photo de Francois Guillot - AFP/Archives? 2015 AFP

Paris (AFP)

Manuel Valls avait annoncé la création d'un compte personnel d'activité regroupant |es comptes
existants (formation, pénibilité...), il adésormais des pistes. un rapport préconise un systéme
universel, a points, de droits "portables’ et convertibles pour sécuriser les parcours professionnels.

Lefutur CPA avait été présenté en avril dernier par Frangois Hollande comme "la grande
réforme" sociale du quinguennat.

L'idée est de regrouper les comptes existants (formation, pénibilité, épargne-temps, voire
assurance chémage...), pour constituer un "capital" de ceux qui travaillent”, mais attaché ala
personne plus qu'au statut professionnel. Les droits se conserveraient tout au long de lavie,
quelles que soient les ruptures sur le marché du travail.

Le dispositif, dont le principe est inscrit dans laloi Rebsamen sur |e dialogue social, sera au coeur
de la conférence sociale du 19 octobre. Aprés concertation avec les partenaires sociaux, des
contours et modalités seront ensuite précisés par une loi en 2016.

En attendant, France Stratégie, organisme de réflexion placé sous la tutelle de Matignon,
remettraa Manuel Valls, vendredi matin, plusieurs pistes pour la mise en place de ce vaste
chantier.

Le CPA serait universel, ouvert automatiquement al'age de 16 ans (voire avant pour les
apprentis), au moment de la réception de la Carte vitale, a toute personney compris non salariée
résidant en France, explique France Stratégie.
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Sans trancher la question du financement, |'organisme évoque un "fonds propre global".

L'objectif est de sécuriser les parcours professionnels, pour "une meilleure adaptation alaréalité
du marcheé du travail et aux transformations de I'économie", résume I'organisme.

En "décloisonnant le systéme de protection sociale”, il souhaite réduire la coupure entre les
"insiders’, les salariés intégrés au marché du travail, et les "outsiders" (chémeurs, précaires...).

- "Réduire lesinégalités" -

Afin de "réduire lesinégalités’, il y aurait une dotation initiale pour les publics les plus "fragiles’
sur le marché du travail, par exemple les jeunes "décrocheurs" sans formation ou les chémeurs de
longue durée. Elle serait financée par la solidarité nationale.

Un premier scénario préconise un CPA orienté vers laformation et "I'amélioration de la capacité
professionnelle"; il regrouperait le compte personnel de formation (CPF), le compte personnel de
prévention et pénibilité, e compte épargne temps (CET)... Le but: inciter a davantage de mobilité
professionnelle, dével opper I'employabilité.

Deuxiéme scénario: un CPA "banque du temps”, auquel letitulaire pourrait gjouter des droits a
congés supplémentaires alimentés par du temps de travail non marchand, tels que bénévolat ou le
service civique.

Dans les deux cas, certains droits seraient convertibles ("fongibles"): les droits en CET pourraient
par exemple étre utilisés en formation, ou l'inverse. Le tout serait libellé en points - comme I'est
actuellement le compte pénibilité.

Troisiéme scénario: un CPA au périmétre encore plus large, qui regrouperait I'ensemble des droits
(CPF, CET, mais aussi assurance maladie, retraite, assurance chdmage) et leur donnerait une
meilleure lisibilité, viale numérique (application smartphone, tablette, en ligne).

Cela permettrait, par exemple, aun salarié qui veut passer en indépendant de savoir quel impact
aura ce changement sur saretraite. Ou a un travailleur qui risque d'étre licencié de connaitre ses
droits au chdmage.

L 'assurance chdmage pourrait éventuellement étre convertible en autres droits (formation,
épargne-temps). En revanche, les droits liés aux risgues sociaux (maladie et retraite notamment)
seraient, eux, non convertibles, afin de ne pasles"dilapider".

Les droits acquis au cours de la carriére seraient transportables d'une entreprise a l'autre.

Pour éviter I'effet "baluchon" dissuasif al'embauche, le CPA serait considéré comme un
"coffre-fort" qui appartient al'individu - libre alui de le partager ensuite avec son employeur.

Le CPA "nécessite un débat national large, avec un calendrier qui Sétendra sur de nombreuses
années’, souligne France Stratégie.
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Compte personnel d'activité: un rapport
remisa Valls propose un dispositif universel a
points

Jeudi 08 octobre 2015, 19h09Manuel Valls avait annoncé la création d'un compte personnel
d'activité regroupant les comptes existants (formation, pénibilité...), il adésormais des pistes: un
rapport préconise un systeme universel, a points, de droits "portables” et convertibles pour
securiser les parcours professionnels.Le futur CPA avait été présenté en avril dernier par Francois
Hollande comme "la grande réforme" sociae du quinquennat.L'idée est de regrouper les comptes
existants (formation, pénibilité, épargne-temps, voire assurance chdmage...), pour constituer un
"capital" de ceux qui travaillent", mais attaché ala personne plus qu'au statut professionnel. Les
droits se conserveraient tout au long de lavie, quelles que soient les ruptures sur le marché du
travail.Le dispositif, dont le principe est inscrit dans laloi Rebsamen sur le dialogue social, sera
au coeur de la conférence sociale du 19 octobre. Aprés concertation avec les partenaires sociaux,
des contours et modalités seront ensuite précisés par une loi en 2016.En attendant, France
Stratégie, organisme de réflexion placé sous la tutelle de Matignon, remettraa Manuel Valls,
vendredi matin, plusieurs pistes pour la mise en place de ce vaste chantier.Le CPA serait
universel, ouvert automatiquement al'age de 16 ans (voire avant pour les apprentis), au moment
de laréception de la Carte vitale, atoute personney compris non salariée résidant en France,
explique Erance Stratégie.Sans trancher la question du financement, |'organisme évoque un
"fonds propre global".L'objectif est de sécuriser les parcours professionnels, pour "une meilleure
adaptation alaréalité du marché du travail et aux transformations de I'économie”, résume
I'organisme.En "décloisonnant |e systéme de protection sociale”, il souhaite réduire la coupure
entreles"insiders’, les salariés intégrés au marché du travail, et les "outsiders' (chémeurs,
précaires...).- "Réduire lesinégalités’ -Afin de "réduire lesinégalités’, il y aurait une dotation
initiale pour les publics les plus "fragiles' sur le marché du travail, par exemple lesjeunes
"décrocheurs" sans formation ou les chdmeurs de longue durée. Elle serait financée par la
solidarité nationale.Un premier scénario préconise un CPA orienté vers laformation et
"I'amélioration de la capacité professionnelle”: il regrouperait |e compte personnel de formation
(CPF), le compte personnel de prévention et pénibilité, le compte épargne temps (CET)... Le but:
inciter a davantage de mobilité professionnelle, dével opper |'employabilité.Deuxiéme scénario: un
CPA "banqgue du temps", auquel le titulaire pourrait ajouter des droits a congés supplémentaires
alimentés par du temps de travail non marchand, tel's que bénévolat ou le service civique.Dans les
deux cas, certains droits seraient convertibles ("fongibles"): les droits en CET pourraient par
exemple étre utilisés en formation, ou I'inverse. Le tout serait libellé en points - comme I'est
actuellement le compte pénibilité. Troisiéme scénario: un CPA au périmeétre encore plus large, qui
regrouperait I'ensemble des droits (CPF, CET, mais aussi assurance maladie, retraite, assurance
chémage) et leur donnerait une meilleure lisibilité, viale numérique (application smartphone,
tablette, en ligne).Cela permettrait, par exemple, aun salarié qui veut passer en indépendant de
savoir quel impact aura ce changement sur saretraite. Ou a un travailleur qui risque d'étre licencié
de connaitre ses droits au chdmage.L 'assurance chémage pourrait éventuellement étre convertible
en autres droits (formation, épargne-temps). En revanche, les droits liés aux risques sociaux
(maladie et retraite notamment) seraient, eux, non convertibles, afin de ne pasles "dilapider”.Les
droits acquis au cours de la carriére seraient transportables d'une entreprise al'autre.Pour éviter
I'effet "baluchon™ dissuasif al'embauche, le CPA serait considéré comme un "coffre-fort" qui
appartient al'individu - libre alui de le partager ensuite avec son employeur.Le CPA "nécessite
un débat national large, avec un calendrier qui sétendra sur de nombreuses années’, souligne
France Stratégie.
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Compte personnel d'activité: un rapport
remisa Valls propose un dispositif universel a
points

Manuel Valls avait annoncé la création d'un compte personnel d'activité regroupant |es comptes
existants (formation, pénihbilité...), il adésormais des pistes. un rapport préconise un systéme
universel, a points, de droits "portables’ et convertibles pour sécuriser les parcours professionnels.

Le futur CPA avait été présenté en avril dernier par Frangois Hollande comme "la grande
réforme" sociale du quinquennat.

L'idée est de regrouper les comptes existants (formation, pénibilité, épargne-temps, voire
assurance chémage...), pour constituer un "capital" de ceux qui travaillent”, mais attaché ala
personne plus qu'au statut professionnel. Les droits se conserveraient tout au long de lavie,
quelles que soient les ruptures sur le marché du travail.

Le dispositif, dont le principe est inscrit dans laloi Rebsamen sur le dialogue social, sera au coeur
de la conférence sociale du 19 octobre. Aprés concertation avec les partenaires sociaux, des
contours et modalités seront ensuite précisés par une loi en 2016.

En attendant, France Stratégie, organisme de réflexion placé sous la tutelle de Matignon,
remettraa Manuel Valls, vendredi matin, plusieurs pistes pour la mise en place de ce vaste
chantier.

Le CPA serait universel, ouvert automatiquement al'age de 16 ans (voire avant pour les
apprentis), au moment de la réception de la Carte vitale, a toute personney compris non salariée
résidant en France, explique France Stratégie.

Sans trancher la question du financement, I'organisme évoque un "fonds propre global".

L'objectif est de sécuriser les parcours professionnels, pour "une meilleure adaptation alaréalité
du marché du travail et aux transformations de I'économie”, résume I'organisme.

En "décloisonnant le systeme de protection sociale”, il souhaite réduire la coupure entre les
"insiders’, les salariés intégrés au marché du travail, et les "outsiders' (chdmeurs, précaires...).

- "Réduire lesinégalités’ -
Afin de "réduire lesinégalités’, il y aurait une dotation initiale pour les publics les plus "fragiles'

Page 116 ) ) | 3
Tous droits de reproduction réservés


http://www.lavoixdunord.fr/economie/compte-personnel-d-activite-un-rapport-remis-a-valls-ia0b0n3092275

URL : http://www.lavoixdunord.fr/
PAYS : France
TYPE : Web Grand Public

» 8 octobre 2015 - 20:45 Cliquez ici pour accéder a la version en ligne

sur le marché du travail, par exemple les jeunes "décrocheurs" sans formation ou les chémeurs de
longue durée. Elle serait financée par la solidarité nationale.

Un premier scénario préconise un CPA orienté vers laformation et "|I'amélioration de la capacité
professionnelle"; il regrouperait le compte personnel de formation (CPF), le compte personnel de
prévention et pénibilité, le compte épargne temps (CET)... Le but: inciter a davantage de mobilité
professionnelle, dével opper I'employabilité.

Deuxiéme scénario: un CPA "banque du temps’, auquel le titulaire pourrait gjouter des droits a
congés supplémentaires alimentés par du temps de travail non marchand, tels que bénévolat ou le
service civique.

Dans les deux cas, certains droits seraient convertibles ("fongibles"): les droits en CET pourraient
par exemple étre utilisés en formation, ou l'inverse. Le tout serait libellé en points - comme I'est
actuellement le compte pénibilité.

Troisiéme scénario: un CPA au périmeétre encore plus large, qui regrouperait I'ensemble des droits
(CPF, CET, mais aussi assurance maladie, retraite, assurance chémage) et leur donnerait une
meilleure lisibilité, viale numérique (application smartphone, tablette, en ligne).

Cela permettrait, par exemple, aun salarié qui veut passer en indépendant de savoir quel impact
aura ce changement sur saretraite. Ou a un travailleur qui risque d'étre licencié de connaitre ses
droits au chémage.

L 'assurance chdmage pourrait éventuellement étre convertible en autres droits (formation,
épargne-temps). En revanche, les droits liés aux risques sociaux (maladie et retraite notamment)
seraient, eux, non convertibles, afin de ne pasles"dilapider".

Les droits acquis au cours de la carriére seraient transportables d'une entreprise a l'autre.

Pour éviter I'effet "baluchon" dissuasif al'embauche, le CPA serait considéré comme un
"coffre-fort" qui appartient al'individu - libre alui de e partager ensuite avec son employeur.

Le CPA "nécessite un débat national large, avec un calendrier qui sétendra sur de nombreuses
années’, souligne France Stratégie.
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Compte personnel d'activité: un rapport
remisa Valls propose un dispositif universel a
points

Par Juliette COLLEN
Publiéle 08/10/2015 4 19:05 - Misajour le 08/10/2015 a19:31

Manuel Valls avait annonce la création d'un compte per sonnel
d'activité regroupant les comptes existants (formation,
pénibilité...), il a désor mais des pistes. un rapport préconise un
systeme universel, a points, dedroits" portables' et convertibles
pour sécuriser les parcours professionnels.

Paris, 8 oct 2015 (AFP) - Manuel Valls avait annoncé la création d'un compte personnel d'activité
regroupant les comptes existants (formation, pénibilité...), il adésormais des pistes: un rapport
préconise un systéme universel, a points, de droits "portables’ et convertibles pour sécuriser les
parcours professionnels.

Lefutur CPA avait été présenté en avril dernier par Frangois Hollande comme "la grande
réforme" sociale du quinquennat.

L'idée est de regrouper |es comptes existants (formation, pénibilité, épargne-temps, voire
assurance chémage...), pour constituer un "capital" de ceux qui travaillent”, mais attaché ala
personne plus qu'au statut professionnel. Les droits se conserveraient tout au long de lavie,
quelles que soient les ruptures sur le marché du travail.

Le dispositif, dont le principe est inscrit dans laloi Rebsamen sur |e dialogue social, sera au coeur
de la conférence socia e du 19 octobre. Aprés concertation avec les partenaires sociaux, des
contours et modalités seront ensuite précisés par une loi en 2016.

En attendant, France Stratégie, organisme de réflexion placé sous latutelle de Matignon,
remettraa Manuel Valls, vendredi matin, plusieurs pistes pour la mise en place de ce vaste
chantier.

Le CPA serait universel, ouvert automatiquement al'age de 16 ans (voire avant pour les
apprentis), au moment de laréception de la Carte vitale, a toute personne 'y compris non salariée
résidant en France, explique France Stratégie.

Sans trancher la question du financement, |'organisme évoque un "fonds propre global".

L'objectif est de sécuriser les parcours professionnel's, pour "une meilleure adaptation alaréalité
du marché du travail et aux transformations de I'économie”, résume I'organisme.

En "décloisonnant |e systéme de protection sociale", il souhaite réduire la coupure entre les
"insiders’, les salariés intégrés au marché du travail, et les "outsiders' (chdmeurs, précaires...).

- "Réduire lesinégalités' -

Afin de "réduire lesinégalités’, il y aurait une dotation initiale pour les publics les plus "fragiles'
sur le marché du travail, par exemple les jeunes "décrocheurs’ sans formation ou les chémeurs de
longue durée. Elle serait financée par la solidarité nationale.

Un premier scénario préconise un CPA orienté verslaformation et "lI'amélioration de la capacité
professionnelle": il regrouperait le compte personnel de formation (CPF), le compte personnel de
prévention et pénibilité, le compte épargne temps (CET)... Le but: inciter a davantage de mobilité
professionnelle, dével opper I'employabilité.
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Deuxiéme scénario: un CPA "banque du temps', auquel le titulaire pourrait gjouter des droits a
congés supplémentaires alimentés par du temps de travail non marchand, tels que bénévolat ou le
service civique.

Dans les deux cas, certains droits seraient convertibles ("fongibles"): les droits en CET pourraient
par exemple étre utilisés en formation, ou l'inverse. Le tout serait libellé en points - comme I'est
actuellement le compte pénibilité.

Troisieme scénario: un CPA au périmétre encore plus large, qui regrouperait I'ensemble des droits
(CPF, CET, maisaussi assurance maladie, retraite, assurance chémage) et leur donnerait une
meilleure lisibilité, viale numérique (application smartphone, tablette, en ligne).

Cela permettrait, par exemple, aun salarié qui veut passer en indépendant de savoir quel impact
aura ce changement sur saretraite. Ou a un travailleur qui risque d'étre licencié de connaitre ses
droits au chémage.

L'assurance chdmage pourrait éventuellement étre convertible en autres droits (formation,
épargne-temps). En revanche, les droits liés aux risgues sociaux (maladie et retraite notamment)
seraient, eux, non convertibles, afin de ne pasles "dilapider”.

Les droits acquis au cours de la carriere seraient transportables d'une entreprise a l'autre.

Pour éviter I'effet "baluchon" dissuasif al'embauche, le CPA serait considéré comme un
"coffre-fort" qui appartient al'individu - libre alui de le partager ensuite avec son employeur.

Le CPA "nécessite un débat national large, avec un calendrier qui sSétendra sur de nombreuses
années’, souligne France Stratégie.
© 2015 AFP
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Compte personnel d'activité: un rapport
remisa Valls propose un dispositif universel a
points

Manuel Valls avait annoncé la création d'un compte personnel d'activité regroupant les comptes
existants (formation, pénihilité...), il adésormais des pistes. un rapport préconise un systéme
universel, a points, de droits "portables” et convertibles pour securiser les parcours professionnels.

Le futur CPA avait été présenté en avril dernier par Francois Hollande comme "la grande
réforme" sociale du quinquennat.

L'idée est de regrouper les comptes existants (formation, pénibilité, épargne-temps, voire
assurance chdmage...), pour constituer un "capital" de ceux qui travaillent”, mais attaché ala
personne plus qu'au statut professionnel. Les droits se conserveraient tout au long de lavie,
quelles que soient les ruptures sur le marché du travail.

Le dispositif, dont le principe est inscrit dans laloi Rebsamen sur le dialogue social, sera au coeur
de la conférence sociale du 19 octobre. Aprés concertation avec les partenaires sociaux, des
contours et modalités seront ensuite précisés par une loi en 2016.

En attendant, France Stratégie, organisme de réflexion placé sous la tutelle de Matignon,
remettraa Manuel Valls, vendredi matin, plusieurs pistes pour la mise en place de ce vaste
chantier.

Le CPA serait universel, ouvert automatiquement al'age de 16 ans (voire avant pour les
apprentis), au moment de laréception de la Carte vitale, a toute personne 'y compris non salariée
résidant en France, explique France Stratégie.

Sans trancher la question du financement, |'organisme évoque un "fonds propre global".

L'objectif est de sécuriser les parcours professionnels, pour "une meilleure adaptation alaréalité
du marché du travail et aux transformations de I'économie”, résume |'organisme.

En "décloisonnant le systéme de protection social€”, il souhaite réduire la coupure entre les
"insiders”, les salariés intégrés au marché du travail, et les "outsiders” (chdmeurs, précaires...).

- "Réduire lesinégalités" -

Afin de "réduire lesinégalités’, il y aurait une dotation initiale pour les publics les plus "fragiles'
sur le marché du travail, par exemple les jeunes "décrocheurs’ sans formation ou les chémeurs de
longue durée. Elle serait financée par |a solidarité nationale.

Un premier scénario préconise un CPA orienté vers laformation et "I'amélioration de la capacité
professionnelle"; il regrouperait le compte personnel de formation (CPF), le compte personnel de
prévention et pénibilité, e compte épargne temps (CET)... Le but: inciter a davantage de mobilité
professionnelle, dével opper I'employabilité.

Deuxiéme scénario: un CPA "banque du temps’, auquel le titulaire pourrait gjouter des droits a
congés supplémentaires alimentés par du temps de travail non marchand, tels que bénévolat ou le
service civique.

Dans les deux cas, certains droits seraient convertibles ("fongibles"): les droits en CET pourraient
par exemple étre utilisés en formation, ou l'inverse. Le tout serait libellé en points - comme I'est
actuellement le compte pénibilité.

Troisiéme scénario: un CPA au périmétre encore plus large, qui regrouperait |'ensembl e des droits
(CPF, CET, mais aussi assurance maladie, retraite, assurance chdmage) et leur donnerait une
meilleure lisibilité, viale numérique (application smartphone, tablette, en ligne).
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Cela permettrait, par exemple, aun salarié qui veut passer en indépendant de savoir quel impact
aura ce changement sur saretraite. Ou a un travailleur qui risque d'étre licencié de connaitre ses
droits au chémage.

L'assurance chdmage pourrait éventuellement étre convertible en autres droits (formation,
épargne-temps). En revanche, les droits liés aux risgues sociaux (maladie et retraite notamment)
seraient, eux, non convertibles, afin de ne pasles "dilapider”.

Les droits acquis au cours de la carriere seraient transportables d'une entreprise a l'autre.

Pour éviter I'effet "baluchon" dissuasif al'embauche, le CPA serait considéré comme un
"coffre-fort" qui appartient al'individu - libre alui de le partager ensuite avec son employeur.

Le CPA "nécessite un débat national large, avec un calendrier qui sSétendra sur de nombreuses
années’, souligne France Stratégie.

08/10/2015 19:09:18 - Paris (AFP) - Par Juliette COLLEN - A© 2015 AFP
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Compte personnel d'activité: un rapport
remisa Valls propose un dispositif universel a
points

Manuel Valls avait annoncé la création d'un compte personnel d'activité regroupant |es comptes
existants (formation, pénihbilité...), il adésormais des pistes. un rapport préconise un systéme
universel, a points, de droits "portables’ et convertibles pour sécuriser les parcours professionnels.

Le futur CPA avait été présenté en avril dernier par Frangois Hollande comme "la grande
réforme" sociale du quinquennat.

L'idée est de regrouper les comptes existants (formation, pénibilité, épargne-temps, voire
assurance chémage...), pour constituer un "capital" de ceux qui travaillent”, mais attaché ala
personne plus qu'au statut professionnel. Les droits se conserveraient tout au long de lavie,
quelles que soient les ruptures sur le marché du travail.

Le dispositif, dont le principe est inscrit dans laloi Rebsamen sur le dialogue social, sera au coeur
de la conférence sociale du 19 octobre. Aprés concertation avec les partenaires sociaux, des
contours et modalités seront ensuite précisés par une loi en 2016.

En attendant, France Stratégie, organisme de réflexion placé sous la tutelle de Matignon,
remettraa Manuel Valls, vendredi matin, plusieurs pistes pour la mise en place de ce vaste
chantier.

Le CPA serait universel, ouvert automatiquement al'age de 16 ans (voire avant pour les
apprentis), au moment de la réception de la Carte vitale, a toute personney compris non salariée
résidant en France, explique France Stratégie.

Sans trancher la question du financement, I'organisme évoque un "fonds propre global".

L'objectif est de sécuriser les parcours professionnels, pour "une meilleure adaptation alaréalité
du marché du travail et aux transformations de I'économie”, résume I'organisme.

En "décloisonnant le systeme de protection sociale”, il souhaite réduire la coupure entre les
"insiders’, les salariés intégrés au marché du travail, et les "outsiders' (chdmeurs, précaires...).

- "Réduire lesinégalités’ -
Afin de "réduire lesinégalités’, il y aurait une dotation initiale pour les publics les plus "fragiles'
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sur le marché du travail, par exemple les jeunes "décrocheurs" sans formation ou les chémeurs de
longue durée. Elle serait financée par la solidarité nationale.

Un premier scénario préconise un CPA orienté vers laformation et "|I'amélioration de la capacité
professionnelle"; il regrouperait le compte personnel de formation (CPF), le compte personnel de
prévention et pénibilité, le compte épargne temps (CET)... Le but: inciter a davantage de mobilité
professionnelle, dével opper I'employabilité.

Deuxiéme scénario: un CPA "banque du temps’, auquel le titulaire pourrait gjouter des droits a
congés supplémentaires alimentés par du temps de travail non marchand, tels que bénévolat ou le
service civique.

Dans les deux cas, certains droits seraient convertibles ("fongibles"): les droits en CET pourraient
par exemple étre utilisés en formation, ou l'inverse. Le tout serait libellé en points - comme I'est
actuellement le compte pénibilité.

Troisiéme scénario: un CPA au périmeétre encore plus large, qui regrouperait I'ensemble des droits
(CPF, CET, mais aussi assurance maladie, retraite, assurance chémage) et leur donnerait une
meilleure lisibilité, viale numérique (application smartphone, tablette, en ligne).

Cela permettrait, par exemple, aun salarié qui veut passer en indépendant de savoir quel impact
aura ce changement sur saretraite. Ou a un travailleur qui risque d'étre licencié de connaitre ses
droits au chémage.

L 'assurance chdmage pourrait éventuellement étre convertible en autres droits (formation,
épargne-temps). En revanche, les droits liés aux risques sociaux (maladie et retraite notamment)
seraient, eux, non convertibles, afin de ne pasles"dilapider".

Les droits acquis au cours de la carriére seraient transportables d'une entreprise a l'autre.

Pour éviter I'effet "baluchon" dissuasif al'embauche, le CPA serait considéré comme un
"coffre-fort" qui appartient al'individu - libre alui de e partager ensuite avec son employeur.

Le CPA "nécessite un débat national large, avec un calendrier qui sétendra sur de nombreuses
années’, souligne France Stratégie.
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Compte personnel d'activité: un rapport
remisa Valls propose un dispositif universel a
points

Paris (AFP) - Manuel Valls avait annoncé la création d'un compte personnel d'activité regroupant
les comptes existants (formation, pénibilité...), il adésormais des pistes: un rapport préconise un
systéme universel, a points, de droits "portables" et convertibles pour sécuriser les parcours
professionnels.

Lefutur CPA avait été présenté en avril dernier par Frangois Hollande comme "la grande
réforme" sociale du quinquennat.

L'idée est de regrouper les comptes existants (formation, pénibilité, épargne-temps, voire
assurance chémage...), pour constituer un "capital" de ceux qui travaillent”, mais attaché ala
personne plus qu'au statut professionnel. Les droits se conserveraient tout au long de lavie,
quelles que soient les ruptures sur le marché du travail.

Le dispositif, dont le principe est inscrit dans laloi Rebsamen sur |e dialogue social, sera au coeur
de la conférence sociale du 19 octobre. Aprés concertation avec les partenaires sociaux, des
contours et modalités seront ensuite précisés par une loi en 2016.

En attendant, France Stratégie, organisme de réflexion placé sous latutelle de Matignon,
remettraa Manuel Valls, vendredi matin, plusieurs pistes pour la mise en place de ce vaste
chantier.

Le CPA serait universel, ouvert automatiquement al'age de 16 ans (voire avant pour les
apprentis), au moment de la réception de la Carte vitale, a toute personne y compris non salariée
résidant en France, explique France Stratégie.

Sans trancher la question du financement, |'organisme évoque un "fonds propre global".

L'objectif est de sécuriser les parcours professionnels, pour "une meilleure adaptation alaréalité
du marché du travail et aux transformations de I'économie”, résume |'organisme.

En "décloisonnant le systéme de protection social€”, il souhaite réduire la coupure entre les
"insiders’, les salariés intégrés au marché du travail, et les "outsiders' (chdmeurs, précaires...).

- "Réduire lesinégalités" -

Afinde"réduire lesinégalités’, il y aurait une dotation initiale pour les publicsles plus "fragiles’
sur le marché du travail, par exemple les jeunes "décrocheurs" sans formation ou les chémeurs de
longue durée. Elle serait financée par la solidarité nationale.

Un premier scénario préconise un CPA orienté vers laformation et "|I'amélioration de la capacité
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professionnelle": il regrouperait le compte personnel de formation (CPF), le compte personnel de
prévention et pénibilité, le compte épargne temps (CET)... Le but: inciter a davantage de mobilité
professionnelle, dével opper I'employabilité.

Deuxiéme scénario: un CPA "banque du temps', auquel le titulaire pourrait gjouter des droits a
congés supplémentaires alimentés par du temps de travail non marchand, tels que bénévolat ou le
service civique.

Dans les deux cas, certains droits seraient convertibles ("fongibles"): les droits en CET pourraient
par exemple étre utilisés en formation, ou l'inverse. Le tout serait libellé en points - comme I'est
actuellement le compte pénibilité.

Troisiéme scénario: un CPA au périmétre encore plus large, qui regrouperait I'ensembl e des droits
(CPF, CET, maisaussi assurance maladie, retraite, assurance chdmage) et leur donnerait une
meilleure lisibilité, viale numérique (application smartphone, tablette, en ligne).

Cela permettrait, par exemple, aun salarié qui veut passer en indépendant de savoir quel impact
aura ce changement sur saretraite. Ou a un travailleur qui risque d'étre licencié de connaitre ses
droits au chdmage.

L'assurance chémage pourrait éventuellement étre convertible en autres droits (formation,
épargne-temps). En revanche, les droits liés aux risgues sociaux (maladie et retraite notamment)
seraient, eux, non convertibles, afin de ne pasles"dilapider".

Les droits acquis au cours de la carriere seraient transportables d'une entreprise a l'autre.

Pour éviter I'effet "baluchon" dissuasif al'embauche, le CPA serait considéré comme un
"coffre-fort" qui appartient al'individu - libre alui de le partager ensuite avec son employeur.

Le CPA "nécessite un débat national large, avec un calendrier qui Sétendra sur de nombreuses
années’, souligne France Stratégie.
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Compte personnel d'activité: un rapport
remisa Valls propose un dispositif universel a
points

Manuel Valls avait annoncé la création d'un compte personnel d'activité regroupant |es comptes
existants (formation, pénihilité...), il adésormais des pistes. un rapport préconise un systéme
universel, a points, de droits "portables’ et convertibles pour sécuriser les parcours professionnels.

Le futur CPA avait été présenté en avril dernier par Francois Hollande comme "la grande
réforme" sociale du quinquennat.

L'idée est de regrouper les comptes existants (formation, pénibilité, épargne-temps, voire
assurance chdmage...), pour constituer un "capital" de ceux qui travaillent”, mais attaché ala
personne plus qu'au statut professionnel. Les droits se conserveraient tout au long de lavie,
quelles que soient les ruptures sur le marché du travail.

Le dispositif, dont le principe est inscrit dans laloi Rebsamen sur le dialogue social, sera au coeur
de la conférence sociale du 19 octobre. Aprés concertation avec les partenaires sociaux, des
contours et modalités seront ensuite précises par une loi en 2016.

En attendant, France Stratégie, organisme de réflexion placé sous la tutelle de Matignon,
remettraa Manuel Valls, vendredi matin, plusieurs pistes pour la mise en place de ce vaste
chantier.

Le CPA serait universel, ouvert automatiquement al'age de 16 ans (voire avant pour les
apprentis), au moment de laréception de la Carte vitale, a toute personne y compris non salariée
résidant en France, explique France Stratégie.

Sans trancher la question du financement, |'organisme évoque un "fonds propre global".

L'objectif est de sécuriser les parcours professionnels, pour "une meilleure adaptation alaréalité
du marché du travail et aux transformations de I'économie”, résume |'organisme.

En "décloisonnant le systéme de protection social€”, il souhaite réduire la coupure entre les
"insiders’, les salariés intégrés au marché du travail, et les "outsiders" (chdmeurs, précaires...).

- "Réduire lesinégalités’ -

Afin de "réduire lesinégalités’, il y aurait une dotation initiale pour les publics les plus "fragiles'
sur le marché du travail, par exemple les jeunes "décrocheurs’ sans formation ou les chémeurs de
longue durée. Elle serait financée par la solidarité nationale.

Un premier scénario préconise un CPA orienté vers laformation et "I'amélioration de la capacité
professionnelle": il regrouperait le compte personnel de formation (CPF), le compte personnel de
prévention et pénibilité, e compte épargne temps (CET)... Le but: inciter a davantage de mobilité
professionnelle, dével opper I'employabilité.

Deuxiéme scénario: un CPA "banque du temps', auquel le titulaire pourrait gjouter des droits a
congés supplémentaires alimentés par du temps de travail non marchand, tels que bénévolat ou le
service civique.

Dans les deux cas, certains droits seraient convertibles ("fongibles’): les droits en CET pourraient
par exemple étre utilisés en formation, ou l'inverse. Le tout serait libellé en points - comme I'est
actuellement le compte pénibilité.

Troisiéme scénario: un CPA au périmétre encore plus large, qui regrouperait I'ensemble des droits
(CPF, CET, mais aussi assurance maladie, retraite, assurance chdmage) et leur donnerait une
meilleure lisibilité, viale numérique (application smartphone, tablette, en ligne).

Cela permettrait, par exemple, aun salarié qui veut passer en indépendant de savoir quel impact

Page 126 ) ) | 3
Tous droits de reproduction réservés


http://www.boursorama.com/actualites/compte-personnel-d-activite-un-rapport-remis-a-valls-propose-un-dispositif-universel-a-points-16b89a167a5f05a52ddcfbd0efc8fee0

URL : http://www.boursorama.com/
PAYS : France
TYPE : Web Pro et Spécialisé

» 8 octobre 2015 - 19:12 Cliquez ici pour accéder a la version en ligne

aura ce changement sur saretraite. Ou a un travailleur qui risque d'étre licencié de connaitre ses
droits au chdmage.

L 'assurance chdmage pourrait éventuellement étre convertible en autres droits (formation,
épargne-temps). En revanche, les droits liés aux risgues sociaux (maladie et retraite notamment)
seraient, eux, non convertibles, afin de ne pasles"dilapider".

Les droits acquis au cours de la carriére seraient transportables d'une entreprise a l'autre.

Pour éviter I'effet "baluchon" dissuasif al'embauche, le CPA serait considéré comme un
"coffre-fort" qui appartient al'individu - libre alui de le partager ensuite avec son employeur.

Le CPA "nécessite un débat national large, avec un calendrier qui Sétendra sur de nombreuses
années’, souligne France Stratégie.
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Compte personnel d'activité: un rapport
remisa Valls propose un dispositif universel a
points

Effort "urgent” de formation, "sécurisation” du forfait jours, "devoir
de déconnexion": le DRH d'Orange, donne au gouvernement des
pistes pour "reussir la transformation numérique des entreprises’, afin
gu'elle soit "d'abord une chance" et ne dégrade pas © AFP/Archives -
Francois Guillot

Manuel Valls avait annoncé la création d'un compte personnel d'activité regroupant les comptes
existants (formation, pénibilité...), il a désormais des pistes: un rapport préconise un systéme
universel, a points, de droits "portables” et convertibles pour sécuriser les parcours professionnels.

Lefutur CPA avait été présenté en avril dernier par Frangois Hollande comme "la grande
réforme" sociale du quinquennat.

L'idée est de regrouper les comptes existants (formation, pénibilité, épargne-temps, voire
assurance chdmage...), pour constituer un "capital" de ceux qui travaillent”, mais attaché ala
personne plus qu'au statut professionnel. Les droits se conserveraient tout au long de lavie,
quelles que soient les ruptures sur le marché du travail.

Le dispositif, dont le principe est inscrit dans laloi Rebsamen sur le dialogue social, sera au coeur
de la conférence sociale du 19 octobre. Aprés concertation avec les partenaires sociaux, des
contours et modalités seront ensuite précisés par une loi en 2016.

En attendant, France Stratégie, organisme de réflexion placé sous latutelle de Matignon,
remettraa Manuel Valls, vendredi matin, plusieurs pistes pour la mise en place de ce vaste
chantier.

Le CPA serait universel, ouvert automatiquement al'age de 16 ans (voire avant pour les
apprentis), au moment de la réception de la Carte vitale, a toute personne 'y compris non salariée
résidant en France, explique France Stratégie.

Sans trancher la question du financement, I'organisme évoque un "fonds propre global".

L'objectif est de sécuriser les parcours professionnels, pour "une meilleure adaptation alaréalité
du marché du travail et aux transformations de I'économie”, résume |'organisme.

En "décloisonnant le systéme de protection social€”, il souhaite réduire la coupure entre les
"insiders’, les salariés intégrés au marché du travail, et les "outsiders' (chdmeurs, précaires...).
- "Réduire lesinégalités" -
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Afin de "réduire lesinégalités’, il y aurait une dotation initiale pour les publics les plus "fragiles'
sur le marché du travail, par exemple les jeunes "décrocheurs’ sans formation ou les chémeurs de
longue durée. Elle serait financée par la solidarité nationale.

Un premier scénario préconise un CPA orienté verslaformation et "|I'amélioration de la capacité
professionnelle": il regrouperait le compte personnel de formation (CPF), le compte personnel de
prévention et pénibilité, le compte épargne temps (CET)... Le but: inciter a davantage de mobilité
professionnelle, dével opper I'employabilité.

Deuxiéme scénario: un CPA "banque du temps', auquel le titulaire pourrait gjouter des droits a
congés supplémentaires alimentés par du temps de travail non marchand, tels que bénévolat ou le
service civique.

Dans les deux cas, certains droits seraient convertibles ("fongibles"): les droits en CET pourraient
par exemple étre utilisés en formation, ou l'inverse. Le tout serait libellé en points - comme I'est
actuellement le compte pénibilité.

Troisiéme scénario: un CPA au périmétre encore plus large, qui regrouperait I'ensemble des droits
(CPF, CET, maisauss assurance maladie, retraite, assurance chémage) et leur donnerait une
meilleure lisibilité, viale numérique (application smartphone, tablette, en ligne).

Cela permettrait, par exemple, a un salarié qui veut passer en indépendant de savoir quel impact
aura ce changement sur saretraite. Ou a un travailleur qui risque d'étre licencié de connaitre ses
droits au chdmage.

L'assurance chdmage pourrait éventuellement étre convertible en autres droits (formation,
épargne-temps). En revanche, les droits liés aux risgues sociaux (maladie et retraite notamment)
seraient, eux, non convertibles, afin de ne pasles"dilapider”.

Les droits acquis au cours de la carriere seraient transportables d'une entreprise a l'autre.

Pour éviter I'effet "baluchon" dissuasif al'embauche, le CPA serait considéré comme un
"coffre-fort" qui appartient al'individu - libre alui de le partager ensuite avec son employeur.

Le CPA "nécessite un débat national large, avec un calendrier qui sétendra sur de nombreuses
années’, souligne France Stratégie.
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Compte personnel d'activité: un rapport
remisa Valls propose un dispositif universel a
points

Effort "urgent" de formation, "sécurisation” du forfait jours, "devoir de déconnexion": le DRH
d'Orange, donne au gouvernement des pistes pour "réussir la transformation numérique des
entreprises’, afin qu'elle soit "d'abord une chance" et ne dégrade pas les conditions de travail
(AFP/Archives-Francois Guillot) Manuel Valls avait annoncé la création d'un compte personnel
d'activité regroupant les comptes existants (formation, pénibilité...), il a désormais des pistes: un
rapport préconise un systeme universel, a points, de droits "portables" et convertibles pour
securiser les parcours professionnels. Le futur CPA avait été présenté en avril dernier par
Francois Hollande comme "la grande réforme” sociale du quinquennat. L'idée est de regrouper les
comptes existants (formation, pénibilité, épargne-temps, voire assurance chdmage...), pour
constituer un "capital" de ceux qui travaillent”, mais attaché ala personne plus qu'au statut
professionnel. Les droits se conserveraient tout au long de lavie, quelles que soient les ruptures
sur le marché du travail. Le dispositif, dont le principe est inscrit dans laloi Rebsamen sur le
dialogue social, sera au coeur de la conférence sociale du 19 octobre. Apres concertation avec les
partenaires sociaux, des contours et modalités seront ensuite précisés par une loi en 2016. En
attendant, France Stratégie, organisme de réflexion placé sous latutelle de Matignon, remettraa
Manuel Valls, vendredi matin, plusieurs pistes pour la mise en place de ce vaste chantier. Le CPA
serait universel, ouvert automatiquement al'age de 16 ans (voire avant pour les apprentis), au
moment de la réception de la Carte vitale, atoute personne y compris non salariée résidant en
France, explique France Stratégie. Sans trancher la question du financement, |'organisme évoque
un "fonds propre global". L'objectif est de sécuriser les parcours professionnels, pour "une
meilleure adaptation & la réalité du marché du travail et aux transformations de I'économie”,
résume |'organisme. En "décloisonnant e systéme de protection sociale”, il souhaite réduire la
coupure entre les "insiders’, les salariés intégrés au marché du travail, et les "outsiders"
(chémeurs, précaires...). - "Réduire lesinégalités' - Afin de "réduire lesinégalités’, il y aurait une
dotation initiale pour les publics les plus "fragiles' sur le marché du travail, par exemple les
jeunes "décrocheurs" sans formation ou les chdmeurs de longue durée. Elle serait financée par la
solidarité nationale. Un premier scénario préconise un CPA orienté vers laformation et
"I'amélioration de la capacité professionnelle”: il regrouperait |e compte personnel de formation
(CPF), le compte personnel de prévention et pénibilité, le compte épargne temps (CET)... Le but:
inciter a davantage de mobilité professionnelle, dével opper I'employabilité. Deuxiéme scénario:
un CPA "bangue du temps', auquel le titulaire pourrait ajouter des droits a congés
supplémentaires alimentés par du temps de travail non marchand, tels que bénévolat ou le service
civigue. Dans les deux cas, certains droits seraient convertibles (“fongibles'): les droitsen CET
pourraient par exemple étre utilisés en formation, ou l'inverse. Le tout serait libellé en points -
comme I'est actuellement |e compte pénibilité. Troisiéme scénario: un CPA au périmétre encore
pluslarge, qui regrouperait I'ensemble des droits (CPF, CET, mais aussi assurance maladie,
retraite, assurance chémage) et leur donnerait une meilleure lisibilité, viale numérique
(application smartphone, tablette, en ligne). Cela permettrait, par exemple, aun salarié qui veut
passer en indépendant de savoir quel impact aura ce changement sur saretraite. Ot aun
travailleur qui risque d'ére licencié de connaitre ses droits au chdmage. L'assurance chdmage
pourrait éventuellement étre convertible en autres droits (formation, épargne-temps). En
revanche, les droits liés aux risques sociaux (maladie et retraite notamment) seraient, eux, non
convertibles, afin de ne pasles "dilapider”. Les droits acquis au cours de la carriére seraient
transportables d'une entreprise a l'autre. Pour éviter |'effet "baluchon” dissuasif al'embauche, le
CPA serait considéré comme un "coffre-fort" qui appartient al'individu - libre alui de le partager
ensuite avec son employeur. Le CPA "nécessite un débat national large, avec un calendrier qui
sétendra sur de nombreuses années"’, souligne France Stratégie.

Page 130 ) ) | 3
Tous droits de reproduction réservés


http://ct.moreover.com/?a=22952631910&p=20q&v=1&x=BDfD552FrN4Zh0HDJ2rSdQ

URL : http://www.aisnenouvelle.fr/
PAYS : France
TYPE : Web Grand Public

aisnenouvelle.fr

» 8 octobre 2015 - 20:38 Cliquez ici pour accéder a la version en ligne

Compte personnel d'activité: un rapport
remisa Valls propose un dispositif universel a
points

Manuel Valls avait annoncé la création d'un compte personnel d'activité regroupant |es comptes
existants (formation, pénihbilité...), il adésormais des pistes. un rapport préconise un systéme
universel, a points, de droits "portables’ et convertibles pour sécuriser les parcours professionnels.

Le futur CPA avait été présenté en avril dernier par Frangois Hollande comme "la grande
réforme" sociale du quinquennat.

L'idée est de regrouper les comptes existants (formation, pénibilité, épargne-temps, voire
assurance chémage...), pour constituer un "capital" de ceux qui travaillent”, mais attaché ala
personne plus qu'au statut professionnel. Les droits se conserveraient tout au long de lavie,
quelles que soient les ruptures sur le marché du travail.

Le dispositif, dont le principe est inscrit dans laloi Rebsamen sur le dialogue social, sera au coeur
de la conférence sociale du 19 octobre. Aprés concertation avec les partenaires sociaux, des
contours et modalités seront ensuite précisés par une loi en 2016.

En attendant, France Stratégie, organisme de réflexion placé sous la tutelle de Matignon,
remettraa Manuel Valls, vendredi matin, plusieurs pistes pour la mise en place de ce vaste
chantier.

Le CPA serait universel, ouvert automatiquement al'age de 16 ans (voire avant pour les
apprentis), au moment de la réception de la Carte vitale, a toute personney compris non salariée
résidant en France, explique France Stratégie.

Sans trancher la question du financement, I'organisme évoque un "fonds propre global".

L'objectif est de sécuriser les parcours professionnels, pour "une meilleure adaptation alaréalité
du marché du travail et aux transformations de I'économie”, résume I'organisme.

En "décloisonnant le systeme de protection sociale”, il souhaite réduire la coupure entre les
"insiders’, les salariés intégrés au marché du travail, et les "outsiders' (chdmeurs, précaires...).

- "Réduire lesinégalités’ -
Afin de "réduire lesinégalités’, il y aurait une dotation initiale pour les publics les plus "fragiles'
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sur le marché du travail, par exemple les jeunes "décrocheurs" sans formation ou les chémeurs de
longue durée. Elle serait financée par la solidarité nationale.

Un premier scénario préconise un CPA orienté vers laformation et "|I'amélioration de la capacité
professionnelle"; il regrouperait le compte personnel de formation (CPF), le compte personnel de
prévention et pénibilité, le compte épargne temps (CET)... Le but: inciter a davantage de mobilité
professionnelle, dével opper I'employabilité.

Deuxiéme scénario: un CPA "banque du temps’, auquel le titulaire pourrait gjouter des droits a
congés supplémentaires alimentés par du temps de travail non marchand, tels que bénévolat ou le
service civique.

Dans les deux cas, certains droits seraient convertibles ("fongibles"): les droits en CET pourraient
par exemple étre utilisés en formation, ou l'inverse. Le tout serait libellé en points - comme I'est
actuellement le compte pénibilité.

Troisiéme scénario: un CPA au périmeétre encore plus large, qui regrouperait I'ensemble des droits
(CPF, CET, mais aussi assurance maladie, retraite, assurance chémage) et leur donnerait une
meilleure lisibilité, viale numérique (application smartphone, tablette, en ligne).

Cela permettrait, par exemple, aun salarié qui veut passer en indépendant de savoir quel impact
aura ce changement sur saretraite. Ou a un travailleur qui risque d'étre licencié de connaitre ses
droits au chémage.

L 'assurance chdmage pourrait éventuellement étre convertible en autres droits (formation,
épargne-temps). En revanche, les droits liés aux risques sociaux (maladie et retraite notamment)
seraient, eux, non convertibles, afin de ne pasles"dilapider".

Les droits acquis au cours de la carriére seraient transportables d'une entreprise a l'autre.

Pour éviter I'effet "baluchon" dissuasif al'embauche, le CPA serait considéré comme un
"coffre-fort" qui appartient al'individu - libre alui de e partager ensuite avec son employeur.

Le CPA "nécessite un débat national large, avec un calendrier qui sétendra sur de nombreuses
années’, souligne France Stratégie.
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Compte personnel d'activité: un rapport
remisa Valls propose un dispositif universel a
points

Manuel Valls avait annoncé la création d'un compte personnel d'activité regroupant |es comptes
existants (formation, pénihilité...), il adésormais des pistes. un rapport préconise un systéme
universel, a points, de droits "portables’ et convertibles pour sécuriser les parcours professionnels.

Le futur CPA avait été présenté en avril dernier par Francois Hollande comme "la grande
réforme" sociale du quinquennat.

L'idée est de regrouper les comptes existants (formation, pénibilité, épargne-temps, voire
assurance chdmage...), pour constituer un "capital" de ceux qui travaillent”, mais attaché ala
personne plus qu'au statut professionnel. Les droits se conserveraient tout au long de lavie,
quelles que soient les ruptures sur le marché du travail.

Le dispositif, dont le principe est inscrit dans laloi Rebsamen sur le dialogue social, sera au coeur
de la conférence sociale du 19 octobre. Aprés concertation avec les partenaires sociaux, des
contours et modalités seront ensuite précises par une loi en 2016.

En attendant, France Stratégie, organisme de réflexion placé sous la tutelle de Matignon,
remettraa Manuel Valls, vendredi matin, plusieurs pistes pour la mise en place de ce vaste
chantier.

Le CPA serait universel, ouvert automatiquement al'age de 16 ans (voire avant pour les
apprentis), au moment de laréception de la Carte vitale, a toute personne y compris non salariée
résidant en France, explique France Stratégie.

Sans trancher la question du financement, |'organisme évoque un "fonds propre global".

L'objectif est de sécuriser les parcours professionnels, pour "une meilleure adaptation alaréalité
du marché du travail et aux transformations de I'économie”, résume |'organisme.

En "décloisonnant |e systéme de protection sociae", il souhaite réduire la coupure entre les
"insiders’, les salariés intégrés au marché du travail, et les "outsiders' (chdmeurs, précaires...).

- "Réduire lesinégalités" -

Afin de"réduirelesinégalités', il y aurait une dotation initiale pour les publics les plus "fragiles"
sur le marché du travail, par exemple les jeunes "décrocheurs" sans formation ou les chémeurs de
longue durée. Elle serait financée par la solidarité nationale.

Un premier scénario préconise un CPA orienté vers laformation et "I'amélioration de la capacité
professionnelle”: il regrouperait le compte personnel de formation (CPF), le compte personnel de
prévention et pénibilité, le compte épargne temps (CET)... Le but: inciter a davantage de mobilité
professionnelle, dével opper |I'employabilité.

Deuxieme scénario: un CPA "banque du temps’, auquel le titulaire pourrait gjouter des droits a
congés supplémentaires alimentés par du temps de travail non marchand, tels que bénévolat ou le
service civique.

Dans les deux cas, certains droits seraient convertibles ("fongibles"): les droits en CET pourraient
par exemple étre utilisés en formation, ou l'inverse. Le tout serait libellé en points - comme I'est
actuellement le compte pénibilité.

Troisieme scénario: un CPA au périmétre encore plus large, qui regrouperait I'ensemble des droits
(CPF, CET, mais aussi assurance maladie, retraite, assurance chémage) et leur donnerait une
meilleure lisibilité, viale numérique (application smartphone, tablette, en ligne).

Cela permettrait, par exemple, aun salarié qui veut passer en indépendant de savoir quel impact
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aura ce changement sur saretraite. Ou a un travailleur qui risque d'étre licencié de connaitre ses
droits au chdmage.

L 'assurance chdmage pourrait éventuellement étre convertible en autres droits (formation,
épargne-temps). En revanche, les droits liés aux risgues sociaux (maladie et retraite notamment)
seraient, eux, non convertibles, afin de ne pasles"dilapider".

Les droits acquis au cours de la carriére seraient transportables d'une entreprise a l'autre.

Pour éviter I'effet "baluchon" dissuasif al'embauche, le CPA serait considéré comme un
"coffre-fort" qui appartient al'individu - libre alui de le partager ensuite avec son employeur.

Le CPA "nécessite un débat national large, avec un calendrier qui Sétendra sur de nombreuses
années’, souligne France Stratégie.
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Compte personnel d'activité: un rapport
remisa Valls propose un dispositif universel a
points

Manuel Valls avait annoncé la création d'un compte personnel d'activité regroupant |es comptes
existants (formation, pénihilité...), il adésormais des pistes. un rapport préconise un systéme
universel, a points, de droits "portables’ et convertibles pour sécuriser les parcours professionnels.

Le futur CPA avait été présenté en avril dernier par Francois Hollande comme "la grande
réforme" sociale du quinquennat.

L'idée est de regrouper les comptes existants (formation, pénibilité, épargne-temps, voire
assurance chdmage...), pour constituer un "capital" de ceux qui travaillent”, mais attaché ala
personne plus qu'au statut professionnel. Les droits se conserveraient tout au long de lavie,
quelles que soient les ruptures sur le marché du travail.

Le dispositif, dont le principe est inscrit dans laloi Rebsamen sur le dialogue social, sera au coeur
de la conférence sociale du 19 octobre. Aprés concertation avec les partenaires sociaux, des
contours et modalités seront ensuite précises par une loi en 2016.

En attendant, France Stratégie, organisme de réflexion placé sous la tutelle de Matignon,
remettraa Manuel Valls, vendredi matin, plusieurs pistes pour la mise en place de ce vaste
chantier.

Le CPA serait universel, ouvert automatiquement al'age de 16 ans (voire avant pour les
apprentis), au moment de laréception de la Carte vitale, a toute personne y compris non salariée
résidant en France, explique France Stratégie.

Sans trancher la question du financement, |'organisme évoque un "fonds propre global".

L'objectif est de sécuriser les parcours professionnels, pour "une meilleure adaptation alaréalité
du marché du travail et aux transformations de I'économie”, résume |'organisme.

En "décloisonnant le systéme de protection social€”, il souhaite réduire la coupure entre les
"insiders’, les salariés intégrés au marché du travail, et les "outsiders" (chdmeurs, précaires...).

- "Réduire lesinégalités’ -

Afin de "réduire lesinégalités’, il y aurait une dotation initiale pour les publics les plus "fragiles'
sur le marché du travail, par exemple les jeunes "décrocheurs’ sans formation ou les chémeurs de
longue durée. Elle serait financée par la solidarité nationale.

Un premier scénario préconise un CPA orienté vers laformation et "I'amélioration de la capacité
professionnelle": il regrouperait le compte personnel de formation (CPF), le compte personnel de
prévention et pénibilité, e compte épargne temps (CET)... Le but: inciter a davantage de mobilité
professionnelle, dével opper I'employabilité.

Deuxiéme scénario: un CPA "banque du temps', auquel le titulaire pourrait gjouter des droits a
congés supplémentaires alimentés par du temps de travail non marchand, tels que bénévolat ou le
service civique.

Dans les deux cas, certains droits seraient convertibles ("fongibles’): les droits en CET pourraient
par exemple étre utilisés en formation, ou l'inverse. Le tout serait libellé en points - comme I'est
actuellement le compte pénibilité.

Troisiéme scénario: un CPA au périmétre encore plus large, qui regrouperait I'ensemble des droits
(CPF, CET, mais aussi assurance maladie, retraite, assurance chdmage) et leur donnerait une
meilleure lisibilité, viale numérique (application smartphone, tablette, en ligne).

Cela permettrait, par exemple, aun salarié qui veut passer en indépendant de savoir quel impact
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aura ce changement sur saretraite. Ou a un travailleur qui risque d'étre licencié de connaitre ses
droits au chdmage.

L 'assurance chdmage pourrait éventuellement étre convertible en autres droits (formation,
épargne-temps). En revanche, les droits liés aux risgues sociaux (maladie et retraite notamment)
seraient, eux, non convertibles, afin de ne pasles"dilapider".

Les droits acquis au cours de la carriére seraient transportables d'une entreprise a l'autre.

Pour éviter I'effet "baluchon" dissuasif al'embauche, le CPA serait considéré comme un
"coffre-fort" qui appartient al'individu - libre alui de le partager ensuite avec son employeur.

Le CPA "nécessite un débat national large, avec un calendrier qui Sétendra sur de nombreuses
années’, souligne France Stratégie.
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Compte personnel d'activité: un rapport
remisa Valls propose un dispositif universel a
points Manuel Vallsavait annonceé la création
d'un compte personnel d'activité regroupant
les comptes existants (for mation, pénibilité...),
Il a désor mais des pistes:

Manuel Valls avait annoncé la création d'un compte personnel d'activité regroupant les comptes
existants (formation, pénibilité...), il a désormais des pistes: un rapport préconise un systéme
universel, a points, de droits "portables” et convertibles pour sécuriser les parcours professionnels.

Lefutur CPA avait été présenté en avril dernier par Frangois Hollande comme "la grande
réforme" sociale du quinquennat.

L'idée est de regrouper |es comptes existants (formation, pénibilité, épargne-temps, voire
assurance chdmage...), pour constituer un "capital" de ceux qui travaillent”, mais attaché ala
personne plus qu'au statut professionnel. Les droits se conserveraient tout au long de lavie,
quelles que soient les ruptures sur le marché du travail.

Le dispositif, dont le principe est inscrit dans laloi Rebsamen sur |e dialogue social, sera au coeur
de la conférence socia e du 19 octobre. Aprés concertation avec les partenaires sociaux, des
contours et modalités seront ensuite précisés par uneloi en 2016.

En attendant, France Stratégie, organisme de réflexion placé sous latutelle de Matignon,
remettraa Manuel Valls, vendredi matin, plusieurs pistes pour la mise en place de ce vaste
chantier.

Le CPA serait universel, ouvert automatiquement al'age de 16 ans (voire avant pour les
apprentis), au moment de laréception de la Carte vitale, a toute personne 'y compris non salariée
résidant en France, explique France Stratégie.

Sans trancher la question du financement, |'organisme évoque un "fonds propre global".
L'objectif est de séeuriser les parcours professionnels, pour "une meilleure adaptation alaréalité
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du marché du travail et aux transformations de I'économie”, résume I'organisme.

En "décloisonnant le systéme de protection social€”, il souhaite réduire la coupure entre les
"insiders’, les salariés intégrés au marché du travail, et les "outsiders' (chdmeurs, précaires...).

- "Réduire lesinégalités" -

Afinde"réduire lesinégalités’, il y aurait une dotation initiale pour les publicsles plus "fragiles’
sur le marché du travail, par exemple les jeunes "décrocheurs" sans formation ou les chémeurs de
longue durée. Elle serait financée par la solidarité nationale.

Un premier scénario préconise un CPA orienté vers laformation et "I'amélioration de la capacité
professionnelle”; il regrouperait le compte personnel de formation (CPF), le compte personnel de
prévention et pénibilité, le compte épargne temps (CET)... Le but: inciter a davantage de mobilité
professionnelle, dével opper I'employabilité.

Deuxieéme scénario: un CPA "banque du temps', auquel le titulaire pourrait gjouter des droits a
congés supplémentaires alimentés par du temps de travail non marchand, tels que bénévolat ou le
service civique.

Dans les deux cas, certains droits seraient convertibles (“fongibles"): les droits en CET pourraient
par exemple étre utilisés en formation, ou l'inverse. Le tout serait libellé en points - comme I'est
actuellement le compte pénibilité.

Troisiéme scénario: un CPA au périmeétre encore plus large, qui regrouperait |'ensemble des droits
(CPF, CET, mais aussi assurance maladie, retraite, assurance chémage) et leur donnerait une
meilleure lisibilité, viale numérique (application smartphone, tablette, en ligne).

Cela permettrait, par exemple, aun salarié qui veut passer en indépendant de savoir quel impact
aura ce changement sur saretraite. Ou a un travailleur qui risque d'étre licencié de connaitre ses
droits au chémage.

L 'assurance chdmage pourrait éventuellement étre convertible en autres droits (formation,
épargne-temps). En revanche, les droits liés aux risques sociaux (maladie et retraite notamment)
seraient, eux, non convertibles, afin de ne pasles"dilapider".

Les droits acquis au cours de la carriére seraient transportables d'une entreprise a l'autre.

Pour éviter I'effet "baluchon" dissuasif al'embauche, le CPA serait considéré comme un
"coffre-fort" qui appartient al'individu - libre alui de le partager ensuite avec son employeur.

Le CPA "nécessite un débat national large, avec un calendrier qui sétendra sur de nombreuses
années’, souligne France Stratégie.
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Compte personnel d'activité: versun systeme
a points?

Un rapport remis a Manuel Valls ce jeudi préconise un systeme
universel, a points, de droits "portables’ et convertibles pour sécuriser
les parcours professionnels.

Manuel Valls avait annoncé la création d'un compte personnel d'activité regroupant |es comptes
existants (formation, pénihilité...), il adésormais des pistes. un rapport préconise un systeme
universel, a points, de droits "portables’ et convertibles pour sécuriser les parcours
professionnels. Le futur CPA avait été présenté en avril dernier par Francois Hollande comme "la
grande réforme" sociale du quinquennat. L'idée est de regrouper les comptes existants (formation,
pénibilité, épargne-temps, voire assurance chbmage...), pour constituer un "capital” de ceux qui
travaillent", mais attaché ala personne plus qu'au statut professionnel. Les droits se
conserveraient tout au long de lavie, quelles que soient les ruptures sur le marché du travail.

Le dispositif, dont le principe est inscrit dans laloi Rebsamen sur le dialogue social, sera au coeur
de la conférence sociale du 19 octobre. Aprés concertation avec les partenaires sociaux, des
contours et modalités seront ensuite précisés par une loi en 2016. En attendant, France Stratéqgie,
organisme de réflexion placé sous la tutelle de Matignon, remettraa Manuel Valls, vendredi
matin, plusieurs pistes pour lamise en place de ce vaste chantier. Le CPA serait universel, ouvert
automatiquement al'age de 16 ans (voire avant pour les apprentis), au moment de la réception de
la Carte vitale, atoute personne 'y compris non salariée résidant en France, explique France
Stratégie.

Sans trancher la question du financement, |'organisme évoque un "fonds propre global". L'objectif
est de sécuriser les parcours professionnels, pour "une meilleure adaptation alaréalité du marché
du travail et aux transformations de I'économi€", résume |'organisme. En "décloisonnant le
systéme de protection social€", il souhaite réduire la coupure entre les "insiders’, les salariés
intégrés au marché du travail, et les "outsiders’ (chémeurs, précaires...).

Afinde "réduire lesinégalités’, il y aurait une dotation initiale pour les publics les plus "fragiles’
sur le marché du travail, par exemple les jeunes "décrocheurs" sans formation ou les chémeurs de
longue durée. Elle serait financée par |a solidarité nationale. Un premier scénario préconise un
CPA orienté verslaformation et "I'amélioration de la capacité professionnelle”: il regrouperait

le compte personnel de formation (CPF), le compte personnel de prévention et pénibilité,

le compte épargne temps (CET)... Le but: inciter a davantage de mobilité professionnelle,
développer I'employabilité.

Deuxieéme scénario: un CPA "banque du temps', auquel le titulaire pourrait gjouter des droits a
congés supplémentaires alimentés par du temps de travail non marchand, tels que bénévolat ou le
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service civique. Dans les deux cas, certains droits seraient convertibles ("fongibles'): les droits en
CET pourraient par exemple étre utilisés en formation, ou I'inverse. Le tout serait libellé en points
- comme |'est actuellement le compte pénibilité.

Troisiéme scénario: un CPA au périmeétre encore plus large, qui regrouperait |'ensemble des droits
(CPF, CET, mais aussi assurance maladie, retraite, assurance chémage) et leur donnerait une
meilleure lisibilité, viale numérique (application smartphone, tablette, en ligne). Cela permettrait,
par exemple, aun salarié qui veut passer en indépendant de savoir quel impact aura ce
changement sur saretraite. Ou aun travailleur qui risque d'étre licencié de connaitre ses droits au
chdémage.

L 'assurance chdmage pourrait éventuellement étre convertible en autres droits (formation,
épargne-temps). En revanche, les droits liés aux risques sociaux (maladie et retraite notamment)
seraient, eux, non convertibles, afin de ne pas les "dilapider”. Les droits acquis au cours de la
carriere seraient transportabl es d'une entreprise al'autre. Pour éviter |'effet "baluchon” dissuasif a
I'embauche, le CPA serait considéré comme un "coffre-fort" appartenant al'individu - libre alui
de le partager ensuite avec son employeur. Le CPA "nécessite un débat national large, avec un
calendrier qui Sétendra sur de nombreuses années’, souligne France Stratégie.

(avec AFP)
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Compte personnel d'activité: versun systeme
a points?

Challenges - Compte pénibilité: I'Assemblée nationale vote des
mesures de "simplification”

Un rapport remis a Manuel Valls cejeudi préconise un systéme universel, a points, de droits
"portables’ et convertibles pour sécuriser les parcours professionnels.

Manuel Valls avait annoncé lacréation d'un compte personnel d'activité regroupant les comptes
existants (formation, pénibilité...), il a désormais des pistes: un rapport préconise un systéme
universel, a points, de droits "portables’ et convertibles pour sécuriser les parcours

professionnels. Le futur CPA avait été présenté en avril dernier par Frangois Hollande comme "la
grande réforme" sociale du quinquennat. L'idée est de regrouper |es comptes existants (formation,
pénibilité, épargne-temps, voire assurance chdmage...), pour constituer un "capital” de ceux qui
travaillent”, mais attaché ala personne plus qu'au statut professionnel. Les droits se
conserveraient tout au long de lavie, quelles que soient les ruptures sur le marché du travail.

Le dispositif, dont le principe est inscrit dans laloi Rebsamen sur |e dialogue social, sera au coeur
de la conférence social e du 19 octobre. Aprés concertation avec les partenaires sociaux, des
contours et modalités seront ensuite précisés par une loi en 2016. En attendant, France Stratégie,
organisme de réflexion placé sous latutelle de Matignon, remettraa Manuel Valls, vendredi
matin, plusieurs pistes pour lamise en place de ce vaste chantier. Le CPA serait universel, ouvert
automatiquement a l'age de 16 ans (voire avant pour les apprentis), au moment de la réception de
la Carte vitale, atoute personney compris non salariée résidant en France, explique France
Stratégie.

Sans trancher la question du financement, |'organisme évoque un "fonds propre global". L'objectif
est de sécuriser les parcours professionnels, pour "une meilleure

... Lirelasuite sur Challenges
» Compte pénihilité: I'Assemblée nationale vote des mesures de "simplification”
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De quoi est compose le futur compte
personnel d'activité?

L'EXPLICATEUR Lefigaro | 08/10/2015 | 19:24 Bourse en ligne

Photo non contractuelle : Trader-workstation.com (Copyright)

LE SCAN ECO - En 2017, les salariés auront accés & ce compte qui regroupera les droits acquis
au cours de leur carriére ; formation, pénibilité ou encore chémage.

Article provenant du site Le figaro

Lien delasource:
http://www.lefigaro.fr/economie/le-scan-eco/explicateur/2015/10/08/29004-20151008ARTFI GO0
299-de-quoi-est-compose-l e-futur-compte-personnel -d

-activite.php

Type : Nouvelle information

Théeme(s): L'EXPLICATEUR

Actualité au titre d'information permanente - Autres informations

Cette article de presse est diffusé par Le figaro. L émetteur est seul responsable du contenu de ce
communiqué.
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De quoi est compose le futur compte
personnel d'activité?

LE SCAN ECO - En 2017, les salariés auront accés a ce compte qui
regroupera les droits acquis au cours de leur carriere: formation,
penibilité ou encore chdmage.

Mis en place par laloi Rebsamen sur le dialogue socia et I'emploi, le Compte personnel d'activité
(CPA) verralejour en janvier 2017. Il devrait réunir sous un méme compte: le compte personnel
de formation et e compte pénibilité. Quand il changera d'entreprise, le salarié conservera ses
droits et pourra assurer son suivi via un acces personnalisé a son compte. Manuel Valls doit en
préciser les contours ce vendredi, aprés avoir regu le rapport de France Stratégie sur le sujet.

Voici les dispositifs qui doivent figurer dans le CPA:
« Le compte personnel de formation

L e compte personnel de formation a été créé par |es partenaires sociavx en décembre 2013
(accord national interprofessionnel, ANI). |l sagit de faire profiter ala personne salariée ou en
recherche d'emploi d'une formation qualifiante favorisant son évolution professionnelle s ellele
souhaite.

L es comptes des salariés sont crédités automati quement en heures en fonction du temps de travail
(connu par le biais de la déclaration de I'employeur). L'inscription de ces heures seffectue dans le
courant du premier trimestre suivant |'année d'acquisition. Ces heures viennent en complément
des heures acquises au titre du droit individuel de formation (DIF), qui a prisfin en décembre
2014 et dont les heures sont utilisables jusqu'au 31 décembre 2020.

Le salarié travaillant 120 heures par mois, regoit 24 heures de formation. Celui qui travaille 150
heures recoit 36 heures de formation. Les heures sont débitées alafin de laformation.

Pendant |es absences pour congé maternité, paternité, congé parental, maladies, |le salarié continue
d'acquérir des heures de formation.

* Le compte pénibilité

Prévue par laloi du 20 janvier 2014 garantissant I'avenir et lajustice du systéme de retraites, la
création du compte personnel de prévention de la pénibilité ouvre la possibilité aux salariés du
secteur privé, qui occupent un emploi comportant un ou plusieurs facteurs de pénibilité, de se
former pour se réorienter vers un métier moins exposé, de travailler atemps partiel ou de partir
plustdt alaretraite.
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Cedispositif est entré partiellement en vigueur le 1er janvier 2015, avec la reconnaissance de
quatre facteurs de pénibilité (travail de nuit, en équipes successives aternantes, répétitif ou en
milieu hyperbare -forte pression atmosphérique). Six facteurs de risque supplémentaires devraient
étre pris en compte en juillet 2016: postures pénibles, manutentions manuelles de charges, agents
chimiques, vibrations mécaniques, températures extrémes, bruit.

En plus de ces deux dispositifs, le CPA pourrait également étre compl été par les droits au
chémage rechargeables permettant au chdmeur de préserver ses droits en cas de reprise d'emploi,
le compte épargne-temps pour épargner les jours de congés non pris et la possibilité de garder sa
mutuelle lorsqu'on change d'entreprise.

«Vous aimez cet article? Chaque mercredi nos experts éclairent |I'économie: Inscrivez-vous ala
nouvelle Newsdl etter hebdomadaire du Scan Eco»
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De quoi est compose le futur compte
personnel d'activité?

LE SCAN ECO - En 2017, les salariés auront accés a ce compte qui
regroupera les droits acquis au cours de leur carriere: formation,
penibilité ou encore chdmage.

Mis en place par laloi Rebsamen sur le dialogue social et I'emploi, le Compte personnel d'activité
(CPA) verrale jour en janvier 2017. Il devrait réunir sous un méme compte: le compte personnel
de formation et le compte pénibilité. Quand il changera d'entreprise, le salarié conservera ses
droits et pourra assurer son suivi via un acces personnalisé a son compte. Manuel Valls doit en
préciser les contours ce vendredi, aprés avoir regu le rapport de France Stratégie sur le sujet.

Voici les dispositifs qui doivent figurer dans le CPA:
 Le compte personnel de formation

L e compte personnel de formation a été créé par |les partenaires sociaux en décembre 2013
(accord national interprofessionnel, ANI). Il s'agit de faire profiter ala personne salariée ou en
recherche d'emploi d'une formation qualifiante favorisant son évolution professionnelle s ellele
souhaite.

L es comptes des sal ariés sont crédités automatiquement en heures en fonction du temps de travail
(connu par le biais de la déclaration de I'employeur). L'inscription de ces heures seffectue dans le
courant du premier trimestre suivant I'année d'acquisition. Ces heures viennent en complément
des heures acquises au titre du droit individuel de formation (DIF), qui a prisfin en décembre
2014 et dont les heures sont utilisables jusqu'au 31 décembre 2020.

Le salarié travaillant 120 heures par mois, regoit 24 heures de formation. Celui qui travaille 150
heures recoit 36 heures de formation. Les heures sont débitées alafin delaformation.

Pendant |es absences pour congé maternité, paternité, congé parental, maladies, |le salarié continue
d'acquérir des heures de formation.

 Lecompte pénibilité

(..)

Page 145 . . . .
Tous droits de reproduction réservés


https://fr.pourelles.yahoo.com/compos%C3%A9-futur-compte-personnel-dactivit%C3%A9-172418660.html

URL : http://https://www.futuribles.com/
PAYS : France
TYPE : Web Grand Public

futuribles.com

» 8 octobre 2015 - 09:25 Cliquez ici pour accéder a la version en ligne

Dialogue social : versun changement des
reglesdu jeu

Note de veille, 8 octobre 2015

Trois rapports, en moins de 15 jours, ont traité du dialogue socia : le rapport de |’ Institut
Montaigne (Sauver le dialogue social [1]), celui du think-tank Terra Nova, rédigé par Gilbert
Cette et Jacques Barthélémy [2], et celui du groupe de travail coordonné par Jean-Denis
Combrexelle [3]. A quoi il conviendrait d’ gjouter celui de I’ Institut de I’ entreprise, publiéil y a
deux ans sous letitre Dialogue social : I’ &ge de raison [4].

Cequ'il y aderemarquable, dans ces différents rapports d’ inspirations pourtant différentes, ¢’ est
qu'ils convergent vers les mémes constats et les mémes solutions. L' empire delaloi tend a
étouffer la négociation collective. Il convient donc de limiter la portée du code du Travail, devenu
trop volumineux, et de reconstruire le dialogue social a partir de I’ entreprise. D’ ou le principe
d’un « renversement de la hiérarchie des normes » : aux interlocuteurs sociaux de se mettre
d’accord, dans I’ entreprise, sur les dispositions qui leur paraissent les meilleures, compte tenu des
circonstances et des particularités locales.

Bien entendu, encore faut-il que I’ accord soit acquis a certaines conditions, et notamment avec la
signature d'un ou plusieurs syndicats représentant une majorité du personnel concerné. En cas
d’absence d’ un accord au niveau de I’ entreprise, ce seront les regles négociées au niveau de la
branche professionnelle qui s appliqueront, pourvu toutefois qu’ elles aient été elles-mémes
négociées moyennant certaines conditions. Et en I’ absence de telles régles, ce serale droit
commun qui prévaudra.

Est-il possible toutefois de laisser la négociation d’ entreprise totalement libre ? Sans doute pas.
Un accord d’ entreprise est en effet susceptible d’ avoir des conséquences graves pour les autres
entreprises de la méme branche professionnelle ou de mettre en cause des principes juridiques
relevant du droit commun. Un accord de branche pourra donc présenter des dispositions
impératives sur tel ou tel point jugé incontournable. Et laloi pourra prévoir des dispositions
d’ordre public. Par exemple, prévoir une durée maximale du travail pour desraisonsliéesala
sécurité. Bien entendu, le contenu de ces dispositions d’ ordre public pourra avoir fait
préalablement |’ objet de négociations, ou tout au moins d' une concertation entre les différentes
parties intéressees.

Un tel programme N’ arien de nouveau. || avait d§jafait I’ objet de réflexions alafin des années
1970 et le vice-président du CNPF (Centre national du patronat frangais) chargé des affaires
sociales de I’ époque, Yvon Chotard, avait tenté de négocier en ce sens avec laCFDT
(Confédération francai se démocratique du travail) ; sans succes. Le projet se heurtait en effet a
une série de craintes, venant de certaines centrales syndicales : le principe d’ égalité ne serait-il
pas définitivement compromis ? Les militants, au niveau de |’ entreprise, seraient-ils en mesure de
négocier dans des conditions satisfaisantes ? L es orientations évoquées plus haut risquent ainsi de
se heurter de nouveau a des objections de principe, venant plus particuliérement dela CGT
(Confédération générale du travail) et de FO (Force ouvriére). Ainsi faut-il craindre que ces
différents rapports, aussi raisonnables soient-ils, aussi largement partagés soient les principes sur
lesquelsils se fondent, soient rel égués, comme tant d’ autres, au cimetiére des projets que les
pouvoirs publics n’ auront pas 0sé, ou pas pu, mettre en cauvre.

On ne saurait ignorer par ailleurs qu’ elles posent toute une série de problemes trés concrets :
— Quelles conditions de majorité adopter pour que I’ accord d’ entreprise soit reconnu comme
s'imposant alatotalité du personnel ?

— Quelles conditions de représentativité imposer aux organisations syndicalesinvitéesala
négociation ?

— A quelles conditions reconnaitre | es dispositions contractuelles adoptées au niveau des
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branches, telles qu’ elles s'imposeront ensuite aux négociateurs au niveau de |’ entreprise ?
— Quel contenu donner aux dispositions |égales d’ ordre public ?
— Comment assurer latransition vers un tel dispositif ?

Autotal, il est frappant de constater que deux think-tanks, I’ un d’inspiration patronale, |’ autre
d’inspiration socia e-démocrate, sont en définitive d accord sur I’ essentiel des orientations qu'’il
conviendrait d’ adopter afin de désembourber les relations sociales. Ces orientations risguent
toutefois, au-dela des arguments mis en avant, de buter sur plusieurs sortes d’ obstacles, et tout

d’ abord sur de vieux préjugés : le reflexe jacobin qui confie &’ Etat, et exclusivement al’ Etat, le
soin dejuger ce qui est bon pour la société civile ; laméfiance que suscitent en France les
initiatives privées, dés lors qu’ elles ne sont pas étroitement controlées par |’ Etat ; le sentiment, en
haut lieu, de savoir mieux que les intéressés ce qui est bon pour eux ; la crainte, issue d’ un
marxisme résiduel mais profondément ancré, de « faire un cadeau aux patrons », qui seraient
mieux que les syndicats en mesure de négocier dans de bonnes conditions.

A celas gjouteralacrainte des appareils : si lesintéressés se mettent directement d’ accord entre
eux, aquoi serviront fédérations professionnelles et confédérations, telles qu’ elles voient dans
leur activité de négociation une part essentielle de leur raison d’ étre ? Ne leur faudra-t-il pas
reconsidérer la nature de leurs rapports avec des syndicats de base, désormais en mesure de se
passer d'elles en se faisant entendre directement ? C’ est évidemment le syndicalisme dans son
ensemble qui demanderait ainsi a étre réinventé. Comment passer d’ une structure qui S'impose
par le moyen de regles institutionnelles a une structure qui conseille et coordonne ? Beaucoup y
verront naturellement un risque pour leur tranquillité et pour le pouvoir qu'ils exercent. Bien
entendu, ilsn’en feront jamais état. |1s trouveront suffisamment de bonnes raisons pour justifier
leur opposition.

Deladeux risques : un enterrement pur et simple de la démarche, ou une action des pouvoirs
publics qui se limiterait a des demi-mesures sans réelle portée.

[1] Sauver le dialogue social. Priorité alanégociation d’ entreprise, Paris : Institut Montaigne,
septembre 2015.

[2] Cette Gilbert et Barthélémy Jacques, Réformer le droit du travail, Paris : Odile Jacob,
septembre 2015.

[3] Combrexelles Jean-Denis, La Négociation collective, letravail et I’emploi, Paris: France
Stratéqgie, rapport au Premier ministre, septembre 2015.

[4] Gounon Jacques (prés.), Dialogue social : I'age de raison. Faire du dialogue social un levier de
performance, Paris : rapport de I’ Observatoire de prospective sociale de I’ Institut de I’ entreprise,
mars 2013.

Par : LANDIER Hubert
Mots clefs : France | Entreprises | Droit du travail | Négociation collective
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Entretien avec Myriam El Khomri: «Un
droit ala deuxieme chance »

Que représente le compte personnel d’ activité, sur lequel vous recevez un rapport aujourd’ hui ?

C'est une révolution, une vision moderne de notre modéle social, qui répond a |’ aspiration des
Francais ala maitrise de leur parcours professionnels. Lavie professionnelle a changé, elle est
faite de davantage de ruptures. Nous voulons que les droits acquis par un actif au cours de sa
carriére ne soient jamais perdus, quels que soient ses changements d’emploi ou de statut. Un
salarié perd son compte épargne temps lorsqu’il change d’ entreprise, ne peut plus utiliser son
compte formation s'il crée son entreprise... Ces situations viennent des cloisonnements de nos
dispositifs, et ¢ est pour y répondre que nous créons le CPA.

Au-dela du compte personnel de formation, du compte pénibilité, que pourrait-on encore inclure
dans ce compte personnel ?

Nous engageons le dialogue avec les partenaires sociaux... Maisles socialistes portent de longue
date le droit ala deuxiéme chance, pour les personnes sorties sans dipldme du systéme scolaire.
On pourrait donc imaginer une sorte de compte-temps qui leur permettrait de reprendre une
formation ou des études.
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Vous avez le Code du travail sur votre bureau. |1 est trop lourd, trop épais ?

Lavraie question est I'illisibilité des droits pour les salariés, et la complexité pour les petites
entreprises. Et les cadres trop rigides empéchent les adaptations au plus prés du terrain. En partant
du rapport de Jean-Denis Combrexelle, nous devons redonner du souffle ala négociation
collective, en faire un levier de performance économique et sociale. Ce seral’ objectif delaloi
gue je présenterai début 2016.

Mais pour négocier, il faut des partenaires. A gauche, beaucoup critiquent la mauvaise volonté du
patronat...

Ne généralisons pas... Certains patrons souhaiteraient en effet qu'il n’y ait pas de syndicat. Et
certains syndicats ont une culture qui ne les conduit pas toujours a la table des négociations. Mai,
je défends le dialogue social, parce qu'il permet des solutions équilibrées.

Vous avez personnellement été syndiquée ?

Non, parce quej’ étais chargée de mission, pas membre de la fonction publique territoriale. Mais
j’al poussé alacréation d’un syndicat des collaborateurs d’ élus alaVille de Paris, quand j’ étais
adjointe au maire.

Selon vous, le service public de I’ emploi fonctionne bien ?

Pble Emploi s est beaucoup amélioré, dans |e contact avec les entreprises, ou sur

I’ accompagnement des demandeurs d’ emploi de longue durée. Maisil y a beaucoup d’ acteurs,
dansles champs de I’emploi, de I’insertion et de la formation professionnelle. Avec trop de
lourdeurs, parfois de blocages, au détriment des demandeurs d’ emploi. Il faut nous faut
absolument une meilleure coordination, je suis slire que nous pouvons gagner en efficacité.
Francois Rebsamen, avant de quitter le bureau ol nous sommes, avait déclaré a notre journal : «
LaFrance est dure aréformer »...

C’est vrai, quand on est sur le terrain, quand on voit tous ces projets, ces innovations, ces
dialogues entre chefs d’ entreprise et salariés, on ne peut qu’ étre optimiste. Et puis ce climat se
dégrade quand on passe au niveau national.. ..

Vousvoulez dire : au niveau parisien ?

Oui, je neretrouve pas la créativité et la combativité du terrain dans les échanges « parisiens », on
est davantage dans la défiance. Mais moi, j’ai envie de faire bouger leslignes. Jai 37 ans, je suis
une femme de gauche, j’ai envie d'incarner ce que doivent étre les droits des actifs dans e futur,
et contribuer ainventer le modéle social du XXlesiecle.
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Jean Pisani-Ferry : « Lafin del'emploi avie
nous invite a repenser notre protection sociale
»

INTERVIEW - Lecommissaire général de France Stratégie
remet ce vendredi son rapport sur le compte personnel d’ activité
aManue Valls. Il explique ses propositions.

L e compte personnel d’activité est encore une notion trésfloue pour les Francais. Que doit
changer sacréation ?

Le CPA doit ére un instrument de simplification, qui facilite I’ accés a des dispositifs existants.
Mais celane saurait suffire : il doit, aussi et surtout, étre un levier de transformation. L’idée de
réorganiser la protection sociale dans un monde ou la mobilité devient lanorme n’ est pas neuve :
elle est déja au centre du rapport Boissonnat, « Le travail dans vingt ans » publié... il y avingt ans!
Cette question est au coaur de tendances lourdes : lafin de’emploi avie, le dualisme de plus en
plus fort du marché du travail, avec prés d' un cinquiéme des salariés enfermés dans une précarité
qui les prive d'acces a certains droits, et la poussée de nouvelles formes d’ emploi, comme la
pluriactivité ou le travail indépendant. Tout cela nous invite a repenser notre protection sociale.
Lire aussi

> Les grandes ambitions du compte personnel d’ activité

MaisI’'individualisation des droits n’ est-elle pas opposée au principe de solidarité qui régit
la protection sociale ?

Il ne s agit pas tant d’individualiser que de personnaliser. Le dispositif doit s'inscrire dans une
logique d’ autonomisation, car I’ époque de |’ entreprise paternaliste s' occupant de tout pour un
salarié employé avie est révolue. L’ enjeu, ¢’ est I’ appropriation du CPA par chacun, avec un vrai
effort a produire pour bétir une interface numérique simple, accessible et efficace, ce qui n’est pas
jusgu’ici le fort de la puissance publique. Celaplaide aussi en faveur d’unevision large: plusle
CPA aura un champ étendu et concerneratous les principaux droits, plus les gens|’ utiliseront, et
mieux il fonctionnera. Mais le CPA ne doit surtout pas figer ou accentuer |les écarts entre salariés.
Il doit impérativement s appuyer sur une fongibilité asymétrique des droits et sur des systémes

d’ abondement et de dotation en faveur des jeunes peu qualifiés ou des chdmeurs de longue durée.
De tels mécanismes existent déja, maisil faut aler plusloin et mettre en place un fort
accompagnement personnalisé. C'est ainsi que nous ferons du CPA un outil de gestion trés fine
des politiques sociales.
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Pourra-t-on céder desdroits, par exemple a son conjoint ?

Lacommission est partie du principe que I’ on garde son compte toute la vie, a partir de seize ans.
Quand la personne décede, on ferme le compte. Mais certains droits sont déja transférables et le
resteront, comme |’ épargne salariale et la pension de réversion. Faut-il aller jusqu’arendre les
droits cessibles de son vivant ? Nous sommes sceptiques sur une telle logique patrimoniae. A

I’ extréme, on finirait par permettre de vendre ses points.

Le CPA doit-il é&rel’ occasion decréer de nouveaux droits ?

De nouveaux droits stricto sensu, répondant a des risques nouvealx, non : I’ éventail existant est
satisfaisant. Mais la mécanique des abondements et de |a portabilité permettra a certains

d’ accéder a des droits dont ils ne disposaient pas. Par exemple, le congé parental est aujourd’ hui
fonction du temps passé dans une méme entreprise. S'il devient fonction du temps travaillé, cela
I”ouvriraa nombre de précaires. Celafera progresser I’ effectivité et I’ universalité de la protection
sociale. Regrouper dans le CPA des droits et des aides va aussi leur donner plus de visibilité et
permettre de lutter contre le non-recours. Il faut aussi utiliser le CPA pour enfin valoriser le
travail non marchand et I’ engagement associatif. On pourrait imaginer que les droits accumulés
durant des périodes de travail permettent de financer un temps d’ engagement plus personnel.

L’ Elysée veut un dispositif opérationnel en 2017...

C’est un calendrier ambitieux. L’année 2017 marquera plutét une premieére étape. |l faudra
développer les systémes d’information et des programmes d’ accompagnement, ce qui prendra
plus de temps. La bonne nouvelle, ¢’ est que les politiques, les partenaires sociaux, les intellectuels
convergent sur le principe. Nous avons un relatif consensus, ce qui est rare.

Solveig Godeluck, Les Echos

Derek Perrotte, Les Echos
@SolwiiSuivre- @DerekPerrotteSuivre
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Jusgu'ou |'uberisation de la société va-t-elle
aller ?

De meilleurs services pour un prix plus bas... On adu mal ay croire mais larécente baisse de
tarifs du service VTC d'Uber, en réaction aux nouvelles offres commerciales des compagnies de
taxis parisiens G7 et Taxis bleus qui cherchent areconquérir les clients perdus, est un exemple
parmi d'autres de larévolution en cours que traverse notre économie, bouleversée par |'Internet.
Larévolution des applis semble une aubaine pour les consommateurs. Mais €elle risgue d'accroitre
le chémage et |a précarité.

Voici aquoi nous devons nous attendre...

A voir son siége parisien, un simple appartement de 200 métres carrés perché au-dessus d'un
vendeur de scooters dans le quartier du Sentier, on imagine mal que Creads puisse faire trembler
les empereurs de la publicité. «En France, Publicis et Havas se partagent le géteau depuis trop
longtemps. Il faut les bousculer I», plastronne pourtant Julien Mechin, le cofondateur de cette
start-up de 40 salariés. Le secret de ce Robespierre 2.0 pour décapiter |es multinationales ? Quand
les agences paient des milliers de créatifs, lui n'en salarie aucun. 11 a simplement constitué un
réseau de 50.000 travailleurs indépendants, que les annonceurs (Citroén, La Poste...) peuvent
mettre en compétition en quelques clics et a moindres frais. «Seuls les dix meilleurs projets sont
rétribués et nous conservons la moitié des gains», précise le patron. Au printemps dernier, 175
membres de sa communauté ont planché sur le nom d'une carte de crédit pour la Société
Générale. Premier prix pour la gagnante ? 200 euros. Un bel exemple d'uberisation.

UBERISATION ? CE NEOLOGISME A LA MODE cache un tsunami économique. Grace &
la démocratisation du haut debit, des smartphones et de la géolocalisation, des petits malins
lancent partout de nouvelles plates-formes en ligne, le plus souvent des applications, qui mettent
en relation des travailleurs free-lance et leurs clients sans passer par les intermédiaires classiques.
Ces croqueurs de capitaines d'industrie se rémunerent généralement ala commission.

Leurs modéles ? Airbnb, I'nételier sans hétels devenu premier logeur mondial (1,5 million de
chambres), et, bien siir, Uber, I'application qui a bouleversé le secteur ultraréglementé des taxis
sans salarier aucun chauffeur et que les investisseurs val orisent désormais autant que General
Motors : 51 milliards de dollars. Nombreuses sont les start-up qui révent de faire aussi bien !
«Dans un tiers des demandes d'investissement que je recois, |e business model est basé sur de
I'uberisation», témoigne le serial investisseur Marc Simoncini, jadis créateur du site de rencontres
Mestic.

Transport, logistique, tourisme, services ala personne, restauration, banque et méme industrie du
sexe... Cette nouvelle forme d'activité est en train de gagner du terrain de facon fulgurante dans
presgue tous les secteurs. Selon les experts du cabinet Deloitte, qui la qualifient d'«économie ala
demande», €elle devrait peser 100 milliards de dollars d'ici trois ans. Certes, son chemin n'est pas
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tracé d'avance, car lavieille économie fait tout pour se défendre contre I'envahisseur. Uber et ses
chauffeurs, par exemple, affrontent depuis des mois sur tous les continents des caillassages, des
gréves et des proces, de la Californie jusgu'en France. Mais ces escarmouches d'arriere-garde ne
pourront que ralentir le mouvement irrémédiablement engagé. «Bient6t, tous les intermédiaires
sans valeur seront balayés», confie Stanislas de Bentzmann, le président de Croissance Plus.
Faut-il sen plaindre ou sen rgouir ?

Tout dépend de quel cbté I'on se place! Du point de vue du consommateur, |'uberisation est
incontestablement une aubaine. D'abord parce que la technologie qu'elle met en branle permet
d'améliorer les services. Gréce au systeme de notes et d'appréciations mis en place sur la plupart
des plates-formes, par exemple, I'évaluation des services rendus est permanente, et ce systéme
vertueux suffit a écarter sans délai les mauvais.

Vous aviez l'intention de mettre en location sur Drivy |'épave qui dort dans votre garage ? Vous
feriez bien de renoncer ! Chez le leader francais de lalocation de voitures entre particuliers, tous
les véhicules sont systématiquement notés sur un baréme d'une a cing étoiles. Et leurs
propriétaires évalués ala rubrique commentaire. «Loueur disponible, arrangeant, réactif... Jele
recommande vivement», indique par exemple Julie, a propos de Gaél C, le particulier qui lui a
loué un fourgon Renault Master & Saint-Maur-des-Fossés (94). Sur le site de Drivy, au design
bien plus intuitif que ceux d'Avis ou de Hertz, méme le temps de réponse moyen du loueur est
répertorié. Gare a ceux qui mettent plus de trois heures arappeler les clients...

DEUXIEME AVANTAGE : LE PRIX. «<Nos membres paient en moyenne 6 centimes par
kilométre», se félicite Frédéric Mazzella, le P-DG de BlaBlaCar, le leader européen du
covoiturage. Imbattable ! Certes, lestarifs des applis ne sont pas toujours plus compétitifs que
ceux pratiqués par les acteurs classiques, maisils ont le mérite d'étre quasiment toujours fixés a
I'avance, ce qui limite les mauvaises surprises.

Terminé I'arnague du plombier qui, sous prétexte qu'on |'a appel é en urgence pour une affaire de
fuite d'eau sans prendre le temps d'exiger un devis, en profite pour dévaliser votre portefeuille!
Sur Hellocasa, une application 100% tricolore qui met directement en réseau clients et
professionnels, toutes les prestations - plomberie, peinture, électricité, bricolage, jardinage - sont
réglées d'avance et au forfait (a partir de 69 euros le déplacement a Paris, un quart de cette somme
revenant ala start-up). Méme principe chez Popmyday, une jeune pousse fondée par deux anciens
d'HEC, qui propose des soins a domicile (coiffure, manucure, maguillage, etc.) sept jours sur sept,
de 7 heures a 22 heures.

L es consommateurs bénéficient aussi des avantages de la géolocalisation, présente sur une bonne
partie des applications. Sans elle, Deliveroo n‘aurait jamais pu voir le jour. Cette pépite
britannique a constitué un réseau de 1.200 coursiers indépendants (auto-entrepreneurs, étudiants,
sans-emploi) pour proposer aux restaurants qui ne disposent pas d'un service de livraison de servir
leurs clients adomicile aleur place. D'un simple coup d'cal sur son smartphone, le citadin affamé
peut connaitre en temps réel |a position géographique du livreur et la distance qu'il lui reste a
parcourir. De son c6té, |e restaurateur, qui a acces aux mémes données, peut surveiller que la
commande est bien arrivée a destination avant qu'elle ne refroidisse. |dem chez Uber, Lecab ou
Chauffeur-prive : le voyageur pressé voit safficher en temps rédl I'emplacement des berlines les
plus proches et |e temps qu'on mettra a venir le chercher, sans débourser un centime de plus.

Ultime avantage pour les consommateurs : I'invasion des barbares sur leur territoire force les
acteurs traditionnels a se bouger. «Pour conserver leurs parts de marché, ils doivent absolument se
mettre au niveau des start-up qui les uberisent», explique Jean-Marc Liduena, associé stratégie et
innovation chez Monitor Deloitte. Ainsi, les secteurs les plus touchés, comme I'h6tellerie, font des
efforts sur les prix et certains chauffeurs de taxi commencent a offrir des bouteilles d'eau aleurs
clients. Et I'Union nationale des taxis est en train de roder en ce moment dans les rues de
Bordeauix une application sur le modéle de celle d'Uber.

POUR CERTAINS SALARIESEN POSTE, par contre, I'uberisation est une bien mauvaise
nouvelle. Elle nous précipite en effet vers un monde sans CDI, ou |le Code du travail risque de
devenir tres vite un chiffon de papier.«Historiquement, I'organisation de la production a vaste
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échelle avait toujours supposé la mise en place d'une entreprise, or ce n'est plus nécessaire»,
observe I'économiste Jean Pisani-Ferry.

Certes, |'incroyable souplesse du nouveau systeme va offrir bien des opportunités aux chdmeurs et
aux précaires qui croupissent du mauvais coté de laligne. «A terme, et si tout se passe de maniére
idéale, |e progrés technologique pourrait permettre & chacun de devenir son propre patron et de
travailler ou et quand bon lui semble. Le réve de Marx en somme !», se réjouit le président du
think tank libéral GénérationLibre, Gaspard Koenig. «Aujourd'hui, une mére de famille qui veut
travailler uniguement quand ses enfants sont couchés peut le faire tres facilement», renchérit le
P-DG de Foule Factory, Daniel Benailid. En un sens, c'est une bonne nouvelle, car celava
permettre de dynamiter laligne rouge qui fracture depuis des décennies notre marcheé du travail.
Le probleme, c'est que cette révolution sociale va se payer au prix fort pour les millions de
salariés en poste.

N'Y ALLONSPASPAR QUATRE CHEMINS: pour le moment, uberisation rime avec
précarisation. Non seulement |es nouveaux employés «indépendants» ne bénéficient d'aucune
garantie, mais ils sont souvent payés au lance-pierre. |l faut dire qu'une bonne partie des taches
proposées par les applis sont trés peu lucratives.

Sur le Turc mécanique d'/Amazon, par exemple, une plate-forme qui permet aux entreprises de
déléguer des taches administratives a des foules d'internautes, le tarif est librement fixé par le
donneur d'ordre. Celatire les prix versle bas. Il faut dire auss que les start-up imposent
elles-mémes une limitation des rémunérations (souvent 33.000 euros par an, le plafond de
|'autoentreprenariat) de peur de voir leurs «employés» requalifiés en salariés. Ajoutons que la
quasi-totalité de ces jeunes pousses n'est pas rentable : Airbnb devrait perdre 150 millions de
dollars cette année et Uber troisfois plus. En cas defaillite, des milliers de personnes verront
fondre leurs revenus!

Maisil y aplus grave : I'économie ala demande risque d'anéantir bien plus d'emplois qu'elle ne
vaen créer. «Jusgu'a présent, les cycles d'innovation avaient toujours permis de compenser les
postes détruits. Mais cette fois-ci la donne va changer», pronostique Bruno Teboul, directeur
scientifique chez Keyrus et coauteur de «Uberisation = Economie déchirée ?» (Editions Kawa).

Prenons I'exemple de labanque. Si les Francais se prétent de |'argent directement entre eux gréce
aux plates-formes de financement participatif (comme Kisskissbankbank ou Lendingclub) et
réglent toutes leurs opérations courantes (virements, etc.) depuis des applications dédiées, a quoi
diable pourront bien servir les guichetiers ?

La classe moyenne serala premiére & souffrir de la situation. «Aux Etats-Unis, la polarisation du
monde du travail a déja commencé et c'est inquiétant», alerte Jean Pisani-Ferry. D'un coté les
entreprises américaines se battent pour attirer les profils les plus rares, de I'autre elles sous-traitent
en masse |e maximum de téches. Du coup, la-bas, un actif sur troistrime déja en free-lance. «La
plupart préféreraient occuper des emplois bien payés et plus sécurisés», a récemment regretté
I'ex-secrétaire au Travail de Bill Clinton, Robert Reich, pour qui |'apparition de ces nouveaux jobs
est un «cauchemar». Pas éonnant qu'outre-Atlantique |'uberisation soit présentée comme un sujet
phare de la prochaine présidentielle.

On n'en est pas encore |a chez nous. Pour e moment, nos entreprises en sont plutdt a.. regarder
passer lestrains. Dans un systéme ou le premier rafle tout («the winner takes all»), les
plates-formes dominantes, souvent américaines, font lapluie et le beau temps. Certes, nous
possédons une belle pépite : BlaBlaCar, le champion du covoiturage, qui alevé sans probléme 73
millions d'euros I'an dernier pour accompagner son développement international. «Mais c'est un
casisolé et, pour lereste, on est encore tres loin des milliards que collectent les start-up
anglo-saxonnes», observe Bruno Teboul.

L'explication de ce retard ? Notre lourde fiscalité, qui refroidit les business Angels hexagonaux,
bien sir, labarriére de lalangue (le plus souvent, les applis sont d'abord lancées en frangais, ce
qui ne facilite pas les choses) et les difficultés de nos ingénieurs a communiquer sur leurs idées et
ales populariser.
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Le plus cocasse, c'est que la solution viendra peut-étre de nos bons vieux groupes traditionnels.
Face ala déferlante des start-up, certains ont en effet choisi de sejeter danslabataille, sans
craindre de cannibaliser leur business. Pour faire revenir les jeunes bidouilleurs habitués alouer e
matériel des autres sur des sites comme Zilok, Mr Bricolage alancé par exemple sapropre affaire
de prét d'outils entre particuliers, Ladepanne.fr. Méme la SNCF suberise ! Depuis qu'elle sest
offert 75% du capital du loueur de voitures entre particuliers Ouicar (numéro 2 en France derriére
Drivy, avec 400.000 membres), tous ses clients peuvent profiter de I'autopartage. Prenez garde,

Y ankees, nous arrivons !

7 SECTEURSEN PHASE D'UBERISATION :
- Taxis: A Paris, Uber adéa dynamitéle marché

En quelques moais, Uber, Lecab ou Heetch ont ringardisé les taxis de la capitale. l1sy exploitent
plus de 10.000 véhicules.

Gain pour le consommateur : Sourire, bouteille d'eau, voiture impeccable, tarif connu al'avance,
moindre attente, géolocalisation du véhicule qui vient vous chercher... Les nouveaux services
n'‘ont que des avantages. Le prix, lui, peut étre inférieur ou supérieur, selon lademande.

Conséguences sociales : Comme Uber n'a pas de plague a payer pour ses véhicules, la profession
dénonce une concurrence déloyale. Le service Uberpop (n'importe qui peut simproviser chauffeur
avec sa propre voiture) a, quant alui, été interdit.

- Sexe: Toujoursle peep-show... maisa domicile!

Terminé les clubs douteux ou I'on entre en rasant les murs.
Désormais, |les amateurs de strip-tease peuvent voir les shows
proposés en direct par des pros ou des madames Tout-le-Monde sur
leur écran, via des sites spécialisés.

Gain pour le consommateur : Plus confortable, plus propre, plus
discret, le systéme a deux défauts. Les effeuilleuses en ligne
n'apparaissent pas en chair et en os. Et, a4 euros laminute, la note
peut monter tres vite.

Conséquences sociales : Etudiantes ou ménageéres pas farouches
peuvent gagner 250 euros de I'heure. Mais | es sites masquent souvent
des usines a call-girls en Europe de I'Est, ol les filles sont

sordidement exploitées.
- Crédits: Plus besoin de banque pour emprunter

De nouvelles plates-formes, comme Unilend ou Pret-dunion, mettent en relation particuliers ou
PME qui veulent emprunter avec ceux qui peuvent préter.

Gain pour le consommateur : Tout |le monde est gagnant. L es préteurs empochent des intéréts
souvent supérieurs au marché. Les emprunteurs, eux, se financent plus vite et plus facilement,
sans avoir afournir beaucoup de garanties. Les mécanismes de crowdfunding (dons) peuvent

aussi prendre lerelais lorsgue les banques refusent les projets.

Conséquences sociales : Toutes les activités bancaires traditionnelles sont remises en question. A
terme, des milliers d'emplois pourraient &tre menacés.

- Livraisons: N'importe qui peut Simproviser coursiers
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Un repas a sefairelivrer ? Un colis & déposer ? Avec Deliveroo ou
Toktoktok, plus besoin de coursiers professionnels. Ce sont des
particuliers qui font le boulot.

Gain pour le consommateur : Plus de souplesse, plus de rapidité (32
minutes en moyenne pour Deliveroo), une facture plusfaible et la
possibilité de suivre son colis par GPS : ces nouvelles applis sont
tout bénéfice pour le client. Et comme |es porteurs sont notés, ils
travaillent bien!

Conséquences sociales : Ce service va permettre ades milliers
d'étudiants, de chémeurs ou de précaires de gagner jusqu'a 25 euros
deI'heure. Par contre, il risque de fragiliser des centaines de sociétés
de coursiers.

- Taches créatives: Bient6t la fin des agences de pub ?

Slogan atrouver, logo a dessiner... Depuis quelques mois, des sites
mettent en relation les donneurs d'ordre avec un réseau de milliers de
créatifsindépendants. L'offre est proposée a tout le monde, chacun

est libre d'y répondre.

Gain pour le donneur d'ordre : Fini les facturations lourdes et opagques des agences ! Avec ce
systeme, les prestations peuvent colter cent fois moins cher. La Société Générale Sest ainsi offert
un nouveau nom de carte de crédit pour... 400 euros!

Conséquences sociales : Agences de pub et de com vont y laisser des plumes. Les créatifs aussi,
car seul le vainqueur de I'appel d'offres est rémunéré. Les autres travaillent pour rien.

- Location ou prétsd'objets: Entre particuliers, c'est moins cher
!

De nombreux sites comme Zylok, Ilokyou ou Lamachineduvoisin
proposent aux particuliers de louer (ou de préter) leurs outils, leur
matériel ou leurs équipements électroménagers. IIs rencontrent un
succes grandissant.

Gain pour le consommateur : Le systeme est plus souple et nettement moins coliteux qu'avec les
loueurs traditionnels. Attention toutefois aux arnaques, fréguentes sur ces sites. Le systéme de
notation et de commentaires, qui permet d'écarter les utilisateurs malhonnétes, devrait contribuer
afaire le ménage.

Conséquences sociales : A terme, les sociétés de location de matériel pourraient supprimer des
milliers d'emplais.

- Taches administratives: Des petites mains libres & tout moment

Classement de fichiers, référencement, dépistage d'avis ironiques... Ces microtaches trés peu
qualifiées, maisimpossibles aréaliser avec deslogiciels, vont étre de plus en plus souvent
externalisées. Des sites comme Foule Factory proposent de les confier a des milliers de
particuliers volontaires. Il suffit qu'ils disposent d'un écran.

Gain pour le donneur d'ordre : Plus de souplesse et des économies substantielles.

Conséquences sociales : Le systéme permet ades milliers de gens dans |e besoin de compl éter
facilement leurs revenus (jusqu'a 3.000 euros par mois). Maisil va précariser un peu plus les
salariés non qualifiés.

Et d'autres secteurs sont aussi touchés:

Contenus vidéo En permettant & chacun de partager et de monétiser sesvidéos, YouTube g, le
premier, tracé lavoie de |'uberisation.
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Services a domicile Les applis Hellocasa ou Popmyday proposent du personnel a domicile pour
toutes les taches ou presgue (plomberie, coiffure, etc.).

Droit Les start-up de conseil juridique fleurissent sur latoile et offrent des solutions rapides.
Habillement Plusieurs sites proposent aux particuliers d'échanger leurs vétements.
Tourisme Les Airbnb, Homeaway, Homeexchange et autres dynamitent déjal'hotellerie.

Alimentation Il est possible de revendre une partie du diner qu'on a cuisiné chez soi, via, entre
autres, le site Super-marmite.

Texte : Francois Miguet, avec Raphaél Goument
Photos : R.Demaret/Réa - Getty - Panoramic - Photononstop - K.Binder / SP
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Le Compte personnel d’activité
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L e mirage du compte personnel d'activité

Intellectuellement séduisant mais d’ une complexité folle, le CPA est
déja annoncé comme le chef d’ cauvre social du quinquennat. |1
constitue en tout cas une habile mancauvre politique

Lesfaits- France stratégie, I’ organisme de réflexion du gouvernement, remet ce vendredi a
Manuel Valls, le rapport sur le compte personnel d’ activité qui lui a é&é commandé en juillet
dernier. Créé en janvier 2017, ayant pour vocation de regrouper dans un méme dispositif tous les
droits d’un individu (du compte pénibilité, au compte épargne temps, en passant par |le compte
personnel de formation), le principe du CPA a été acté par laloi Rebsamen, cet été. |l seraau
menu de la conférence sociale du 19 octobre.L e compte personnel d’ activité, une formidable
avancée sociale ? Pour Manuel Valls, qui recoit ce vendredi de France stratégie un rapport pour
déblayer le sujet, ce sera assurément la base de la « transformation profonde de notre modéle
socia ». Pour Francois Hollande, le CPA est déja « la» grande réforme sociale de son
quinguennat, celle qui permettra de prendre en compte les évolutions du marché du travail, de
sécuriser les parcours professionnels, mais aussi de rectifier lesinégalités et de créer des droits
nouveaux, notamment pour les plus fragiles.Aussi, dans son rapport, dont lopinion.fr adévoilé le
contenu jeudi, France stratégie préconise-t-elle la création d’ un compte universel pour toute
personne résidant en France, dés |’ age de 16 ans. Le CPA serait financé par solidarité nationale,
en complément des financements actuels en matiére de retraite, d’ assurance chdmage, etc. Le chef
de |’ Etat aannoncé, mardi, &1’ occasion des 70 ans de la Sécurité sociae, la création de « la carte
Vitale avie », pour favoriser le passage d’ un régime social al’autre en fonction des métiers et des
statuts. |1 entend cette fois doter chacun des CPA d'un « capital avie » constitué de divers droits,
sous laforme de points : points retraite, points de temps, points pénibilité, etc.France stratégie —
commission d’ experts rattachée a Matignon — brosse trois scénarios pour le déploiement du
compte. Alors que le premier scénario se limite aun CPA qui prend en compte uniquement des
droits attachés a I’ activité professionnelle (qu’ elle soit salariée, indépendante...), le dernier
schéma, plus ambitieux, englobe I’ ensemble des droits, ¢’ est-a-dire ceux liésal’ activité
professionnelle mais aussi les acquis fondamentaux de la protection sociale comme

I’ Assurance-mal adie.Chaque « titulaire » pourrait consulter |e solde de son compte a partir d’un
smartphone. L’ application fournirait aussi des informations sur |es besoins de main-d’ cauvre de
son bassin d’ emploi, les formations auxquellesil peut prétendre en fonction de ses points. Elle
permettrait encore de bénéficier d’ un accompagnement personnalisé ou de faire valoir ses droits a
laretraite, via une procédure de liquidation unique... Pourraient étre prises en compte des
activités productives mais aussi civiques, caritatives, bénévoles. Ce compte serait comme une
sorte de coffre-fort que chacun pourrait décider d’ ouvrir ou pas a ses employeurs.Trop beau pour
étre vrai ? Conscient de « I’ampleur du chantier qui requerra plusieurs années de dével oppement
», |’ organisme présidé par Jean Pisani-Ferry n'hésite pas aqualifier le CPA d' « utopie concreéte
». Defait, il suppose de fusionner des régimes sociaux, d’ unifier des administrations
gestionnaires, de revoir le calcul de droits, d’ effectuer leurs conversions en points... 1l suffit de
mesurer les problémes posés par le seul compte pénibilité pour craindre uneinflation de
complexité, de se souvenir du naufrage du dossier médical personnel pour redouter |es dérapages
financiers, ou encore de s arréter sur la création du r égime social des indépendants, dont
I”ambition de départ était de mettre en cauvre un systéme unique pour les commercants, artisans et
professions libérales, et qui laisserait Kafkaincrédule pour s'inquiéter. A chaque fois, labonne
idée aeu vite fait de se transformer en catastrophe industrielle, en gouffre financier, en contrainte
administrative.« Le CPA ne serapossible que si |e palitique décide de passer au-deladela
technocratie, qui vafreiner des quatre fers », admet un membre de la commission. A défaut d’ étre
efficace, I’ exécutif espére que le CPA lui permettra de rassembler sa majorité. Aprés la séquence
sur laloi Macron, I’ ouverture de nouveaux droits— méme si leur financement n’ est pas réglé —
mettra les frondeurs de bonne humeur. La prise en compte d’ activités « du care » (lefait de
prendre soin des autres) fera plaisir aMartine Aubry, quand la perspective d' une « sécurité
sociale professionnelle » répondra a une vieille demande syndicale.Mieux, |e patronat aura di mal
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as ériger contre un dispositif destiné aaider les actifs a mieux prendre en compte la flexibilité et
aencourager les mobilités entre salariat, fonction publique, création d’ entreprise... Enfin, ce sera
une pierre dansle jardin de la droite, puisgue ce CPA a pour objectif de répondre aux nouveaux
modes de travail, en offrant des garanties accrues aux indépendants mais aussi a ceux qui
cumulent plusieurs emplois.Le CPA seraau coaur de la conférence sociale du 19 octobre.
Désireux d'aller vite, notamment dans un contexte d’ élections, le gouvernement ad’ ailleurs mis
lapression sur France stratégie, qui n’aeu que quel ques semaines pour mener saréflexion et a
dd rendre plus tét que prévu ses conclusions. Ses experts ne sont pas dupes du risque
d'instrumentalisation politique. Aussi leur document note-t-il clairement que « le calendrier fixé
par laloi semble court et que I’ échéance fixée en 2017 doit étre prise comme une étape », tout en
pointant « qu’ enjamber un changement de gouvernement, voire de majorité, présente un risque
pour le projet ».L es partenaires sociaux eux aussi se méfient : Jean-Claude Mailly (FO) accuse le
gouvernement de « rythmer » ses annonces de réformes sociales en fonction des échéances
électorales ; ane pas confondre vitesse et précipitation, quand le patronat évoque une nouvelle
usine a gaz.France stratégie insiste sur la nécessité d’ un débat national. Celui-ci pourrait
toutefois s'avérer plus houleux qu'il n'y parait. En juin, lors de I’examen de laloi Rebsamen, le
Sénat avait rejeté la création du CPA, redoutant sa complexité. En attendant, Francois Hollande
veut faire de ce compte un symbole. Une mesure phare lui permettant de se présenter comme un
Président « social », porteur d’ une vision sociétale ambitieuse — tel un De Gaulle créant la
Sécurité sociale —, capable de répondre aux mutations du monde du travail, du numérique, et ne
renoncant pas afaire baisser le chémage... Utile quand on vise une réélection. A condition
toutefois que ce CPA ne se transforme pas en mirage qui s éloigne au fur et a mesure qu’ on pense
enfin pouvoir le saisir.@fannyguinochet
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LePIB est " dépasse”’ , mais peut-on s'en
passer ?

Par Vaentin BONTEMPS
Publiéle 09/10/2015 & 05:00 - Mis ajour le 09/10/2015 a 05:16

Indice derichesse globale, progresvéritable, bonheur brut... Les
initiatives se multiplient depuis plusieur s années pour " mieux
mesurer” larichesse des nations. Sans parvenir a supplanter le
PIB, jugé par beaucoup " dépasse" et pourtant toujoursprivilegié
par les gouvernementset lesinstitutions.

Paris, 9 oct 2015 (AFP) - Indice de richesse globale, progrés véritable, bonheur brut... Les
initiatives se multiplient depuis plusieurs années pour "mieux mesurer” larichesse des nations.
Sans parvenir asupplanter le PIB, jugé par beaucoup "dépassé” et pourtant toujours privilégié par
les gouvernements et lesinstitutions.

Quél serale chiffre de la croissance |'année prochaine? Sera-t-il supérieur aux prévisions?
Sera-t-il en degca? Chague trimestre, I'évolution du "Produit intérieur brut" suscite les mémes
espoirs et les mémes craintes dans les milieux économiques.

"Le PIB est scruté dans les moindres détails, il cristallise I'attention”, constate aupreés de I'AFP
Dominique Meda, sociologue et membre du Forum pour d'autres indicateurs de richesse (Fair).
"C'est devenu une sorte de totem, notamment parce qu'il évalue la croissance, qui est quelque
chose de déterminant pour nos sociétés".

Développé en 1934 par le prix Nobel Simon Kuznets pour mesurer I'impact de la grande
dépression sur |'économie américaine, le PIB sest imposé au fil du temps comme le marqueur par
excellence de larichesse et du progres. Et cela, de fagon internationale.

"Le PIB est aujourd'hui beaucoup plus qu'un simple instrument de mesure”, assure al'AFP Dirk
Philipsen, économiste al'université de Duke (Etats-Unis) et auteur d'un ouvrage sur le sujet. "Il
est devenu un but en soi, la définition méme de ce qu'est I'économie”, gjoute le chercheur.

- "Inadapté" -

"Incomplet”, "partiel”, "superficiel": depuis plusieurs années, |es critiques pleuvent pourtant sur
I'indi cateur-phare de la comptabilité national e, accusé de ne refléter que trés grossiérement
I'activité économique des pays.

Principal reproche: le PIB, qui mesure la valeur des biens et services produits sur une période
donnée, ne prend en compte que les transactions marchandes, pas | es activités non monétaires
comme le travail bénévole ou domestique, qui contribuent ala qualité de vie des habitants. En
outre, il n'intégre pas I'impact souvent néfaste des activités de production pour la société.

Si on détruit une forét millénaire pour en vendre le bois, on créée ainsi de la valeur marchande et
on accroit le PIB, malgré les effets négatifs sur I'environnement. Plus absurde encore: si une
marée noire touche le littoral, de I'activité est générée pour la nettoyer, ce qui dope la croissance...
et fait grimper le PIB.

"Le PIB met I'accent sur la quantité, et non sur laqualité. C'est un indicateur qui correspond ala
période productiviste des trente glorieuses’, estime Dominique Meda, pour qui le Produit
intérieur brut dit "peu de chose sur le bien-étre des habitants”.

Un avis partagé par Eloi Laurent, de I'Observatoire francais des conjonctures économiques
(OFCE). "Le PIB est inadapté aux enjeux du 21éme siécle, que sont |'écologie et |e probléme des
inégalités. C'est une boussole faussée”.

Page 161 ) ) | 3
Tous droits de reproduction réservés


http://www.lerevenu.com/breves/le-pib-est-depasse-mais-peut-sen-passer

URL : http://www.lerevenu.com/
PAYS : France
TYPE : Web Grand Public

» 9 octobre 2015 - 05:04 Cliquez ici pour accéder a la version en ligne

- "Foisonnement” -

Pour contourner ces différentes lacunes, plusieurs intellectuels ont mis au point, ces derniéres
années, des instruments "alternatifs’, prenant en compte les dimensions sociales, culturelles ou
environnementales dans leur évaluation de larichesse.

Parmi les premiers a sétre lancés dans I'exercice: I'économiste indien Amartya Sen, prix Nobel
1998 et pere de I'indice de développement humain (IDH). Cet outil, créé en 1990 pour le
Programme des Nations unies pour |e dével oppement, combine trois critéres: le revenu par
habitant, |'éducation et |'espérance de vie.

Dans les années 2000, plusieurs dizaines d'indicateurs supplémentaires ont vu le jour, comme
I'indice du bien-étre économique (IBEE) ou I'indice du mieux vivre (IMV). Sans oublier le
fameux "bonheur national brut" (BNB), élaboré par |e petit royaume du Bhoutan.

"Il'y aeu un foisonnement d'initiatives, qui a contribué afaire vivre le débat", souligne
Dominique Meda.

En France, cette dynamique sest traduite par la mise en place d'une "commission" dédiée durant
la présidence de Nicolas Sarkozy, confiée al'économiste américain et Prix Nobel Joseph Stiglitz.
Avec pour objectif de revoir de fond en comble e mode de calcul de la croissance.

- "Apparences trompeuses" -

Sept ans plus tard, pourtant, peu de choses ont changé. Le PIB demeure incontournable, et sa
suprématie semble loin d'étre menacée.

En cause, selon Dirk Philipsen: |'accoutumance développée vis-a-vis de cet outil d'évaluation. "Il
y auneforce d'inerti€", mais auss "un mangue de volonté politique", estime le chercheur. Qui
assure que les indices alternatifs font planer "une menace sur les institutions politiques et
économiques existantes’.

La profusion des baromeétres, en outre, n'aide pas au changement. "L e probléme, c'est quel'on
n'arrive pas a se mettre d'accord sur les indicateurs qui doivent étre mis en avant. Car pour cela, il
faut se mettre d'accord sur ce qui compte”, concede Dominique Meda.

Pour Eloi Laurent, de I'OFCE, les choses évoluent néanmoins. "Aujourdhui, il n'y a pas un
dirigeant sérieux sur laplanéete qui se fie uniquement au PIB. Les gens se rendent compte que
faire 10% de croissance avec 75% de son eau polluée et un air irrespirable, can'a pas de sens’.

En avril, le parlement aainsi adopté une proposition de loi pour prendre en compte de nouveaux
indicateurs de richesse dans son budget. Et enjuillet, France Stratégie et le Conseil économique,
socia et environnemental ont soumis une liste de dix indices au gouvernement.

"Le PIB va progressivement perdre de son importance”, pronostique |'économiste Jacques Attali,
qui alancé en 2013 |I"'indice de positivit€", évaluant I'engagement des pays envers leurs
générations futures.

"LePIB amis 30 ans asimposer. |l est normal que les autres indicateurs tardent & émerger aussi”,
gjoute I'ancien conseiller de Frangois Mitterrand.
© 2015 AFP

Page 162 ) ) | 3
Tous droits de reproduction réservés


http://www.lerevenu.com/breves/le-pib-est-depasse-mais-peut-sen-passer

URL : http://www.lalettrea.fr/
PAYS : France
TYPE : Web Grand Public

» 8 octobre 2015 - 10:28 Cliquez ici pour accéder a la version en ligne

L es cellules actives du candidat Francois
Fillon pour la primaire adroite

Son projet est le plus avancé, son réseau de soutiens parlementaires compte parmi les plus étendus
des candidats a la primaire a droite mais sa campagne manque toujours de visihilité. Pour
résoudre le probléme, Frangois Fillon tente la démultiplication dans les médias, al'occasion de la
parution de son livre Faire ( Albin Michel ). Ses proches entendent en tirer avantage pour relancer
son programme.Les piliers du micro-parti - C' est dans les locaux de son parti Force républicaine
(FR) que le député de Paris prépare le rendez-vous de novembre 2016. Le préfet Patrick Stefanini
, Secrétaire général de FR depuis 2013, occupe le poste de directeur de cabinet. Francois Fillon
mise sur ce stratége qui avait conduit la campagne de Jacques Chirac en 1995. || est aussi secondé
par un fidele, Eric Chomaudon , son ex-chef de cabinet adjoint & Matignon a présent conseiller
technique en charge des élus et des affaires politiques. Ce noyau est complété par deux proches de
longue date :Caroline Doucerain , conseillére parlementaire, et Caroline Morard , responsable
presse et spécialiste des réseaux sociaux.La garde en régions - Si I’ équipe rapprochée se structure
autour d’ ex-collaborateurs, tous ne sont pas basés dans la capitale. Le préfet Franck Robine et le
sous-préfet Grégory Canal , anciens responsables de son cabinet, sont aujourd'hui directeurs
généraux des services des conseils départementaux des Alpes-Maritimes et des Cétes d’ Armor.
Autre valeur sire de I’ écurie filloniste : le maire de Bourgoin-Jallieu (Isére) et trésorier national
de FR, Vincent Chriqui , qui adirigé de 2010 & 2013 le Centre d’ anayse stratégique (devenu
France Stratégie). Le candidat peut aussi compter sur |sabelle Le Callennec , député
d'llle-et-Vilaine et nouvelle porte-parole des Républicains , une concession de Nicolas Sarkozy a
son ex-premier ministre.Les financiers - Comme ses rivaux, Frangois Fillon fait la course aux
dons. Il a pour celalancé un collectif de soutien sur lequel veille Nathalie Etzenbach-Huguenin ,
maire adjointe aux finances a Neuilly-sur-Seine (Hauts-de-Seine) et ex-directrice administrative
et financiere del' UMP . Elle espére atteindre le million d'euros fin 2015 et doubler ce montant
avant laprimaire. Pour y parvenir, deux hommes font jouer leur carnet d'adresses : le consultant
Francois Bouvard , ex- McKinsey , et Pierre Danon , ancien PDG de Numericable, qui intercéde
aupres des chefs d'entreprise.Les élus - Francois Fillon garde la confiance de nombreux élus, dont
son porte-parole Jérdme Chartier , député du Va-d'Oise, mais auss |es députésPhilippe Goujon,
Jean-Francgois Lamour, Jacques Myard et Michel Bouvard. Au Sénat, Gérard Larcher, Bruno
Retailleau et Louis-Jean de Nicolay |e suivent aussi. Certains députés se sont € oignés, comme
Eric Ciotti avec qui le président de FR continue d’ échanger sur les thématiques identitaires.
Valérie Pécresse reste, elle, au milieu du gué. Elle afait de Patrick Stefanini, son directeur de
campagne pour les régionales en |le-de-France.
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L es grandes ambitions du compte per sonnel
d'activité

France Stratégie veut un compte ouvert des 16 ans et regroupant
de nombreux droits.

C'est une fenétre qui souvre sur |'étendue des possibles. Le compte personnel d'activité (CPA)
doit voir le jour en janvier 2017 et constituer « une grande réforme pour les années qui

viennent », a souligné Frangois Hollande, mardi. En rattachant les droits sociaux non plus a un
emploi mais directement al'individu, qui les garderait toute sa carriére, elle se veut la réponse aux
nouvelles réalités du monde du travail, avec des parcours hachés et |'essor du travail indépendant,
de lamultiactivité, etc. Le chantier, titanesque, doit méme permettre, selon Jean Pisani-Ferry,
commissaire général de France Stratégie, qui remet ce vendredi un rapport sur le CPA a
Matignon, d'entamer une « transformation profonde de notre modéle social ».

Le CPA, qui seraauss au menu de la conférence sociale du 19 octobre, va-t-il tenir toutes ses
promesses ? Pour |'instant, on sait juste qu'il fusionneratrois comptes attachés aux personnes: le
compte épargne-temps (CET), le compte personnel de formation (CPF) ouvert depuis 2015, et le
compte personnel de prévention de la pénibilité (C3P) qui générera des droits a partir de 2016.
Chaque travailleur pourra capitaliser les droits sociaux accumul és tout au long de savie
professionnelle, « essentiellement sous forme de temps », a précisé Francois Hollande. Heures de
formation, trimestres de retraite, ou jours d'allocation-chémage ? Pour France Stratégie, mieux
vaudrait que |'unité de compte soit le point - sur le modéle du compte pénibilité ou des
programmes de miles des compagnies aériennes. « Cela permettrait de convertir par exemple des
allocations-chémage en formation », y argue-t-on. Ou de se fabriquer des jours de congé en
additionnant les points. Cette approche donnerait ainsi une grande liberté de choix aux salariés, et
plus d'autonomie par rapport aux employeurs.

Pour France Stratégie, qui voit les choses en grand, chague Francais devrait étre doté d'un CPA,
de 16 ans jusgqu'a son déces. L e rapport propose trois scénarios, mais disqualifie d'embléele
premier, qui « ne permet pas alui seul d'atteindre tous |les objectifs » et se concentre sur
I'investissement dans laformation : il servirait surtout a aider les chdmeurs.

Lesautres scénarios

Deuxiéme possibilité, un CPA « ciblé sur laliberté de |'usage des temps au long de lavie ».

« Dans ce scénario, la notion de capacité au sens large (pas seulement professionnelle) est
préférée acelle d'employabilité et laliberté prend le pas sur laflexibilité », écrit lamission. Le
CPA pourrait financer un congé parental, un temps partiel, ou un projet personnel. Troisiéme
scénario, un CPA « ciblé sur |'accés aux droits et |a sécurité des transitions ». Ce compte-la
devient un outil de simplification. Point d'entrée vers un trés large éventail de droits
(assurance-maladie, retraite complémentaire, allocations familiales...), il doit permettre d'éviter
les ruptures de parcours quand on déménage, etc.
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Encore faut-il accorder tous les instruments de I'orchestre de la protection sociale - les systémes
d'information, mais aussi les organisations. Car Sil peut constituer un « puissant levier », conclut
France Stratégie, le CPA, ne remplacera pas une amélioration des dispositifs de formation ou
d'accompagnement des chémeurs.

S.G.et D. P., LesEchos
@SolwiiSuivre- @DerekPerrotteSuivre
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Matignon recoit un rapport sur le compte personnel
d’activite 8 oct. 2015
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Myriam El Khomri : " PGle Emploi s est
beaucoup amélioré"

A 37 ans, elle est char gée de deux défis décisifs pour les Francais,
et pour leprésident : réduire le chémage, réformer ledroit du
travail. Rencontre avec la ministredu Travail, Myriam El
Khomri, aujourd’hui en Franche-Comté.

Quereprésente le compte personnel d'activité, sur lequel vousrecevez un rapport
aujourd’hui ?

C'est une révolution, une vision moderne de notre modéle social, qui répond al’ aspiration des
Francais a la maitrise de leur parcours professionnels. Lavie professionnelle a changg, elle est
faite de davantage de ruptures. Nous voulons que les droits acquis par un actif au cours de sa
carriére ne soient jamais perdus, quels que soient ses changements d’emploi ou de statut. Un
salarié perd son compte épargne temps lorsqu’il change d’ entreprise, ne peut plus utiliser son
compte formation s'il crée son entreprise... Ces situations viennent des cloisonnements de nos
dispositifs, et ¢’ est pour y répondre que nous créons le CPA..

Au-dela du compte personnel de formation, du compte pénibilité, que pourrait-on encore
inclure dans ce compte personnel ?

Nous engageons le dialogue avec les partenaires sociaux... Maisles socialistes portent de longue
date le droit ala deuxiéme chance, pour les personnes sorties sans dipldme du systéme scolaire.
On pourrait donc imaginer une sorte de compte-temps qui leur permettrait de reprendre une
formation ou des études.

Vous avez le Code du travail sur votre bureau. |1 est trop lourd, trop épais ?

Lavraie question est I'illisibilité des droits pour les salariés, et la complexité pour les petites
entreprises. Et les cadres trop rigides empéchent les adaptations au plus prés du terrain. En partant
du rapport de Jean-Denis Combrexelle, nous devons redonner du souffle ala négociation
collective, en faire un levier de performance économique et sociale. Ce seral’ objectif delaloi
gue je présenterai début 2016.

Mais pour négocier, il faut des partenaires. A gauche, beaucoup critiquent la mauvaise
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volonté du patronat...

Ne généralisons pas... Certains patrons souhaiteraient en effet qu'il n’y ait pas de syndicat. Et
certains syndicats ont une culture qui ne les conduit pas toujours a la table des négociations. Moi,
je défends le dialogue social, parce qu'il permet des solutions équilibrées.

Vous avez per sonnellement été syndiquée ?

Non, parce que |’ étais chargée de mission, pas membre de la fonction publique territoriale. Mais
j’a poussé alacréation d’un syndicat des collaborateurs d’ élus alaVille de Paris, quand j’ étais
adjointe au maire.

Selon vous, le service public del’emploi fonctionne bien ?

P6le Emploi s est beaucoup amélioré, dans le contact avec les entreprises, ou sur

I” accompagnement des demandeurs d’ emploi de longue durée. Maisil y a beaucoup d’ acteurs,
dansles champs de I’emploi, de I'insertion et de la formation professionnelle. Avec trop de
lourdeurs, parfois de blocages, au détriment des demandeurs d’ emploi. Il faut nous faut
absolument une meilleure coordination, je suis siire que nous pouvons gagner en efficacité.

Frangois Rebsamen, avant de quitter le bureau ou nous sommes, avait déclaré a notre
journal : « La Franceest durearéformer »...

C’est vrai, quand on est sur le terrain, quand on voit tous ces projets, ces innovations, ces
dialogues entre chefs d’ entreprise et salariés, on ne peut qu’ étre optimiste. Et puis ce climat se
dégrade quand on passe au niveau national ...

Vousvoulez dire: au niveau parisien ?

Oui, je neretrouve pas la créativité et la combativité du terrain dans les échanges « parisiens », on
est davantage dans la défiance. Mais moi, j'ai envie de faire bouger leslignes. Jai 37 ans, je suis
une femme de gauche, j’ai envie d'incarner ce que doivent étre les droits des actifs dans |e futur,
et contribuer ainventer le modele social du XXlesiecle.
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Myriam El Khomri : « Jeveux faire bouger les
lignes »

France-Monde France Gouvernement Social Emploi A 1a Une Que représente le compte
personnel d activité, sur lequel vous recevez un rapport aujourd’ hui ?

C'’est une révolution, une vision moderne de notre modele social, qui répond al’ aspiration des
Francais ala maitrise de leur parcours professionnels. Lavie professionnelle a changé, elle est
faite de davantage de ruptures. Nous voulons que les droits acquis par un actif au cours de sa
carriére ne soient jamais perdus, quels que soient ses changements d’emploi ou de statut. Un
salarié perd son compte épargne temps lorsqu’il change d’ entreprise, ne peut plus utiliser son
compte formation s'il crée son entreprise... Ces situations viennent des cloisonnements de nos
dispositifs, et ¢’ est pour y répondre que nous créons le CPA.

Au-dela du compte personnel de formation, du compte pénibilité, que pourrait-on encore inclure
dans ce compte personnel ?

Nous engageons le dialogue avec les partenaires sociaux... Mais les socialistes portent de longue
date le droit ala deuxiéme chance, pour les personnes sorties sans dipldme du systéme scolaire.
On pourrait donc imaginer une sorte de compte temps qui leur permettrait de reprendre une
formation ou des études.

Souhaitez-vous une négociation, avec |’ objectif d’ un accord, sur ce compte personnel d' activité ?

Ce serait effectivement un beau sujet de négociation. Mais nous en discuterons avec les
partenaires sociaux lors de la conférence sociale, le 19 octobre.
Vous avez le Code du travail sur votre bureau. Il est trop lourd, trop épais ?

Lavraie question est I'illisibilité des droits pour les salariés et la complexité pour les petites
entreprises. Et les cadres trop rigides empéchent les adaptations au plus prés du terrain. En partant
du rapport de Jean-Denis Combrexelle, nous devons redonner du souffle ala négociation
collective, en faire un levier de performance économique et sociale. Ce seral’ objectif delaloi
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que je presenterai au debut de | année 2016.
Mais pour négocier, il faut des partenaires. A gauche, beaucoup critiquent la mauvaise volonté du
patronat...

Ne généralisons pas... Certains patrons souhaiteraient en effet qu'il n’y ait pas de syndicat. Et
certains syndicats ont une culture qui ne les conduit pas toujours a la table des négociations. Moi,
je défends le dialogue social, parce qu'il permet des solutions équilibrées.

Vous avez personnellement été syndiquée ?

Non, parce que j’ étais chargée de mission, pas membre de lafonction publique territoriale. Mais
j'a pousse alacréation d'un syndicat des collaborateurs d’ élus alaVille de Paris, quand j’ étais
adjointe au maire.

Selon vous, le service public de I’ emploi fonctionne-t-il bien ?

Péle Emploi s est beaucoup amélioré, dans le contact avec les entreprises, ou sur

I’ accompagnement des demandeurs d’ emploi de longue durée. Maisil y abeaucoup d’ acteurs
dansles champs de I’emploi, de I’insertion et de la formation professionnelle. Avec trop de
lourdeurs, parfois de blocages, au détriment des demandeurs d’ emploi. |l faut nous faut
absolument une meilleure coordination, je suis slre que nous pouvons gagner en efficacité.
Francois Rebsamen, avant de quitter son ministére, nous avait déclaré : « La France est dure a
réformer »...

C'est vrai, quand on est sur le terrain, quand on voit tous ces projets, ces innovations, ces
dialogues entre patrons et salariés, on ne peut qu’ étre optimiste. Et ce climat se dégrade quand on
passe au hiveau national ...

Ou au niveau « parisien »... ?

Oui, je neretrouve pas la créativité et la combativité du terrain dans les échanges « parisiens », on
est davantage dans la défiance. Mais moi, j'ai envie de faire bouger leslignes. Jai 37 ans, je suis
une femme de gauche, j’ai envie d'incarner ce que doivent étre les droits des actifs dans |e futur,
et contribuer ainventer le modele social du XXlesiecle.
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Myriam El Khomri, ministredu Travail : «
Faire bouger leslignes»

Que représente le compte personnel d' activité, sur lequel vous recevez un rapport aujourd’ hui ?

«C’est une révolution, une vision moderne de notre modéle social, qui répond al’ aspiration des
Francais ala maitrise de leur parcours professionnels. Lavie professionnelle a changg, elle est
faite de davantage de ruptures. Nous voulons gque les droits acquis par un actif au cours de sa
carriére ne soient jamais perdus, quels que soient ses changements d’emploi ou de statut. Un
salarié perd son compte épargne temps lorsqu’il change d’ entreprise, ne peut plus utiliser son
compte formation S'il crée son entreprise... Ces situations viennent des cloisonnements de nos
dispositifs, et ¢’ est pour y répondre que nous créons le CPA .»

Au-dela du compte personnel de formation, du compte pénibilité, que pourrait-on encore inclure
dans ce compte personnel ?

« Nous engageons le dialogue avec les partenaires sociaux... Mais les socialistes portent de
longue date le droit ala deuxiéme chance, pour les personnes sorties sans dipléme du systéme
scolaire. On pourrait donc imaginer une sorte de compte-temps qui leur permettrait de reprendre
une formation ou des études. »

Souhaitez-vous une négociation, avec I’ objectif d’ un accord, sur ce compte personnel d’ activité ?

« Ce serait effectivement un beau sujet de négociation. Mais nous en discuterons avec les
partenaires sociaux lors de la conférence sociale, le 19 octobre. »
Vous avez le Code du travail sur votre bureau. Il est trop lourd, trop épais ?

« Lavraie question est I'illisibilité des droits pour les salariés, et la complexité pour les petites
entreprises. Et les cadres trop rigides empéchent les adaptations au plus prés du terrain.

En partant du rapport de Jean-Denis Combrexelle, nous devons redonner du souffle ala
négaciation collective, en faire un levier de performance économique et sociale. Ce seral’ objectif
delaloi que je présenterai début 2016. »

Mais pour négocier, il faut des partenaires. A gauche, beaucoup critiquent la mauvaise volonté du
patronat...

« Negénéralisons pas... Certains patrons souhaiteraient en effet qu'il n'y ait pas de syndicat. Et
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certains syndicats ont une culture qui ne les conduit pas toujours a la table des négociations. Moi,
je défends | e dialogue social, parce qu’il permet des solutions équilibrées. »
Vous avez personnellement été syndiquée ?

«Non, parce quej’ étais chargée de mission, pas membre de la fonction publique territoriale. Mais
j’a poussé alacréation d’un syndicat des collaborateurs d’ élus ala Ville de Paris, quand j’ étais
adjointe au maire. »

Selon vous, le service public de I'emploi fonctionne bien ?

« Pble emploi s est beaucoup amélioré, dans le contact avec les entreprises, ou sur

I’ accompagnement des demandeurs d’ emploi de longue durée. Maisil y a beaucoup d’ acteurs,
dansles champs de I’emplai, de I’insertion et de la formation professionnelle. Avec trop de
lourdeurs, parfois de blocages, au détriment des demandeurs d’ emploi. |l faut nous faut
absolument une meilleure coordination, nous pouvons gagner en efficacité. »

Francois Rebsamen, avant de quitter le bureau ou nous sommes, avait déclaré anotre journal : «
LaFrance est dure aréformer »...

« C'est vrai, quand on est sur le terrain, quand on voit tous ces projets, ces innovations, ces
dialogues entre chefs d’ entreprise et salariés, on ne peut qu’ étre optimiste. Et puis ce climat se
dégrade quand on passe au niveau national ... »

Vousvoulez dire : au niveau parisien ?

« Oui, je neretrouve pas la créativité et la combativité du terrain dans les échanges « parisiens »,
on est davantage dans la défiance. Mais moi, j’ai envie de faire bouger leslignes. Ja 37 ans, je
suis une femme de gauche, j’ai envie d’incarner ce que doivent étre les droits des actifs dans le
futur, et contribuer ainventer le modéele social du XXle siécle. »
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PARIS/ Compte personnel d’ activite: la
commission présente son rapport

PARIS/ Le Compte personnel d’ activité doit réunir sous un méme compte I’ ensemble des droits
sociaux utiles a chacun pour sécuriser son parcours professionnel.

La conférence de presse seral’ occasion de présenter les différents principes et objectifs du CPA.
L es nombreuses questions que soulévent sa conception et sa mise en ceuvre seront discutées et la
commission exposera les différents scénarios possibles de sa mise en place. Enfin, une attention
particuliére sera accordée au caractére numérique du CPA : pris en compte dés sa conception, il
offre des potentialités en termes de personnalisation, de simplification de I'information, d' acces
aux droits et d’ accompagnement.

France Stratégie présente ala presse le rapport :

Le Compte personnel d activité (CPA)

en présence de

Jean Pisani-Ferry, commissaire général de France Stratégie,

et Selma Mahfouz, présidente de la commission CPA et commissaire générale adjointe de France
Stratégie,

le vendredi 9 octobre 2015412 h

France Stratégie — 18, rue de Martignac — 75007 Paris

Métros : Assemblée nationale/ Invalides/ Solférino / Varenne

Retrouvez toute I’ actualité de la commission CPA sur notre site internet.
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Particuliersemployeurs: toujours plusde

cotisations patronales!

Aprés une augmentation mi-2014 de plus de 80% de la cotisation
"fonds du paritarisme" (cotisation patronale que se distribuent les
syndicats dits "représentatifs’, employeurs et salaries), c'est une
nouvelle cotisation que vont devoir acquitter tous les employeurs
particuliers.

En effet, la contribution patronal e formation professionnelle dans |a branche des salariés du
particulier employeur, comme dans la Branche des employeurs d'assistants maternels (dont la
fédération patronale "signataire” est également en responsabilité de I'l nstitut de formation pour les
deux Branches) passe de 0,25% a 0,35% du salaire brut (soit + 40 %) ! Cette augmentation, issue
del'accord des partenaires sociaux du 17 décembre 2014, sapplique a compter du ler Aot 2015.
Bien que nombreux, les sites officiels (PAJEMPLOI, CESU, netparticuliers.fr, etc) ne donnent
aucune information sur cette augmentation et viennent d'intégrer, deux mois apres son application
effective, ce changement de taux dans leurs simulateurs.| est vrai qu'en tant que charge patronale,
celle-ci n'apas dincidence sur le salaire net versé au salarié en Ao(t ou en septembre, mais sera
prélevée par 'URSSAF dans les charges du 3éme trimestre 2015.... Néanmoins, est-il acceptable
gue les employeurs ne soient pas méme informés des augmentations des charges qu'ils auront a
verser, du fait de |'extension d'accords signés entre organisations syndicales ?Cette nouvelle
augmentation de cotisation, basée sur le salaire brut, vient encore alourdir la charge des
employeurs et surtout de ceux qui emploient des salariés rémunérés au dessus des niveaux de
leurs conventions ou sur des volumes d'heures importants (comme les personnes lourdement
handicapées qui ont besoin d'une assistance en continue), alors méme que la PCH (prestation de
compensation du handicap) reste, elle, figée. ...Si ce raisonnement est exact, il souligne
I'intéressant transfert de responsabilité (d'irresponsabilité, devrait-on dire) que I'on rencontre en
France : I'organisation patronale, en charge des particuliers signe un accord qui augmente les
charges de tous |es employeurs particuliers (comme elle I'afait avec le "fonds du paritarisme™),
puis interpelle les Ministéres pour soffusguer que les prestations et déductions n‘augmentent pas
ISimplifier le Code du travail, comme le propose (enfin !) de plus en plus de responsables dont
Monsieur Jean-Denis Combrexelle dans son dernier rapport est certe indispensable, a condition
néanmoins de se demander si donner plus de pouvoirs aux partenaires sociaux ne doit pas passer,
dans un certain nombre de branches, par un préalable indispensable d'avoir des syndicats qui
représentent leurs ressortissants.Cela impose également une redéfinition des missions et pouvoirs
des syndicats aux niveau national comme dans le cadre de chaque relation de travail, une
clarification des financements directs et indirects des syndicats, un fléchage explicite des fonds de
formation et une obligation pour les syndicats d'avoir des adhérents (ne serait ce pasle B.A BA ?)
dont, de plus, les cotisations devraient représenter la quasi intégralité de leur budget de
fonctionnement...et non I'inverse ou alors, de faire, comme dans d'autres pays européens, que les
accords signés ne concernent que les adhérents des dits syndicats et qu'ils ne soient pas
systématiquement étendus a tous comme c'est |e cas en France, ce qui n'incite certains syndicats a
avoir des adhérents.
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Plus de cotisations pour lesparticuliers
employeurs

Emploi et politiques sociales

08 octobre 2015 » I'équipe de la Fondation iFRAP
Réagir Partager

Twitter Facebook Google+
L ecture confort Lecture confort Imprimer

Aprés une augmentation mi-2014 de plus de 80% de la cotisation "fonds du paritarisme”
(cotisation patronale que se distribuent les syndicats dits "représentatifs’, employeurs et salariés),
c'est une nouvelle cotisation que vont devoir acquitter tous les employeurs particuliers.

En effet, la contribution patronale formation professionnelle dans la branche des salariés du
particulier employeur, comme dans la Branche des employeurs d'assistants maternels (dont la
fédération patronale "signataire” est également en responsabilité de I'l nstitut de formation pour les
deux Branches) passe de 0,25% & 0,35% du salaire brut (soit + 40%) ! Cette augmentation, issue
deI'accord des partenaires sociaux du 17 décembre 2014, sapplique a compter du ler Ao(t

2015. Bien que nombreux, les sites officiels (PAJEMPLOI, CESU, netparticuliers.fr, etc.) ne
donnent aucune information sur cette augmentation et viennent d'intégrer, deux mois aprés son
application effective, ce changement de taux dans leurs simulateurs. |1 est vrai qu'en tant que
charge patronale, celle-ci n'a pas d'incidence sur le salaire net versé au salarié en aolt ou en
septembre, mais sera prélevée par 'URSSAF dans |es charges du 3éme trimestre

2015... Néanmoins, est-il acceptable que les employeurs ne soient pas méme informés des
augmentations des charges qu'ils auront a verser, du fait de |'extension d'accords signés entre
organisations syndicales ? Cette nouvelle augmentation de cotisation, basée sur le salaire brut,
vient encore alourdir la charge des employeurs et surtout de ceux qui emploient des salariés
rémunérés au dessus des niveaux de leurs conventions ou sur des volumes d'heures importants
(comme les personnes lourdement handicapées qui ont besoin d'une assistance en continu), alors
méme que la PCH (prestation de compensation du handicap) reste, elle, figée... Si ce
raisonnement est exact, il souligne I'intéressant transfert de responsabilité (d'irresponsabilité,
devrait-on dire) que I'on rencontre en France : I'organisation patronale, en charge des particuliers
signe un accord qui augmente les charges de tous les employeurs particuliers (comme elle I'afait
avec le "fonds du paritarisme"), puisinterpelle les ministéres pour soffusquer que les prestations
et déductions n‘augmentent pas! Simplifier le Code du travail, comme le propose (enfin!) de plus
en plus de responsables dont Monsieur Jean-Denis Combrexelle dans son dernier rapport est
certes indispensable, a condition néanmoins de se demander si donner plus de pouvoirs aux
partenaires sociaux ne doit pas passer, dans un certain nombre de branches, par un préalable
indispensable d'avoir des syndicats qui représentent leurs ressortissants. Celaimpose également
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une redéfinition des missions et pouvoirs des syndicats au niveau national comme dans le cadre
de chaque relation de travail, une clarification des financements directs et indirects des syndicats,
un fléchage explicite des fonds de formation et une obligation pour les syndicats d'avoir des
adhérents (ne serait-ce pasle B.A BA ?) dont, de plus, |es cotisations devraient représenter la
quasi intégralité de leur budget de fonctionnement... et non l'inverse, ou alors, de faire, comme
dans d'autres pays européens, que les accords signés ne concernent que les adhérents des dits
syndicats et qu'ils ne soient pas systématiquement étendus a tous comme c'est le cas en France, ce
qui n'incite pas certains syndicats a avoir des adhérents. VVous avez dit "représentativité" ? Réagir
* Mentions obligatoires. VVotre adresse email ne sera pas affichée sur notre site Internet.
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Plus de securité et smplicité avec le compte
d'activité-Rapport

PARIS, 8 octobre (Reuters) - Le compte personnel d'activité qui entrera en vigueur en 2017 peut
apporter plus de sécurité aux Francais, réduire lesinégalités et contribuer asimplifier tout le
systéme de protection sociale, selon un rapport qui seraremis vendredi a Manuel Valls. Le
rapport de France Stratégie propose plusieurs pistes, qui commencent toutes par la possibilité de
combiner les droits pouvant permettre d'améliorer laformation des personnes : ceux du compte
personnel de formation, de I'éventuel compte pénibilité et des comptes épargne-temps.

Francois Hollande a annoncé mardi que le compte personnel d'activité, qui sera créé par uneloi
début 2016, comprendrait ces trois dispositifs. Pour assurer |a"fongibilit€" de cesdraits, ils
pourraient, selon France Stratégie, étre désormais exprimés en points.

Ce compte suivrala personne tout au long de savie, ne faisant plus dépendre ses droits de la
situation professionnelle dans laquelle elle se trouve lorsqu'elle veut |es exercer. France
Stratégie propose qu'un compte personnel d'activité soit créé pour toutes les personnes agées d'au
moins 16 ans - voire moins pour les apprentis - résidant en France.

En suivant la personne toute sa vie, avec des droits qui lui sont attachés quel que soit son statut
actuel, ce compte fonctionnerait selon le méme principe que la carte Vitale "pour lavie" annoncée
mardi par Francois Hollande. Selon France Stratégie, il est possible d'aler plusloin en
prévoyant, a coté des droits devenus fongibles, une information compléte sur les autres droits
sociaux (chémage, assurance maladie, retraite, accident du travail, etc.) et d'éventuelles
passerelles entre les droits fongibles et |es autres. Le gouvernement peut aller vite, avec des
dotations nouvelles de droits - pour les jeunes et les seniors éoignés de I'emploi - et la
"portabilité’ de droits comme le congé parental qui dépend aujourd'hui de I'ancienneté dans
I'emploi actuellement occupé.

La personnalisation permettrait ainsi de réduire lesinégalités en offrant par exemple aux
personnes les moins qualifiées davantage de droits ala formation qu'aux autres. Mais le chantier
peut aler beaucoup loin et ére un levier de simplification de I'ensemble d'un modéle socid
actuellement trés cloisonné, estime France Stratégie.

Le compte personnel d'activité seral'objet d'une des tables rondes de |a conférence sociale du 19
octobre.

(Jean-Baptiste Vey, édité par Yves Clarisse) ((Service Informations générales
paris.newsroom@reuters.com; Tel 01 49 49 53 68; Reuters M essaging:
jean-baptiste.vey.thomsonreuters.com@reuters.net))
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Plus de securité et smplicité avec le compte
d'activité-Rapport

Le compte personnel d'activitéqui entrera en vigueur en 2017 peut apporter plus de sécuritéaux
Francais, réduire les inégalités et contribuer a simplifiertout |e systéme de protection sociale,
selon un rapport qui seraremis vendredi aManuel Valls.

Le rapport de France Stratégie propose plusieurs pistes, quicommencent toutes par la possibilité
de combiner les droitspouvant permettre d'améliorer laformation des personnes : ceuxdu compte
personnel de formation, de I'éventuel comptepénibilité et des comptes épargne-temps.

Francois Hollande a annoncé mardi que le compte personneld'activité, qui sera créeé par une loi
début 2016, comprendraitces trois dispositifs.

Pour assurer la"fongibilité€" de ces droits, ils pourraient,selon France Stratégie, étre désormais
exprimés en points.

Ce compte suivra la personne tout au long de sa vie, nefaisant plus dépendre ses droits de la
situation professionnelledans laguelle elle se trouve lorsgu'elle veut les exercer.

France Stratégie propose qu'un compte personnel d'activitésoit créé pour toutes les personnes
agées d'au moins 16 ans -voire moins pour les apprentis - résidant en France.

En suivant |a personne toute sa vie, avec des droits qui luisont attachés quel que soit son statut
actuel, ce comptefonctionnerait selon le méme principe que la carte Vitale "pourlavie' annoncée
mardi par Francois Hollande.

Selon France Stratégie, il est possible d'adler plus loin enprévoyant, a coté des droits devenus
fongibles, une informationcompl éte sur les autres droits sociaux (chdmage, assurancemaladie,
retraite, accident du travail, etc.) et d'éventuellespasserelles entre les droits fongibles et les autres.

Le gouvernement peut aller vite, avec des dotationsnouvelles de droits - pour les jeunes et les
seniors éloignés del'emploi - et la"portabilité" de droits comme le congé parental qui dépend
aujourd'hui de I'ancienneté dans |'empl oiactuellement occupé.

La personnalisation permettrait ainsi de réduire lesinégalités en offrant par exemple aux
personnes les moinsqualifiées davantage de droits ala formation qu'aux autres.

Mais le chantier peut aller beaucoup loin et étre un levierde simplification de I'ensemble d'un
modele social actuellementtrés cloisonné, estime France Stratégie.

L e compte personnel d'activité seral'objet d'une des tablesrondes de la conférence sociale du 19
octobre. (Jean-Baptiste Vey, édité par Y ves Clarisse)
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Premiere seance du jeudi 08 octobre 2015 :
compte rendu

Discussion d' une proposition de loi M. le président . L’ ordre du jour appelle la discussion de la
proposition de loi de M. Christian Jacob et plusieurs de ses collégues visant a supprimer les freins
au développement des entreprises posés depuis 2012 (n os 3030, 3088). Présentation M. le
président . Laparole est a M. Gérard Cherpion, rapporteur de lacommission des affaires sociales.
M. Gérard Cherpion , rapporteur de lacommission des affaires sociales. Monsieur le président,
madame |a secrétaire d’ Etat chargée de la politique de laville, madame |a présidente de la
commission des affaires sociales, mes chers collégues, notre président, Christian Jacob, et le
groupe Les Républicains ont décidé de déposer et mettre en débat cette proposition deloi visant a
supprimer les freins au développement des entreprises. Ce n’ est une surprise pour personne: le
climat économique de notre pays n’ est pas au beau fixe. Alors que le Président de la République
annonce la reprise depuistrois ans, elle ne pointe timidement e bout de son nez qu’ aujourd’ hui.
Selon le Gouvernement, |a croissance serade 1 % en 2015 et de 1,5 % en 2016. Ces prévisions
semblent étre atteignables, méme si |’ Organisation de coopération et de dével oppement
économiques — OCDE — a déja baissé ses prévisions pour notre pays. |l est sir, en tout cas, que
cette croissance n' est pas suffisante pour relancer notre pays et, surtout, la création d’ emploi.
L’emploi, justement, est le premier objectif poursuivi par cette proposition de loi. C'est le premier
objectif, car ¢’ est la priorité absolue des Frangais. Le travail est au centre de notre société, au
centre de lavie des Francais. C'est le travail qui fournit les moyens de vivre, de se loger et de
développer savie familiae en toute indépendance. Et ce sont les cotisations du travail qui
permettent une politique social e de redistribution. Ce que je viens de dire semble tomber sous le
sens maisil est toujours utile de e répéter. 1 est d' autant plus utile de le répéter que le chdmage
continue chague mois de progresser, battant ainsi des records dont personne ne peut se réouir.
Ainsi, le mois dernier, ce sont plus de 20 000 demandeurs d’ emploi supplémentaires, sans aucun
travail, qui se sont inscrits a pole emploi. Notre pays compte dorénavant 5 726 300 demandeurs
d’emploi toutes catégories confondues. C'est un triste record ! L’ inversion de la courbe de
chdmage, maintes fois annoncée, n’ est donc toujours pas d' actualité. Pourtant, tous les voyants
sont au vert : prix du pétrole bas, intervention des banques centrales, taux de change de I’ euro
équilibré, plan d’investissement de la Commission européenne, bonne croissance mondiale.
Malgré tout cela, notre économie ne redémarre pas. L’ une des principal es raisons est e manque
de confiance des entreprises, mais aussi des investisseurs étrangers. Méme si quelques avancées
ont été faites depuisun an—j'y reviendrai —, le climat n’est pas propice ala création d’ emploi, et
nombre d’ employeurs, sanslisibilité fiscale et sociale, craignent de ne pouvoir assumer leurs
responsabilités. En effet, je ne connais pas d employeur qui licencie par plaisir. Mais, jel’ai dit,
méme s'il y aeu un changement de cap dans |le verbe du Gouvernement depuisun an, il n’a
toujours pas été traduit en actes au sein de lamgjorité. Par ailleurs, un grand nombre de mesures
prises depuis 2012 plombe la confiance des entreprises. C' est laraison pour laquelle le groupe
Les Républicains a décidé de présenter cette proposition de loi, qui revient sur sept de ces
mesures. Notre groupe assume le fait que ce soit une proposition de loi de suppression de
mesures. Laraison est simple : dés que |’ opposition met la majorité devant ses responsabilités, en
faisant des propositions de bon sens, cette derniére fuit le débat. Je prendrai seulement deux
exemples. Alors que nous avions présenté une proposition de loi comportant vingt-six mesures
I”an dernier, lamajorité a décidé d' adopter une motion de rejet, empéchant le débat.

Ironi quement, certaines des mesures contenues dans cette proposition ont ensuite été discretement
reprises et votées. Second exemple, notre groupe propose des amendements lors des différentes
discussions de projets de loi, et ce sansfaire d’ obstruction, comme cela a éé souvent le cas par le
passé. Seuls un peu plus d'un pour cent des amendements du groupe L es Républicains ont été
adoptés depuis 2012. Enfin, nous assumons également de revenir sur des mesures proposées par
les partenaires sociaux. Ce n' est pas étre contre les partenaires sociaux. Je n’ai d’ailleurs pas a
prouver |’ attachement que j’ai pour le dialogue social et e respect quej’ai pour ses acteurs. Laloi
dejuillet 2011 pour le développement de I alternance et |a sécurisation des parcours
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professionnels, qui porte mon nom, a été élaborée en partenariat avec les syndicats de salariés et
les organisations patronales. De méme, I’article L. 1 du code du travail, fondement du dialogue
social, est a mettre au crédit de Gérard Larcher. Maisil appartient aux représentants du peuple, a
ladémoacratie parlementaire, de tracer un cap pour I’ avenir du pays. Ladémocratie sociale, qui est
nécessaire, prépare les décisions qui doivent ensuite étre prises par la démocratie politique, seule
responsable devant le peuple. Le Parlement ne saurait étre le greffier des partenaires sociau,
notamment parce que le mandat impératif est interdit par la Constitution. L' article 1 er propose de
supprimer le compte de prévention de la pénibilité. Ce compte partait d' une bonne intention. La
réforme des retraites de 2010 le prévoyait d ailleurs, mais sur des critéres médicaux. Aujourd’ hui,
le dispositif est bien trop complexe, ainsi que le Gouvernement I’ a lui-méme reconnu en
supprimant lafiche individuelle, impossible a remplir par les entreprises, et en limitant le nombre
des critéres. En 2030, le codit supporté par les entreprises s éléverait a2,5 milliards d’ euros, pour
un montant de cotisations de 800 millions, soit un écart considérable. 11 s'agit ni plus ni moins
gue de constituer, aterme, un nouveau régime spécial de retraite, ce qui vaa contre-courant de ce
qu'il faut faire. Ce compte se trouve désormais dissous, qui plus est, dans un « compte personnel
d activité ». Ces fluctuations incessantes sont cause d’ une grande insécurité juridique et rendent
notre systéme toujours plus complexe. || nous semble que I’ application des lois relatives aux
accidents du travail et aux maladies professionnelles, de laréforme des retraites de 2010 ainsi que
du dispositif des carriéres longues, serait suffisante, moyennant quelques améliorations
éventuelles, alors que le dispositif actuel ne fait que constituer un frein al’emploi. L' article 2 vise
la suppression de la durée minimale hebdomadaire de 24 heures. Celle disposition résulte de

I’ accord national interprofessionnel — ANI —du 11 janvier 2013, et certains des signataires de
I"accord ne cachent pas aujourd’ hui leurs regrets. Elle constitue une barriére psychologique, alors
gue des dérogations existent déja, notamment pour les étudiants de moins de vingt-six ans ou pour
les métiers de I’ aide a domicile, ol les plages de travail sont souvent courtes et réparties dans la
journée, ce qui vad'ailleurs al’ encontre de ce qui avait été souhaité. L’ article 3 tend a abroger
plusieurs dispositions de laloi du 29 mars 2014 visant areconquérir I’ économie réelle, dite loi
Florange, qui était en fait la traduction d’ un engagement du candidat Francois Hollande. Force est
de constater qu’ elle n’ a pas empéché les fermetures d’ entreprises et qu’ elle pose méme plus de
problémes qu’ elle n’ en résout, comme je peux le constater dans marégion. De plus elle constitue
un obstacle psychologique aux investissements étrangers. L’ article 4 tend & abroger certaines
dispositions, notamment en matiére d'information obligatoire des salariés, delaloi du 31 juillet
2014 relative &1’ économie social e et solidaire, qui entravent la création d entreprises de taille
intermédiaire, comme le Gouvernement |’ ad’ailleurs reconnu en revenant partiellement dessus
danslaloi du 6 ao(t 2015 pour la croissance, I’ activité et |’ égalité des chances économiques, plus
connue sous le nom de loi Macron. L’ article 5 tend a supprimer lamajoration de la part patronale
de la contribution d' assurance chdmage pour les contrats a durée déterminée de courte durée.
Cette part, normalement fixée a4 %, alors que la part salariale est de 2,4 %, est en effet portée a
7 % pour les contrats d’ une durée égale a un mois, a5,5 % pour ceux d’ une durée comprise entre
un et trois mois et a4,5 % pour les contrats d’ usage d’ une durée inférieure ou égale atrois mois.
Certes, ces contrats présentent un risque de précarisation des salariés et hous ne contestons pas le
principe, au demeurant retenu par I’ ANI déja mentionné, d’ une modulation des cotisations
destinée afaire supporter par les employeurs le colt socia de leurs décisions, maisil convient,
pour que de telles mesures aient une chance de provoquer un recours plus massif aux contrats a
durée indéterminée, de libérer les entreprises des charges financieres et administratives qui pésent
sur elles. Par ailleurs, il ressort des données fournies par I’ Union nationale interprofessionnelle
pour I’emploi dans|’industrie et le commerce — UNEDIC — que les recettes effectives sont de

70 millions d'euros au lieu des 257 millions espérés, soit un gain sans commune mesure avec la
complexité engendrée par le dispositif. L’ article 6 tend alever les obstacles au financement de

I’ apprentissage créés par laloi du 5 mars 2014 relative ala formation professionnelle, al’ emploi
et aladémocratie sociale, qui arestreint e nombre d' éablissements éligibles au baréme de la
taxe d’ apprentissage en fixant une liste limitative de catégories d’ établissement susceptiblesd'y
prétendre. Certes, larégionalisation de lataxe a permis de renforcer les moyens des régions,
passés de 1,529 milliard d’euros en 2012 41,653 milliard en 2015, maisla part de lataxe dite

« bareme » a été, quant a elle, diminuée en 2015 d'environ 50 millions d’ euros suppl émentaires
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par rapport a son évolution tendancielle, orientée ala baisse depuis 2011. Ont été ainsi exclus du
financement les écoles et campus créés sur I'initiative des entreprises, soit 1 400 établissements
privés formant chague année 450 000 étudiants et employant 37 800 formateurs. Cet état de fait,
comme |’ areconnu le Premier ministre, obére ce qui constitue une voie vers|’emploi. L’ article 7,
enfin, tend a supprimer le plafonnement du nombre de stagiaires dans les entreprises. Un décret a
certes été prislasemaine derniere, qui reléve ce plafond de 10 % a 15 % de I’ effectif d’une
entreprise. || me semble cependant que ce n’est pas une affaire de quotas, mais de responsabilité
du chef d’ entreprise, a charge pour I’ Inspection du travail de contréler les conventions de stage et
leur respect. Cette mesure diminuerainévitablement le nombre total des stagiaires et induira une
nouvelle insécurité juridique pour les entreprises, dont certaines prévoient déja de ne plus prendre
de stagiaires ou d'en prendre moins, alors que 1,6 million de conventions de stage sont signées
chaque année en toute |égalité dans le cadre d’ un cursus scolaire ou universitaire. Madame la
ministre, mes chers collégues, cette proposition de loi est une traduction de I’ appel au secours
lanceé par les entreprises dans notre pays. Notre priorité doit étre lalibération des forces créatrices
d’emploi. Tous nos efforts doivent se diriger vers cette priorité. C'est laraison pour laquelle je
vous propose d’ adopter cette proposition. (Applaudissements sur les bancs du groupe Les
Républicains.) M. le président . La parole est &8 Mme laministre du travail, de|’emploi, dela
formation professionnelle et du dialogue social. Mme Myriam El Khomri , ministre du travail, de
I’emploi, de laformation professionnelle et du dialogue social . Monsieur le président, madame la
présidente de la commission, monsieur le rapporteur, mesdames, messieurs les députés, nous
sommes réunis aujourd’ hui pour discuter de la proposition de loi visant a supprimer les freins au
développement des entreprises posés depuis 2012. Cette question est I'illustration méme des
profonds désaccords entre |’ opposition et le Gouvernement, comme en atteste le discours tenu a
I'instant par |e rapporteur. Je le dis sans polémique, monsieur Cherpion :... M. Gérard Cherpion,
rapporteur . Moi non plus! Mme Myriam El Khomri , ministre.. ...je sais que vous étes
particuliérement engagé sur les questions d’ emploi mais certaines de vos propositions sont de
véritables remises en cause de notre modéle social et des droits des salariés. Elles ont une visée

d affichage politique, sans chercher I'intérét des salariés ni celui des entreprises. En effet, sous
couvert de simplifier le code du travail, il y a dans votre proposition de loi un détricotage de
mesures auxquelles le Gouvernement a travaillé depuis trois ans, décidées en concertation avec
les partenaires socialx et votées par la représentation nationale. Je souhaite revenir sur les
dispositions dont certaines, sur la durée minimale du travail, sont contraires aux valeurs que nous
défendons et ala politique en faveur de |’ emploi que nous menons. D’ abord, le compte de
prévention de la pénibilité est un progres social majeur. C'est un enjeu de justice sociale car il
bénéficie aux salariés exposés a des travaux pénibles qui, pour beaucoup, arrivent al’ age de la
retraite dans des conditions physiques dégradées et dont I’ espérance de vie est plus faible. Ce

N’ est pas acceptable. Aprés plus de dix ans de négociations inabouties et de tergiversations des
gouvernements précédents, ¢’ est une mesure de justice. Vous réduisez le dispositif aune
contrainte pour les entreprises mais, gréce au travail de votre collégue Christophe Sirugue et aux
dispositions votées danslaloi relative au dialogue social, la procédure a été simplifiée, en
particulier pour les TPE et les PME. S agissant ensuite du dispositif « loi Florange », vous
proposez, aux articles 3 et 4 de votre texte, d’ abroger les dispositions du code du travail relatives
al’ obligation de recherche d’ un repreneur en cas de projet de fermeture d' un établissement
donnant lieu aun plan de sauvegarde de I’emploi. Le Gouvernement ne peut que S opposer a
I"abrogation d’ un dispositif dont I’ objectif est de trouver une alternative au projet de fermeture.
Cette disposition permet par ailleurs d’ anticiper les actions de reconversion de I’ appareil de
production, dans une logique de maintien de I’ emploi et du potentiel de croissance along terme
du territoire concerné. Vous le savez mieux que d’ autres, mesdames et messieurs les députés, les
entreprises et les établissements de grande taille jouent un réle structurant dans les territoires.
Leurs fermetures ont des répercussions qui dépassent le seul nombre d’ emplois directement
supprimés. Or, dans certains cas, des opportunités de poursuite d’ activité existent mais ne sont
pas exploitées, faute de recherche de repreneur. Loin d’ alourdir les contraintes administratives des
entreprises, comme vous le pointez, monsieur Cherpion, le Gouvernement, gréce &
I"investissement actif de mes services en région, s attache a préserver I'emploi dans les territoires
concernés. C'est justement a partir des territoires que la politique de I’emploi doit étre congue. Et
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' est laméthode que j’ entends suivre en tant que ministre du travail, de I’emploi, de la formation
professionnelle et du dialogue social. Je suis alée alarencontre des habitants de ces territoires, en
particulier des jeunes. Leur premiére préoccupation reste I’ emploi. Favoriser I'emploi des jeunes,
c'est d'ailleurs le deuxiéme volet affiché de votre proposition de loi. Quant al’ apprentissage,
nous partageons un objectif commun : son développement. L’ apprentissage est un enjeu de
formation majeur et un moyen efficace pour s'insérer sur le marché du travail. J ai eu I’ occasion
dele rappeler hier dans cet hémicycle : lamobilisation du Gouvernement et la majorité pour la
formation professionnelle porte ses fruits. Le plan de relance pour I’ apprentissage, démarré en
juin, connalt son meilleur résultat depuis quatre ans. 48 500 entrées ont été enregistrées de juin a
aolit, soit 6,5 % de plus. Dans lafonction publique d’ Etat, plus de 1 000 contrats ont d&ja été
signés et nous visons les 4 000. En trois moais, nous avons fait plus que toute I’ année derniére. M.
Frédéric Reiss. Le niveau était s bas! Mme Myriam El Khomri , ministre . J en viens avotre
proposition. Vous voulez, al’ article 6, élargir e périmétre des établissements habilités a percevoir
lafraction dite « hors quota » de lataxe d’ apprentissage. || me semble que vous méconnaissez la
loi. En effet, les écoles d’ entreprises, comme celles de Citroén, Michelin, Schneider ou encore
Peugeot, bénéficient déja de lataxe d’ apprentissage, au titre du quota. Et laloi relative au
dialogue social et al’emploi, votée cet été, leur a permis de bénéficier de fonds attribués par les
branches professionnelles. Par ailleurs, les écoles de production peuvent également recevoir dela
taxe, au titre du hors quota. Vous avez largement débattu de ce sujet lors de la discussion
parlementaire relative alaformation professionnelle. L’ objectif était bien de resserrer les crédits
du hors quota au bénéfice des établissements de formation technique et professionnelle publics ou
privés deslors qu'ils sont sous contrat avec |’ éducation nationale, et sur des formations
certifiantes. Ces exigences de qualité ne sauraient étre remises en cause. Et ' est cette réforme
qui, en soutenant davantage le développement de |’ apprentissage, a permis de dégager des cette
année 200 millions d' euros supplémentaires. Le Gouvernement a choisi d' agir par I’amélioration
du cadre financier et la simplification des procédures, tout en sécurisant les parcours
professionnels des apprentis, ce qui a redonné confiance aux entreprises — de nombreuses
organisations professionnelles me le confirment —, les premiers résultats de la campagne de
recrutement le montrent. VVos pistes de travail sur I’ apprentissage ne sont pas des solutions que je
partage, pas plus que je ne partage votre proposition de supprimer e plafonnement du nombre de
stagiaires dans les entreprises. Supprimer ce plafonnement revient a encourager les recours
abusifs aux stages. Peut-on sérieusement penser qu’ une entreprise qui emploie 20 &30 % de son
effectif en stage en assure la dimension pédagogique ? Au contraire, I"introduction d’ un plafond
rai sonnabl e renforce la dimension pédagogique des stages et cadre les conditions d’ accuell et

d’ accompagnement nécessaires alaréussite d' un stage. J gjoute d' ailleurs, vous le savez, que ce
n'est pas le moindre des problémes de nos entreprises que la concurrence déloyale de celles qui
abusent des stagiaires. Monsieur le député, votre parti n’a de cesse de nous accuser de |égiférer
pour bloguer, pour créer des obstacles aux entreprises... M. Christian Jacob . A juste titre! Mme
Myriam El Khomri , ministre. ...aors méme que nous simplifions les procédures. La méthode du
Gouvernement, ma méthode en tant que ministre du travail, de |’ emploi, de laformation
professionnelle et du dialogue social, se fonde sur une vraie conviction : le dialogue social est ala
fois une exigence démocratique et une exigence économique et sociale. M. Gérard Cherpion ,
rapporteur . Oui. Mme Myriam El Khomri , ministre . Le dialogue social, ¢’ est laclé de réformes
concertées, qui n’ opposent pas performance économique et progres social. Ce sera cette méthode
qui présideraal’ élaboration du prochain projet de loi relatif au travail. Cette réforme conforterala
négociation collective dans |’ entreprise, dans la branche et dans lesterritoires. |1 'y aura pas
moins de garanties pour les salariés, mais plus de possibilités pour s adapter aux spécificités du
terrain. L’intérét de ceux qui travaillent est aujourd’ hui protégé par le code du travail. |1 peut
certes manquer de lisibilité, tant pour les salariés que pour les chefs de petites et moyennes
entreprises. Ce sont eux qui ont besoin de garanties et de protection. Je crois sincérement que la
complexité profite au plus puissant. Voila pourquoi il faudra donner plus de lisibilité aux
dispositions qu’il contient. Le projet de loi relatif au travail, que je porterai en 2016, proposera
une réforme ambitieuse visant a faire davantage confiance ala négociation et lui donner plus de
place. Nous devons accorder plus de souplesse et multiplier les possibilités pour les partenaires
sociaux de créer, par accord, des droits mieux adaptés a chague situation spécifique. Tout cela
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avec un principe : plus de souplesse, mais pas moins de protection. Vous comprendrez, mesdames
et messieurs les députés, monsieur |e rapporteur, que, pour I’ ensembl e des raisons que je viens

d’ évoquer, le Gouvernement est défavorable a cette proposition. (Applaudissements sur les bancs
du groupe socialiste, républicain et citoyen.) M. Gérard Cherpion , rapporteur . Quel dommage.
Discussion générale M. le président . Dans la discussion générale, la parole est a Mme Isabelle
Le Callennec. Mme Isabelle Le Callennec . Madame laministre, madame la présidente de la
commission des affaires sociales, monsieur |le rapporteur, cher Gérard Cherpion, chers collégues,
al’initiative de notre président Christian Jacob, notre groupe L es Républicains a souhaité inscrire
cette proposition de loi dans sajournée d'initiative parlementaire. Comme notre rapporteur
Gérard Cherpion vient de I’ exprimer, €lle vise alever un certain nombre de contraintes qui pesent
sur les entreprises. Elle a surtout pour objet de revenir sur nombre de mesures anti-entreprises qui
ont été votées par votre majorité depuis mai 2012,... M. Jean-Pierre Door . Il y en aun paquet !
Mme Isabelle Le Callennec . ...avec les résultats que I’ on sait. Un million de chémeurs de plus,
un chdmage des seniors et un chdmage longue durée qui augmente. Alors que la plupart de nos
partenaires européens ont repris le chemin de la croissance, la France est en situation de
décrochage économique, mais le Président Hollande, inlassablement, maintient le méme cap.
Sans compétitivité retrouvée des entreprises, pas de croissance. Sans croissance, pas de création
nette d emplois. Dés le début du quinquennat, trois erreurs majeures ont €té commises par le
Gouvernement, dont notre pays paie encore le prix fort. Lafin des heures supplémentaires
défiscalisées qui offrait du pouvoir d'achat supplémentaire a9 millions de salariés. Le
matraquage fiscal des entreprises et des classes moyennes a hauteur de 90 milliards d’ euros -
depuis 2012, pas moins de cinquante-cing hausses d'impdts ou créations nettes de taxe ont été
décidées par le Gouvernement, qui a aujourd’ hui beau jeu de sur-communiquer sur les deux petits
milliards d’ allégements fiscaux du projet de loi de finances 2016, qui ne profiteront méme pas
aux personnes matraquées fiscalement depuis 2012. Enfin la suppression de lamise en cauvre de
laTVA anti-délocalisation, dont le Président de la République a reconnu que ¢’ était une erreur,
mais sans en tirer les conséquences. M. Gérard Sebaoun . Il n'ajamais dit cela! Mme Isabelle Le
Callennec . Maissi | Plus généralement, entre les constats, les discours et les actes, il y aun
immense fossé, atel point que la parole publique a perdu toute crédibilité. Entre le « Jaimeles
entreprises » du Premier ministre et |” avalanche de contraintes dont |es dirigeants des entreprises,
quelle que soient leur taille, se plaignent au quotidien, il y aen effet un abime. Notre groupe Les
Républicains aura bien tenté, n’est-ce pas chers collégues, de vous dissuader de mettre en cauvre
des mesures anti-entreprises contenues dans toute une série de textes votés a grand renfort de
communication depuis troisans. Laloi dite de « sécurisation de I’emploi » n'a pas empéché les
faillites d’ entreprises et les licenciements, laloi « croissance, activité, égalité des chances
économiques », plus connue sous le nom de loi « Macron », n’est pas, de I’ aveu méme du
Président de la République, laloi du siécle, laloi relative au dialogue social, qui créelesinutiles
commissions mixtes paritaires régionales, n'est pas absolument pas ala hauteur de la refondation
nécessaire de la démocratie sociale. Nous pourrions gjouter a ces textes les mesures également
anti-pouvoir d’ achat contenues dans les projets de loi de finances et de financement de la Sécurité
socia e que notre groupe a dénoncées en son temps. Je pense en particulier ala baisse du plafond
du quotient familial, deux années de suite, qui a considérablement érodé e pouvoir d achat des
familles, aladisparition de latranche a5,5 % qui a mécaniquement augmenté |’ impdt des classes
moyennes, par |’ abaissement du seuil de latranche a 14 %, ou encore alafiscalisation de la part
« employeur » de lamutuelle qui aintroduit un impdt sur un revenu non percu. En cumulé, la
majorité sera restée sourde a nos arguments. La mise en cauvre du compte pénibilité représente
bel et bien une contrainte et un colt pour les entreprises, évalué a 500 millions d' euros en 2020 et
2,5 milliards en 2040. La durée minimale des 24 heures est une mesure sur laquelle nous aurions
aimé revenir maisj’'al cru comprendre que nous n’ aurions pas de débat ce matin. Lataxe sur les
CDD, le coup porté al’ apprentissage — certes, plus 6 %, madame la ministre, mais aprés une
baisse de 8 % en 2013 et 3 % en 2014 —, sont autant de mesures qui constituent clairement un
frein au développement de I’ emploi et pénalisent donc ceux qui, faute de souplesses accordée aux
entreprises, restent aux portes de I’ emploi. Pas moins de six millions de chémeurs dans notre
pays! M. Marc Le Fur . Eh oui, hélas! Mme Isabelle Le Callennec . Avec cette proposition deloi
qui compte sept articles, nous vous offrons I’ opportunité de revenir rapidement sur quel ques-unes
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devoserreurs. Jai cru comprendre en commission des affaires sociaes la semaine derniére que
vous ne le souhaitiez pas puisque vous avez déposé des amendements de suppression de chacun
des articles! Et en séance, vous défendrez une motion de rejet qui coupera court a nos débats.
Celaprouvebien, s'il en était encore besoin, qu'il n’ existe pas de majorité al’ Assembl ée
national e pour favoriser la croissance, donc faire reculer le chdmage dans notre pays. M. Marc Le
Fur . Quel constat ! Mme Isabelle Le Callennec . Notre réle de |égislateur n’ est pas de corseter
toujours plus les entreprises, de faire peser toujours plus de charges sur leur activité, de
complexifier amerveille leurs relations avec I’ administration. Manifestement, vous n’ avez
toujours par admis qu'’ elles aspirent a ce qu’ on les laisse travailler, produire, innover, exporter.
Elles aspirent a de la stabilité dans lalégislation, dés lors que ces regles favorisent leur
développement, et & une harmonisation des regles au niveau européen. Elles souhaitent enfin que
laparole de I’ Etat soit respectée. L’ annonce du report de trois mois des baisses de charges
patronales promises de longue date pour le 1 er janvier 2016 est encore une preuve du décalage
entre les annonces et laréalité des actes ! L’ adoption de cette proposition de loi enverrait pourtant
un signal positif aux entrepreneurs, aux salariés, aux apprentis, aux stagiaires,... Son vote par une
majorité d’ entre nous aurait rassuré les Francgais sur la propension du Gouvernement a reconnaitre
ses erreurs et les corriger, sans plus attendre. 11 n’est jamais trop tard, madame la ministre.
(Applaudissements sur les bancs des groupes Les Républicains et de |’ Union des démocrates et
indépendants.) M. le président . La parole est aM. Philippe Gomes. M. Philippe Gomes.
Monsieur le président, madame la ministre, madame |la présidente de la commission, monsieur le
rapporteur, mes chers collégues, la situation économique de notre pays est aujourd’ hui pour le
moins déplorable. L’ activité est au point mort, les entreprises sont asphyxiées et e taux de
chémage, hélas! est dramatiquement élevé malgré des espérances maintes fois exprimeées et
jamais concrétisées. La France s’ enfonce donc dans une crise économique et socia e sans
précédent. L es entreprises francaises, déja largement atteintes par la crise, ont été démesurément
mises sous pression par le Gouvernement depuis I’ arrivée de | actuelle majorité au pouvoir, a
travers des hausses d’ impéts a répétition et la suppression d’ une mesure pourtant trés pertinente,
laTVA compétitivité. Prenons un critére objectif qui transcende les polémiques partisanes : en
2014, le taux de marge des entreprises s éablit & 29,4 %, soit son niveau le plus bas depuis 1985.
C'est un fait | Jamais autant d’ entreprises n’ ont été détruites : prés de 60 000 chague année. Et,
derriere chaque faillite, nous savons bien qu’il y a des drames humains qui frappent nos
territoires. Les chiffres du chdmage sont édifiants : 3,8 millions de personnes inscrites a Pole
emploi n’exercent aujourd’ hui aucune activité. Face ala détresse de tous ces hommes et femmes,
le Gouvernement se doit d' étre humble et de reconnaitre ses erreurs. On se grandit toujours quand
on reconnalt ses erreurs ! Nous nous devons de porter un discours volontaire face aux fermetures
répétées d’ usines dans nos territoires. Nous devons tous considérer que la désindustrialisation de
notre pays n’ est pas une fatalité a laguelle aucune politique ne saurait remédier. Selon les chiffres
du rapport Gallois, I'emploi industriel en France représente 12 % de |’ emploi total, alors qu'il
atteint 15 %, méme au Royaume-Uni et 26 % en Allemagne. Le vrai drame de notre pays, ¢’ est
également cela! Quelles mesures le Gouvernement a-t-il annoncées pour faire face au phénomene
massif de désindustrialisation ? Aucune! Laloi du 29 mars 2014, dite « loi Florange » ne fait

qu’ aourdir des contraintes qui pésent déa sur les entreprises. M. Gérard Cherpion , rapporteur .
Bien sir ! M. Philippe Gomes. S'il nous semble |égitime de défendre I'emploi dans les
entreprises industrielles rentables, nous ne pouvons pas cautionner la mise en place de ces
dispositions juridiquement fragiles, sources de contentieux. En outre, ce texte ne saurait étre a lui
seul laréponse au probléme de la compétitivité en France. S agissant du texte de la proposition de
loi proprement dit, je reviendrai briévement sur certaines mesures que le groupe Les Républicains
propose de supprimer. Est-il si inutile, mes chers collégues de la majorité, de réduire un code du
travail que certaines grandes figures de gauche qualifient elless-mémes d’ obése ? M. Gérard
Sebaoun . Elles se trompent ! M. Philippe Gomes . Au reste, les menus détails qu'il est proposé
ici de retrancher ne devraient pas |ui porter une grande atteinte ! Commencons par le compte
pénibilité. En 2013, le Gouvernement a choisi de ne pas assumer une réforme structurelle des
retraites. Il areporté sine die les mesures susceptibles de bétir un nouveau systéme juste et
durable. Aucune réponse forte ' a été faite face aux inégalités criantes qui subsistent. M. Gérard
Sebaoun . Lisez les chiffresdu PLFSS! M. Philippe Gomes . Certes, |e groupe UDI était
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favorable al’idée d'aler plusloin dans la prise en compte de la pénibilité, notamment du point de
vue de la santé au travail. Mais la mise en place du compte pénibilité a transformé ce dispositif en
vé&ritable usine agaz, qui ajoute désormais de la complexité au systéme sans pour autant le rendre
plus équitable. Concernant la durée minimale du temps de travail, notre position sur le projet
accord-emploi était a priori favorable, maisy nous mettions une condition : I’ exclusion des
services ala personne du dispositif. Or aucune dérogation n' a été prévue pour |es secteurs

d’ activité qui ont recours au temps partiel de fagon structurelle du fait de la nature et des
spécificités de leur activité — je penseici aux services alapersonne et al’aide adomicile. Ces
empl ois constituent pourtant, le groupe UDI ne cesse de |e répéter, un atout précieux pour lalutte
contre le drame du chémage en France : accessibles atous, ils ne sont pas délocalisables, ils
peuvent étre créés facilement et ils peuvent constituer un facteur de maintien de la population
dans des zones en déclin démographique. Aujourd’ hui ce sont 2,2 millions de professionnels qui
agissent sur I’ ensemble du territoire national aupres de 4,5 millions de familles francaises. Et
pourtant, en juillet, pour le douziéme trimestre consécutif, le nombre d' heures déclarées par les
employeurs de salariés a domicile est en recul. Enfin, nous avons alerté le Gouvernement a
plusieurs reprises sur les effets néfastes de I’ instauration d’ un nombre maximal de stagiaires en
fonction des effectifs salariés. Ce dispositif a pour seule conséquence de pénaliser le milieu
hospitalier, les petites et moyennes entreprises ou encore les start-up , et surtout les jeunes. Le
groupe UDI souhaite depuis plusieurs années mieux encadrer les stages et mieux protéger les
stagiaires. Laloi du 31 mars 2006 avait permis de réaliser de vrais progrés en faveur de |’ égalité
des chances. Sous I'impulsion de Jean-Louis Borloo, le principe du versement obligatoire d’ une
gratification pour tous les stages en entreprise d’ une durée supérieure a deux mois consécutifs
avait étéinstauré. Des abus existent, certes, et il nous faut les combattre afin de protéger les
stagiaires. Mais les contraintes pesant sur les entreprises s avérent aujourd’ hui totalement
contre-productives. Vous n’ étes pas sans savoir que de plus en plus de jeunes peinent atrouver
des stages alors méme que ces derniers sont obligatoires afin de valider leur cursus. Comment
pouvez-vous penser qu’ accroitre les contraintes sur les entreprises vales inciter a accueillir
davantage de stagiaires ? M. Gérard Cherpion , rapporteur . || est évident que ce serale contraire !
M. Philippe Gomes . Certes, les mesures économiques prises par le Gouvernement depuis 2012
ne sont pas toutes contestables. Je n’ai pas besoin de vous rappeler que le groupe UDI prend
réguliérement ses responsabilités pour voter, aux cotés de la majorité, les textes, hélas trop peu
nombreux pour infléchir le cours des choses, qui vont dans la bonne direction. Je conclurai en
rappelant I attachement du groupe UDI ala démocratie sociale et au dialogue social, qui
constituent an’ en pas douter des leviers puissants pour moderniser la France et réformer son
marché du travail. Ces outils de négociation, de compromis, permettent de privilégier une
approche global e des questions soulevées par |es imperfections de notre systéme et de prendre en
compte toutes les dimensions de ces problématiques. La lutte contre |a précarité, la protection des
salariés, la séeurisation de leurs parcours professionnels, I'amélioration de la compétitivité de nos
entreprises, |’ anticipation de mutations économiques et sociales, sont autant d’ enjeux qui doivent
trouver des réponses. Le champ d’intervention du paritarisme doit aujourd’ hui prendre de
I"ampleur. Nous considérons que la concertation est la seule méthode susceptible d’ établir un
climat de confiance — confiance que ce gouvernement trahit, une nouvelle fois, avec le report au 1
er avril des baisses de cotisations prévues sur les salaires compris entre 1,6 et 3,5 SMIC. Le
groupe UDI est trés heureux d avoir pu ouvrir I'immense chantier du paritarisme au sein de notre
Assemblée. Cette mission est importante et elle suscite déja de grandes attentes. Vous |’ aurez
compris, nous estimons que cette proposition de loi, méme si elle ne constitue qu’ une réponse
incompléte et partielle &la question de la relance de la compétitivité en France, vadans|e bon
sens, et nous lavoterons. Si le dialogue social doit constituer la pierre angulaire des réformes a
venir, lalibération des verrous qui entravent le marché du travail passe également par la
suppression de plusieurs mesures prises par cette majorité depuis 2012. Le redressement du pays
se feraa cette condition. M. Frédéric Reiss. Tréshien! M. le président . La parole est &

Mme Chaynesse Khirouni. Mme Chaynesse Khirouni . Monsieur |e président, madame la
ministre, madame la présidente de la commission, monsieur |e rapporteur, mes chers collégues,
j'a écouté attentivement le rapporteur. M. Gérard Cherpion , rapporteur . J espére bien ! Mme
Chaynesse Khirouni . Ainsi donc, mon cher collégue, le développement de nos entreprises,
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I'investissement et la création d’ emplois seraient entravés par les mesures que notre majorité a
prises depuis 2012 ? M. Philippe Gomes. Eh oui | M. Frédéric Reiss. C'est unerédité! Mme
Chaynesse Khirouni . En soutenant ce propos, vous exonérez la droite de ses responsabilités quant
al’éat defaillite danslequel elle alaissé le pays et qu'il nous faut redresser depuis trois ans.
Souffrez que je vous rappelle le constat sans appel du rapport Gallois en 2012. M. Lionel Tardy .
Voilatrois ans que vous étes au pouvoir ! Qu’ avez-vous fait ? Mme Chaynesse Khirouni .
Quelques chiffres seulement : la part de I'industrie dans la valeur gjoutée totale est passée de

18 % en 2000 2 12,5 %, en 2011 ; dans le méme temps, 750 000 emplois ont été perdus dans les
secteurs industriels ; lapart de marché des exportations francai ses en Europe est passée de 12,7 %
en 2000 a 9,3 % en 2011 ; le solde de la balance commerciale est passé, quant a lui, d'un excédent
de 3,5 milliards d' euros en 2002 & un déficit de 71,2 milliards en 2011. Durant dix ans,

gu’ avez-vous fait pour répondre aux défis auxquels notre pays est confronté ? M. Frédéric Reiss .
Nous sommes en 2015 ! Mme Chaynesse Khirouni . Quelle a été votre stratégie industrielle ?
Qu'’ avez-vous mis en oauvre pour latransition énergétique ou pour répondre ala mutation
numérique ? M. Gérard Cherpion , rapporteur . Et vous ? Mme Chaynesse Khirouni .
Qu’avez-vous fait pour orienter le flux de financement versle tissu industriel, les TPE, les PME
etlesETI ? Aujourd’ hui, avec cette proposition de loi, vous hous démontrez que la droite n’ est
pas ala hauteur des enjeux et des défis auxquels notre pays est confronté. (Protestations sur les
bancs du groupe Les Républicains et du groupe de I’ Union des démocrates et indépendants.) M.
Philippe Gomes . Franchement, il y adel’abus! Mme Chaynesse Khirouni . Oui, force est de
constater que cette proposition de loi, s'apparente plus a un tract caricatural qu’' ade réelles
solutions pour répondre aux difficultés de nos concitoyens. On y retrouve tous les chiffons rouges
agités depuis de tres nombreuses années par les élus de droite. Depuis plus de dix ans, sous
I'impulsion de Nicolas Sarkozy (Exclamations sur les bancs du groupe Les Républicains) , vous
ne cessez de fustiger les corpsintermédiaires, les syndicats de salariés, tout en vantant, en méme
temps, les accords d’ entreprises. M. Lionel Tardy . Parlez-nous de vos trois ans au pouvoir ! C' est
celaqui intéresse les Francais! Mme Chaynesse Khirouni . Aujourd’ hui, on peut |égitimement
s'interroger sur votre conception du dialogue social. Celle d’ une stratégie de la tension
permanente ? Celle ol I’ on cherche & opposer les catégories de salariés les unes aux autres ? Les
exemples récents de |’ actualité sociale — je pense notamment au référendum organiseé par la
direction de Smart a Hambach, ou plus récemment ala gestion du conflit socia a Air France —
nous démontrent les limites de cette méthode. Oui, |e risque est grand pour la cohésion des
entreprises lorsque I’ on cherche a opposer le cadre al’ ouvrier de la chaine de production ou
lorsque I’ on recherche des boucs émissaires pour entamer une négociation sociale. Je le rappelle
haut et fort : il n'y a pas d’ efficacité économique sans efficacité sociale ! Le véritable moteur du
progrés économique et social doit étre la démocratie sociale. |1 nous faut plus que jamais|a
renforcer. Respectons les acteurs sociaux ! Je crois sincérement que lorsque | es entreprises sont
des lieux de démocratie sociale, de coopération, |’ engagement des salariésy est plusfort. |l ne
faut pas avoir peur du dialogue social car il renforce les performances de nos entreprises. M.
Gérard Cherpion , rapporteur . Maisjen’en ai pas peur ! Mme Chaynesse Khirouni . Or, les deux
principal es dispositions de votre proposition de loi, monsieur |e rapporteur, remettent en cause
des accords pourtant négociés et signés par les partenaires sociaux. C'est le cas notamment de la
remise en cause du principe d' un socle minimal de vingt-quatre heures de travail hebdomadaire
pour les salariés atemps partiel. Cette durée minimale est un éément central de lutte contre la
précarité et le temps partiel subi qui, nous le savons, touche particuliérement les femmes. Elle a
été voulue par les organisations patronales et syndicales signataires de I’ ANI du 11 janvier 2013.
Avec laloi du 14 juin, le |égislateur a adapté les dispositions de cet accord au plus prés de la
réalité économique, en permettant des dérogations collectives et individuelles en fonction de la
réalité des entreprises et de lavolonté des salariés. Vous voulez supprimer cette disposition. Cela
reléve tout smplement de I’idéologie ! V ous souhaitez également supprimer le dispositif de
modulation des contributions a1’ assurance chémage voulu par les partenaires sociaux. |l prévait,
d'une part, une majoration des contributions patronales pour les contrats a durée déterminée en
fonction de leur durée et du motif de recours, d’ autre part, un principe d' exonération des
contributions au titre de I’ embauche d’ un jeune de moins de vingt-six ans en contrat a durée
indéterminée. Les partenaires sociaux ont donc voulu inciter les entreprises a securiser les
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parcours professionnels de leurs salariés et alimiter le recours aux contrats précaires. |l était de
notre responsabilité, en tant que législateur, de retranscrire dans laloi cette volonté partagée que
vous souhaitez aujourd’ hui remettre en cause. Vous cherchez aussi arevenir sur lacréation du
compte pénibilité,... M. Lionel Tardy . Bien sir ! Nous sommes les seuls au monde aimposer un
tel systéme ! Mme Chaynesse Khirouni . ...qui représente a nos yeux un progres social majeur
pour les salariés exposés a des travaux pénibles. Notre collégue Gérard Sebaoun reviendra plus
longuement sur cette mesure. Mais faut-il vous rappeler, une fois encore, les écarts d’ espérance
deviequi illustrent lesinégalités face alamort ? 6,3 années: ¢'est |’ écart d’ espérance de vie
entre les hommes cadres et les ouvriers. || nous falait agir. C'est une question de justice et de
solidarité nationale envers les travailleurs qui exercent des métiers pénibles. Les articles 4 et 5 de
cette proposition de loi visent, quant & eux, a supprimer pour les entreprises de plus de 1 000
salariés |’ obligation de recherche d' un repreneur en cas de projet de fermeture d’ un établissement
ainsi que le droit d’information préalable des salariés en cas de cession d’ entreprise. J évoquais
au début de mon propos I’ absence, ces dix derniéres années, de stratégie industrielle. La encore,
fallait-il se résoudre alafatalité ? Chaque année, ce sont des dizaines de milliers d’ emplois qui
disparaissent dans des entreprises saines, faute de repreneur. Nous le savons, les salariés sont
attachés aleur entreprise. J a vu des hommes et des femmes, plutét que de subir la situation, se
mobiliser pour sauver leur outil de travail et pérenniser |’ activité économique. C'est une fierté
pour eux. Alors, oui, contrairement avous, nous estimons que si la reprise d’ une entreprise par
ses salariés est un nouveau droit social, elle constitue d’ abord et avant tout I’ une des solutions
pour sauver ou créer des emplois. Votre proposition de loi comporte également deux mesures qui
concernent |’ apprentissage et les stages en entreprises. M. Lionel Tardy . Letravail, oui ! Mme
Chaynesse Khirouni . Notre majorité est convaincue, comme vous, que |’ apprentissage est I’ un
des chemins de |’ accés al’ emploi. Nous avons activé d’ autres mesures qui constituent des leviers
d’intervention qui nous paraissent plus efficaces. M. Gérard Cherpion , rapporteur . Les contrats
aidés. Mme Chaynesse Khirouni . Je pense notamment aux leviersfiscaux, avec I aide jeune
apprenti TPE pour inciter les TPE arecruter davantage, ou encore |’ aide de 1 000 euros versée
aux entreprises de moins de 250 salariés qui recrutent un apprenti supplémentaire. M. Gérard
Cherpion , rapporteur . Vous avez supprimé tout le reste ! Mme Chaynesse Khirouni . Ce plan de
relance de |’ apprentissage et d' aide aux jeunes apprentis commence a redonner confiance aux
entreprises | Madame laministre I’ arappelé, les derniers chiffres publiés montrent qu’ entre juin
et ao(t, plus de 48 500 entrées en apprentissage ont été enregistrées, soit une progression de 6,5 %
dans le secteur privé ! Ces résultats sont encourageants. Une nouvelle fois, vous tentez de revenir
sur I’ une des dispositions de laloi du 10 juillet 2014, tendant au développement, al’ encadrement
des stages et al’amélioration du statut des stagiaires. Comme jel’ai dit en commission, monsieur
le rapporteur, nous N’ avons pas la méme vision des stages. M. Christian Jacob . Pour sr ! Mme
Chaynesse Khirouni . C'est un désaccord de fond. M. Gérard Cherpion , rapporteur . Eh oui !
Mme Chaynesse Khirouni . Vousintégrez d'ailleurs | es stages dans une proposition de loi visant &
supprimer les freins au développement des entreprises. Mais | e stage est un outil de formation,
pas un sous-contrat de travail | M. Gérard Cherpion , rapporteur . Personne n’adit le contraire !
Mme Chaynesse Khirouni . C'est pourquoi laloi de 2014 aintroduit un éément essentiel, celui
du plafonnement maximal du nombre de stagiaires en fonction des effectifs salariés dans les
entreprises et les organismes d' accuelil. || s'agit de renforcer la dimension pédagogique et les
conditions d' accuell et d’accompagnement nécessaires alaréussite d’ un stage. Le suivi qualitatif
par un tuteur au sein de I’ entreprise n’ est possible que si e nombre de stagiaires est limité.

D’ autre part, vous le savez, il existe des abus, certaines entreprises ayant recours a des stagiaires
en substitution des salariés. M. Gérard Cherpion , rapporteur . C'est illégal. Mme Chaynesse
Khirouni . Nous devons lutter contre ces abus, pour les jeunes bien sir, mais aussi pour les
entreprises vertueuses qui subissent parfois une concurrence déloyale. Je souhaiterais surtout que
nous témoignions de notre confiance en notre jeunesse : ¢’ est notre responsabilité ! Pour

I’ ensemble de ces raisons, |e groupe socialiste, républicain et citoyen soutiendrala motion de rejet
qui sera présentée par notre collégue Denys Robiliard. (Applaudissements sur les bancs du groupe
socialiste, républicain et citoyen.) M. le président . Laparole est aM. Lionel Tardy. M. Lionel
Tardy . Monsieur le président, madame |a présidente de |la commission, monsieur e rapporteur,
cher Gérard Cherpion, chers collegues, |a crise économique a commenceé en 2008, mais ses effets
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sur les petites entreprises non-exportatrices ont commenceé a se faire sentir en 2011. Depuis,
beaucoup de nos entreprises connaissent des difficultés sans précédent, qui risquent de s amplifier
avec la baisse prévisible de lacommande publique — I’ activité du BTP, par exemple, en dépend a
70 %. Aux charges administratives déjalourdes se sont gjoutées, depuis |’ élection de Frangois
Hollande, de nouvelles obligations, souvent dogmatiques, qui doivent étre détricotées. Elles|’ ont
€té, ou le seront. Tout chef d’ entreprise, notamment dans les petites et moyennes entreprises, aeu
asubir au moins une de ces mesures néfastes depuis 2012. Je vousinvite, chers collégues de la
majorité, a demander aux entrepreneurs de votre circonscription leur sentiment sur la politique
économique depuis 2012. La plupart d’ entre eux sont marqués par |’ instabilité juridique et fiscale.
Nous avons tous notre part de responsabilité dans cette instabilité, et I’ éviter autant que possible
est un impératif. Mme Catherine Lemorton , présidente de la commission des affaires sociales .
C'est certain. M. Lionel Tardy . |Is ne manqueront pas d’ évoguer le compte pénibilité, s'il s agit
d’entreprises du BTP, les dispositions de laloi Hamon, s'ils ont envisagé de céder leur entreprise,
ou les difficultés qu'ils ont a embaucher des apprentis, s'ils avaient | habitude de recourir a

I’ apprentissage. Nous avons combattu chacune de ces mesures. Je me souviens avoir expliqué en
vain, lorsde |’examen delaloi sur I’ économie sociale et solidaire, en mai 2014, que s le salarié
d’ une entreprise est son meilleur repreneur, le contraindre a des obligations formelles, inadaptées
al’environnement concurrentiel, est une erreur. Mes amendements ont été balayés d' un revers de
main. Alors quand j’ai vu ces mesures largement modifiées danslaloi Macron, et lu le rapport de
Fanny Dombre-Coste qui propose de les détricoter, je n'ai pas €té surpris! Avec cette proposition
deloi, nous vous aidons, chers collégues... Nous vous aidons a annuler dés & présent des mesures
gue seules des personnes déconnectées de I’ entreprise peuvent avoir prises. Nous vous aidons a
éviter de devoir faire des rapports et des amendements, une fois que vous vous serez rendu
compte qu'il faut revoir les choses — encore plus que vous ne I’ aviez envisagé. Si j’en croisles
amendements que vous avez déposes, vous refusez cette aide, et surtout, vous refusez d’ entendre
les entreprises. Je vous |’ accorde cependant : cette proposition de loi a un seul défaut, celui
d’avoir été déposée en juillet. Depuis, vous avez eu le temps d' instaurer d’ autres mesures
pénalisantes pour les entreprises ! Bravo, votre rapidité, en lamatiére, est étonnante ! M. Gérard
Cherpion , rapporteur . C'est vrai ! M. Lionel Tardy . Laloi Rebsamen ainstauré les fameuses
commissions interrégional es pour les TPE. Puis I’ ACOSS — agence centrale des organismes de
Sécurité sociale — a produit une lettre circulaire datée du 22 juin 2015, selon laquelle |e statut de
jeune entreprise innovante — JEI —, et les exonérations de charges qui en découlent, ne s applique
plus aux collaborateurs consacrant moins de 50 % de leur temps de travail alarecherche et
développement — un nouveau coup dur pour les JEI. J aimerais savoir quand le Gouvernement
reviendra sur cette décision pour le moins cavaliére. Quand au plan « Tout pour I’emploi » de
juin 2015, c'est un pas salutaire, mais il est malheureusement constitué de mesures de court terme
destinées & enrayer |a hausse continue du chdmage avant les échéances électorales de 2017, sans
aucune réflexion globale. Toutes ces mesures prises depuis 2012 sont étonnantes, tant I’ ensemble
des dirigeants politiques semblent partager le constat que les TPE et les PME sont lafibre
névralgique du tissu économique frangais. Encore faudrait-il que le Gouvernement agisse, en
termes de simplification, sur le flux de normes, autant que sur le stock. Celan’est

mal heureusement par le cas. Jele dirai dans cet hémicycle autant que nécessaire : il n’est plus
tenable qu’ a partir d’ une quinzaine de salariés, un dirigeant de société passe le plus clair de son
temps afaire des démarches administratives, en sus de la gestion des ressources humaines et du
dialogue social —autant d’ heures qu’il N’ emploie pas a développer son entreprise et a embaucher.
Lejour ol vous aurez compris cela, chers collégues, nous aurons fait un grand pas! Mais 2017
approche, et vous continuez d’ étre dans le déni. Le rejet annoncé de cette proposition de loi en est
la preuve. Pour mapart, je ne cesserai de la soutenir. L’ avenir nous donnera sans doute rai son,
comme cela a été le cas pour plusieurs mesures. (Applaudissements sur les bancs du groupe Les
Républicains.) M. Christian Jacob . Tréesbien! M. le président . La parole est aM. Gérard
Sebaoun. M. Gérard Sebaoun . Monsieur le président, madame la présidente de la commission,
monsieur le rapporteur, chers collégues, les débats sur le niveau des cotisations sociales, la
création d’emplois et le chdmage, nos protections sociales, 1a pénibilité, la précarité ou la
formation sont permanents et [égitimes, et je 0’ ose imaginer que notre collégue rapporteur Gérard
Cherpion, fin connaisseur de ces sujets, puisse étre favorable a moins de protections, et davantage
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de pénibilité et de précarité ! Nous suivons tous avec attention les indicateurs
macro-économiques, sans jamais perdre de vue que, derriere les chiffres et les courbes, il y ala
vie gquotidienne de nos concitoyens. Dans nos circonscriptions et permanences, Nous Sommes
confrontés a des situations difficiles—ici, une entreprise qui ferme, 1, des chdmeurs de longue
durée qui se désespérent, des jeunes en mal de stage. Laliste, hélas, n’est pas exhaustive. M.
Gérard Cherpion , rapporteur . Jusque-1a, nous sommes d'accord ! M. Gérard Sebaoun . Jelis et

j’ écoute les déclarations des leaders de Les Républicains... M. Christian Jacob . Au moins cela
vousinspire-t-il ! (Sourires.) M. Gérard Sebaoun . Elles alimentent une vision catastrophiste de
notre pays, qui n"aqu’un seul objet : faire peur & nos concitoyens. Cela est également vrai des
mots qui reviennent en boucle — « compétitivité », « marges », « rentabilité », « flexibilité »,

« assouplissement », « simplification ». Loin de moi I’idée de nier ces questions et les réalités

gu’ elles sous-tendent, maisil est inacceptable que certains caricaturent toute notre histoire
sociae, patiemment construite au prix de luttes, de lois et des compromis nécessaires, en

S appuyant, par exemple, sur le nombre de pages du code du travail — omettant bien sir toute la
jurisprudence qu'il contient ! M. Gérard Cherpion , rapporteur . 700 pages tout de méme... M.
Gérard Sebaoun . Les protections sociales et les conditions de travail méritent beaucoup mieux.
Elles ne sont pas des obstacles ala bonne marche et & la rentabilité de nos entreprises, bien au
contraire. Toutes les études qui lient amélioration des conditions de travail et résultats
économiques le prouvent. Je ne sais, monsieur |e rapporteur, Si NOUS pouvons partager une partie
du diagnostic... M. Gérard Cherpion , rapporteur . Nous la partageons. M. Gérard Sebaoun . ...
mais a coup sr, nous divergeons frontalement, et sur laméthode, et sur les solutions. VVous
proposez un choc radical en supprimant plusieurs|ois ou mesures que notre majorité a prises
depuis 2012. J en déduis qu’il s agit malheureusement, comme |’ a excellemment dit Chaynesse
Khirouni, d’ un programme préélectoral. Sans revenir en détail sur les articles de la proposition de
loi, je veux m’arréter un instant sur le premier d’ entre eux : vous entendez supprimer d'un trait de
plume |le compte de prévention de la pénibilité, qui est déja partiellement actif pour 4 facteurs de
risque et le sera pleinement en 2016, avec latotalité des points acquis pour I’ année. Chacun doit
assumer son choix sur ce sujet majeur et, comme je m'y attache, étre attentif aux décrets

d’ application. Je considéere qu'il s'agit lad'un bel exemple des réalisations de la gauche aux
responsabilités depuis 2012, de sa capacité afaire avancer la protection sociale. Pour votre part,
vous assumez de revenir ala seule réparation des conséquences de la pénibilité, qui ne bénéficiait,
jevous lerappelle, qu’a quelques milliers de salariés, et encore, sur strict avis médical. Les
données stati stiques des enquétes SUMER — surveillance médical e des expositions aux risques
professionnels — ou SIP — santé et itinéraire professionnel —, nous rappellent, hélas, I'ampleur du
phénomeéne et donc de la prévention a mettre en ceuvre. M. Gérard Cherpion , rapporteur .
Absolument ! M. Gérard Sebaoun . 18 % des salariés seraient exposés a au moins un facteur de
risque professionnel sur les 10 identifiés et, sans prendre |’ exemple du bétiment, toujours cité,

30 % de la population active des branches des transports et du nettoyage pourrait étre touchée.
Ces chiffres figurent dans |e rapport Issindou sur le projet de loi relatif au systeme de retraites. M.
Gérard Cherpion , rapporteur . Jele cite. M. Gérard Sebaoun . Quatre décrets ont été pris et les
autres ne sauraient tarder, selon le ministére du travail. Aprésle vote delaloi, les travaux se sont
poursuivis, avec les propositions de Michel de Virville, de Christophe Sirugue et |e récent rapport
d’'Hervé Lanouziére, le directeur de |’ agence national e pour I’ amélioration des conditions de
travail — ANACT —, pour faciliter concrétement I’ application du texte. Sur le travail répétitif,
grand pourvoyeur de pénibilité entre tous, celui-ci précise les ééments aretenir, préconise des
référentiels ou des cartographies de métiers arisque par branche, comme laloi le prévoit. Est-ce
vraiment trop demander que soit reconnue la possibilité, pour les salariés les plus exposés,

d’ acquérir progressivement des droits, leur permettant de choisir entre une période de temps
partiel, un temps de formation-reconversion, ou encore une retraite anticipée ? Monsieur le
rapporteur, je connais votre appétence al’ égard de ces questions, mais je constate que votre
formation est porteuse d’ un message simpliste. M. Gérard Cherpion , rapporteur . C'est faux. M.
Gérard Sebaoun . Avec cette proposition de loi, vous assumez I'idée fausse que le travail colterait
toujours trop cher ! Vous détricotez notre protection sociale, anticipant peut-étre lafin du salariat,
le nouvel horizon, semble-t-il, des ultras libéraux — mais ¢’ est un autre débat. (Applaudissements
sur les bancs du groupe socialiste, républicain et citoyen.) M. le président . La parole est a
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M. Thierry Solére. M. Thierry Solére . Monsieur le président, madame la ministre, mes chers
collégues, la crise économique que connait notre pays, les chiffres du chbmage, si désespérants —
et, au dela des chiffres, nous pensons tous aux hommes et aux femmes qui sont touchés —,

I’ absence de croissance dans notre pays, alors que celle-ci revient dans toute la zone euro, nous
obligent, me semble-t-il, aréagir, et méme aréagir fortement. 1l est urgent de rétablir la confiance
dans|’initiative entrepreneuriae. 11 y aquelque temps, le Premier ministre aaffirmé : « My
government is pro-business ! » Quels actes concrets celui-ci a-t-il misen cauvre ? A-t-il alégéles
contraintes ? Tous les entrepreneurs le répétent matin, midi et soir : lamajorité leur en impose
plus que jamais, au contraire. M. Denys Robiliard . C'est faux ! M. Thierry Solére . A-t-il réduit
les charges, sachant que ¢ est la compétitivité des entreprises qui permettra demain de se sortir du
chdmage de masse ? Non, il aponctionné ces derniéres de plus de 9 milliards en leur imposant
des charges nouvelles, et la compétitivité n'afait que se dégrader. Je ne citerai qu’ un exemple:
comment voulez-vous que les éleveurs soient compétitifs, quand, en France, le niveau des charges
sociales est supérieur acelui qui s applique en Allemagne, en Espagne et en Angleterre ? M.
Pierre Morel-A-L’Huissier . Tresjuste! M. Thierry Solére . Enfin, les mesures prises depuistrois
ans traduisent |’ absence d’ une politique cohérente. Vous faites en permanence le choix de
I’idéologie et des statuts. En matiére d’ emploi, vous ne regardez pas les réalités. Le chdmage de
masse recouvre notre pays. En outre, plus de 80 % des personnes embauchées I an dernier |’ ont
été en CDD. Or un salarié en CDD ne peut pas souscrire ala banque un emprunt pour acheter son
logement. 11 améme du mal aen louer un. M. Gérard Sebaoun . Celan’a pas commenceé en 2012 !
M. Thierry Solére . Pourquoi le Gouvernement ne met-il pas fin a cette situation aberrante ? A
traversla proposition deloi, I’ opposition vous donne I’ occasion, au dela des mots, de prendre des
mesures concrétes qui vous permettraient instantanément de lever de la contrainte, de diminuer la
charge qui pése sur nos entreprises et de les aider a gagner en compétitivité. Ce sont
probablement des priorités pour le Gouvernement, en parole du moins. Et en actes ? C'est avous
d’en juger. (Applaudissements sur les bancs du groupe Les Républicains.) M. le président . La
parole est a M. Christophe Sirugue. M. Christophe Sirugue . Monsieur le président, madame la
ministre, chers collégues, al’ évidence, la proposition de loi avaleur de symbole. En premier lieu,
elle montre une forme de mépris al’ égard du dialogue socid. |l s agit |a d’ une notion que chacun
brandit comme un étendard, maisil ne suffit pas de proclamer qu’on y est attaché pour lafaire
vivre. Pour que ce soit le cas, il faut une démocratie sociale appuyée sur ces acteurs essentiels que
sont les partenaires sociaux. C’est sur cette base que nous devons travailler, parfois pour faire
évoluer lesrelations al’intérieur de I’ entreprise, parfois pour préserver des éléments qui nous sont
chers, enfin pour prendre en compte des enjeux économiques devenus extrémement complexes.
Laproposition de loi avaleur de symbole parce qu’ elle nie par principe |’ ensembl e des accords
qui ont été négociés. C'est sans doute un indicateur sur vos positions, au cas ou vous reviendriez
aux affaires, qui intéresseral’ opinion publique. En deuxiéme lieu, le texte montre I'importance
gue vous accordez au code du travail, ainsi qu’ aux relations al’intérieur de |’ entreprise. Je suis
toujours surpris de constater qu’ on considére les accords sociaLix et les é éments qui encadrent le
dialogue socia comme des freinsal’ entreprise et al’emploi. Tant que vous ne reconnaitrez pas
gu’ une entreprise possede, outre un chef d’ entreprise qui obéit a des considérations économiques,
des salariés, sans lesgquels elle ne pourrait pas fonctionner, nous n’ aurons évidemment pas la
méme approche, et nous ne partagerons pas la méme appréciation sur la nécessité d’ adapter le
monde de I’ entreprise aux enjeux actuels. La
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Premierespistes pour la construction du
compte personnel d’activité

Francois Hollande I’ avait présenté comme « la grande réforme
sociale du quinquennat ». Six mois apres cette déclaration du chef
del’ Etat sur Canal+, on commence a entraper cevoir lescontours
du compte personnel d’activité (CPA). France Stratégie, un
organisme der éflexion placé aupres du premier ministre,
remettra a Manuel Valls, vendredi 9 octobre, un rapport qui
permet de mieux cerner ce dispositif.

A ce stade, il ne s'agit que d’' un projet dont les bases ont été jetées danslaloi sur le « dialogue
social » du 17 ao(t. L e texte prévoit que « chaque personne » disposera, a partir du début de 2017,
d’'un CPA « qui rassemble, dés son entrée sur |le marché du travail et tout au long de sa[carriére],
les droits sociaux personnels utiles pour sécuriser son parcours professionnel ».

Ce sujet feral’ objet d’ une table ronde lors de la conférence sociae du 19 octobre. Une
concertation avec le patronat et les syndicats doit, par ailleurs, étre engagée avant le 1% décembre.
Ceux-ci pourront ensuite, s'ils le souhaitent, ouvrir une négociation interprofessionnelle.

Lire auss : Hollande entend défendre un modéle social « du XXle siécle »

Cibler les publicsles plustouchés par la preécarité

Dans son rapport, France Stratégie précise les objectifs de ce nouvel outil. Il s'agit de faciliter le
déroulement de lavie professionnelle de tous les travailleurs, quel que soit leur statut : salariés du
privé, fonctionnaires, indépendants... Le CPA vise aleur donner la possibilité d’' avoir acces a
I’ensemble de leurs droits et de ne pas |es perdre, notamment s'ils changent de situation (par
exemple en étant recruté dans une collectivité locale apres avoir travaillé dans une entreprise).

L’ accent est mis sur I'amélioration des « capacités professionnelles » en recourant a laformation.

France Stratégie part du constat que le marché du travail s est coupé en deux : d'un coté, les
titulaires d’un CDI (« insiders ») ; de |’ autre, ceux qui enchainent des contrats précaires, d’ une
durée de plus en plus bréve (« outsiders »). Le CPA avocation acibler les publicsles plus
touchés par la précarité : jeunes, salariés peu qualifiés ou exposés a des taches pénibles, chdmeurs
de longue durée , seniors menacés de perdre leur emploai, etc.

Un systeme a points

A une échéance plus lointaine, le but du dispositif, selon France Stratégie, est aussi d’ abaisser
les cloisons qui S éévent dans notre systéme de protection sociale. Aujourd’ hui, il existe
trente-cing régimes de retraite. Et I’ assurance-mal adie ressemble également a un archipel ou
coexistent des systémes spécifiques pour les salariés du privé, lesindépendants, le monde
agricole, etc. En mettant « cote a cote » tous ces régimes, le CPA est susceptible de contribuer a
leur rapprochement.

France Stratégie propose trois scénarios pour bétir le compte personnel d’ activité. Dans chaque
cas, il se présente sous une forme numérique et exprime les droits de la personne en points. Sa
mise en place en 2017 ne sera qu’ une premiére étape, insiste le rapport, en soulignant qu’il s agit
lad un chantier au long cours qui durera plusieurs années.
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Premierespistes pour la construction du
compte personnel d’activité

Francois Hollande I’ avait présenté comme « la grande réforme sociale du quinquennat ». Six mois
apres cette déclaration du chef de I’ Etat sur Canal+, on commence a entrapercevoir |es contours
du compte personnel d’ activité (CPA). Erance Stratégie, un organisme de réflexion placé auprés
du premier ministre, remettraa Manuel Valls, vendredi 9 octobre, un rapport qui permet de mieux
cerner ce dispositif.

A ce stade, il ne s'agit que d’un projet dont |es bases ont été jetées danslaloi sur le « dialogue
socia » du 17 ao(t. L e texte prévoit que « chaque personne » disposera, a partir du début de 2017,
d'un CPA « qui rassemble, dés son entrée sur le marché du travail et tout au long de sa[carriére],
les droits sociaux personnels utiles pour sécuriser son parcours professionnel ».

Ce sujet feral’ objet d’ une table ronde lors de la conférence sociae du 19 octobre. Une
concertation avec le patronat et les syndicats doit, par ailleurs, étre engagée avant le 1% décembre.
Ceux-ci pourront ensuite, s'ils le souhaitent, ouvrir une négociation interprofessionnelle.

Cibler lespublicslesplustouchéspar la précarité

Dans son rapport, France Stratégie précise les objectifs de ce nouvel outil. Il s agit de faciliter le
déroulement de la vie professionnelle de tous les travailleurs, quel que soit leur statut : salariés du
privé, fonctionnaires, indépendants... Le CPA vise aleur donner la possibilité d' avoir accés a
I’ensemble de leurs droits et de ne pas |es perdre, notamment s'ils changent de situation (par
exemple en étant recruté dans une collectivité locale aprés avair travaillé dans une entreprise).

L’ accent est mis sur I’améioration des « capacités professionnelles » en recourant alaformation.

France Stratégie part du constat que le marché du travail s est coupé en deux : d'un coté, les
titulaires d’un CDI (« insiders ») ; de |’ autre, ceux qui enchainent des contrats précaires, d’ une
durée de plus en plus bréve (« outsiders »). Le CPA avocation acibler lespublicsles(...) Lirela
suite sur lemonde.fr

Volkswagen : e patron de la branche américaine sous le feu du Congrés
Inscrivez-vous aux newsletters du Monde.fr

Page 192 ) ) | 3
Tous droits de reproduction réservés


https://fr.news.yahoo.com/premi%C3%A8res-pistes-construction-compte-personnel-d-activit%C3%A9-185744337.html

URL : http://www.zurbains.com/
PAYS : France
TYPE : Web Grand Public

» 8 octobre 2015 - 23:54 Cliquez ici pour accéder a la version en ligne

Premierespistes pour la construction du
compte personne d'activité

Un rapport de France Stratégie propose trois scénarios pour construire ce dispositif, présenté
comme « la grande réforme sociale du quinquennat » de Francois Hollande.
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Réforme du code du travail : El Khomry
souligne « I'illisibilité desdroits » des salariés

Accueil > Actudité
Paris, 8 oct 2015 (AFP) - Publié hier 2 19h52 - Réagir

SocialEmploi
Tweeter l'article

Sur le méme sujet
» Numérique et travail : des mesures dans la future réforme du droit du travail (Khomri) mardi
15 septembre 2015 a 12h28

CC Chris93/Wikimedia Commons

Laministredu Travail Myriam EI Khomri souligne « l'illisibilité des droits » des salariés
dans|'actuel code du travail, dansun entretien aux quotidiens du groupe Ebra (Républicain
Lorrain, Est Républicain ...) a paraitre vendredi.

« Lavraie question est I'illisibilité des droits pour les salariés, et la complexité pour les petites
entreprises. Et les cadres trop rigides empéchent les adaptations au plus prés du terrain », estime
Mme El Khomry, interrogée sur le code du travail.

« En partant du rapport de Jean-Denis Combrexelle, nous devons redonner du souffle ala
négaciation collective, en faire un levier de performance économique et sociale. Ce seral'objectif
delaloi que je présenterai début 2016 », gjoute-t-elle.

Un projet de loi sur laréforme du code du travail doit étre présenté en Conseil des ministres fin
2015/début 2016, puis discuté et voté par le Parlement avant I'été prochain, avait annoncé début
septembre le Premier ministre Manuel Valls.

Interrogée sur le fonctionnement du service public de I'emploi, Mme El Khomry estime que
« P6le Emploi sest beaucoup amélioré, dans le contact avec les entreprises, ou sur
I'accompagnement des demandeurs d'emploi de longue durée ».

«Maisil y abeaucoup d'acteurs, dans les champs de I'emploi, de I'insertion et de laformation
professionnelle », souligne-t-elle. « Avec trop de lourdeurs, parfois de blocages, au détriment des
demandeurs d'emploi ».

« 1l nous faut absolument une meilleure coordination, je suis sire que NOUs pouvons gagner en
efficacité », ajoute laministre.

Par AFP Suivre @filBanque
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Réforme du code du travail: EIl Khomry
souligne " I'illisibilité des droits' dessalariées
Entreprise Par AFP, publié le 08/10/2015 a 19:50, mis ajour a 19:50

Paris, 8 oct 2015 - La ministredu Travail Myriam EI Khomri
souligne " I'illisibilité desdroits' dessalariésdans|'actuel code du
travail, dansun entretien aux quotidiens du groupe Ebra
(Républicain Lorrain, Est Républicain ...) a paraitre vendredi.

"Lavraie question est I'illisibilité des droits pour les salariés, et lacomplexité pour les petites
entreprises. Et les cadres trop rigides empéchent |es adaptations au plus prés du terrain”, estime
Mme El Khomry, interrogée sur le code du travail.

"En partant du rapport de Jean-Denis Combrexelle, nous devons redonner du souffle ala
négociation collective, en faire un levier de performance économique et sociale. Ce seral'objectif
delaloi que je présenterai début 2016", gjoute-t-elle.

Un projet deloi sur laréforme du code du travail doit étre présenté en Conseil des ministresfin
2015/début 2016, puis discuté et voté par e Parlement avant |'été prochain, avait annoncé début
septembre le Premier ministre Manuel Valls.

Interrogée sur le fonctionnement du service public de I'emploi, Mme El Khomry estime que "Pble
Emploi sest beaucoup amélioré, dans le contact avec les entreprises, ou sur I'accompagnement
des demandeurs d'emploi de longue durée”.

"Maisil y abeaucoup d'acteurs, dans les champs de I'emploi, de l'insertion et de laformation
professionnelle”, souligne-t-elle. "Avec trop de lourdeurs, parfois de blocages, au détriment des
demandeurs d'emploi".

"Il nous faut absolument une meilleure coordination, je suis slire que nous pouvons gagner en
efficacité", gjoute laministre.

Page 196 ) ) | 3
Tous droits de reproduction réservés


http://lentreprise.lexpress.fr/actualites/1/actualites/reforme-du-code-du-travail-el-khomry-souligne-l-illisibilite-des-droits-des-salaries_1723970.html

URL : http://www.notretemps.com/
PAYS : France
TYPE : Web Grand Public

» 8 octobre 2015 - 22:17 Cliquez ici pour accéder a la version en ligne

Réforme du code du travail: EIl Khomry
souligne " I'illisibilité des droits' dessalariées

Laministre du Travail Myriam El Khomri souligne "l'illisibilité des droits" des salariés dans
I'actuel code du travail, dans un entretien aux quotidiens du groupe Ebra (Républicain Lorrain, Est
Républicain ...) a paraitre vendredi.

"Lavraie question est I'illisibilité des droits pour les salariés, et lacomplexité pour les petites
entreprises. Et les cadres trop rigides empéchent les adaptations au plus prés du terrain”, estime
Mme El Khomry, interrogée sur le code du travail.

"En partant du rapport de Jean-Denis Combrexelle, nous devons redonner du souffle ala
négociation collective, en faire un levier de performance économique et sociale. Ce sera l'objectif
delaloi que je présenterai début 2016", ajoute-t-elle.

Un projet deloi sur laréforme du code du travail doit étre présenté en Conseil des ministres fin
2015/début 2016, puis discuté et voté par le Parlement avant I'été prochain, avait annoncé début
septembre le Premier ministre Manuel Valls.

Interrogée sur le fonctionnement du service public de I'emploi, Mme EI Khomry estime que "Pble
Emploi sest beaucoup amélioré, dans le contact avec les entreprises, ou sur |'accompagnement
des demandeurs d'emploi de longue durée”.

"Maisil y abeaucoup d'acteurs, dans les champs de I'emploi, de I'insertion et de la formation
professionnelle”, souligne-t-elle. "Avec trop de lourdeurs, parfois de blocages, au détriment des
demandeurs d'emploi”.

"Il nous faut absolument une meilleure coordination, je suis slire que nous pouvons gagner en
efficacité", gjoute la ministre.
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Remise du rapport sur le compte personnel
d’ activite
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Remise du rapport sur le compte personnel
d'activité

Manuel VALLS, Premier ministre, recevrale rapport de France Stratégie, sur le compte
personnel d'activité al’ Hétel de Matignon,

Vendredi 9 octobre 2015 a 10h00.

Laloi relative au dialogue social et al’emploi du 17 ao(t dernier a prévu la création d’ un compte
personnel d’ activité a compter du ler janvier 2017. Dans cette perspective et pour préparer la
conférence sociale du 19 octobre prochain, ou cette question sera discutée avec les partenaires
sociaux, le Premier ministre a confié a France Stratégie enjuillet dernier I’ animation d’ une
réflexion sur le sujet.

A cette occasion, la cour de I’ Hotel de Matignon sera ouverte dés 09h30 aux journalistes
accrédités al’ adresse communi cation@pm.gouv.fr avant jeudi 8 octobre, 19h30.

Acces sur accréditation et présentation de la carte de presse 2015. Un tour d'images sera organisé.
Contacts: 01 42 75 50 78/79 - 01 42 75 80 15
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Un compte personnel a points?

Notez cet article:
le 09/10/2015 a 05:00

A quoi ressemblerale « compte personnel d’ activité », présenté mardi par le Président comme «
la grande réforme pour les années qui viennent » ?Un ...

Bienvenue dans |’ édition abonnés!Pour lirel'intégralité de cet article:
Je bénéficie déad’' un abonnement, je me connecte :
Se connecter

Pour accéder a votre espace personnel, vous devez fournir un identifiant et un mot de passe.
Mot de passe

* Rester connecté

» mot de passe oublié

* pas encore inscrit
Je ne suis pas encore abonné au site, je consulte les offres pour trouver laformule qui me
convient !

Abonnez-vous au Journal de Sabne et Loireen ligne: 7 éditions en pdf + contenus payants
du site + 30 derniersjours d’ar chives consultables en pdf. Disponible chaque jour a partir
de6 h.

Paiement Carte Bancaire sécurisé

OFFRE PASS 24h A 1€
OFFRE PASS 24h A 1€
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L’UNION DE L’ENERGIE :
QUELS OUTILS POUR QUELS
OBJECTIFS ?

Source : France Stratégie — I'"® partie

Face a la triple crise que connaissent les marchés de l'électricité, du gaz et du CO,, France
Stratégie publie une étude qui jette les bases d’une politique européenne qui garantit une
énergie compétitive, siire et respectueuse de l'environnement. Nous en extrayons ci-apres,
et dans notre prochaine édition, la synthése et le chapitre concernant les principes et les
recommandations. L’étude est signée Dominique Auverlot, Etienne Beeker, Gaélle Hossie',
Marc Oliver Bettziige, Dieter Helm, Fabien Roques.

SYNTHESE

1. Une Europe de l’énergie en crise

Les symptomes de la crise que connait I'Europe de l'énergie ont été décrits dans un premier rapport
de France Stratégie”. Ils sont désormais bien connus :

o lacrise économique et le développement de nouveaux moyens de production, en particulier
d’énergies renouvelables intermittentes et subventionnées en-dehors du marché, mais aussi de
centrales thermiques, ont conduit a une situation de surcapacité et a un effondrement des pri
sur le marché de gros ;

e cette situation a entrainé la fermeture, par manque de rentabilité, de centrales thermiques,
en particulier 2 gaz®, pourtant indispensables a I'équilibre offre-demande ; les incertitudes
sur leur devenir ne permettent pas a terme le déclenchement des investissements qui seront
nécessaires pour assurer la production dans le futur, ce qui constitue une menace pour
la sécurité d’approvisionnement ;

e dans le méme temps, les prix de l'électricité pour les consommateurs ont fortement augmenté
en raison notamment du colt des dispositifs de soutien aux énergies renouvelables, de
l'accroissement des taxes et des colts de réseaux®. La précarité énergétique s'accroit et les
acteurs industriels européens® voient se creuser l'écart entre le prix auquel ils payent leurs

! Département Développement durable, Erance Stratégie.
2 France Stratégie (2014) La crise du systéme électrique européen, janvier : www.strategie.gouv.fr/publications/crise-systeme-electrique-europeen.

3 21 GW de centrales a gaz ont été fermés en 2013 seulement, soit prés de 5 % des capacités de production thermique au sein de I'Union européenne.
4 Commission européenne (2014), « Energy prices and costs report », Commissfon Staf¥ Working Document, mars.

*la baisse du prix du marché de gros a néanmoins entrainé entre 2008 et 2013 une diminution du prix de I'électricité pour les industriels allemands
rc\z::?nrgr:;a;(tﬂintre 70 et 150 GWh par an. Source : Comparaison des prix de l'électricité en France et en Allemagne, Les Cahiers de la DG Trésor,
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kilowatts-heure (kWh) et celui de leurs concurrents mondiaux, américains en particulier,
ce qui fragilise leur compétitivité ;

e les bas prix des quotas de CO, ont favorisé, dans la production d'électricité au sein de 'Union
européenne (UE), un recours accru au charbon au détriment du gaz, d’autant que les prix de ces
deux combustibles ont évolué en faveur du premier, avec pour conséquence une augmentation
des émissions de CO, dans plusieurs Etats membres depuis 2011.

A cela s'ajoutent deux éléments peu encourageants pour I'Europe de I'énergie :

¢ un appareil de raffinage vieillissant dont la fermeture progressive diminuerait notre sécurité
d’approvisionnement en produits raffinés, notamment en gazole dont la part est
particulierement importante en Europe du fait de la structure de son parc de véhicules ;

e une dépendance quasi exclusive de certains pays a I'égard du gaz russe qui conduit a une
relation asymétrique dans la négociation des contrats gaziers.

Les Etats membres sont divisés, qu'il s'agisse de réagir au conflit russo-ukrainien et de répondre aux
craintes qu'il suscite sur la sécurité d’approvisionnement gazier, ou de trouver des solutions a la crise
des marchés de 'électricité et du CO,. Comme les traités leur en donnent le droit, ils sont directement
intervenus dans la composition de leur mix énergétique : mise en place de contrats de long terme pour
les énergies bas carbone et d’enchéres de capacités au Royaume-Uni, création de réserves stratégiques
en Allemagne, mise au point d’'un marché de capacité en France, paiement de capacités en Espagne...

Ces mesures, prises sans coordination, risquent de contredire le mouvement d'intégration énergétique
engagé au niveau européen depuis les années 2000. Dans les dix priorités de la nouvelle Commission
européenne figure la volonté de donner un nouvel élan a la politique énergétique et climatique
européenne. Pour son président, Jean-Claude Juncker, celle-ci doit conduire a une « Union plus résiliente
sur le plan de l'énergie et dotée d'une politique visionnaire en matiére de changement climatiqué ».

L'Europe de I'énergie reste donc a construire. Dans cette perspective, France Stratégie a sollicité
l'expertise de trois économistes européens : Marc Oliver Bettzuge (université de Cologne), Dieter Helm
(université d’Oxford) et Fabien Roques (université Paris-Dauphine et vice-président de Compass
Lexecon)™. Prenant appui sur les arguments échangés avec les trois experts, cette synthése propose un
certain nombre d’actions pour construire une nouvelle politique européenne de I'énergie et pour
corriger les défaillances du systéme actuel. Ces propositions n'engagent aucunement les experts cités.

2, Clarifier les objectifs et redéfinir les priorités

Une analyse de la situation actuelle et des expériences passées conduit a formuler quatre principes
et sept objectifs qui devraient guider la politique européenne de I'énergie durant le mandat de la
Commission :

¢ un principe de responsabilité : selon les termes de l'article 194 du Traité sur le fonctionnement
de 'Union européenne, les Etats membres déterminent la structure générale de leur
approvisionnement énergétique et décident des évolutions de leurs moyens de production.
Mais dans un réseau électrique ou gazier de plus en plus interconnecté, leurs décisions, prises
souvent de maniére unilatérale, ont nécessairement sur leurs voisins des conséquences dont les

Juncker ).-C. (2014), « Un nouvel élan pour 'Europe : mon programme pour 'emploi, la croissance, I'équité et le changement démocratique. Orientations
politiques pour la prochaine Commission européenne », discours d’ouverture de la session pléniére du Parlement européen, Strasbourg, 15 juillet ;
http://ec.europa.eu/priorities/docs/pg_fr.pdf.

Leurs contributions constituent la seconde partie de ce rapport : Dieter Helm, « Politique énergétique et climatique européenne : I'heure du changement
», novembre 2014 ; Marc Oliver Bettziige, « Politique européenne de I'énergie : dogme ou stratégie ?, avril 2015 ; Fabien Roques, « Construire une politique

énergétique et climatique cohérente », décembre 2014. Les trois documents sont aussi disponibles en langue criginale anglaise sur le site de France
Stratéoie « www strateoie onniv fr/nihlicatinanc/liinian-deleneraie
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Etats membres doivent tenir compte dans la définition et 'élaboration de leur propre politique
énergétique ;

e un principe de solidarité : il imposerait 4 tous les Etats membres de s'engager a aider celui
d’entre eux qui subirait une rupture d’approvisionnement énergétique. Ce principe, déja présent
dans le traité de Lisbonne' et rappelé dans le réglement sur la sécurité d’approvisionnement
gazier d’octobre 2010, mérite d'étre réaffirmé et explicité. En particulier, cette solidarité
européenne doit naturellement s’exercer, de fagon subsidiaire, une fois que I'Etat concerné aura
mis en ceuvre les mesures prévues pour faire face a la défaillance d’'un fournisseur. Ce principe
suppose également la publication par chaque Etat membre des mesures qu'il envisage
d’appliquer sur son territoire en cas de crise d’'approvisionnement et la mise en ceuvre effective
de ces mesures en cas de crise, avant que la solidarité ne s’exerce a son égard ;

¢ un principe de rationalité économique : il importe de réaliser systématiquement une analyse
socioéconomique des décisions en matiére de politique énergétique. Cela suppose notamment
d’avoir une vision aussi compléte que possible du colt des technologies et de 'ensemble de
leurs externalités. Il serait nécessaire, en paralléle, de disposer d’une estimation précise des
subventions accordées a chacune d’entre elles ;

e un principe de résilience : 'environnement mondial évolue vite et parfois de maniére imprévue
comme lillustre la derniére chute du prix des hydrocarbures. La politique énergétique
européenne doit pouvoir s'adapter a ces évolutions qui peuvent fortement l'affecter et sur
lesquelles elle n’a parfois qu’une trés faible emprise, voire aucune. Elle doit adopter des modéles
économiques aussi résilients que possible face a ces différents chocs : a quelques mois de la
conférence climatique  Paris’, il est par exemple difficile de prédire quel sera l'effort de
réduction des émissions a I'horizon 2025 ou 2030 des principaux partenaires de 'Union
européenne, ce qui pourra nécessiter une révision de |'effort européen ainsi que l'a prévu le
Conseil européen d’octobre 2014°,

3. Objectifs

3.1. Préciser les objectifs de la politique énergétique de 'Union sans masquer leurs

contradictions internes

Le postulat de la politique européenne de I'énergie - selon lequel ses trois piliers, lutte contre

le changement climatique, compétitivité et sécurité d’approvisionnement, sont naturellement
complémentaires - s’est révélé erroné. Les Polonais ont recours au charbon pour assurer leur sécurité
d’approvisionnement et leur développement économique. Plus généralement, le recours a ce
combustible commence a étre percu comme une alternative au gaz en cas de défaillance d’un gros
fournisseur.

Le développement des énergies renouvelables (ENR), notamment en Espagne et en Allemagne, pése
lourdement sur le pouvoir d’achat des consommateurs et la compétitivité des entreprises. Les
contradictions entre les différents objectifs de la politique énergétique de 'Union rendent nécessaire
la clarification de ces objectifs, en précisant les arbitrages a effectuer, et la définition des indicateurs
permettant de mesurer leur réalisation. Cette stratégie énergétique pourrait étre définie a 'horizon
2030 en complément des décisions de la politique énergétique et climatique que le Conseil a prises en
octobre 2014.

Article 122 du Traité : « Sans préjudice des autres procédures prévues par les traités, le Conseil, sur proposition de la Commission, peut décider, dans un
esprit de solidarité entre les Etats membres, des mesures appropriées a la situation économique, en particulier si de graves difficultés surviennent dans
l'approvisionnement en certains produits, notamment dans le domaine de 'énergie ».

2 « Paris Climat 2015 », 30 novembre—11 décembre.

3 Cnanrlicinne dil Concsil siirnnden Aec 7R ot 74 netahre N4 - waanw cancilinm eiirnna eni/iiednce/rme data/dace/nrecedata/fr/ec /145473 ndf
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Des instruments, voire des objectifs secondaires, vont en outre étre adoptés : ils doivent étre
soigneusement calibrés a 'aune des objectifs principaux retenus précédemment.

L’analyse de l'impact du nouveau cadre 2030, réalisée par la Commission, montre ainsi que les politiques
de développement des renouvelables et d’amélioration de l'efficacité énergétique peuvent réduire le
prix du CO, sur le marché ETS (Emissions Trading Scheme ou systéme communautaire d’échange de
quotas d’émission). Il est donc essentiel de choisir simultanément les objectifs assignés aux réductions
des émissions de CO, dans le marché ETS, aux actions d’efficacité énergétique et au développement
des énergies renouvelables - en tenant compte de leurs interactions et en minimisant la dépense
collective exigée par la baisse des émissions de gaz a effet de serre.

3.2. Reconstruire un signal-prix carbone crédible et promouvoir l'utilisation
d’un indicateur de consommation carbone

Prés de dix ans aprés sa mise en place par le marché ETS, le signal-prix carbone n’est toujours

pas crédible : la faible valeur retenue par les investisseurs et les banquiers dans leurs évaluations

de projets conduit a une réduction des investissements bas carbone. La raison essentielle de ce
dysfonctionnement tient a la baisse de la demande de quotas (liée a la crise économique mais
également au développement des énergies renouvelables et a 'amélioration de l'efficacité énergétique)
et a une offre rigide et abondante, les régles de gouvernance de ce marché ayant été établies avant la
crise. Aujourd’hui, il existe donc un surplus de quotas équivalent au plafond annuel de quotas, ce qui
conduit a de faibles prix du carbone sur les marchés spot et a terme. Le marché ne délivre donc aucune
incitation a investir dans des moyens permettant de réduire les émissions de gaz a effet de serre.

Dans ces conditions, la Commission a proposé la mise en place a partir de 2021 d’'une réserve de stabilité
de marché, destinée a réguler 'offre en cas de variations inattendues de la demande, suivant des regles
automatiques préalablement définies. Ce mécanisme devrait pouvoir étre amélioré en avangant sa date
de mise en ceuvre, en optimisant ses seuils de déclenchement et en ne remettant pas sur le marché les
quotas qui en ont été aujourd’hui retirés dans le cadre du backloading : ceux-ci pourraient étre placés
directement dans la réserve prévue par la Commission.

La question qui se pose est de savoir si un tel mécanisme suffira a redonner crédibilité et visibilité au
prix du carbone : ses régles d’ajustement sont automatiques mais la date aujourd’hui envisagée pour
réexaminer le fonctionnement de ce mécanisme parait lointaine. Il est fort probable que des difficultés
surviennent auparavant. De plus, son effet sur les prix, qui n’est pas précisément analysé par la
Commission, est incertain. Enfin, ce mécanisme s'intéresse uniquement au surplus et non a ses causes ;
les origines des dysfonctionnements ne sont par conséquent pas traitées. Dans ces conditions,

il appartient a la Commission d’engager une réflexion sur l'intérét de définir d’'un systéme hybride,

en adjoignant au marché ETS actuel des prix plancher et plafond gérés par un régulateur crédible au
mandat clairement défini.

Une autre approche voudrait que ce marché soit régi par des régles automatiques définies a l'avance :
les dix premiéres années de fonctionnement ont cependant montré qu’on ne pouvait prévoir ni
'ensemble des comportements frauduleux possibles ni les différents chocs exogénes. Autrement dit,
les régles automatiques risquent d’étre insuffisantes dans bien des cas alors qu’une réponse rapide
s'impose : au contraire, un régulateur de marché peut intervenir rapidement (s'il en a le mandat) et
donner sa crédibilité au marché par les décisions qu'il prend.

Une derniére option serait de créer, en lieu et place du marché, une taxe carbone européenne.
Mais cette solution doit recueillir 'unanimité des Etats membres.

Quelle que soit 'option retenue, un aspect central de la politique climatique de I'Union est qu’elle doit
tenir compte des évolutions des négociations climatiques mondiales et des politiques menées par les
pavs hors UE. en particulier par la Chine et les Etats-Unis : le volontarisme n’exempte pas d'intéerer les
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signaux envoyés par les autres pays, sous peine de contredire la soutenabilité et la crédibilité de la
politique.

La Commission devrait par ailleurs favoriser le passage d’'un indicateur d’émissions de gaz a effet de
serre a un indicateur d’'empreinte carbone, intégrant les émissions de gaz a effet de serre liées a la
fabrication et au transport des produits importés et excluant celles liées aux exportations. Cela
permettrait de rendre compte de maniére plus fidéle de 'évolution réelle de notre consommation
individuelle de carbone, indépendamment de 'évolution de notre structure industrielle. Ce calcul est
complexe : ce n'est pas une raison pour y renoncer. Dans un premier temps, la Commission pourrait
calculer, a l'aide d’hypothéses simplificatrices, 'empreinte carbone de 'UE-28 et traduire son objectif
de réduction dans cette nouvelle unité.

3.3. Assurer la sécurité de 'approvisionnement gazier dans la crise ukrainienne

La relation russo-européenne s'est fortement dégradée depuis le début des événements en Ukraine.
Pourtant, I'Union européenne et la Russie ont de bonnes raisons de coopérer : la premiére a besoin du
gaz russe, la seconde des devises européennes. C'est cette relation particuliére, ou plutét ce
partenariat, que le nouveau commissaire européen a l'énergie devra tenter de préserver, ou de
reconstruire, dans le contexte plus général et incertain de |'évolution des relations russo-européennes.

Le sommet de Paris d’octobre 2000 avait permis de lancer un partenariat énergétique entre la Russie

et 'Union européenne, dénommé a 'époque « Plan Prodi », qui avait abouti au « dialogue énergétique
UE-Russie ». Méme s'il n’a pu empécher la crise de 2009 et le refus de la Russie de ratifier le traité relatif
a la charte de l'énergie, ce processus permet aux acteurs de dialoguer : il a d’ailleurs conduit a une

« feuille de route de la coopération énergétique entre la Russie et 'Union européenne », signée en
mars 2013 par le commissaire européen a I'énergie et par le ministre russe de ['énergie. Ce dialogue

est aujourd’hui interrompu, le partenariat énergétique entre I'Europe et la Russie devra étre relancé.

Sa reprise ne peut naturellement étre envisagée que dans la mesure ou la paix est rétablie de maniere
durable dans l'est de 'Ukraine.

Le Conseil européen devrait traiter de nouveau dans les prochains mois la question de la sécurité
énergétique afin d’évaluer les progres réalisés. Plusieurs points pourraient étre abordés a cette occasion

Tous les Etats membres s'accordent sur la nécessité de conforter les pays de IEst de 'Union
européenne dans leur négociation avec Gazprom. Au-dela de la position du Conseil européen invitant
les Etats membres et les entreprises concernées a se faire aider par la Commission dans leurs
négociations contractuelles avec Gazprom', deux autres mesures sont possibles. La premiére
consisterait a permettre aux pays de l'Est de 'Union européenne, ou plutét a leurs opérateurs gaziers,
de se constituer en centrale d’'achat pour peser davantage face a Gazprom, sans encourir de sanction
de la part de la Commission pour non-respect des régles de la concurrence. La seconde mesure serait
de leur permettre de se rapprocher, au sein d’'une centrale d’achat, d’un opérateur gazier d’'un pays

de l'ouest de 'UE. Une variante consisterait a permettre le rapprochement d’acteurs dont la part

dans le marché gazier européen serait inférieure a une valeur donnée.

Il appartiendra dans le méme temps a la Commission de renouer le dialogue avec Gazprom afin de
veiller a ce que cette entreprise mette en ceuvre les obligations résultant du troisiéme paquet Energie-
Climat et se conforme aux résultats de 'enquéte de la DG Concurrence sur son abus de position
dominante?. La Commission européenne a lancé en ce sens le 22 avril 2015 une procédure pour entrave
a la concurrence a l'encontre de Gazprom en faisant parvenir au groupe russe une « communication de
griefs » : elle lui reproche notamment d’entraver la concurrence sur les marchés gaziers dans huit Etats
membres (Bulgarie, République tchéque, Estonie, Hongrie, Lettonie, Lituanie, Pologne et Slovaquie).

! Voir les Conclusions du Conseil européen des 23 et 24 octobre 2014, op. cit.

Les contrats proposés par Gazprom ne doivent pas conduire a des discriminations entre les différents pays européens et, de maniére plus générale,

(Ra7nram dnit tre catimic aliy mdmec raolec dAe nan-dicrriminatinn ot da FAanciirrence Ane loc antrec Andrateiire siirnndenc
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Elle devra plus généralement trouver des solutions pragmatiques et partenariales pour surmonter les
incohérences entre le modéle prévu par le troisiéme paquet Energie-Climat et 'organisation gaziére
russe. En un mot, elle devra rebatir une relation de confiance sur le long terme avec l'entreprise
Gazprom en définissant clairement les conditions d'intervention possibles de Gazprom sur le marché
européen.

Batir un partenariat de long terme dans le cadre d’'une relation bien comprise d’interdépendance ne
signifie pas pour autant soumission. La construction d’alternatives a un approvisionnement gazier via
Gazprom doit donc étre menée en paralléle. Ainsi que |'a envisagé le Conseil européen d’octobre 2014,
et sous réserve que l'analyse socioéconomique des projets envisagés en montre la rentabilité, cela
nécessite la réalisation d’un certain nombre de terminaux en GNL, mais aussi de nouveaux gazoducs,
en particulier le corridor gazier sud-européen. Celui-ci est rendu d’autant plus nécessaire que la Russie
a abandonné début décembre 2014 le projet concurrent dit « South Stream » et envisage désormais
d’approvisionner en gaz I'Union européenne non plus par 'Ukraine mais par la Turquie et la Gréce ainsi
que par un doublement des capacités d’approvisionnement en gaz vers I'Allemagne. Dés lors,

il appartient a la Commission de réexaminer l'intérét et le dimensionnement de ce corridor gazier,
d’en évaluer la rentabilité et, si celle-ci est établie, de permettre sa réalisation dans des délais
raisonnables.

~
A cuivre .
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