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POLITIQUE SOCIALE

Conférence sociale 2015 : Manuel Valls
détaille sa feuille de route sociale

Manuel Valls a dévoilé,

le 19 octobre, la nouvelle
feuille de route sociale

du gouvernement issue des
travaux de la 4¢ Conférence
sociale. Il a, notamment,
annoncé que la mise en ceuvre
du CPA passera par une
négociation, avant de donner
lieu a un projet de loi qui sera
déposé début 2016. Par ailleurs,
plusieurs mesures seront
engagées en faveur de la
sécurisation des parcours et,
notamment des chomeurs de
longue durée, ainsi que pour
répondre aux défis en matiére
d’emploi et de formation posés
par la transformation numérique
et la transition énergétique.

C’est sur fond de tension sociale, apres
I’affaire Air France, que s’est déroulée,
le 19 octobre, la 4¢ Conférence sociale
du quinquennat, marquée par le boycott
de la CGT. Le Premier ministre a tenu
a cet égard a rappeler I'importance du
dialogue social, qui « permet de trans-
former notre pays, d’agir pour la justice
sociale, d’anticiper et d’accompagner
les changements indispensables ». Fus-
tigeant I'immobilisme, il a appelé a pour-
suivre les réformes et a détaillé les pro-
chains grands chantiers, en particulier
la mise en ceuvre du compte personnel
d’activité (CPA).

Sur la réforme du Code du travail,
v. Uarticle ci-contre.

Créer le compte personnel d'activité...

L’un des grands chantiers lancés par
la 4¢ Conférence sociale est celui de la
mise en place du compte personnel d’ac-
tivité€. Selon Manuel Valls, les acteurs de
la conférence sociale se sont accordés
sur «’intérét de cet outil pour répondre
aux nouveaux défis du marché du tra-
vail, a savoir I'instabilité des parcours et
la diversité des statuts». De leurs
échanges, le Premier ministre retient
quatre orientations qu’il fait siennes:

—TI'entrée en vigueur du CPA au 1¢ jan-
vier 2017 ne constitue que la pre- =

miére étape d’une réforme qui se dérou-
lera sur plusieurs années;

— a travers un «portail des droits numé-
rique », le compte devra permettre a tous
les actifs (du public comme du privé)
de mieux connaitre I’ensemble des droits
sociaux liés a leur carriére;

— tous les acteurs, notamment les mis-
sions locales, Pole emploi, I’Afpa, seront
mobilisés pour accompagner les actifs
dans I'utilisation du CPA, en vue de sécu-
riser leur parcours professionnel ;

—le CPA sera un outil de lutte contre les
inégalités. Il pourra, a cet effet, étre
abondé pour les moins qualifiés afin de
leur offrir un véritable «droit 4 la nou-
velle chance » permettant d’accéder a
un premier niveau de qualification. 11
sera aussi I’outil principal d’apprentis-
sage de lalangue francaise pour les per-
sonnes qui la maitrisent mal. Le gouver-
nement fera des propositions précises
dans ce domaine dans les semaines a
venir.

Sur la base du rapport produit par
France Stratégie (v. Uactualité n° 16933
du 13 oclobre 2015), des discussions inter-
professionnelles seront engagées pour
mettre en place le CPA. A cette fin,
le gouvernement transmettra aux par-
tenaires sociaux un document d’orien-
tation avant la fin du mois d’octobre afin
qu’ils négocient un accord relatif aux
principes et 3 la méthode de construc-
tion du CPA et a la sécurisation des par-
cours professionnels. Cet accord, qui
devra intervenir d’ici la fin 2015, fixera
un calendrier et des points d’étape de
la mise en place du CPA.

Celle-ci fera également I’objet d’une
concertation quadripartite associant
les partenaires sociaux a I’Etat et aux
régions.

Des discussions seront aussi engagées
sur I’application du CPA aux agents
publics et aux travailleurs indépendants.
Des expérimentations seront lancées
deés 2016.

Selon la feuille de route sociale du gou-
vernement, Myriam El Khomri présen-
tera un projet de loi sur le CPA début
2016, en vue d’une adoption au Parle-
ment au premier semestre de ’'année.

... et mobiliser le dialogue social...

L’accord interprofessionnel sur le CPA
prévoira aussi un calendrier de concer-
tations et de négociations tout au long

de I’'année 2016 sur différentes théma-
tiques liées 3 1a sécurisation des parcours
professionnels:

—la levée des freins a la mobilité géo-
graphique (logement, permis de
conduire, garde d’enfants, etc.) ;

—le réexamen des conditions d’ancien-
neté pour de nombreux dispositifs
légaux (CIF, congé parental d’éduca-
tion, etc.) et conventionnels;
—I’extension et la portabilité du compte
épargne-temps (CET);

—T'utilisation de droits 4 1’assurance ché-
mage pour augmenter d’autres droits
inscrits sur le CPA;

—la généralisation de la couverture pré-
voyance ;

—le renforcement de ’accompagnement
des actifs, notamment, par les
employeurs et les syndicats, pour les
aider a connaitre les droits attachés au
CPA et les dispositifs de formation et de
sécurisation des parcours.

Notons que le Premier ministre a aussi
annoncé que la négociation sur
le régime d’assurance chémage s’ouvrira
début 2016, en vue d’aboutir 4 une nou-
velle convention au 1* juillet 2016.

..- pour sécuriser les parcours
professionnels

Dans un méme objectif de sécurisation
des parcours professionnels, d’autres
chantiers sont inscrits dans la feuille de
route sociale du gouvernement.

Les mesures du plan de lutte contre le
chéomage de longue durée (v. lactualité
n° 16771 du 11 février 2015) seront ainsi
évaluées fin 2015 et enrichies. Le CPF
(compte personnel de formation) des
demandeurs d’emploi concernés pourra
étre abondé au-dela des 100 heures
actuellement mobilisables. Par ailleurs,
a partir de novembre, Pdle emploi met-
tra en ceuvre pour ce public une nou-
velle prestation de «suivi dans Pemploi ».
Autre annonce: alors que prés de
300000 postes sont aujourd’hui non
pourvus, faute de candidats qualifiés,
le gouvernement veut permettre aux
demandeurs d’emploi «de saisir toutes
les opportunités présentes et a venir ».
Le plan 100 000 formations prioritaires
conduit en 2014 et 2015, qui a permis a
six bénéficiaires sur dix de trouver un
emploi, sera poursuivi et renforcé, avec
150000 financées par abondement
du CPF. Des concertations seront lan-
cées, en novembre, avec les partenaires
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sociaux et les régions pour concrétiser
cet objectif.

Manuel Valls a aussi annoncé une
réforme visant a faciliter I’accés au loge-
ment des actifs: celle d’Action logement
(ex- «1 % logement »). Celleci fera I’ob-
jet d’un projet de loi examiné et voté
début 2016, qui se traduira ensuite par
des ordonnances qui seront adoptées
d’ici aI’été prochain. Action logement
financera une nouvelle garantie
des loyers afin de lever un frein a
la mobilité géographique. Les jeunes
de moins de 30 ans et les demandeurs
d’emploi en situation de précarité en
bénéficieront dés le 1er janvier 2016.
D’autres mesures sont envisagées a des-
tination des jeunes. Afin de mieux les
accompagner dans leur insertion pro-
fessionnelle, la garantie jeune sera pro-
gressivement généralisée. Ce dispositif
expérimenté sur 72 départements a per-
mis 4 50000 jeunes de bénéficier
d’un parcours intensif d’accés a la for-
mation et  I’emploi. Mi-2016, il sera
étendu a tous les territoires volontaires
afin d’atteindre 100000 bénéficiaires
sur ’année.

Enfin, les mesures du plan de relance
de I’apprentissage vont poursuivre leur
montée en charge tout au long de 2016.

Les enjeux des transitions numérique
et énergétique

La 4¢ Conférence sociale a également
été I'occasion d’évoquer les impacts de
la révolution numérique et de la transi-
tion énergétique sur ’emploi et la for-
mation. Ces deux transformations bou-
leverseront I'industrie frangaise et seront
créatrices d’emplois, dont de nombreux
correspondront a des métiers qui n’exis-
tent pas aujourd’hui, a affirmé Manuel
Valls. D’ot 1a nécessité d’adapter la poli-
tique de I’emploi et de la formation.
Une lettre de mission sera adressée au
président du Cnefop avant fin novembre
pour lui demander de se saisir des pro-
blématiques liées a 1a transition énergé-
tique, et d’établir les besoins en emploi
et compétences grice a des études d’im-
pact a1’échelle des branches et des ter-
ritoires. Un point d’étape sera organisé
ala fin du premier semestre 2016.

Par ailleurs, une cartographie de 1’évo-
lution des métiers liée a la révolution
numérique sera établie, par branche et
par filiére, afin de mieux anticiper les
mutations de 'industrie. L’inscription
des formations en lien avec le numé-
rique sur les listes de formation éligibles
au CPF sera, en outre, accélérée.
Manuel Valls a également rappelé que
le numérique serait au menu de deux
prochains projets de loi:

— celui porté par Myriam El Khomri sur
le CPA et la réforme du droit du travail,
qui devrait s’inspirer du rapport Mett-
ling, en particulier sur la création d’un
droit a la déconnexion (v. lactualité
n° 16915 du 17 septembre 2015);

— celui que présentera Emmanuel
Macron au premier semestre 2016 sur
les «nouvelles opportunités écono-
miques » (future loi «Macron II»).

Le gouvernement invitera par ailleurs
les partenaires sociaux a réviser ’ANI
de 2005 sur le télétravail, afin de I’adap-
ter aux nouvelles formes du télétravail
(coworking, nomadisme, télémanage-
ment).

Le pacte de responsabilité

Enfin, «afin de créer les emplois de
demain et assurer le renouveau du
modele productif», le gouvernement a

appelé les branches professionnelles a
tenir leurs engagements dans le cadre

du Pacte de responsabilité et 3 conclure
des accords sur I’emploi.

Aujourd’hui, selon le Premier ministre,
seules 19 branches ont conclu un accord
avec des contreparties, dont 14 parmi
les 50 plus importantes en terme d’ef-
fectifs. «La dynamique doit étre pour-
guivie », insiste le Premier ministre.

A cette fin, une réunion de mobilisation
sera organisée, en décembre, afin d’éta-
blir un diagnostic partagé sur Iétat des
négociations et les difficultés rencon-
trées, ainsi qu’un calendrier d’achéve-
ment de ces négociations. A la suite de
cette réunion, un appui technique du
ministére du Travail sera proposé aux
branches. m

CONSULTER LE DOCUMENT SUR:
www.liaisons-sociales-quotidien.fr
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Gattaz :le dialogue social
permetde vraies réformes

SOCIAL Avec l'accord sur ’Agirc-Arrco, le président du Medef
estime que les partenaires sociaux ont été « responsables ».

Dans uneinterview aux
«Echos »,le président du Medef
sefélicite de l'accord trouvé ven-
dredi sur les retraites complé-
mentaires. La preuve pour lui

que le dialogue social est bien
une voie possible de réforme et
quelessyndicats signataires ont
su faire preuve de « courage »,
contrairementa FO etala CGT.

INTERVIEW / PIERRE GATTAZ Président du Medef

« [l existe un dialogue social réformiste »

Il espére que le gouvernement
iraau bout de la modernisation
du marché du travail en don-
nant plus de place aux accords
collectifs. # PAGE 4

® Le président du Medef défend l'accord trouvé vendredi sur les retraites complémentaires.
® Il demande a I'exécutif d’aller au bout des réformes sur le Code du travail et les accords d’entreprise.

Propos recueillis par
Marie Bellan,

Leila de Comarmond
et Etienne Lefebvre

Quel bilan tirez-vous

dela conférence sociale ?

Cette conférence était intéressante
car nous avons abordé des sujets
économiques comme la Nouvelle
France industrielle, le numérique,
latransitionénergétique, et pas uni-
quement des sujets sociaux. Expli-
quer ces grandes mutations permet
de donner un sens aux réformes
indispensables pour notre pays. Je
regrette justequonn'ait pas parlé de
mondialisation.

Etes-vous rassuré sur le cap
des réformes pour

les dix-huit prochains mois ?
Jespére que nous irons au bout de
la réforme inspirée par le rapport
Combrexelle et au bout de la loi
«Macron 2 », qui sont indispensa-
bles pour retrouver agilité et com-
pétitivité. Il ne faut pas que se repro-
duise le scénario de la réforme du
dialogue social, oi1 le gouverne-
ment est resté bien en deca de ce
quil fallait faire.

Est-ce la fin du dialogue social,
comme l'affirme la droite ?
Laccord de vendredi sur les retrai-
tes montre qu'il existe un dialogue
social constructif et réformiste.

Cette négociation a été difficile mais
on a abouti. Je voudrais d'ailleurs
rendre hommage aux trois syndi-
cats qui ont validé l'accord. Ils ont
joué un réle trés important et ont
été responsables. Cest unsignal fort
qui montre que le dialogue social
peut produire des réformes struc-
turelles. Pendant cette négociation,
jai eu des moments de doute. Mais,
maintenant que l'accord est 13, cest
un encouragement a continuer.

Le dialogue avec les syndicats
est donc possible, sans passer
par des référendums aupres
des salariés ?

Le référendum peut étre un outil,
unplanB. Maisle plan A restele dia-
logue avec les syndicats lorsqu’ils
existent ou les représentants du
personnel. Pour cela, il faut redon-
ner du crédit & ces représentants et
que ceux-ci soient réellement
représentatifs du personnel.

Vous étes d’accord avec
Francois Hollande, donc ?
Ilyadeschoses queje partage. Mais
je suistres géné quand le gouverne-
ment dit quon ne touchera pasala
durée du travail, au contrat de tra-
vail et au salaire minimum. Il
referme immédiatement la porte
avant méme l'ouverture des débats.
1l faut que les discussions aient lieu
au plus pres du terrain car chaque
entreprise est un cas unique.

Vous qualifiez les signataires
de I’accord sur les retraites de
« constructifs ». Vous considé-

rez donc qu'on ne peut rien
construire avec FO etla CGT ?
Sur cette négociation, il y a eu des
gensquionteulecourageetle prag-
matisme de chercher un consensus
et de le trouver, daller au-dela des
posturesetdelacommediadellarte
habituelles. Je dis bravo ! Jaimerais
juste que les autres s'interrogent :
voulez-vous vraiment créer de
I’emploi en France pour vos
enfants ? Quand Philippe Martinez
propose de baisser la durée 1égale
hebdomadaire 4 32 heures et daug-
menter le SMIC, on ne peut pas dire
qu’il a ce souci. Il faut que je
lemmeéne a Shanghai, & Palo Alto
ou dans la Ruhr. Et jemmeénerais
bien aussi Jean-Claude Mailly. Le
probleme, avec FO et la CGT, clest
quonnestméme pasdaccordsurle
constat. LaFrancevuedelaportede
Montreuil, cest totalement diffé-
rent de la France vue du reste du
monde.

Quelles sont vos craintes sur le
compte personnel d’activité ?
On parle beaucoup des droits des

« Il faut que jemmene
Philippe Martinez
a Shanghai, a Palo Alto
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ou dans la Ruhr. »

« Le référendum peut
étre un plan B, mais
le plan A reste

le dialogue social. »

salariés face aux devoirs des entre-
prises. Jaimerais que l'on rééquili-
bre un peu. Il ne faut pas que le
besoin d’agilité, de souplesse des
entreprises crée de l'angoisse pour
les salariés. Lentreprise doit donc
cultiver leur employabilité. Si le
CPA peut faciliter les transitions
professionnelles dans et hors de
I'entreprise, c’est bien. Mais une
grande majorité de patrons est
inquiete carilscraignentquele CPA
induise un surcofit et une com-
plexité accrue.

L’avenir des retraites complé-
mentaires est-il garanti ou
faudra-t-il d’autres mesures ?
Nous avons imaginé un systéme
pilotable quiassurera durablement
I'équilibre financier des régimes.
Cestunevraie réforme structurelle,
pas seulement paramétrique. Si,
dans cinq ou dix ans, le déficit se
creusait de nouveau, nous pour-
rions adapter le nouveau dispositif
debonus-malus, qui décale de quel-
ques trimestres 1'Age permettant
d'obtenir une retraite complémen-
taire a taux plein. Et, sil'age 1égal de
la retraite était relevé & 'avenir,
notre systémeresterait fonctionnel.

Les salariés vont-ils prolonger
leur activité alors que le malus
est assez faible et temporaire ?

La perspective de perdre 10 % de sa
retraite complémentaire pendant
trois ans, soit plus d'un mois de
perdu sur 'année, va conduire les
salariés a se poser la question de
partir ou de continuer au moins un

« Sur les retraites
complémentaires, tout
le monde fait un effort
et nous avons di
accepter une hausse
des cotisations
patronales. »

« Mais nous avons
obtenu du
gouvernement quelle
soit compensée. »

an. D'autant que s’ils prolongent
leuractivité, ils pourrontobtenirun
bonus. La prévision déconomies de
500 millions d’euros est tres pru-
dente puisqu’elle est basée sur
I'hypothése que personne ne déca-
lerait son départ. Je suis persuadé
que cela modifiera les comporte-
ments et que 'on réalisera des éco-
nomies beaucoup plus importan-
tes, sans doute plusieurs centaines
de millions d’euros supplémentai-
res. Et, encore une fois, si on cons-
tate que cela ne marche pas, rien
nempéchera de revoir les curseurs.

Certains patrons déplorent
que, comme toujours,

les cotisations augmentent...
Tout le monde fait un effort et nous

avons dfi accepter une hausse des
cotisations patronales. Mais nous
avons bataillé pour que celle-ci soit
compensée par une baisse, a due
proportion, des cotisations de la

branche accidents du travail-mala-
dies professionnelles, qui est en
excédent grace au travail de préven-
tion des entreprises. Croyez-moi, ce
n'était pas gagné davanceetilyaeu
une négociation dans la négocia-
tion pour obtenir I'accord du gou-
vernement. Dés I'année prochaine,
une premiere baisse interviendra
pour compenser l'extension de la
cotisation AGFF. La volonté, au-
dela de l'accord Agirc-Arrco, reste
de faire baisser fortement le cofit
du travail, et je veux prévenir tout
le monde: il ne sera pas question,
lors des prochaines négociations
comme celle de I'Unédic, d'aug-
menter les cotisations.

La contribution

des entreprises est donc

en réalité limitée...

Nous faisons un effort partagé en
gérant mieux la branche AT-MP, ce
qui permet doptimiser nos régimes
de protection sociale et de compen-
ser la hausse des cotisations Agirc-
Arrco. Ce devrait étre le méme leit-
motiv partout : faire mieux avec
moins pour baisser la dépense
publique, et réduire tous les déficits
pour diminuer les charges et créer
des emplois qui bénéficient a tous
en optimisant le systéme et non pas
en touchant seulement les parame-
tres. Arrétons d'opposer les intéréts
desentreprises et ceux dessalariés !
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Lereportdes départs ala retraite complique la vie des DRH

Alors que le patronat

se félicite de la décote

qui devrait inciter

les salariés a différer

leur départ, certains DRH
se font du souci.

Lensemble du patronat sest félicité
quel'accord signé entre partenaires
sociaux vendredi dernier ouvre la
voie aunchangementstructurel. Le
texte introduit en effet un nouveau
parameétre — le systeme de bonus-
malus suivant I'age de départala
retraite —qui devraitinciter les sala-
riés en fin de carriére a repousser
leur sortie de la vie professionnelle.
L'abattement sera de 10 % par an
jusqu’a trois ans sur la partie com-
plémentaire. Laccord prévoit aussi
un bonus si le départ en retraite est
différé.

Voila qui ne fait pas l'affaire des
directeurs des ressources humai-
nes (DRH) de grands groupes, qui

Unefeuillede
route sociale
chargée

A Tissue de la conférence
sociale, le gouvernement
a dévoilé mardi son agenda
pour les prochains mois.

La feuille de route sociale envoyée
mardi aux partenaires sociaux liste
toute une sériedesujets qui devront
étre abordés ces douze prochains
mois. En voici les principaux :

@ JEUNES ET CHOMEURS

DE LONGUE DUREE

Les jeunes sortis sans qualification
du systéme scolaire bénéficieront
d’'un abondement de droit au
compte personnel d’activité (CPA)
afin d’'obtenir un premier niveau
de qualification. Par ailleurs, la
garantie jeunes, expérimentée
depuis 2013, sera étendue a tous
les territoires volontaires afin
d’atteindre 100.000 bénéficiaires
d’ici & fin 2016. Enfin, 150.000 for-
mations prioritaires sont prévues

prévoient I'évolution de leurs effec-
tifs sur plusieurs années, en se ser-
vant bien souvent des départs a la
retraite comme variable d’ajuste-
ment. Le procédé n'est pas tres
avouable, mais toutes les grandes
entreprises le pratiquent, quel que
soit le secteur d’activité.

« Avec ce systéme de bonus-malus,
il est vraisemblable que beaucoup de
seniors vont repousser leur départ
d'un an ou deux. C'est surtout vrai
pour les cadres, dont la part de
retraite complémentaire est impor-
tante dans la pension », analyse un
DRH d'un grand groupe de services
financiers. « Or nous comptons sur

ces départs pour équilibrer notre
masse salariale », poursuit-il.

Surcoiit pour I'entreprise

«Ilva falloir revoir toutes nos projec-
tions d’effectifs sur les prochaines
annéesaveccenouveau parameétre. Et
cela pourrait bien freiner les embau-
ches », prévient un autre DRH de

en 2016 au profit des chémeurs
de longue durée.

©® LOGEMENT

A compter du 1¢* janvier, Action
Logement financera une nouvelle
garantie de loyers qui bénéficiera
aux jeunes de moins de 30 ans et
aux salariés en situation précaire.

® PACTE

DE RESPONSABILITE

La ministre du Travail réunira les
partenaires sociaux en décembre
pour faire le point sur la négocia-
tion des accords sociaux dans le
cadre du pacte de responsabilité.
Un calendrier d’achévement des
négociations sera dressé.

©® COMPTE PERSONNEL
D’ACTIVITE
Ceseraleplusgroschantierde 2016.
Concretement, un portail numéri-
que de droits devrait voir le jour
pour regrouper les comptes
personnels existants (compte
personnel de formation, compte
pénibilité, éventuellement compte
épargne temps), complétés par des
droits nouveaux, selon les voeux du
gouvernement. Ce dernier trans-
mettra & la fin du mois un docu-

I'industrie. Léquation est d’autant
plus compliquée & gérer pour les
DRH que ladate de ces départs n'est
gueére prévisible, car il s'agit d'une
décision individuelle du salarié, qui
peut repousser de un, deux ou trois
ans son départ, ou non.

Le Medef est bien conscient de
ces inquiétudes et du surcofit que
peut représenter le maintien de
salariés agésdansl'entreprise, aussi
bien en termes de formation que de
niveau de rémunération, le facteur
de l'ancienneté étant inflationniste.
« On pourrait aussi discuter d’une
baisse des cotisations sociales pour
ces salariés afin de les garder plus
longtemps dans I'entreprise »,
avance Pierre Gattaz lorsquon
l'interrogesurle sujet. Cest un point
qui devrait d'ailleurs étre discuté
dans le cadre de la négociation sur
la nouvelle convention d’assuran-
ce-ch6mage, a partir du début de
l'année prochaine. — M. B.

ment d'orientation a partir duquel
les partenaires sociaux engageront
une négociation. Un accord devra
intervenir avant la fin de l'année
pour fixer un calendrier et les
points d’étape pour chacun des
thémes (extension et portabilité
du compte épargne temps, utilisa-
tion éventuelle d’'une partie
des droits & I'assurance-chémage
pour augmenter les droits sur
le CPA...). Le ministére du Travail
présentera ensuite un projet de loi
en vue d'une adoption d’ici & I'été
2016.

©® ACCORDS

D’ENTREPRISE

Le gouvernement présentera un
document le 28 octobre. Dés 2016,
des accords d’entreprise ou de
branche pourraient déroger 4 la loi
dans certains nouveaux domaines,
non encore précisés. Le sujet sera
intégré au projet de loi El Khomri.

©® TELETRAVAIL

Les partenaires sociaux sont invités
a revoir I'accord de 2005 sur le
télétravail pourintégrer ses nouvel-
les formes : « co-working », noma-
disme, etc.
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La feuille de route des futures
réformes

Le Premier ministre adresse la
feuille de route desfutures réformes
menées en concertation avec les
partenaires sociaux, mais aucune
négociation n'a éé annonceée.

Sur la réforme épineuse du code du
travail, il sagit de "donner plusde
souplesse" aux entreprises, a-t-il
expliqué, sans autre précisions.

Il attend des propositions de la
ministre Myriam El Khomri le 28
octobre, avant une seconde phase de
concertation.

Dans cette réforme, la durée légale
du travail, le Smic et le contrat de
travail seront préservés, a promis
Francois Hollande.

Autre innovation : lamise en place

707B988157E0B30DB03409D39407559C2F49913A A 12F5DC99439AB5

d'un compte personnel d'activité
(CPA), qui regroupera pour chagque
salarié I'ensemble de ses droits -
épargnetemps, pénibilité, formation,
congés -. Le dispositif "entreraen
vigueur le ler janvier 2017, a
affirmé M. Valls. Il sera abondé
pour les jeunes sans qualification.
Sur le front del'emploi, le chef de
I'Etat a annonceé lerenouvellement
en 2016 d'un plan de formations
prioritaires adestination de 150. 000
chémeurs. =
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LE COURRIER

CPA

Aprés le CPE de Dominique de
Villepin qui avait éé mis en échec
par lalutte en 2006, voila que
maintenant Valls nous invente le
Compte personnel d'activité dit CPA
I Vallsadonc demandé a
Jean-Denis Combrexelle un rapport
de 44 mesures pour mettre fin a
I'ordre public social, al'Etat de droit
dans les entreprises, et le remplacer
par descontrats multiples et
aléatoires, au niveau des entreprises
ou de gré a gré entre les patrons et
leurs sdlariés. Vallsaauss demandé
au DRH d'Orange, Bruno Mettling,
de penser 36 «

préconisations » pour mettre fin aux
droits essentiels du travail (salaire et
horaire), dinventer des«
entreprises étendues » avec trés peu
de salariés et beaucoup «
d'indépendants » alatache, ala
mission, au chantier. Le probléme,
c'est quedans ce nouve et étrange
CDlI, il n'y ani sécuriténi social ni
professionnel. Cela se présente au
contraire comme une sorte de filet
de rattrapage a la flexibilité
permanente qui deviendrait la vie
des salariés. Il n'est fait mention
d'aucun droit ni précis ni contrdlé ni
sanctionné. Le patronat révait de
remplacer le salariat par des auto-
entrepreneurs avec cartes ad vitae,
voilaqui est fait.

Alain MARTIN (Alés)

Délinquants

FC7218BA5BB08A07001COBA3420B958C2B19414BE190504B2A545BD

Nos juges sont trop indulgents et
madame Taubiratrop clémente avec
lesdélinquants. (... ) Maislajustice
at-ellele choix ?Nos prisons sont
pleines. Ou mettre les délinquants ?
Dansla rue! C'est peut-étre la
meilleure solution car la prison est
une école du crime, un lieu de
recrutement pour le djihad. Quelle
solution ? On ne peut pas rétablir la
peine de mort (risque d'erreur
judiciaire) ni le bagne de Cayenne
(ce serait pire). Ni lesenvoyer ala
chambre des députés ou au Sénat
(C'est déjaplein aussi).

Bernard GUIRAUD
(LaGrande-Motte)

Savoir écrire

(... ) L'enseignement de la
conjugaison bat del'aile. L'usage du
passé simple est en perte de
vitesse... Et pourtant on ne peut rien
réformer en conjugaison.

L es Espagnols conservent ce temps
bien vivant, de méme quel'imparfait
du subjonctif... mais I'Académie
espagnole fait moins d'histoiresen
orthographe (on peut écrire
'psicologia ou 'sicologia. Une
tolérance impensable en francais !)
Et I'espagnol ne sen porte pas plus
mal. Ou est |'essentiel ? L'Académie
ne pourrait-elle pas acter quelques
simplifications? (... )

Marie-José CAZEAUX
(par courriel)

L'air derien...

Depuis I'affaire Volkswagen, le réle
jouépar la pollution nous revient
comme un boomerang. L 'automabile
est dans le viseur. Cependant, il

nous faudrait aussi lever les yeux sur
les méfaits de I'avion, le plus
polluant de tous les moyens de
transport. Aucune remarque sur le
taux pollueur de |'aérien n'est
formulée. De toute fagon, personne
ne se souviendrait du chiffre,
sachant qu'il sagirait fatalement de
paroles... en l'air. Attention, quand le
ciel nous tombera sur latéte, il sera
trop tard !

FrancoisMONNIER
(par courriel)

Alan  MARTIN (Alés)Bernard
GUIRAUD
(La Grande-Motte)Marie-José
CAZEAUX

(par courriel)Francois MONNIER
(par courriel) m
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Une grand-messe d'une seule jour née,
avec une chaise vide, celle du premier
syndicat, la CGT : c'est

Une grand-messe d'une seule
journée, avec une chaisevide, celle
du premier syndicat, la CGT : c'est
dans un contexte social plombé par
le conflit & Air France que Frangois
Hollande ouvre lundi une nouvelle
conférence sociale, rendez-vous qu'il
veut emblématique de son
guinguennat.

La quatriéme rencontre du genre, au
Conseil économique, socia et
environnemental (Cese), cléturée par
le Premier ministre Manuel Valls,
abordera trois sujets plutot
consensuels : la conférence sur le
climat COP-21, latransformation
numeérique du travail et le Compte
personnel d'activité (CPA).

Par souci d'apaisement, le
gouvernement a évité de mettre a
I'agendalaréforme la pluslitigieuse,
celle du Code du travail. Elle sera
toutefois abordée, notamment par la
CFDT, lors delarencontre a huis
clos des syndicatset du patronat
avec le président de la République.
Déslors, I'annonce surprise,
mercredi soir, d'un boycott dela
rencontre par la CGT afait I'effet
d'une douche froide et a suscité I'ire
du gouvernement.

Le revirement de la centrale est
intervenu apres |'arrestation de
salariés d'Air France soupconnés de
violences.

« Ceux qui refusent le dialogue
social sont entrain de préparer la
mise en ouvre desdiscours de ceux

qui ne veulent plus de syndicats », a
réagi Manuel Vallsen alusion aune
partie de la droite. « Je pense que
tous les syndicats doivent étre
autour delatable. La CGT aurait
dd venir & la conférence », ainsisté
Stéphane Le Foll, porte-parole du
gouvernement.

« Aller ala conférence sociale, ce
n'est pas étre le bisounours de
service » , alancé Laurent Berger,
numéro un dela CFDT, pour qui «
le dialogue social est absolument
indispensable ».

Certes, a-t-il reconnu, « ce n'est pas
gu'un bonheur de venir dialoguer
dans un climat auss tendu » .
Enjuillet 2014, latroisieme
conférence avait déja été boycottée
par laCGT, FO, laFSU et I'union
syndicale Solidaires. Cette derniére
sera de nouveau absente cette année,
en « raison du lynchage des salariés
d'Air France » et du « passage en
force » du gouvernement sur la
rémunération desfonctionnaires. m

557C18AD5600C60DF0290483820F45FA 20F95503D12C5C8C3E8B3B4
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Rappeler les réformes en cours et a venir, tel aura été le principal intérét de la 4e édition de la conférence
sociale qui s'est tenue toute la journée hier au Conseil économique, social et environnemental (CESE) a
Paris. Les deux temps forts auront été le discours d'ouverture du Président de la République et celui du
Premier ministre, venu préciser un agenda social déja connu dans ses grandes lignes. En effet, 'originalité
de cette conférence aura été que toutes les réformes annoncées sont déja lancées. Le compte personnel
d'activité (CPA) a été impulsé par la loi Rebsamen sur le dialogue social du 17 aolt 2015 ; la réforme sur le
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droit du travail fait déja I'objet depuis plusieurs semaines de concertations bilatérales entre les partenaires
sociaux et la ministre du travail.

Le message était avant tout de rappeler que le gouvernement compte réformer et ce, tout au long du
quinquennat, sans aucune pause. "Je ne ralentirai en aucune maniére le rythme des réformes d'ici la fin du
quinquennat", a ainsi prévenu Francois Hollande. L'occasion aussi de soutenir colite que colite sa méthode
axée autour du dialogue social. Manuel Valls a admis que cette année le contexte était toutefois plus
lourd. "Le climat est tres différent de celui des derniéres années ; nous sommes a un moment décisif ol le
rapport de notre pays au dialogue social pourrait changer radicalement".

Le projet de loi de Myriam El Khomri, point d'orgue de I'année sociale 2016

Si la conférence sociale a été construite autour de trois tables rondes (CPA, COP 21 et numérique),
I'agenda social se concentrera lui autour du seul projet de loi de la ministre du travail, Myriam El Khomri. Il
s'agit "d'anticiper les transformations de notre économie et construire le modele social du 21e siecle", a
expliqué Manuel Valls. Le compte personnel d'activité devra en étre le véhicule (lire notre article dans
['édition du jour). Comme prévu dans la loi Rebsamen, le compte personnel d'activité entrera en vigueur le
ler janvier 2017. Mais Manuel Valls est conscient que cette réforme est "ambitieuse" et qu'elle doit se
faire "par étapes". Les partenaires sociaux se mettront au travail rapidement car ils ont souhaité ouvrir -
non pas une concertation comme cela avait été initialement avancé - mais une véritable négociation qui
pourrait aboutir soit sur un accord collectif soit sur une position commune. Le gouvernement leur remettra
un document d'orientation a la fin du mois. Le projet de loi sera |ui présenté début 2016 pour une adoption
avant |'été.

Une nouvelle architecture du droit du travail sur des themes prédéfinis

Le projet de loi traitera également des suites a donner au rapport Combrexelle. Alors que ce sujet n'était
pas officiellement au programme de la conférence sociale, il a été au centre des discours de Francois
Hollande et de Manuel Valls. "Le salarié ne peut pas tout attendre du code du travail", a ainsi déclaré le
Président de la République, tout en soulignant que "l'objectif n'est pas d'inverser la hiérarchie des
normes". Alors quel est |'objectif poursuivi? "La clarification" selon Frangois Hollande. "Le probléme du
code du travail ce n'est pas le volume mais il est de plus en plus difficile a utiliser par les salariés et les
employeurs". "La refonte du code du travail est un débat qu'il faut mener", a renchéri Manuel Valls. "Le
droit du travail est trop complexe et donc illisible surtout pour les TPE et les salariés". L'objectif affiché est
d'aboutir a "un droit du travail appliqué par les entreprises et un droit du travail effectif pour les salariés"
en accordant "plus de souplesse par la négociation avec un code du travail articulé autour de trois
niveaux" que Manuel Valls a détaillé :

1) un socle des droits et principes fondamentaux garantis par la loi et auxquels il ne peut étre dérogé ;
2) des dispositions relevant des accords collectifs ;

3) des régles qui viennent suppléer I'absence d'accord".

Le gouvernement souhaite que cette nouvelle architecture soit mise en oeuvre dés la loi de 2016 "dans
certains domaines essentiels bien identifiés" du code du travail que le Premier ministre n'a pas pris soin de
préciser. Si l'on s'en tient aux préconisations du rapport Combrexelle, les themes prioritairement
concernés par cette réforme pourraient étre la durée du travail, I'emploi et les conditions de travail, ce que
Jean-Denis Combrexelle regroupe dans les accords ACTES (l/ire notre article).

Les concertations qui se déroulent actuellement sur le sujet donneront lieu a des propositions de la part de
la ministre du travail, Myriam El Khomri qu'elle remettra au Premier ministre le 28 octobre. Par la
suite, Manuel Valls indiquera les orientations du projet de loi, puis une seconde phase de concertation
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#ConfSociale: "Il n’y a pasde meilleure voie
gue ledialogue social. C’est méme la seule
voie possible"

Manuel Valsaclos, lundi 19 octobre, la 4e Conférence sociale pour
I'emploi, réunie au Conseil économique, socia et environnemental.
Elle a permis d’ avancer sur plusieurs fronts. construire le "modele
social du 21e siecle”, avec le compte personnel d’ activité, larefonte
du code du travail, et le projet de loi que présentera Myriam El
Khomri début 2016; renforcer les moyens d’intervention pour
répondre aux urgences sociales; orienter plus de demandeurs

d’ emploi verslaformation et renforcer les outils d’ accompagnement
du chémage de longue durée.

"Le président de la République I’ a dit, ce matin, avec force : nous sommes a un moment décisif.
Un moment ol le rapport de notre pays au dialogue socia pourrait changer radicalement. Chacun
doit le mesurer. Et agir en conséquence”, a souligné le Premier ministre lors de son allocution de
cléture de la 4e Conférence sociale, rappelant les derniers événements survenus a Air France,
mais soulignant également les quelque "35 000 accords d’ entreprise [conclus] tous les ans', "60%
des plans sociaux qui font I’ objet d'un accord”, et le "nombre de jours de gréve en constante
diminution.”

100 accords signés par jour : le dialogue social est une réalité en France >>
http://t.co/dFCM0z96X 1 #Conf Social e pic.twitter.com/Y U6XV ctEvq
— Gouvernement (@gouvernementFR) October 19, 2015

"Soyons conscients que I'immobilisme ne fait que nous affaiblir collectivement, et qu' aterme, il
condamnerait notre modéle socia", a poursuivi Manuel Valls. "C’ est donc avec vous, qui faitesle
choix du mouvement, du dialogue, du progrés, que mon gouvernement continuera d’ avancer et

d assumer toutes ses responsabilités’, a-t-il affirmé devant les représentants des organisations
syndicales, d employeurs et des collectivités territorial es.

Cette 4e Conférence sociae a permis d'avancer sur plusieurs fronts.

L a sécurisation des par cours professionnels

L e compte personnel d'activité (CPA) "seral’ outil de la sécurisation des parcours, au bénéfice des
salariés, des entreprises, de lacollectivité." |l entreraen vigueur le ler janvier 2017. Il est

I” aboutissement de plusieurs étapes franchies depuis 2012 : I’ accord national interprofessionnel

du 11 janvier 2013, qui apermis de créer le compte personnel de formation et les droits
rechargeables a |’ assurance chdmage ; la création du compte personnel de prévention de la
pénibilité, etc.

Sur la base du rapport de France Stratégie, remis au Premier ministre le 9 octobre dernier, les
travaux de la Conférence sociale ont permis de dégager quatre orientations, que le Gouvernement
fait siennes:

1. Le CPA doit permettre aux actifs de mieux connaitre leurs droits pour mieux les mobiliser.

2. Il faut avancer par étapes pour construire une réforme ambitieuse.

3. L’ outil ne suffit pas. Il faudra accompagner les actifs dans son utilisation et mobiliser pour
celatous les partenaires, au premier chef, les missions locales et Péle emploi. "Je m'y engage
ici : si des besoins complémentaires se faisaient sentir, nous serons préts a les déployer. Je
suis certain, dans ce domaine, que I’ Afpa pourra étre un outil important", a précisé Manuel

Page 57 . . . .
Tous droits de reproduction réservés


http://www.gouvernement.fr/confsociale-il-n-y-a-pas-de-meilleure-voie-que-le-dialogue-social-c-est-meme-la-seule-voie-possible-3083

URL : http://www.gouvernement.fr/
PAYS : France
TYPE : Web Grand Public

» 20 octobre 2015 - 16:22 Cliquez ici pour accéder a la version en ligne

Valls.

 Lecompte personnel d' activité doit étre un outil de lutte contre les inégalités.
Plusieurs participants ont également souhaité que le CPA soit abondé pour |es personnes moins
qualifiées. "C' est également la proposition du collectif Alerte", arappelé le Premier ministre. Ce
dernier souhaite également qu'il soit I'outil principal d'apprentissage de lalangue francaise pour
les travailleurs qui maitrisent mal le francais. "Je ferai des propositions précises dans ce domaine
dans les semaines avenir”, a-t-il annoncé.

Manuel Valls souhaite que les partenaires sociaux engagent rapidement les discussions pour
définir le calendrier et la méthode de mise en place de ce compte, ainsi que des mesures pour
sécuriser mieux encore les parcours professionnels, afin qu'elles puissent déboucher sur un accord
interprofessionnel. "Il est souhaitable en effet que vous exprimiez sur ce sujet vos orientations.
Elles nourriront le projet de loi que Myriam El Khomri présentera au début de I’ année 2016. Un
document d’ orientation vous seraenvoyé d’ici alafin du mois', a-t-il précise.

L a sécurisation des parcours professionnels est également I’ objectif de la négociation sur

I’ assurance chdmage qui s ouvrira début 2016, en vue d’ une nouvelle convention au ler juillet
prochain. L’ accord de principe sur I’ Agirc et I’ Arrco léve |’ épée de Damoclés qui pouvait peser
sur cette négociation. Un autre enjeu sera, bien sir, d' assurer la viabilité financiére de |’ Unédic.

Enfin, laréforme d' Action logement permettra de faciliter |’ acces au logement des actifs,
notamment des salariés des TPE et des PME. Elle feral’ objet d’ un projet de loi examiné et voté
début 2016 et se traduira ensuite par des ordonnances qui seront adoptées d’ici al’été. Action
logement financera une nouvelle garantie de loyers — les jeunes de moins de 30 ans, les
demandeurs d’emploi et les salariés en situation de précarité en bénéficieront des le ler janvier
prochain. "Nous léverons ainsi un frein important ala mobilité géographique.”

Refondrel’ architecture du code du travail

Autre chantier majeur de I’ agenda social des réformes, larefonte du code du travail poursuit un
double objectif : un droit du travail appliqué par les entreprises et des droits effectifs pour les
salariés.

Le 9 septembre dernier, Jean-Denis Combrexelle aremis au Premier ministre ses propositions. Le

Gouvernement y souscrit, et d'autres propositions, notamment de Robert Badinter et Antoine
Lyon-Caen, sont venues nourrir sa réflexion.

Droit du travail : " Notre principe, c'est plus de souplesse mais

pas moins de protection”
Jean-Denis Combrexelle aremis au Premier ministre et a Myriam El Khomri son rapport intitulé
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"Lanégociation collective, letrava... [Lire lasuite] mercredi 9 septembre 2015
Afin de donner plus de souplesse aux acteurs de terrain dans les entreprises et dans les branches
pour s adapter aleur environnement par la négociation, le code du travail doit étre articulé autour
detrois niveaux :

1. le socle des droits et principes fondamentaux garantis par laloi et auxquelsil ne peut étre

dérogé;
2. les dispositions relevant des accords collectifs ;
3. lesrégles qui viennent suppléer |’ absence d’ accord.

Manuel Valls souhaite que cette nouvelle architecture soit mise en ceuvre déslaloi de 2016 dans
certains domaines essentiels, bien identifiés, du code du travail. Laministre du Travail a engagé
une concertation avec les partenaires depuis plusieurs semaines. Le 28 octobre prochain, elle
remettra ses propositions au Premier ministre qui indiquera alors les orientations du projet de loi.
Une seconde phase de concertation s engagera a partir de la sur le projet de loi lui-méme, jusgu’ a
lafin del’année.

L e renforcement de la place des accords collectifs dans le droit du travail suppose aussi de
renforcer |a reconnai ssance des acteurs syndicaux dans |es entreprises et une réflexion sur les
moyens mis aleur disposition (cheque syndical par exemple).

Orienter lesdemandeursd’emploi versles offres non pourvues et

les métiersde demain
6 bénéficiaires sur 10 du programme de formations prioritaires ont trouvé un emploi al'issue de
leur formation.

L utter contre le chdmage, ¢’ est également permettre aux demandeurs d’ emploi de saisir toutes les
opportunités offertes sur le marché du travail. Prés de 300 000 postes sont aujourd’ hui non
pourvus faute de candidats qualifiés. 220 000 postes d' infirmiers et 310 000 postes d'aides a
domicile seront & pourvoir d'ici 2 2022. De nouvealix métiers seront enfin inventés dansles
domaines du numérique ou de I’ énergie.

Il faut déslors renforcer |'accés des demandeurs d'emploi alaformation, en particulier acelles
donnant acces aux métiers qui recrutent. Le programme de 100 000 formations prioritaires en
2014 et en 2015 a été efficace : al’issue de ces formations, 6 bénéficiaires sur 10 ont trouvé un
emploi. Le Premier ministre aannoncé qu'il souhaitait porter a 150 000 le nombre de formations
financées dans ce cadre. Les discussions avec |es partenaires sociaux et les régions pour
concrétiser cet objectif.

agir pour le chémage de longue durée et pour I'emploi desjeunes

Parmi les demandeurs d’ emploi, certains rencontrent des difficultés particulierement lourdes et
meéritent une attention plus soutenue. Le plan de lutte contre le chémage de longue durée, annoncé
lors de la précédente conférence sociale et présenté le 9 février 2015, doit étre poursuivi et
renforcé sur certains points. C'est la demande formulée par le collectif Alerte. "Je propose que
nous travaillions ensembl e a la concrétisation de cette demande : en abondant |e compte personnel
de formation des demandeurs d’ emploi longue durée au-dela des 100 heures mobilisables

aujourd’ hui ; en pérennisant en 2016 la nouvelle prestation de "suivi dans|’emploi" mise en
oeuvre par Pdle emploi pour ce public", aindiqué Manuel Valls.

En savoir plus sur I'accompagnement des demandeurs d'empl oi

Gréce aux politiques mises en oeuvre depuis 2012, le chémage des moins de 25 ans s’ est stabilisé
dés 2013 et a commencé a baisser au début de cette année. || faut continuer & mener, avec
détermination et volontarisme, le combat pour |I’emploi des jeunes:
 En encourageant I'apprentissage. Le plan de relance, engagéil y aun an, porte ses fruits:
d’ aprés les premiéres données disponibles, |le nombre de contrats d’ apprentissage conclus est
en hausse de 6,5% sur les trois premiers mois de larentrée. "' Ces premiers résultats sont un
encouragement a poursuivre."

[#BonneNouvelle] Augmentation de 6,5% des contrats d'#apprentissage entre juin et ao(t,
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meilleur résultat en 4 ans! pic.twitter.com/SNIOVO7zXZ
— Gouvernement (@gouvernementFR) October 14, 2015
» En éendant la garantie jeunes. L’ an dernier, le dispositif a été étendu pour qu'il bénéficie a 50
000 jeunes en 2015 et 100 000 en 2016. Mi-2016, tous les territoires vol ontaires pourront y
avoir acces.

» Enrenforcant le droit ala deuxiéme chance pour tous les jeunes sortis sans qualification du
systéme scolaire, créé en 2013. Le compte personnel d’ activité sera abondé afin de permettre a
cesjeunes d’ accéder a un premier niveau de qualification. Les modalités de ce dispositif seront
définies dans |e dialogue avec |es partenaires sociaux et les régions.
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Avec ou sansla CGT, ledialogue social cher a
Francois Hollande continue

Lebloc-notes de Michéle Cotta
Son objectif: faire vivre une social-démocratie dont le dialogue social est la clef de voute

par Michéle Cotta

Le dialogue social est-il possible en France ? Difficilement. Plus, en tout cas, que ne le pensait le
chef de |’ Etat lorsqu’il lancait en juillet 2012 |a premiére conférence sociale de son quinquennat,
plus encore lorsqu’il a ouvert, lundi dernier, la quatrieme, |’ avant-derniére de son mandat
présidentiel. Cela reste néanmoins son objectif essentiel, méme si le chemin du dialogue, il s'en
apercoit chague jour davantage, n’est pas jonché de pétales de roses.

D’abord, le faible taux de syndicalisation en France rend les négociations sociales alafois plus
faciles (il faut bien des interlocuteurs pour dialoguer) et plus difficiles : dans un pays ou 8 %
seulement des salariés sont syndiqués, quelle est exactement |a portée des accords officiellement
signés ? Impossible cependant, dans le monde du travail tel qu’il fonctionne, surtout quand on est
un Président socialiste, de passer par-dessus les syndicats en s’ interrogeant sur leur degré de
représentativité.

“Lefaible taux de syndicalisation en France rend les négociations sociales alafois plus faciles (il
faut bien des interlocuteurs pour dialoguer) et plus difficiles’

C'est aussi ladivision syndicale qui risque a chaque instant de bloquer toute tentative de dialogue.
Un fossé immense sépare en effet les deux principales centrales syndicales, la CGT et laCFDT,

d’ égale importance, a un chouia prés : celui de laréforme. Illustration de cette donnée immuable
du syndicalisme francais : |’ absence de laCGT au Palais d’I1énalundi dernier. Pour lajustifier, son
secrétaire général, Philippe Martinez, n' a pas manqué d’ avancer nombre d’ arguments : pas
guestion de mettre les pieds dans une de ces grands-messes ou ministres et patrons, dit-il,

S entendent devant les caméras sur le dos des salariés. L’ ordre du jour non plus ne lui convenait
pas: laCGT entendait parler salaires et temps de travail, tandis que | e sujet retenu était, avant tout,
celui dela création du compte personnel d’ activité.

CGT, I’opposition frontale

Prétexte évidemment que tout cela: au coaur de larelation entre le pouvoir et le syndicat, ¢’ est
bien le dernier conflit social grave, celui d’ Air France, le dépbt de plaintes contre cing des
militants CGT identifiés sans difficulté par |les caméras de surveillance comme étant al’ origine
des coups portés au DRH de la compagnie aérienne, lafagon, matinale, dont ils ont été
appréhendés, leur garde a vue et finalement leur mise en examen, qui ont é&é al’ origine dela
défection dela CGT lundi. Appuyée par I’ extréme gauche, défendue par Jean Luc Mélenchon, la
CGT achoaisi, une fois de plus, la palitique d’ opposition frontale avec le Président et le Premier
ministre.

“LaCGT achaisi, unefois de plus, la politique d’ opposition frontale. Quitte a s' éloigner des
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syndicats dits réformistes qui, au grand soir, préférent les petites avancées social es successives”

Quitte a s éloigner des syndicats dits réformistes qui, au grand soir, préférent les petites avancées
sociales successives. Et acceptent surtout de réfléchir, avec I’ exécutif, sur les questions qui
dominent le monde du travail aujourd’ hui : celui de I’ allongement de ladurée de lavie, dela
flexibilité, la complexité du droit du travail — souvent pénalisante pour I’emploi —, dela
competitivité de I’ économie francaise, et surtout de la mondialisation qui reste, pour la CGT, un
gros mot.

L e dialogue, mode de gouver nement

Le diaogue socia est-il pour autant condamné ? Francois Hollande, comme souvent optimiste, est
décidé a contourner, pour le moment, I’ obstacle Philippe Martinez. D’ ailleurs, I’ accord signé
vendredi dernier sur les retraites complémentaires, trois jours avant |’ ouverture de la conférence
sociale, par trois centrales ouvrieres—la CFDT, la CFTC et la CFE-CGC — avec le Medef, semble
lui donner raison : les réformes sont possibles, méme si laCGT ne les vote pas, ou fait mine de ne
pas vouloir les signer. Ensuite, il en afait état : en 2014, pres d'un millier d’ accords ont été signés
dans les branches professionnelles, 36 500 I’ ont été dans les entreprises. En 2013, laCFDT asigné
94 % des accords d’ entreprise, FO, 90 %, et, précision importante, la CGT 85 %. Ce qui tend a
prouver que |’ opposition frontale au sommet de la centrale ne refléte pas vraiment les
négociations ala base.

“Lesréformes sont possibles, méme si laCGT neles vote pas, ou fait mine de ne pas vouloir les
signer”

Pourtant le véritable objectif de Francois Hollande, lorsqu’il préne et continue de proner le
dialogue, va au-dela de la négociation purement sociale. |1 s'agit surtout d' une attitude politique.
Face aladivision, il se veut rassembleur et joue la carte de I’ apaisement. Le dialogue est pour |ui
un mode de gouvernement. Maisil le sait, le durcissement de la CGT intervient a un moment
décisif delavie palitique en France. Ou bien Francois Hollande sera parvenu, alafin de son
mandat a faire vivre une social-démocratie alafrancaise, dont |le dialogue social est la clef de
vo(te. Ou bien il y échouera, et I’ opposition, si €lle arrive au pouvoir en 2017, bouleversera sans
doute davantage, si on lit bien les différents programmes de ses leaders, les reégles du jeu social.

Par Michele Cotta
Publié le Rubriques : Entreprises | Gouvernance | Politique | Socia | Socialisme | Syndicats | Le
bloc-notes de Michéle Cotta Partager sur :
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Conférence sociale: I"'UNAPL défend les
entrepriseslibérales

Ladélégation de I’ Unapl a présenté a la Conférence social e pour
I”’emploi ses 21 propositions en faveur des TPE libérales.

La quatriéme Conférence sociale pour I’emploi (du quinquennat) qui s est tenue a Paris, lundi 19
octobre au CESE, atraité des thémes variés allant de la révolution numérique dans les entreprises,
du compte personnel d’ activité, de la sécurisation des parcours professionnels, en passant par les
enjeux de la COP21 (sur les changements climatiques), jusqu’ ala question de laréforme du Code
du travail.

Le gouvernement y arappel€ les dangers qui peuvent affecter |es fondamentaux de la démocratie
sociae et atérer lacohésion sociale. « Ledialogue socidl, il n’efface pas les conflits, les
contradictions, les divergences d'intérét, il les organise, il favorise le compromis dans|’intérét
méme de ceux qui font vivre les entreprises... » alancé Francois Hollande. Son premier ministre
a dénoncé I’'immobilisme, souhaitant réformer le Code du Travail.

Parmi les participants, la délégation de I’ Union nationale des professions libérales (Unapl) a
décidé d'y présenter ses 21 propositions au gouvernement. Parmi elles, on note le souhait d’ avoir
un dispositif « simple d’ accés et universel » pour lamise en place du compte personnel d’ activité,
sans contrainte financiére et administrative pour les trés petites entreprises. Du coté de la
transformation numérique des structures, I’ Unapl propose entre autres de simplifier les
procédures, de protéger |es consommateurs en ligne avec des garanties et une réglementation et
de « mobiliser le secteur de laformation professionnelle pour la généralisation du numérique dans
les TPE ». Pour elle, il faudrait tenir compte des conséquences de cette mutation digitale, en
termes de santé au travail et d' organisation du travail. Elle a également tenu arappeler qu’elle
représente pres de 28% des entreprises en France et qu'il faut soutenir les TPE libérales,
majoritaires dans les professions libérales et sources d’ emplois salariés et qualifiés.
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Conférence sociale: I"'UNAPL défend les
entrepriseslibérales

La quatriéme Conférence sociale pour I’emploi (du quinquennat) qui s est tenue a Paris, lundi 19
octobre au CESE, atraité des thémes variés allant de la révolution numérique dans les entreprises,
du compte personnel d’ activité, de la sécurisation des parcours professionnels, en passant par les
enjeux de la COP21 (sur les changements climatiques), jusgu’ ala question de la réforme du Code
du travail.

Le gouvernement y arappelé les dangers qui peuvent affecter les fondamentaux de la démocratie
sociale et atérer lacohésion sociale. « Ledialogue socid, il n’ efface pas les conflits, les
contradictions, les divergences d'intérét, il les organise, il favorise le compromis dans|’intérét
méme de ceux qui font vivre les entreprises... » alancé Francois Hollande. Son premier ministre
a dénoncé I’'immobilisme, souhaitant réformer le Code du Travail.

Parmi |es participants, la délégation de I’ Union nationale des professions libérales (Unapl) a
décidé d'y présenter ses 21 propositions au gouvernement. Parmi elles, on note le souhait d’ avoir
un dispositif « simple d’ accés et universel » pour la mise en place du compte personnel d’ activité,
sans contrainte financiére et administrative pour |es trés petites entreprises. Du c6té dela
transformation numérique des structures, I’ Unapl propose entre autres de simplifier les
procédures, de protéger les consommateurs en ligne avec des garanties et une réglementation et
de « mobiliser le secteur de laformation professionnelle pour la généralisation du numérique dans
les TPE ». Pour €ellg, il faudrait tenir compte des conséquences de cette mutation digitale, en
termes de santé au travail et d’ organisation du travail. Elle a également tenu arappeler qu’elle
représente pres de 28% des entreprises en France et qu'il faut soutenir les TPE libérales,
majoritaires dans les professions libérales et sources d’ emplois salariés et qualifiés.
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Conférence sociale: leprésident dela
République a |’ offensive pour desréformes
danslajustice sociale

Dans un moment ou la droite multiplie les déclarations remettant en cause notre pacte social, et
ou |'extréme droite attague la concorde républicaine, le Chef de I'Etat a ouvert la quatriéme
conférence sociale.

Lors de son discours, Francois Hollande a rappel € sa détermination a" mobiliser |e dialogue
social " pour assurer |e redressement économique de notre pays et pour, commeil I'a précise,
mener les réformes nécessairesala" rénovation de notre modéle socia ".

Pour les socialistes, c'est effectivement par le dialogue et |a concertation qu'il est possible
d'avancer vers|'intérét général dans une société apai sée.

C'est |e sens de la méthode retenue pour la mise en place du compte personnel d'activité - priorité
sociale du quinquennat - qui privilégieralarecherche d'une position commune des partenaires
sociaux dans la perspective d'un projet deloi qui sera présenté en 2016.

Dans le méme esprit, le Président de la République a salué la pérennisation des organismes de
retraites jusgu'a 2030 et rappel € que la simplification du code du travail doit permettre aux
branches de mieux négocier, dans un cadre qui préservera notamment les principes de durée
légale du travail, du SMIC et du contrat de travail.

Commeil I'avait indiqué précédemment lors d'un entretien sur RTL, Frangois Hollande est revenu
sur lafeuille de route pour I'emploi, mise en cauvre par le gouvernement.

Il aainsi annoncé I'extension en 2016 d'un plan de formations prioritaires a destination de
150.000 chémeurs, et indiqué quela" garantie jeune " sera étendue atous les territoires
volontaires dés mars 2016, pour offrir 100.000 places en 2017.

C'est donc un Président résolument a |'offensive sur la méthode - |e dialogue social - et sur les
objectifs - I'emploi et lajustice sociale - qui sSest exprimé.
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Conférence sociale: Manuel Vallspréciseles
prochainesréfor mes sociales

A l'issue de la quatriéme conférence sociale du quinquennat de Frangois Hollande, qui Sest tenue
lundi 19 octobre, Manuel Valls a présenté une feuille de route qui formalise le calendrier débattu
lors de la conférence et qui comporte les principaux axes d'action du gouvernement pour |'année a
venir, en matiére de |utte contre le chdmage des jeunes, de mobilisation en faveur des chdmeurs
de longue durée ou a propos du compte personnel d'activité (CPA).
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Conférence sociale ; une feuillederoute
chargee

+ DOCUMENT - A I'issue de la conférence sociale, le
gouver nement a dévoilé ce mardi son agenda pour les prochains
mois.

Lafeuille de route sociale envoyée ce mardi aux partenaires sociaux liste toute une série de sujets
qui devront étre abordés ces douze prochains mois. En voici les principaux :
Lire aussi

DOSSIER Conférence sociale : acte IV
Jeunes et chdmeur s de longue dur ée

Les jeunes sortis sans qualification du systéme scolaire bénéficieront d’ un abondement de droit au
compte personnel d’ activité (CPA) afin d’ obtenir un premier niveau de qualification. Par ailleurs,
la garantie jeunes, expérimentée depuis 2013, sera étendue atous les territoires volontaires afin

d’ atteindre 100.000 bénéficiaires d’ici afin 2016. Enfin, 150.000 formations prioritaires sont
prévues en 2016 au profit des chémeurs de longue durée.

L ogement

A compter du 1% janvier, Action Logement financera une nouvelle garantie de loyers qui
bénéficiera aux jeunes de moins de 30 ans et aux salariés en situation précaire.

Pacte deresponsabilité

Laministre du Travail réunirales partenaires sociaux en décembre pour faire le point sur la
négociation des accords sociaux dans le cadre du pacte de responsabilité. Un calendrier
d’ achévement des négociations sera dressé.

Compte personnel d’activité

Ce serale plus gros chantier de 2016. Concréetement, un portail numérique de droits devrait voir le
jour pour regrouper les comptes personnels existants (compte personnel de formation, compte
pénibilité, éventuellement compte épargne temps), compl étés par des droits nouveaux, selon les
voaux du gouvernement. Ce dernier transmettraalafin du mois un document d’ orientation a partir
duquel les partenaires sociaux engageront une négociation. Un accord devraintervenir avant lafin
de |’ année pour fixer un calendrier et les points d’ étape pour chacun des thémes (extension et
portabilité du compte épargne temps, utilisation éventuelle d’ une partie des droits a
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I’ assurance-chdmage pour augmenter les droits sur le CPA...). Le ministére du Travail présentera
ensuite un projet de loi en vue d'une adoption d'ici al’ été 2016.

Accordsd entreprise

Le gouvernement présentera un document le 28 octobre. Dés 2016, des accords d’ entreprise ou de
branche pourraient déroger alaloi dans certains nouveaux domaines, non encore précisés. Le
sujet seraintégré au projet de loi El Khomri.

Télétravail

Les partenaires sociaux sont invités arevoir I’ accord de 2005 sur le télétravail pour intégrer ses
nouvelles formes : « co-working », nomadisme, etc.

POUR EN SAVOIR PLUS:

DOCUMENT Lafeuille de route
@mbellan1Suivre
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Conférence sociale ; une feuillederoute
chargee

Lafeuille de route sociale envoyée ce mardi aux partenaires sociaux liste toute une série de sujets
qui devront étre abordés ces douze prochains mois. En voici les principaux :

Lire aussi
DOSSIER Conférence sociale : acte IV
Jeunes et chdmeurs de longue durée

Les jeunes sortis sans qualification du systéme scolaire bénéficieront d'un abondement de droit au
compte personnel d'activité (CPA) afin d'obtenir un premier niveau de qualification. Par ailleurs,
la garantie jeunes, expérimentée depuis 2013, sera étendue a tous les territoires volontaires afin
d'atteindre 100.000 bénéficiaires d'ici afin 2016. Enfin, 150.000 formations prioritaires sont
prévues en 2016 au profit des chdmeurs de longue durée.

A compter du ler janvier, Action Logement...
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Conflit a Air France

Conflit a Air France« On peut éviter des licenciements si les pilotes font le nécessaire, s la
direction fait des propositions, si le personnel au sol prend conscience de certaines réalités
».Syndicats« Qu’ on ne compte pas sur moi, pour discréditer le combat syndical, qui a sanoblesse,
et qui aauss son utilité, a condition qu’aun moment on s engage ».PoliceCe quej’ai décidé|...]
c'est de lutter contre lestrafics d’armes|[...] Deuxiémement, doter la police de nouveaux moyens.
Jerecevral cette semaine les syndicats de police et je ferai des annonces qui vont dans cette
direction ».Retraites complémentaires« || n'y aplus d'inquiétude a avoir par rapport aux retraites
apreés cette réforme. Ce n' est pas un report de I’ &ge de laretraite. |ls feront leur choix, ¢’ est une
liberté qui leur est accordée ».Chémage et formation« Chagque demandeur d’emploi, se verra
proposer une formation allant vers un débouché et vers un métier... Cela doit concerner 150 000
emplois... LaFrance vafaire 1,1 % de croissance en 2015. Elle est supérieure a ce qu’ elle était
I”année derniére mais pas suffisamment pour créer de |’ emploi ».Futur compte personnel

d’ activité« Ce que nous voulons donner a chaque salarié atravers ce compte personnel d’ activité
? Un capital, un patrimoine qui lui appartienne en propre, qui serafonction de son activité
».Référendums d’ entreprises« Un référendum dans une entreprise, ¢’ est quand méme plus
difficile, ca ne peut pas étre exclu, maisil y a des pressions qui peuvent se faire, ¢a ne peut pas
étre une méthode qui puisse étre répétée ».Réforme du Code du travail :« Il ne s’ agit évidemment
pas de toucher au principe du Code du travail, aladurée |égale du travail, au Smic, au contrat de
travail. [...] L’ objectif, ce n'est pas d’inverser la hiérarchie des normes, c'est de faire le pari dela
confiance ».Immobilier« On va encore prendre des dispositions pour que I’ accession ala
propriété puisse étre facilitée ».Collectivités local es« Je demande aux maires d’ assurer qu’ on
puisse faire des économies sans remettre en cause |’ investissement ».
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Des recommandations pour une meilleure
Interaction entrela formation desjeuneset le
mondedel’industrie

SITE VINFORMATHON DES DIRIGEANTS DENTREPRISE

Sollicités par la Grande conférence sociale de juillet 2014 pour établir des recommandations sur
les besoins et les attentes de I’ industrie en matiére de compétences et de formation, le
Vice-Président, Jean-Francois DEHECQ, et les membres du Consell national de I’ industrie (CNI)
ont présenté aux trois Ministres un avis sur laformation initiae.

Cet avis comporte six recommandations pour améliorer I’interaction entre I’industrie et le
systeme éducatif sur laformation initiale et inscrire la politique de la formation professionnelle et
technol ogique comme un volet majeur de |a stratégie de reconquéte industrielle francaise.

Deux recommandations ont plus particulierement retenues |’ attention des ministres.
Premiérement, la nécessité d’améliorer I interaction entre I'industrie et le systéme éducatif a été
affirmée.

Pour cela, les Ministres ont demandé que, dans un premier temps, un travail soit mené avec deux
filieresindustrielles représentatives pour élaborer des visions prospectives partagées des emplois
et des compétences industrielles, avant une généralisation a toutes lesfiliéeres.

Réalisé par France Stratégie, en étroite collaboration entre les trois Ministéres, ce travail

conduiraa une meilleure prise en compte des évolutions des métiers et des compétences de
I'industrie dans |’ offre de formation initiale.

Par ailleurs, un travail complémentaire seraréalisé par le CNI sur le volet formation continue qui
complétera utilement le volet formation initiale, et qui feront désormais partie intégrante des
contrats stratégiques defiliére.

Deuxiémement, il s agit d' attirer davantage de jeunes vers les formations et les métiers
industriels.

Suivant les recommandations du CNI d’ élaborer une stratégie collective pour « donner envie de
travailler dans les différentes activités de I’industrie » et attirer les jeunes vers les métiers et les
parcours de I'industrie et |es services associés, les Ministres ont demandé au CNI d’ élaborer une
identité commune autour de I’ industrie francaise, permettant une appropriation simple et rapide
par I’ ensemble des citoyens, en particulier les jeunes.

L’ édition 2016 de la Semaine deI’industrie, qui se dérouleradu 14 au 20 mars, sera également
I’ occasion d’ une ambition collective de valorisation de I’ industrie aupres des plus jeunes, en
mettant en avant I’ Industrie du futur.
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Forceouvriéreinterpellel’ Etat et les Régions
guant a leursresponsabilités en matierede
formation des demandeurs d’ emploi

Dans son discours d ouverture de la conférence sociale, le 19 octobre, Francois Hollande,
président de la République, a souhaité notamment que le compte personnel de formation (CPF), «
qui deviendrale compte personnel d’ activité (CPA) des jeunes sortis sans qualification de I école,
soit crédité d'un (...) Article réservé aux abonnés du "Quotidien de laformation™" Vous étes
abonné? Connectez-vous Mis en ligne le 21 octobre 2015
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Hubert Landier : " Cen'est pasal'Etat
d'imposer des syndicatsal'entreprise"

Violences chez Air France, boycott de I'événement par la CGT... La quatriéme conférence sociae
du quinquennat de Francois Hollande sest tenue lundi dans un climat socia explosif. Sur fond de
réforme du Code du travail, plusieurs sujets étaient au menu : création du compte personnel
d'activité, transition énergétique des entreprises et transition numeérique. Retour sur cet événement
avec Hubert Landier, expert en management humain de I’ entreprise et des relations sociales.
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Internet desobjets (10T) : la sécuritéen
guestions

L e développement des objets connectés a Internet ou 'loT' (Internet of things) s accélere. |1 est
vrai que le domaine concerné est vaste. Selon I'institut d'études Idate (1), I'loT inclut les
terminaux communicants et le M2M (Machine to machine), « en allant bien au-dela du M2M,
puisqu'il permet la connexion de n'importe quel objet a Internet, méme si cet objet ne dispose pas
des composants électroniques requis pour une connexion directe (on utilise alors un terminal
intermédiaire) ». Il inclut également les wear ables, qui nécessitent eux aussi un terminal
intermédiaire pour se connecter.

Selon I'IDATE, le marché de I'loT se subdivise en trois
segments (cf. schéma ci-contre: ):
1. les ordinateurs portables, smartphones et tabl ettes; en
2015, on compte environ 2 milliards de la catégorie A;
et on en comptera plus de 4 milliards en 2020.
2. les équipements de communication M2M (Machine to
machine), comme |es systémes de relevé de compteurs
ou larobotique et |es automatismes) : environ 4
milliards en 2015 et plus 10 de milliards en 2020.

3. les objets connectés a travers des puces é ectroniques ou
des étiquettes ou smart labels avec RFID : environ 40 milliards en 2015 et plus de 65 milliards en

2020.

Nombre d'objets connectés par types, en milliards d'unités (Source: IDATE, 04/2015)

L'ldate constate également que I'l0T se développe, ala suite du M2M, « grace au marché vertical
essentiellement dans des boucles logistiques fermées - c'est a dire entiérement contrélées par un
seul et méme acteur ».

Des réseaux de capteursvulnérables

En boucle ouverte, c'est latechnologie des capteurs RFID (Radio Frequency Identification), liée a
celle du NFC (Near field contact) qui prédomine. « C'est actuellement la meilleure option pour
doper les objets d'étiquettes virtuelles et d'une infrastructure totalement nouvelle, permettant de
gérer complétement les grandes bases de données pour ce type de solutions ».

Ceci explique I'émergence, pour les prochaines années, de réseaux de capteurs, portés par de
nouvelles technol ogies notamment dével oppées en France, telles que SigFox et LoRa, ou encore
M20City. Cesinnovations sont positionnées dans le transport de paquets de données de trés
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petite taille. Ellesfont |'objet de normalisation au sein de consortiums industriels tels que
I’ Allseen Alliance ou I’ Open Interconnect.

L es acteurs spécialises du marché des wearables sont positionnés sur la fourniture de plateformes,
comme Runstatic et Runkeeper. Ils sappuient sur des interfaces de programmation (API)
développées par les fabricants des produits - des interfaces programmatiques qui sont
relativement faciles d'acces.

Quantité de systemes d'expl oitation, dont beaucoup sont ‘'open source', se sont dével oppés autour
de ces objets connectés, comme Contiki (univers de la mesure, d'origine suédoise) ou FreeRTOS
(pour le tempsréel) ou RIOT (développé par I'INRIA en France et en Allemagne) ou encore
TinyOS (pour les micro-objets ou capteurs).

La sécurisation de toutes ces infrastructures, initialement développées en milieu industriel et
aujourd’ hui susceptibles d' étre portées sur le Cloud, devient donc un autre point crucial.

L'ldate rappelle au passage que |es géants de I'I nternet classique (Google, Facebook, Twitter...)
tirent I'essentiel de leurs revenus de la monétisation de données personnelles (publicité en ligne) :
« llsvont continuer de construire des services, (...) qui pourront notamment se développer viala
collecte de données provenant de différents objets, et surtout vialeur croisement, en sappuyant
sur les techniques de Big Data. »

En outre, certains objets « préts-a-porter » échangeront des données via les réseaux sociaux,
comme C’est d§ja le cas du bracelet Jawbone. Citons également Google Fit ou encore Health Kit
dans domaine dans la santé et du bien-étre.

Plusieursformes d'attaques

Les données deI'loT sont donc exposées a des risques réels d'utilisation frauduleuse ou illégale.
Comme |'observe un rapport de HP (*), les attaques peuvent revétir diverses formes et provenir de
I'extérieur comme de I'intérieur.

80% des objets connectés a I nternet sont exposés a du ‘hacking’ (Source :Internet of Things,
Research study, HP, 2015) (2).

Les 'hackers' peuvent profiter d'une authentification insuffisante ou de I'absence de chiffrement ou
de services résealix non sécurisés ; ils peuvent ainsi accéder a des données privées confidentielles,
qui ont pu étre collectées et regroupées sans réelle finalité (cf. recommandations de I’ OWASP)
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().

Une étude de Havas Media (01/2014) soulignait déja que I'arrivée des objets connectés suscitait
déjalacrainte d' une détérioration de la protection des données personnelles.

En faire un avantage concurrentiel

Dongc, il convient, comme |le recommandent divers rapports d' autorités publiques, de ne pas
systématiquement collecter et conserver toutes les données personnelles. Ces mémes rapports,
comme celui du Commissariat Général ala Stratégie et ala Prospective (Service du Premier
ministre) (3) ou la FCC aux Etats-Unis (4) soulignent qu'il faut veiller a bien discerner les
données qui sont réellement utiles, et d en limiter le relevé selon I'application finale (qui doit étre
unique, dans le cas de laréglementation en France). Sil sagit de données statistique globales, ces
données seront anonymisées ou, Sinon, cryptées et non nécessairement archivées, sauf pour un
laps de temps déclaré, au terme duquel elles devront étre détruites.

« L’interconnexion d’ objets aux caractéristiques différentes impose de développer des
architectures intégrant de fortes contraintes d’ adaptabilité, de sécurité et de latence”, observe
I"analyse du Commissariat mentionnéeici, qui gjoute : « Dans|'intérét de lafiliére industrielle de
I'loT, il faut faire de la sécurité et de la protection de la vie privée un avantage concurrentiel ».

Des applications dans le domaine de la sécurité

Ces différents rapports convergent sur un point plutét rassurant: I'loT concernera de plus en plus
le secteur de la sécurité lui-méme. Un récent rapport de Beecham Research Ltd (5) énumérele
domaine militaire, la reconnaissance d'identité (identification et authentification renforcée), les
services d'urgence et de secours ou suivi d'opération ou surveillance de I'environnement
(intempéries, tremblements de terre ou éruptions volcaniques...). Les développements dans ces
secteurs ne peuvent pas ne pas étre strictement srs et protégés. La sécurité s'inscrit donc au coaur
méme de ces innovations.

Sources:

(1) Idate, DigiWorld Y earbook 2015

(2) Internet of Things, Research study (source HP, 2015)

(3) Note d'analyse de Mehdi Nemri (01/2015), Commissariat général alastratégie et ala
prospective

(49) FTC, USA reports

(5) Owasp

(6) Beecham Research loT Thread Map
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L a destruction des emploisintermédiaires

M agazine Finances
* Jeux
* LesAuteurs

Lesarticlesde votre blog ici ? Inscrivez votre blog !
ACCUEIL > Publiéle 20 octobre 2015 par Raphael 57

] . Aujourdhui, je vous propose un billet sur une évolution du
marché du travail lourde de conséquences pour notre modele social. Apres avoir lu ce billet, vous

comprendrez pourquoi j'ai choisi une photo de la série Real Humans pour illustrer mon propos...
L a disparition des emplois de qualification intermédiaire

L e tableau ci-dessous présente comment a évolué I'emploi par niveau de qualification :

[ Source: France Stratégie]

Ligne aligne, on peut y voir une baisse du poids des indépendants, une stabilité du poids des
employés et ouvriers peu qualifiés, une baisse du poids des ouvriers et employés qualifiés et une
hausse du poids des professions intermeédiaires et des cadres.

Ces chiffres nous montrent donc que I'on sachemine, en France, vers une bipolarisation du
marché du travail, c'est-a-dire une disparition des emplois intermédiaires et une concentration aux
extrémités (emplois peu qualifiés et emplois trés qualifiés).

L es conséguences de cette évolution

Cette disparition des emplois & qualification intermédiaire conduit a un recul de la productivité
globale et, en tout état de cause, a une faible progression des gains de productivité :

[ Source: Natixis]

Or, comme la croissance dépend along terme de la
productivité par téte et de la croissance future de la
population active, on en déduit donc que cette évolution de la
structure de I'emploi en France débouchera sur une baisse de
la croissance de long terme.

Ce phénomeéne, qui se retrouve également dans de nombreux

pays de la zone euro (Espagne, Italie, Portugal, etc.), souleve
évidemment |e probleme de I'augmentation des inégalités de revenu, que seules des politiques de
redistribution pourront corriger, du moins tant qu'il restera un semblant d'imp6t sur le revenu.

L 'économie numérigue va aggraver le phénoméne

Depuis quelque temps, on parle beaucoup des pans de I'économie qui prennent appui sur les
nouvelles technologies de I'information et de la communication (Internet, smartphone,
robotisation, etc.), et que je vaisici, par smplification et abus, appeler économie numérique.

Bien entendu, depuis longtemps on sait que les robots peuvent détruire certains emplois
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non-qualifiés, comme en témoignent les révoltes des luddites, ces ouvriers anglais qui, au XVllle
siecle, on détruit des machines qu'ils accusaient de provoquer du chdmage et de réduire laqualité
des produits.

Deslors, doit-on voir dans les craintes actuelles une simple forme de néo-luddisme local ou bien
sagit-il d'unelame de fond contre I'emploi salarié ? Un élément de réponse nous est fourni par
une étude du cabinet Roland Berger :

[ Source : Roland Berger |

Cequi est nouveau, c'est que |'alliance de larobotique et des outils numériques menace
aujourd'hui aussi les emploisintermédiaires (comptabilité, transport, etc.), tout en continuant a
exercer une pression accrue sur les emplois peu ou pas qualifiés, notamment dans I'industrie.
Méme la presse est touchée, puisqu'on apprenait récemment que le géant de I’ Internet Tencent
avait publié un communiqué économique d'environ 900 mots, rédigé par un robot en moins d'une
minute !

De lourdes conséquences pour notre modele social

Et contrairement a ce que certains affirment, il n'est pas certain que l'on assiste aun
"déversement” des emplois perdus dans d'autres secteurs de |'économie, comme on apu le voir
apres la Deuxieme guerre mondiale oul les emplois perdus dans |'agriculture se sont déversés dans
I'industrie.

Au contraire, je crains fort que I'économie numérique n'aggrave la bipolarisation du marché de
I'emploi décrite plus haut, avec d'un c6té une faible proportion d'emplois trés qualifiés et de I'autre
une immense majorité d'emplois peu ou pas qualifiés (services ala personne, distribution, etc.).
Lesinégalités de revenus n'en seront qu'encore plus exacerbées !

Et je ne parle méme pas des conflits sociaux qui en résulteront... Jen profite donc pour renouveler

une conclusion d'un précédent billet : Sil ne reste plus que deux classes d'emplais, alors on risque
fort d'en revenir alalutte des classes. De plus, on imagine aors trés bien la frustration que vont
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ressentir toutes ces personnes qui espéraient voir leur carriére progressait, mais qui devront se
contenter d'étre dans |'une ou |'autre classe. On pense aussi particuliérement aux jeunes aqui aon
aura promis un avenir radieux une fois diplédmés, mais qui se retrouvent déja bien trop nombreux
pour les rares postes correspondant a leurs qualifications.

C'est donc tout notre modéle social qui va étre touché en profondeur par ces mutations, d'autant
plus que celui-ci a été construit sur la croissance, le salariat et la solidarité intergénérationnelle
(retraite par répartition). Or, faut-il rappeler que les inégalités de revenus pésent sur la croissance,
comme |'a montré une récente éude de I'OCDE ?

A défaut de salariat, lestravailleursiront donc chercher du travail dans une chimérique
ubérisation de I'économie, c'est-a-dire un cauchemar tout éveillé ou nous serions tous des
autoentrepreneurs, en concurrence sur un marché coté en continu de la fourniture de service... Les
rémunérations seront dés lors trés variables dans le temps et selon |es personnes, ce qui posera
d'innombrables questions sur |e financement de I'Etat et de la Sécurité sociale, cette derniére ayant
été bétie sur les cotisations salariales et donc in fine sur la croissance.

Bref, si le gouvernement ne réagit pas trés vite (protection sérieuse des gens qui travaillent pour
ces soci étés, obligation faite a ces sociétés de rémunérer les personnes a qui €lles ont prélevé des
informations, souvent aleur insu, pour les revendre), ce sont les fondations mémes de I'Etat
providence francais qui vont sécrouler !

N.B : I'image de ce billet provient de cet article de Télérama.
Retour aLaUnede
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L a formation au coeur delafeuillederoute
sociale 2015

Produit de la conférence sociale pour I’emploi 2015, lafeuille de route sociale a été diffusée
mardi 20 octobre par le ministére du Travail, de|I’Emploi, de la Formation professionnelle et du
Diaogue (...) Jeunes et chémeurs de longue durée sont les priorités. Le futur compte personnel
d activité doit incarner un « droit &la nouvelle chance », sous forme de retour en formation
initiale, d'un accompagnement renforcé vers|’emploi ou d’ un acces alaformation continue.
Concrétement, un abondement de droit du (...) Article réservé aux abonnés du "Quotidien de la
formation" V ous étes abonné? Connectez-vous Documents joints Feuille de route sociale (19
Octobre 2015) ( PDF - 275.2 ko ) Mis en ligne le 21 octobre 2015
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L a longue mar che du compte personnel
d’activite

Destiné a sécuriser les parcours professionnels, le compte personnel
d activité doit voir le jour début 2017. Reste aux partenaires a définir

par accord ou via une position commune les contours du dispositif.
Remise de la copie: en décembre.

Une « grande réforme » mais un délai serré : les partenaires
sociaux n’ont que deux mois pour définir les modalités de mise en
oeuvre du futur compte personnel d’ activité (CPA), qualifié de
programme phare par Francois Hollande, al’ ouverture de la
conférence sociale. L'idée est, selon le chef del’ Etat, de « mieux
anticiper les ruptures professionnelles, fermer les trappes a
précarité et accompagner les salariés dans |es transitions ».

Accord ou position commune

L es syndicats doivent « engager rapidement des discussions interprofessionnelles afin de nourrir
le projet deloi que Myriam el Khomri présentera au début de I’ année 2016 . 1l S agit de parvenir a
« un accord ou une position commune » mi-décembre. Pour lesy aider, le ministre du travail leur
transmettra un document d’ orientation « d’ici alafin du mois ». Parallélement, des discussions
avec les régions seront menées en novembre.

Un capital qui fructifieratout au long delavie

Concrétement, le CPA, ouvert des I’ 8ge de 16 ans, devrait fusionner trois comptes attachés ala
personne : le compte personnel de formation (CPF), |le compte personnel de prévention de la
pénibilité (C3P) et le compte épargne-temps (CET). Chague actif sera doté « d' une forme de
capital qui fructifieratout au long de savie », rappelle le chef de |’ Etat : heures de formation,
trimestres de retraite, jours d’ allocation chémage... Pour France Stratégie, auteur du rapport sur
le sujet, mieux vaudrait que I’ unité de décompte soit le point. Avec I'idée de se fabriquer des
jours de congés en additionnant les points.

Des positionstrés diver gentes

Mais les positions des partenaires sociaux divergent. Plusieurs points d’ achoppement existent sur
le périmétre de ces droits et leur fongibilité. Au premier rang desquels figure le compte
épargne-temps qui concerne actuellement 16% des salariés, selon France Stratégie. Laurent
Berger, secrétaire général dela CFDT, souhaite la généralisation et la portabilité du dispositif
pour permettre a chaque actif de conserver ses droits en changeant d’ entreprise. Mais pour
Frangois Asselin, président de la CGPME, I’ utilisation du CET est un facteur aggravant « de
dysfonctionnement ». L’ absence d’ un collaborateur « pouvant mettre amal I’ organisation d' une
petite structure en raison de I’ absence de polyvalence des petites équipes ».

Le CPA, unemonnaie d’ échange ?

Autres pommes de discorde : FO refuse que le dispositif serve de monnaie d' échange a « une
dérégulation du Code du travail », autre volet du projet de loi de laministre du travail. « Le CPA
ne peut pas étre une contrepartie a une flexibilité accrue », insiste Jean-Claude Mailly, secrétaire
général de FO qui rejette toute « négociation dans |’immeédiat ». Par ailleurs, les partenaires
sociaux butent sur le financement du dispositif. Peut-on prévoir des abondements, al’instar du
compte personnel de formation, « sous forme de provision sociale », comme le réclame la
CFTC ? LaCFE-CGC, quant aelle, souhaite que le dispositif puisse favoriser les « mobilités
professionnelles ascendantes » afin de permettre a un salarié de « créer ou reprendre une
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entreprise ». Avec notamment la création de passerelles entre « privé et public ou entre salariés et
indépendants ».

Un projet en plusieurs étapes

La partie s'annonce périlleuse. La création du CPA doit se faire « par étape », arappelé Manuel
Vallsal'issue de la conférence sociale. L’ une des premiéres phases pourrait ainsi étre plus
basiquement la création, a partir de janvier 2017, d'un portail numérique permettant de retracer le
parcours de chague individu : droits al’ alocation chdmage, alaformation, alaretraite... L'idée
étant de rendre ces droits pluslisibles et plus visibles. Cela permettrait, par exemple, aun salarié
qui veut passer indépendant de savoir quel impact aura ce changement sur saretraite. Ou aun
travailleur qui risque d’ étre licencié de connaitre ses droits au chémage.

S'y gjouterait un « accompagnement personnalisé », proche du Conseil en évolution
professionnelle, « pour aider lesindividus a se repérer dans le systeme ».

Letemps d' attaquer les sujets plus « durs ». « C'est un chantier d’ une décennie », avaient affirmé
les auteurs du rapport de France Stratégie. Mais décidé dans |a précipitation.
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L a longue mar che du compte personnel
d'activité
Destiné a sécuriser les parcours professionnels, |e compte personnel d'activité doit voir le jour

début 2017. Reste aux partenaires a définir par accord ou via une position commune les contours
du dispositif. Remise de la copie : en décembre.
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L a minute pour comprendre: le compte
personnel d'activité, c'est quoi ?

Mercredi 21 Octobre 2015 : 03h15Mis en place par laloi sur le dialogue socia et I'emploi, le
compte personnel d'activité est présenté par Frangois Hollande comme I'une des plus importantes
réformes de son quinquennat. Ce dispositif unique et simple permettra ainsi a chacun de mobiliser
ses différents droits, a chaque étape de sa vie professionnelle.
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L e chantage au " modele social francais'

Le Premier ministre Manuel Valls aux cotés de la ministre du travail, Myriam El Khomri écoutent avec attention
Frangois Hollande hier matin lors de I'ouverture de la conférence sociale. photo AFP L'utilisation de I'article, la
reproduction, la diffusion est interdite - LMRS - (c) Copyright Journal La Marseillaise Lors de la 4e conférence
sociadle de son quinguennat, Francois Hollande a plaidé pour «la réforme», seule «alternative» selon lui. Une
dramatisation pour préparer de nouveaux reculs sociaux ?A quelques heures dintervalles, le chef de I'Etat,
Francois Hollande et son Premier ministre, Manuel Valls ont dramatisé les enjeux devant les participants ala 4e
conférence sociale du quinguennat boycottée par le premier syndicat du Pays, la CGT et également I'Union
syndicale solidaire (SUD). Des absences qui illustrent I'état du dialogue social.La répression a Air-France et le
parti-pris pro-direction du gouvernement, alors que 4900 emplois sont menacés, n'y est pas pour. Frangois
Hollande a été obligé d'en faire référence. «Le statu quo n'est plus possible. L'dternative, c'est la réforme ou la
rupture. La rénovation du modéle social ou sa disparition», a lancé hier matin le Président de la République.
Précisant croire «au dialogue socia» il affirme: «je n'accepterai jamais que des violences inexcusables, qui ont été
commises a Air France puissent étre l'occasion de sen prendre au syndicalisme dans son ensemble».Trois
tables-rondes plus tard, Manuel Valls a fermé le ban sur la méme tonalité en assénant que «l'immobilisme
condamnerait aterme notre modéle socia». Visant dans un méme élan la droite et la CGT, le Premier ministre a
fustigé, « I'une, idéologique, qui dénonce les corps intermédiaires, met en cause la légitimité méme des partenaires
sociaux, en général, et des syndicats en particulier» et «l'autre, plus insidieuse, mais tout aussi puissante, lorsgue
I'on senferme dans les postures».Un peu plus t6t dans la matinée sur France Inter et dans les colonnes de
I'Humanité, le secrétaire général de la CGT, Philippe Martinez, expliquait les raisons de la non participation de la
confédération a ce rendez-vous qui sest tenu au Palais d'léna a Paris. « Depuis plusieurs mois, la CGT propose
d'inscrire les préoccupations des salariés a I'ordre du jour de cette conférence sociale avec la question des salaires
et du temps detravail notamment, le gouvernement n'en a pas tenu compte». Au menu des trois tables rondes, trois
sujets furent plus exposés que débattus: le compte personnel d'activité (CPA), sur la base d'un rapport de France
Stratégie, un «organisme de réflexion, d'expertise et de concertation placé aupres du Premier ministre»; «les
mutations du travail sous I'effet de la révolution numérique», animée par Emmanuel Macron, le ministre de
I'économie a partir d'un rapport du Directeur des ressources humaines d'Orange, Bruno Mettling et la COP 21 ou
comment développer I'emploi gréce a la transition énergétique, présidée par Ségolene Royal, ministre de
I'Ecologie et du développement durable.L'échec du pacte de stabilitéEntre temps, les organisations syndicales et
patronales (CFDT, FO, CFTC et CFE-CGC, MEDEF, CGPME et UPA) ont eu droit a un téte a téte d'une petite
heure avec le chef de I'Etat. Jean-Claude Mailly (FO) en a profité pour reprocher a Frangois Hollande sa vision
«caricaturale» du dialogue social, remarquant que «le syndicalisme supporte mal |'autoritarisme social». Laurent
Berger (CFDT) sest dit «préoccupé par le climat ambiant ou |'outrance est la condition pour se faire entendre»,
tandis que Bernadette Groison (FSU) déplore «une conférence sociale a bout de souffle».Seul le MEDEF avait la
mine réjouie, saluant le Pacte de responsabilité. Il sest néanmoins fait tancer par Manuel Valls qui a reconnu que
les employeurs avait pris «trop peu» d'engagements en échange. «Notre engagement est tenu. Aux entreprises de
tenir le leur», at-il lancé.Les vrais sujets ont été esquisses par Francois Hollande qui promet que dans la réforme
du code du travail, la durée du temps de travail, le smic et le contrat de travail seront «préservés». Le projet de loi
est prévu pour le début 2016. Quant au CPA, il dit attendre «une position commune» entre syndicats et patronat
dici lami-décembre. Ces derniers recevront un document d'orientation alafin du mois.
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L e compte pénibilité seraintégre au futur
compte personne d'activité
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L e langage crypté desindicateurs

En abordant le débat budgétaire, les parlementaires vont cette année, pour la premiéerefois,
séclairer d'une précieuse lanterne : une batterie d'« indicateurs de qualité de vie et de
développement durable », qui devrait leur servir amieux discerner les priorités de |'action
publique. Cette heureuse innovation, née d'une loi votée en avril dernier sur l'initiative de la
députée écologiste Eva Sas, pourrait mettre fin ala prééminence du PIB comme instrument de
mesure des « progres » du pays.

Il est vrai que ce fameux PIB, entré dans |e vocabulaire courant, amal vieilli. Son &ge d'or aétéla
période des Trente Glorieuses, ol croissance économique et croissance du bien-étre étaient & peu
prés synonymes, dans une société francai se bien moins inégalitaire qu'aujourd'hui. On savise
maintenant de ses lacunes, mais parce qu'il reste, faute derival, I'indicateur roi, son inéluctable
ralentissement entretient un climat de pessimisme et de perte de confiance dans I'avenir. Nous
avons donc besoin de nouvelles balises statistiques. La discussion ne fait que commencer, et elle
promet d'étre chaude. France Stratégie, |'organisme de réflexion placé aupres du Premier
ministre, a déterminé dix thémes - emploi, santé, climat, qualité de vie, inégalités... - et suggéré
les séries chiffrées qui pourraient servir aévaluer les progrés accomplis dans chaque domaine.
Fort bien, mais on percoit d'emblée que certains objectifs vont entrer en conflit - par exemplela
réduction des inégalités avec le dynamisme entrepreneurial, créateur demplois - et que, méme sur
des objectifs largement consensuels, comme I'efficacité du systéme éducatif, I'instrument de
mesure choisi peut recouvrir une option idéologique : I'accroissement de la part des diplémés du
supérieur dans la population n'implique pas |les mémes politiques que la diminution du nombre
des « décrocheurs » qui quittent |'école sans aucun dipldme. Bref, il sera difficile de construire des
indicateurs alafois simples - condition nécessaire pour qu'ils aient un impact dans |'opinion - et
politiquement neutres. Mais la discussion sur leur choix pourrait au moins, mieux que les vaines
querelles a propos du « déclin » frangais, nous éclairer sur nos accords et désaccords dans la
conception de la « bonne société ».
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L es conclusions de la quatrieme conférence
sociale

Francois Hollande le sait : emploi et chdmage sont au coeur du dialogue social. Lors dela
quatriéme conférence sociale ce lundi 19 octobre, |e président de la République ainsisté sur la
nécessité de réformer pour créer du travail.

"Notre pays a besoin d'avancer, a besoin d'étre réformé. Le statu quo n'est plus possible.
L'alternative, c'est laréforme ou larupture”, a-t-il déclaré.

Dés 2017, chaque salarié aura un compte personnel d'activité qui regroupera ses droitsala
formation, son compte pénibilité et son compte épargne-temps. En 2016, 150 000 chdmeurs
prioritaires vont bénéficier d'une formation. Enfin, le droit du travail serasimplifié. Le Smic, la
durée du travail et le contrat de travail seront préservés.

Réforme du droit du travail
Afinde...
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Myriam El Khomri :" On pourrait laisser a
I”entreprise la question du fractionnement des
conges"

{iframeldaily|420|639|x3aa2gc}

Au lendemain de la conférence sociae - la quatriéme du quinquennat de Frangois Hollande - que
laCGT achoisi de boycotter, laministre du Travail est I'invitée de Patrick Cohen. Elle est
notamment revenue sur les sujets de laréforme du Code du travail, des contrats d'avenir et de la
loi SRU.

Patrick Cohen : qu’ est-ce que le quinquennat a changépour les banlieues ?

Myriam El Khomri : "Depuis |’ année derniére, il yacing milliards d’ euros pour les quartiers
populaires, |’ application de laloiSRU, pour éviter de concentrer |a pauvreté dans la pauvreté,
tandis que lesjeunes des quartiers bénéficient aujourd’ hui de 20% des contrats d’ avenir.
Aujourd’ hui,gréce al’ agence nationale de dével oppement économique, il y a plus decréations
d’ entreprises qu’ ailleurs mais elles sont plus fragiles. L’ enjeu estd’ aider les jeunes de ces
quartiers en leur donnant plus d’investissements.”

L es problémes deshanlieues sont ceux de la France entiére
Entendez-vous le mécontentement dans les banlieues ?

"Le sentiment d’ abandon est exprimé dans cesquartiers. Les problémes dans ces quartiers sont
ceux de laFrance entiére. Avecle nouveau projet de rénovation urbaine, quand on détruiraun
immeuble, on nepourra plus le reconstruire dans ce quartier, pour améliorer la mixité sociale."

Il'y auraun nouveau code du travail al’ éé prochain ?

"[I'y aura une réarchitecture du Code du travail.C’ est un travail qui prend du temps. Le rapport
Combrexelle a été remis enseptembre. Tout |e monde partage ce souci de I'illisibilité du code du
travail.Les salariés ne sont pas protégeés et les employeurs regrettent!’imprévisibilité. A partir de
13, il faut voir comment on peut laisser plus deplace alanégociation. Il y atrois niveaux : le code
du travail |’ accord de branche et I’ accord d’ entreprise.”

60% des planssociaux sont signés par les salariés
Les grands principes ont été rappelés par Manuel Valls...

"L’ enjeu est de pouvoir laisser de la souplesse auxentreprises. Par exemple sur |’ organisation du
temps de travail on pourraitlaisser al’ entreprise la question du fractionnement des congés. Tout
celapourrait relever de |’ accord de branche et d’ entreprise. L’ enjeu est de laisserplus de place ala
négociation. Les accords d’ entreprise devraient étreacceptés par 50% des entreprises, aujourd’ hui
C’est 30%. Celatouche une autrequestion : comment on revitalise la négociation dans notre pays.
Soixantepourcent des plans sociaux sont signés par les salariés.”

Sept cents accords de branche en France, ce n’ est passatisfaisant
Comment voulez-vous réduire |e nombre de branches ?
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"Les accords de branches permettent d’ avoir uneconcurrence plus loyale. En France nous avons
700 accords de branches. Certainssont un peu morts. Sept cents accords de branche, ce n’ est pas
satisfaisant, et celafaitvingt ans qu’on en parle. Laloi que je porterai en 2016 portera sur
cettevolonté de réformer ces branches. Le 28 octobre prochain, je remets au Premierministre
I'intégralité des concertations que j’ ai élaborée. Laloi que je portea aussi comme sujet le compte
personnel d activité. A cet égard, une négociationa été décidée hier ala conférence sociale."

{iframeldaily|420|639|x3aa8uo}
Dans notre pays 94% des personnes pensent que ¢’ estcompliqué d' avoir une réorientation
professionnelle

Un auditeur : |l faudrait que laformation professionnelles’ adresse en priorité aux chdmeurs. Le
droit individuel de formation a étéremplacé par le compte individuel de formation et il est en
panne...

"Avec tous | es partenaires, nous avons décidé definancer 150.000 formations prioritaires dans les
secteurs non pourvus,notamment le numérique, a destination des demandeurs d’ emploi. Le
comptepersonnel de formation a été mis en place depuis le ler janvier 2015.Actuellement deux
millions de compte sont ouverts. C'est trés facile afaire :70.000 personnes ont eu leur formation
validée dans ce cadre, dont 60 000demandeurs d’ emploi. Dans notre pays 94% des personnes
pensent que ¢’ estcompliqué d’ avoir une réorientation professionnelle.”

"L’enjeu n'est paslatailledu code du travail maissalisibilité’

Un auditeur : lorsque I’ on dit que le code du travailest compliqué, ce n’est pas exact. Ce qui est
compliqué, ce sont plutét lesdérogations, importées au fil des années. Ainsi, par exemple, les
régles des 35heures. Si I’ on privilégie le contrat sur le code du travail, n'inverse-t-onpas la
hiérarchie des normes ?

"L’enjeu n'est paslataille (du droit du travail) maisc’est lalisibilité. Jele dis pour les TPE et les
PME qui n’ont pas d’ aide commedans les grands groupes. L’ enjeu est sur quoi on laisse plus de
place alanégociation.”

Patrick Cohen : rendre pluslisible le droit du travail va-t-il vraiment favoriserl’emploi ?

"Il faut étre honnéte. Ce n'est pas a partir du momentou laloi est votée que I’ effet seraimmédiat
mais des choses peuvent étremises en cauvre dés maintenant. |1 ne faut pas forcément idéaliser le

passé.
"Laréformedu Codedu travail n'est pasun remede miracle contre le chémage'
Cen'’est donc pas un remede miracle contre le chdmage ?

Marion L’Hour (service économique de larédaction) : étes-vous favorable aux référendums des
entreprises ? Je pense a Smart...

"Jen'y suis pas favorable. Je crois aux syndicatsdans notre pays. Les corps intermédiaires sont
importants. Se pose clairementdans la réforme que nous menons le temps de la formation des
syndicats. Laguestion du chéque syndicale a été posée. L e référendum d’ entreprise je n'ycrois
pas. "

Un auditeur : j’aimerais que ce soit le gouvernementqui fasse laloi et pasles syndicats...

"Une démaocratie sociale qui fonctionne, ¢’ est laisserde la place aux représentants des salariés et
des syndicats. L’ enjeu, ¢ estcontinuer a avancer pour notre pays. Dans ce cadre, venir aune
conférencesociale, ¢’ est se dire comment faire avancer notre pays. "

Patrick Cohen : comme Laurent Berger, est-ce que vousdiriez que le boycott de |la CGT fait le jeu
duFN ?

"Leboycott delaCGT a été une volte-face. On apréparé la conférence avec I’ ensemble des
partenaires. J ai considéré celacomme une posture de ceux qui font le jeu de ceux qui ne croient
pas auxsyndicats."

Patrick Cohen : qui ne croit pas aux roles dessyndicats ?
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"Nicolas Sarkozy lorsqu’il parle de paritarisme.”
L e systéme des retraites complémentaires est selon vous un bon systeme?
"C'est un accord courageux et équilibré."
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Nouvellefeuillederouteal'issuedela
conférence sociale

La Conférence sociale du 19 octobre 2015 a officiellement lancé |e processus d’ élaboration du
futur compte personnel d' activité (CPA), nouvel outil de sécurisation des parcours lié aux
individus indépendamment de leur statut social et qui constituera un portefeuille numérique de
droits portables et fongibles, Compte personnel de formation (CPF) et Compte de prévention de la
pénibilité dans un premier temps. Le CPA devra permettre aux actifs de mieux connaitre leurs
droits pour mieux les mobiliser, accompagnés en cela par les Missions locales, Péle emploi ou
encore I’ Afpa.

Un document d’ orientation sera envoyé aux partenaires sociaux fin octobre. Des négociations
seront alors ouvertes pour parvenir a"un accord ou une position commune” au 15 décembre. Des
discussions seront aussi engagées pour |'application du CPA aux agents publics et aux non
salariés. Uneloi instituerale dispositif au ler semestre 2016, mais sa mise en place compl éte
séchelonnera sur plusieurs années.

L e gouvernement appelle de ses voaux une amplification du droit au retour en formation pour les
jeunes sortis sans qualification al’issue de leur formation initiale. Leur CPF devrait étre crédité
par "un nombre d' heures suffisant" pour qu’ils puissent suivre une formation leur permettant

d’ obtenir un premier niveau de qualification. Les modalités de ce dispositif seront abordées avec
les partenaires socialx et les régions. La garantie jeunes sera étendue al’ ensemble des territoires
volontaires des mars 2016 (objectif : 100 000 jeunes en 2017).

A lasuite du plan "Nouvelles solutions face au chdmage de longue durée" (voir notreinfo du
10/2/2015), lamobilisation doit se poursuivre en 2016 ; avec notamment la prestation "suivi dans
I’emploi" que lancera Pole emploi en novembre 2015 et la promotion des PMSMP (périodes de
mise en situation en milieu professionnel) auprés des entreprises. Aides au logement et ala garde
d'enfant feront aussi partie des moyens déployés. Les mesures sappuieront sur un SPE renforceé :
P6le emploi, missions locales mais aussi I’ Afpa qui, devenu EPIC (établissement public industriel
et commercial), pourra dével opper au mieux son action vers les plus fragiles.

Des discussions seront lancées en novembre avec |es partenaires sociaux et les régions pour
financer un nouveau plan de formations prioritaires pour les demandeurs d’ emploi prévoyant 150
000 places supplémentaires en 2016.

Des mesures seront prises pour relever les défis en matiére d'emploi et de formation posés par la
transformation numeérique et la transition énergétique.

Une mobilisation collective sur laformation sera mise en place pour faire face alatransformation
numeérique. Des cartographies, par branche et par filiére des besoins en emplois et en compétences
del'industrie, en identifiant notamment les nouveaux besoins liés au numérique seront établies et
réguliérement mises ajour. Il est aussi prévu d'accélérer I'inscription des formations en lien avec
le numérique sur les listes de formation éligibles au CPF et de recenser les certifications intégrant
des compétences numériques au sein du RNCP. Pour tirer tout le potentiel du numérique, le
ministre de I’ Economie devrait proposer d'ici afin 2015 une "stratégie nationale" destinée &
alimenter le projet de loi qu'il présentera au ler trimestre 2016.

Le CNEFOP se verra confier une nouvelle mission sur les perspectives d’ emploi et de formation
pour favoriser latransition énergétique. Le comité avait rendu début février un rapport sur le
sujet. Une attention prioritaire sera portée aux besoins de formation des formateurs, dans les
secteurs les plus concernés par les enjeux d’ efficacité énergétique, tels que le batiment. Un point

Z

d'étape seraorganisé "alafin du ler semestre 2016".

Consulter lafeuille de route.
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Pierre Gattaz : « Il existe un dialogue social
réformiste »

Quel bilan tirez-vous de la conférence sociale ?

Cette conférence était intéressante car nous avons abordé des suj ets économiques comme la
Nouvelle France industrielle, le numérique, la transition énergétique, et pas uniquement des sujets
sociaux. Expliquer ces grandes mutations permet de donner un sens aux réformes indispensables
pour notre pays. Je regrette juste qu'on n'ait pas parlé de mondialisation.

Etes-vous rassuré sur le cap desréformes pour les dix-huit prochains mois ?

Jespére que nous irons au bout de la réforme inspirée par le rapport Combrexelle et au bout de la
loi « Macron 2 », qui sont indispensables pour retrouver agilité et compétitivité. Il ne faut pas que
se reproduise le scénario de laréforme du dialogue social, oll le gouvernement est resté bien en
decade ce qu'il falait faire.

Est-celafin du dialogue social, comme 'affirme la droite ?

L'accord de vendredi sur les retraites montre qu'il existe un dialogue social constructif et
réformiste. Cette négociation a été difficile mais on a abouti. Je voudrais d'ailleurs rendre
hommage aux trois syndicats qui ont validé |'accord. |Is ont joué un réle trés important et ont été
responsables. C'est un signal fort qui montre que le dialogue social peut produire des réformes
structurelles. Pendant cette négociation, j'ai eu des moments de doute. Mais, maintenant que
I'accord est 13, c'est un encouragement a continuer.

Ledialogue avec les syndicats est donc possible, sans passer par desr éférendums aupr és des
salariés ?

Le référendum peut étre un outil, un plan B. Mais le plan A reste le dialogue avec les syndicats
lorsqu'ils existent ou les représentants du personnel. Pour cela, il faut redonner du crédit a ces
représentants et que ceux-ci soient réellement représentatifs du personnel.

Vous étes d'accord avec Francois Hollande, donc ?

Il'y ades choses que je partage. Mais je suis tres géné quand le gouvernement dit qu'on ne
touchera pas aladurée du travail, au contrat de travail et au salaire minimum. Il referme
immeédiatement la porte avant méme |'ouverture des débats. || faut que les discussions aient lieu
au plus prés du terrain car chague entreprise est un cas unique.
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Vous qualifiez les signataires de |'accord sur lesretraites de « constructifs ». Vous
considérez donc qu'on ne peut rien construire avec FO et laCGT ?

Sur cette négociation, il y aeu des gens qui ont eu le courage et |e pragmatisme de chercher un
consensus et de le trouver, d'aller au-dela des postures et de lacommedia dell'arte habituelles. Je
disbravo ! Jaimerais juste que les autres sinterrogent : voulez-vous vraiment créer de I'emploi en
France pour vos enfants ? Quand Philippe Martinez propose de baisser ladurée |égale
hebdomadaire a 32 heures et d'augmenter le SMIC, on ne peut pas dire qu'il a ce souci. Il faut que
jel'emmene & Shanghai, a Palo Alto ou dans la Ruhr. Et j'emmeénerais bien aussi Jean-Claude
Mailly. Le probleme, avec FO et la CGT, c'est qu'on n'est méme pas d'accord sur le constat. La
France vue de la porte de Montreuil, c'est totalement différent de la France vue du reste du
monde.

Quelles sont vos craintes sur le compte personnel d'activité ?

On parle beaucoup des droits des salariés face aux devoirs des entreprises. Jaimerais que l'on
rééquilibre un peu. Il ne faut pas que le besoin d'agilité, de souplesse des entreprises crée de
I'angoisse pour les salariés. L'entreprise doit donc cultiver leur employabilité. Si le CPA peut
faciliter les transitions professionnelles dans et hors de I'entreprise, c'est bien. Mais une grande
majorité de patrons est inquiéte car ils craignent que le CPA induise un surco(t et une complexité
accrue.

L'avenir desretraites complémentaires est-il garanti ou faudra-t-il d'autres mesures ?

Nous avons imaginé un systeme pilotable qui assurera durablement I'équilibre financier des
régimes. C'est une vraie réforme structurelle, pas seulement paramétrique. Si, dans cing ou dix
ans, le déficit se creusait de nouveau, nous pourrions adapter le nouveau dispositif de
bonus-malus, qui décale de quelques trimestres |'age permettant d'obtenir une retraite
complémentaire ataux plein. Et, si I'dge 1égal de laretraite était relevé al'avenir, notre systeme
resterait fonctionnel.

Lessalariésvont-ils prolonger leur activité alors que le malus est assez faible et
temporaire?

L a perspective de perdre 10 % de saretraite complémentaire pendant trois ans, soit plus d'un mois
de perdu sur I'année, va conduire les salariés a se poser |a question de partir ou de continuer au
moins un an. D'autant que Sils prolongent leur activité, ils pourront obtenir un bonus. La
prévision d'économies de 500 millions d'euros est trés prudente puisqu'elle est basée sur
I'hypothése que personne ne décalerait son départ. Je suis persuadé que cela modifierales
comportements et que |'on réalisera des économies beaucoup plus importantes, sans doute
plusieurs centaines de millions d'euros supplémentaires. Et, encore une fois, si on constate que
celane marche pas, rien n'empéchera de revoir les curseurs.

Certains patrons déplorent que, commetoujours, les cotisations augmentent...

Tout le monde fait un effort et nous avons di accepter une hausse des cotisations patronales. Mais
nous avons bataillé pour que celle-ci soit compensée par une baisse, a due proportion, des
cotisations de la branche accidents du travail-mal adies professionnelles, qui est en excédent grace
au travail de prévention des entreprises. Croyez-moi, ce n'était pas gagné d'avance et il y aeu une
négociation dans la négociation pour obtenir I'accord du gouvernement. Dés |'année prochaine,
une premiére baisse interviendra pour compenser |'extension de la cotisation AGFF. Lavolonté,
au-delade I'accord Agirc-Arrco, reste de faire baisser fortement le colt du travail, et je veux
prévenir tout le monde : il ne sera pas question, lors des prochaines négociations comme celle de
I'Unédic, d'augmenter les cotisations.

La contribution desentreprises est donc en réalité limitée...

Nous faisons un effort partagé en gérant mieux la branche AT-MP, ce qui permet d'optimiser nos
régimes de protection sociale et de compenser |a hausse des cotisations Agirc-Arrco. Ce devrait
étre le méme leitmotiv partout : faire mieux avec moins pour baisser la dépense publique, et
réduire tous les déficits pour diminuer les charges et créer des emplois qui bénéficient atous en
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optimisant e systéme et non pas en touchant seulement les paramétres. Arrétons d'opposer les
intéréts des entreprises et ceux des salariés!

Marie Bellan,, L es Echos
L eila de Comarmond, L es Echos

Etienne L efebvre, Les Echos
@mbellan1Suivre
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Pierre Gattaz : «L e dialogue social peut
produire desréformes structurelles»

INTERVIEW - Le président du Medef seféicite de |’ accord
trouvé vendredi sur lesretraites complémentaires. || espéere que
I”exécutif ira au bout desréformes sur le Code du travail et les
accordsd’entreprise.

Que bilan tirez-vous de la conférence sociale ?

Cette conférence était intéressante car nous avons abordé des suj ets économiques comme la
Nouvelle France industrielle, le numérique, latransition énergétique et pas uniquement des sujets
sociaux. Expliquer ces grandes mutations permet de donner un sens aux réformes indispensables
pour notre pays. Par ailleurs, laisser plus de place aux accords d’ entreprise par rapport alaloi est
une des réponses pour relever ces grands défis. Je regrette juste qu’on n' ait pas parlé de
mondialisation.

Pour en savoir plus

DOSSIER Conférence sociale : acte IV
Etes-vousrassurésur le cap des réformes pour les 18 prochains mois ?

J espéere que nous irons au bout de la réforme inspirée par |e rapport Combrexelle et au bout de la
loi Macron 2 qui sont indispensables pour retrouver agilité et compétitivité. 1l ne faut pas que se
reproduise le scénario de laréforme du dialogue social ou le gouvernement, avec laloi
Rebsamen, est resté bien en-decade ce qu'il falait faire.

Lire aussi

> Conférence sociale : une feuille de route chargée
Est-celafin du dialogue social, comme |’ affirme la droite ?

L’ accord sur les retraites complémentaires de vendredi montre qu’il existe un dialogue social
constructif et réformiste. Cette négociation a été difficile mais on a abouti. Je voudrais d' ailleurs
rendre hommage aux trois syndicats qui ont validé I’ accord. |Is ont joué un réle trés important et
ont été responsables. C'est un signal fort qui montre que le dialogue social peut produire des
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réformes structurelles. Pendant cette négociation, j’ai eu des moments de doute. Mais maintenant
gue I’accord est |3, ¢’ est un encouragement a continuer.
Pour en savoir plus

> DOSSIER L’ accord pour sauver les retraites complémentaires

Donc le dialogue avec les syndicats peut fonctionner, sans passer par desréférendums
auprésdessalariés ?

Le référendum peut étre un outil, un plan B. Mais le plan A reste le dialogue avec les syndicats
lorsqu’ils existent ou les représentants du personnel. Pour cela, il faut redonner du crédit a ces
représentants et que ceux-ci soient réellement représentatifs du personnel.

Vous étes totalement d’accord avec Francois Hollande, donc ?

Il'y aeffectivement des choses que je partage. Mais je suis trés géné quand le gouvernement dit
gu’ on ne touchera pas ala durée du travail, au contrat de travail et au salaire minimum. 1l referme
immeédiatement la porte avant méme I’ ouverture des débats. L’ important, ¢’ est de mettre en place
les outils permettant ala discussion sur le terrain d’avoir lieu, au plus prés des réalités car chaque
entreprise est un cas unique. Nous pourrons ensuite discuter de I’ articul ation entre accord de
branche et accord d’ entreprise. Certains secteurs, comme la propreté ou le béatiment, du fait de
leurs spécificités conventionnelles, tiennent a ce que I’ accord de branche reste prééminent, il faut
en tenir compte, méme si pour moi, I’ entreprise doit rester le lieu principal de dialogue social.

Manuel Vallsa évoquél’idée d’instaurer un chéque syndical pour que ce soit les salariés qui
décident du financement des syndicats. Qu’en pensez-vous ?

Toutes les solutions sont bonnes a mettre sur latable. Et letri seferaapres. Axal'autilisé, je
crois que ¢afonctionne pas mal. Maisil ne faut pas que ¢a colte aux entreprises. C'est vrai pour
le chéque syndical comme pour tous les nouveaux dispositifs.

Vous qualifiez les signataires de |’accord sur lesretraites de « constructifs ». Vous
considérez donc qu’on ne peut rien construire avec FO et laCGT ?

Sur cette négociation, il y aeu des gens qui ont eu le courage et |e pragmatisme de chercher un
consensus et de le trouver, d’aller au-dela des postures et de lacomedia dell arte habituelle. Je dis
bravo ! J aimerais juste que les autres s'interrogent : voulez-vous vraiment créer del’ emploi en
France pour vos enfants ? Quand Philippe Martinez propose de baisser la durée |égale
hebdomadaire a 32 heures et d’ augmenter le SMIC, on ne peut pas dire qu'il ait ce souci. Il faut
gue jeI’emmene a Shanghai, Palo Alto, Singapour, Séoul ou plus pres, dans la Ruhr, en
Allemagne. Et j’emmenerais bien aussi Jean-Claude Mailly. Le probléme avec FO et |a CGT,
C’'est qu’on n’ est méme pas d’ accord sur le constat. La France vue de la porte de Montreuil, ¢’ est
totalement différent de la France vue du reste du monde. |Is doivent avoir conscience que nous
sommes dans une compétition ouverte et mondiale. Or la France a tous les atouts pour réussir s
nous acceptons de nous adapter. C'est une chance asaisir.

Quelles sont vosinquiétudes sur le compte personnel d’activité ?

On parle beaucoup des droits des salariés face aux devoirs des entreprises. J aimerais quel’on
rééquilibre un peu. 1l ne faut pas que le besoin d agilité, de souplesse, de vitesse des entreprises
crée de I'angoisse pour les salariés. L’ entreprise doit donc cultiver I’employabilité de ses salariés.
Si le CPA peut faciliter les transitions professionnelles dans et hors de I’ entreprise, ¢’ est bien.
Mais une grande majorité de patrons est inquiéte car ils craignent que le CPA induise un surco(t
et une complexité accrue pour les entreprises. Ce ne serait pas acceptable.

Lire aussi

> Les grandes ambitions du compte personnel d’ activité

Revenonsal’Agirc-Arrco. L’ avenir desretraites complémentair es est-il garanti ou
faudra-t-il de nouvelles mesures a moyen terme ?

Nous avons imaginé un systéme pilotable qui assurera durablement I’ équilibre financier des
régimes. C'est une vraie réforme structurelle, pas seulement paramétrique. Si, dans 5 ou 10 ans, le
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déficit se creusait de nouveal, nous pourrions adapter |e nouveau dispositif de bonus-malus, qui
décale de quelques trimestres I &ge permettant d’ obtenir une retraite complémentaire ataux plein.
Et s I’agelégal delaretraite était relevé al’ avenir, notre systeme resterait fonctionnel.

Pensez-vous vraiment que les salariés vont prolonger leur activité, alorsquele malus est
relativement faible et temporaire ?

La perspective de perdre 10% de sa retraite complémentaire pendant trois ans, soit plus d’un mois
de perdu sur I"année, va conduire les salariés a se poser la question de partir ou de continuer au
moins un an. D’ autant que S'ils prolongent leur activité, ils pourront obtenir un bonus. La
prévision d’ économies de 500 millions d’ euros est trés prudente puisqu'’ elle est basée sur

I” hypothése que personne ne décalerait son départ. Je suis persuadé que cela modifierales
comportements et que I’ on réalisera des économies beaucoup plus importantes, sans doute
plusieurs centaines de millions d’ euros supplémentaires. Et encore une fois, s on constate que
celane marche pas, rien n’empéchera de revoir les curseurs.

Certains chefsd’entreprise déplorent que, comme toujours, les cotisations continuent a
augmenter ...

Tout le monde fait un effort et nous avons di accepter une hausse des cotisations patronales. Mais
nous avons bataillé pour que celle-ci soit compensée par une baisse, a due proportion, des
cotisations de la branche accidents du travail — maladies professionnelles, qui est en excédent
gréce au travail de prévention des entreprises. Croyez-moi, ce n’était pas gagné d’avanceetil y a
€U une négociation dans la négociation pour obtenir I’ accord du gouvernement.

Dés |’ année prochaine, une premiére baisse interviendra pour compenser |’ extension de la
cotisation AGFF. Lavolonté, au-delade |’ accord Agirc-Arrco, reste de faire baisser fortement le
co(it du travail, et je veux prévenir tout le monde : il ne sera pas question, lors des prochaines
négociations comme celle de I’ Unedic, d’ augmenter les cotisations. Je e rappelle : toute
augmentation de cotisation, de taxe ou d’'impb6t entraine du chémage.

La contribution des entreprises est donc en réalité limitée...

Nous faisons un effort partagé en gérant mieux la branche AT-MP, ce qui permet d’ optimiser nos
régimes de protection sociale et de compenser |a hausse des cotisations Agirc-Arrco. Ce devrait
étre le méme leitmotiv partout : faire mieux avec moins pour baisser la dépense publique, et
réduire tous les déficits pour diminuer les charges et créer des emplois qui bénéficient atous en
optimisant e systéme et non pas en touchant seulement |es paramétres. Arrétons d’ opposer les
intéréts des entreprises et des salariés !

La prochaine négociation portera sur I'avenir del’assurance-chdmage. Quand va-t-elle
démarrer et dansque état d’esprit I’abordez-vous ?

L’ accord sur les retraites complémentaires me donne de I’ espoir. Nous devrons aboutir a une
réforme de I’ assurance-chdmage qui soit dans le méme état d’ esprit. Il nous faut revoir le systéme
: accompagner mieux les gens qui sont vraiment trés éoignés de I’emploi et inciter vraiment ceux
qui pourraient travailler et ne le font pas. Sans augmenter les charges des entreprises et en
optimisant e systéme pour aller vers un équilibre financier.

Ou en est laréformedelareprésentativité patronale ?

Nous avons jusqu’au 15 novembre pour trouver une solution entre |es organisations patronal es sur
les critéres aretenir pour mesurer notre représentativité respective. Lorsqu’ on parle de social, de
gestion des saariés, il me semble normal de prendre en compte le nombre de salariés dans ces
critéres.

@mbellanlSuivre- @leiladecoSuivre- @e_lefebvreSuivre
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Politiques sociales - Satisfaction des
associations de solidarite apresla conférence
sociale

Politiques sociales | 20/10/2015 Satisfaction des associations de solidarité aprés la conférence
sociae Pour le collectif Alerte, la conférence sociale qui Sest tenue lundi 19 octobre n'aura pas
€té une opération blanche : "les propositions que nous avons formulées ont été retenues’, se
féicite son président, Francois Soulage. Principaux motifs de satisfaction : |'abondement
supplémentaire du compte personnel de formation des chémeurs de longue durée, |'extension de
lagarantie jeunes ou I'objectif de lutte contre les inégalités du compte personnel d'activité. Acces
réservé aux abonnés Pour accéder aux actualités des ASH, vous devez étre abonné alarevue et
vous identifier dans le pavé en haut a droite. Comment accéder au contenu du site ASH ? VVous
étes abonné aux ASH, identifiez-vous dans I’ Espace Abonnés se trouvant en haut a droite. Si
n'avez pas encore de compte, cliquez sur « compte abonné » en haut a droite pour créer vos codes
d’ acces au site. Vous souhaitez obtenir une information, vous abonner ? composez-le : Vous
pouvez également étre contacté par téléphone : demandez al'un de nos conseillers de vous
rappeler en cliquant sur I'image puis en saisissant votre numéro de téléphone. Actualités Sociaes
Hebdomadaires Pour rester en prise directe avec toute I’ actualité sociale et sanitaire et sociae!
Handicap, Exclusion, Grand &ge, Enfance : les ASH couvrent tout le social, domaine par
domaine, métier par métier | Chague semaine, toute I'actualité sociale et sanitaire et sociale en 4
tempsforts: L’ Actualité Coté cour : toute I'information vient avous : actualités institutionnelles,
plans gouvernementalix, projets de loi, rapports officiels, etc. Coté terrain : vous étes au coaur des
initiatives et préoccupations de tous les acteurs du secteur Le Magazine. Avec lesrubriques : «
Vos pratiques » : des reportages au plus prés des métiers « Décryptage » : des débats et articles de
fond), « Rencontre » : une interview hebdo sur un sujet d actualité « Vosidées» : unelibre
tribune pour vous exprimer « Culture » : une sélection d' émissions, d' ouvrages, d’' expos... « Le
point de vue de... » : le bloc-notes mensuel de personnalités du secteur. Le Cahier Juridique Pour
tout savoir sur les derniers dispositifs en vigueur et leurs conséquences sur votre activité: « La
veille juridique », « Le dossier juridique » et « L’ aide-mémoire du travailleur social ». Le Cahier
Emploi Laréférence du secteur en matiére d’ emploi, soit plus de 300 offres par semaine.
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salariés en légitime défense

Air France, les salariés sont-ils en |égitime défense pour
leur emploi ?

Mardi, 20 Octobre, 2015 - L'Humanité

Andr é Chassaigne Président du groupe Gauche démocratique
et républicaine al’ Assembl ée nationale

Patrick Brody Syndicaliste, CGT commerce Christian de
Montlibert Sociologue, professeur émérite de I’ université de
Strasbourg

Christine Poupin Porte-parole du NPA

Flagrant délit de violence de classepar André Chassaigne
Président du groupe Gauche démocratique et républicaine a

_ I’ Assemblée nationale

. N L’instrum tallsﬂtl n mé |at| educ nflit entre | sr'a\larles
d’ Air France et leur direction aura encore une ois confirmeé aV| ence traltement

guestion sociale dans notre pays. Dés que les salariés se dressent pour défendre leurs emplois et
dénoncer les mauvais choix économiques du patronat et de I’ Etat, ils se retrouvent stigmatisés en
fauteurs de troubles, en étres dénués de capacité de maitrise et de compréhension des mécanismes
de |’ économie.

Si j’ai tenu aciter Jean Jaurés, en introduction de mon interpellation du gouvernement le

13 octobre dernier, ala suite de I’ arrestation de six salariés d’ Air France, c'est d’ abord pour
défaire ce discours dominant qui tente d’ évacuer laréalité de lalutte des classes acharnée que
menent |e patronat et la finance.

Dix années de droite au pouvoir et trois années de social-libéralisme ont profondément imprégné
la société d’ une culture néolibérale décomplexée. Au point que |’ exaspération et la coléere de
milliers de salariés aux vies brisées devraient étre percues comme des manifestations mélant
inconscience et immoralité, quand le choix de détruire des emplois devrait étre |égitimé comme
un acte de vertu économique et palitique.

Cette déval orisation des droits des travailleurs a se défendre face al’ oppression patronale est
congtitutive d’ une immense régression démocratique. Le droit au travail est proclamé al’article
23 dela Déclaration des Nations unies de 1948 : « Toute personne a droit au travail, au libre choix
de son travail, a des conditions équitables et satisfaisantes de travail et ala protection contrele
chdémage. » De méme, la Constitution frangaise n' affirme-t-elle pas, atravers le préambule de la
Constitution de 1946, que « chacun ale devoir de travailler et le droit d’ obtenir un emploi » ?

Cette « affaire de la chemise arrachée » n’ est pas seulement un bon coup médiatique. |1 s agit
d' une stratégie politique de fond pour étouffer toute dynamique du mouvement social.

Cet engagement de la social-démocratie aux cotés du Medef et de lafinance internationale s’ est
concrétisé des 2012 : souvenons-nous avec quelle détermination le pouvoir en place arepoussé la
proposition de loi des députés du Front de gauche en faveur de |’ amnistie des syndicalistes. Cet
acte politique, a coté de |’ adoption du pacte budgétaire européen, a constitué un marqueur
déterminant de ce qu’ alait étre le quinquennat de Francois Hollande.

Dans un tel contexte, n’est-il pas aujourd’ hui d' utilité publique de dresser I’inventaire de toutes

les violences subies par les dominés, et plus particuliérement par une classe ouvriere que le
pouvoir entend ranger en simple variable d’ gjustement de |’ économie libérale ?

Réaffirmons donc avec force notre rejet de toutes | es violences patronales et économiques a
I’ égard de ceux qui produisent toutes les richesses.
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Dénongons sans ménagement la violence du capital, cette « violence des riches », qui commence
par celle des milliardaires exilant les fruits du travail de millions de femmes et d’ hommes sans
jamais étre considérés comme des « Voyous ».

Déconstruisons sans rel&che cette terrible « violence de la pensée », distillée au quotidien par le
discours médiatique et la classe dominante, selon laquelle les dominés ont tort de défendre leurs
propres intéréts.

Décolonisons les esprits de cette violence permanente des fondamentalistes du marché
déconnectés des réalités sociales et de la qualité de vie des populations, et pour lesquels |’ humain
n’'est qu’ une machine a générer des profits. Car la bataille est intensément culturelle.

lasuite:
http://www.humanite.fr/air-france-les-sal aries-sont-il s-en-l egitime-defense-pour-1 eur-empl 0i-587
223

Conférence sociale: Hollande brandit le baton pour réformer ledroit du travail

C'est « laréforme ou larupture » alancé le président de larépublique al'occasion dela
conférence sociae. Frangois Hollande a annoncé une réforme du droit du social, sans lamettre a
I'ordre du jour des négociations.

Le message du président est clair : une réforme du droit du travail est en préparation et sera
présentée par la ministre Myriam El Khomri début 2016, mais le sujet n'est pas al'ordre du jour
des négociations.

Car selon Francois Hollande, sur le sujet, "le statu quo n'est plus possible”. "L 'dternative, c'est la
réforme ou larupture. Larénovation du modéle social ou sadisparition”. Et laréforme évoquée,
c'est celle du code du travail. "1l ne sagit évidemment pas de toucher au principe du Code du
travail, aladurée légale du travail, au Smic, au contrat de travail. (...) Notre |égislation du travail
est devenue, avec letemps, illisible (...) Il y auradonc une clarification du code du travail, elle
seralancée sans tarder et le Premier ministre en préciserala méthode et le calendrier.”

Frangois Hollande a tenté de minimiser I'annonce, en assurant ne pas toucher au salaire minimum
ou aux 35 heures. Celareste une attague contre la CGT, qui voulait, al'inverse, poser sur latable
des négociations une augmentation des salaires comme un passage aux 32 heures. C'est du fait de
|'absence de ces grandes thématiques a l'ordre du jour que la CGT a préféré ne pas participer.
Cette conférence est axée sur trois themes plus consensuels : e numérique, le compte personnel
d'activité et la conférence climat COP21...

lasuite:
http://www.humanite.fr/conference-social e-hollande-brandit-le-baton-pour-reformer-le-droit-du-tr
avail-587203

Hollande fait lalecon ala CGT et accorde 0,1% aux retraités!!

Hier, pendant que le chef de |’ Etat évoquait sa préférence pour le dialogue entre patrons et
syndicats devant la conférence sociale, I’ Union confédérale desretraités CGT rappelait quele
gouvernement a décidé d’ augmenter |es pensions de 0,1% en octobre apres 30 mois de blocage

Lapresse, unanime, arelevé la pique lancée par Frangois Hollande contre la CGT, sans toutefois
lanommer, dans son discours inaugural de la Conférence sociale pour I’emploi. « Il est commode
de nejamais s engager a signer le moindre accord en espérant que d’ autres le feront aleur place,
tout en dénongant les insuffisances du dialogue social » adit le président de la République avant
d’ ajouter que cette conférence « place les présents et les absents devant leurs responsabilité».

Cette volonté de ringardiser la CGT aprés ladécision de cette derniére de ne pas se préter aun
simulacre de concertation ne figurait pas dans le discours écrit du chef de |’ Etat ou I’ on pouvait
lire ceci : « Maissi le dialogue socia vient a s enrayer, soit par défaut de participation des acteurs
- ilsen ont le droit- soit par contestation de son utilité - ce qui serait faux- , alorscen’est pasle
dialogue socia qui seraenrayé, c'est le modéle social qui sera défait. Et les premiéres victimes
seront les salariés qui seront laissés & eux-mémes sans représentants légitimes capables de les
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défendre : maisles entreprises ellessmémes, et je les mets en garde si certains avaient cetteidée a
I’ esprit. Les entreprises ellessmémes, faute de dialogue social, faute de responsabilité sociale,
faute d’ un modéle partagé, seraient confrontées a des mouvements qu’ elles ne pourraient plus
maitriser, ala confrontation, alaforce, alabrutalité, au désespoir ».

Ces propos, typiguement réveélateur s de la per sonnalité ambigué de Francois Hollande,
semblent faire référence ace qui S est passe récemment a Air France. Cela étant, pour que le
dialogue socia soit utile aux salariésil faut qu'il y ait «du grain a moudre », comme disait
naguere André Bergeron, secrétaire généra de Force Ouvriére. Or les patrons ne mettent rien sur
latable des négociations et le gouvernement non plus.

Alors queles pensions de retraite n’ avaient connu aucune revalorisation depuis avril 2013,
I’Union Confédérale desretraités CGT publiait hier, au moment ou Francois Hollande incitait les
patrons et les syndicats a négocier, un communiqué révélateur del’ hypocrisie du chef del’ Etat
et de son gouvernement.

Ce communiqué rappelait que I’ annonce, par le gouvernement d’ une revalorisation des retraites
de base « a hauteur de 0,1% adater du ler octobre2015 vient résonner comme une nouvelle
provocation al’ égard des retraités.

Aingi, pour une pension de 1.000€ la hausse sera de 1€. C’est depuis avril 2013 que le
gouvernement a décidé de geler le montant des pensions de retraite», poursuit le communiqué.
Nous avons la un révélateur du quinquennat de Francois Hollande : une « revalorisation » 0,1%
des pensions apres 30 mois de blocage.

En osant annoncer une hausse aussi dérisoire, le chef del’ Etat et son gouvernement font de la
provocation vis-a-vis des retraités, acommencer par les 13,7 millions de retraités du secteur
privé qui ont cotisé ala Caisse nationale d’ assurance vieillesse (CNAV).

Certes, le communiqué de I’'UCR-CGT prend soin de rappeler que les petites pensions avaient
bénéficié d’ une prime unique de 40€ pour toute I’ année 2014, soit |’ équivalent de trois baguettes
de pain par mois. C'était dé§ja une misére et celle de cette année est encore pire.

« C’est laraison pour laquelle’'UCR-CGT et 8 autres or ganisations appellent a fairedu 24
novembre une nouvelle journée de mobilisations et de manifestions danstout le pays», afin
d’ obtenir unevéritablerevalorisation des pensions.

Ainsi donc, pendant que Francois Hollande donne des lecons de syndicalisme ala CGT, son
gouvernement n’en finit pas de prendre aux pauvres pour donner aux riches atravers de
multiples mesures de défiscalisation qui ne parviennent méme pas a créer de nouveaux emplois.

Par Romaric Godin

Lavictoire des Libéraux de Justin Trudeau est le fruit d'une campagne audacieuse, notamment sur
le plan économique. De quoi faire réfléchir 1a zone euro...

Lavictoire nette du chef du Parti libéral canadien Justin Trudeau est une véritable lecon pour
I'Europe. Certes, la personnalité du nouveau Premier ministre, sajeunesse et son nom, ont sans
doute joué un role dans | e retour des Libéraux au pouvoir.

Mais, bien plus que ces é éments, c'est d'abord la capacité de Justin Trudeau a créer les conditions
d'une alternative qui a é&té déterminante dans le scrutin canadien. La preuve en a é&té latrés nette
poussée de |a participation, passée de 62 % a 67 % des inscrits, poussée qui a principalement
profité au Parti libéral lequel, avec 4,2 millions de voix gagnées, est le seul grand parti a
progresser.

L 'audace de Justin Trudeau

Lefilsdel'ancien chef du gouvernement Pierre-Elliott Trudeau a donc réussi a mobiliser
I'électorat canadien. Il I'afait avec un message clair, qu'il arésumé lors de son premier discours
apreés les élections::

« Letemps est venu d'un vrai changement. »
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lasuite:
http://www.latribune.fr/economie/internati onal/les-lecons-du-canada-a-1-europe-515136.html
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Satisfaction des associations apresla
conférence sociale

Pour le collectif Alerte, la conférence sociale qui sest tenue lundi 19 octobre n'aura pas été une
opération blanche: "les propositions que nous avons formul ées ont été retenues’, se félicite son
président, Frangois Soulage. Principaux motifs de satisfaction: |'abondement supplémentaire du
compte personnel de formation des chémeurs de longue durée, |'extension de la garantie jeunes ou
I'objectif de lutte contre les inégalités du compte personnel d'activité.
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Social : Francgois Hollande choisit ses
partenaires

« Ce serait quand méme plus simple s'il y avait un seul syndicat et une seule organisation
patronale » , a plaisanté Frangois Hollande aprés avoir entendu les sept discours liminaires des
numéros un des quatre central es représentatives présentes et des trois organisations patronales. «
Et un seul parti ?» , aironisé Jean-Claude Mailly, le secrétaire général de FO.Lors de cet échange
de prés de trois heures entre e président de la République et les partenaires sociaux, en prélude a
I’ ouverture, lundi 19 octobre, de la conférence sociale au Conseil économique, social et
environnemental, a Paris, |e secrétaire général de FO avoulu étre « lavoix discordante » . M.
Mailly aainsi affirmé que la démocratie sociale« supporte mal |’ autoritarisme social » . «
Confondre mouvement et autoritarisme, ¢’ est ne plus laisser qu’une option : le conservatisme »
lui arépondu Manuel Valls dans son discours de cléture.« C' éait plutét tendu et solennel , a
observé Philippe Louis, le président de la CFTC.Mais aprés cela s est déridé. » L’ entourage du
chef del’ Etat parle d’ un échange« détendu, studieux et constructif » . Pierre Gattaz, le président
du Medef, s est déclaré « fondamental ement attaché a un dial ogue économique et social,
responsable, constructif et pragmatique », d’ abord avec les syndicats réformistes. || a préconisé de
« bétir ensemble un agenda économique et social pour la croissance et I'emploi pour construire
les “trente audacieuses” » . Laurent Berger s est inquiété d’ « un moment ou |’ outrance est la
condition pour se faire entendre et ne laisse plus de place & une parole construite et combative » .
S'inquiétant de voir que les syndicats sont « les nouvealx boucs émissaires », le secrétaire
général dela CFDT adénonce les « jeux de postures ».Lire aussi : Une conférence social e sur
fond de tensionsDans son discours, M. Hollande a défendu avec force sa méthode du dialogue
socid, et fait I’ éloge des syndicats, taclant au passage, sans le citer, Nicolas Sarkozy. Mettant en
garde contre les risques d' une « disparition » du modéle social, le chef del’ Etat alancé : «

V oulons-nous une démocratie organisée et apaisée (...) ou nous en remettre au rapport de forces
sur tous les sujets et en tous lieux ? »I1 avivement critiqué |’ absence de la CGT, fustigeant ceux
qui ne veulent pas s embéter a « signer le moindre accord en espérant que d’ autres le feront aleur
place tout en dénongant au méme moment les insuffisances du dialogue socia » . A son tour, M.
Valls adénoncé « ceux qui s enferment dans des postures, pour qui les enjeux internes

I’ emportent sur I'intérét général ».Lire aussi : La CGT boycotte la conférence socialeA dix-huit
mois de lafin de son mandat, M. Hollande considére qu'il dispose encore d’un temps utile pour
faire avancer le dialogue social. Sa stratégie consiste ainsi & « cornériser » laCGT, prenant son
parti de savolonté de rester hors du jeu contractuel, et a conforter I’ aile sociale du Medef, celle
qui ne veut pasfaire la greve de lanégociation jusqu’ al’ élection présidentielle. M. Gattaz a
donné I'impression d' étre sur cette ligne.« Une grande réforme »A |’ issue de la conférence
sociale, le ministére du travail a diffusé une copieuse « feuille de route » de 28 pages. Le nombre
de mesures nouvelles s avére modeste. L e plan de formations prioritaires en faveur des
demandeurs d’emploi serarenforcé : 150 000 personnes devraient en bénéficier en 2016, contre
100 000 en 2015. Lancé en juin 2013, ce dispositif, dont I’ objectif est d’ aider les chémeurs a
répondre a des offres d’ emploi non pourvues, afait ses preuves, selon M. Hollande, « puisgue 60
% de ces formations ont débouché sur un emploi » , a-t-il assuré.Le chantier du compte personnel
d’activité (CPA), qui doit permettre atous les actifs de conserver et de faire fructifier leurs droits
tout au long de leur vie professionnelle, méme s'ils changent de statut, est « une grande réforme »
qui, aindiqué M. Hollande, « va sans doute prendre encore des années pour entrer en vigueur ».
Avant lafin octobre, Myriam El Khomri, laministre du travail, présentera « un document

d’ orientation » .« Les partenaires sociaLix, précise lafeuille de route, engageront sur cette base la
négociation d’ un accord relatif aux principes et ala méthode de construction du CPA » . Un
accord « devraintervenir d’ici alafin del’année » , afin qu’un projet de loi soit adopté par le
Parlement au premier semestre 2016. M. Valls aindiqué que le dispositif sera « abondé » pour les
jeunes ayant quitté le systéme scolaire sans aucune qualification et pour les chémeurs de longue
durée.Sur laréforme du code du travail, le chef de |’ Etat a de nouveau affirmé qu'il n’ était pas
guestion de « toucher (...) aladuréelégae du travail, au smic, au contrat de travail » . Afin
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gu’ elles soient intégrées dans laloi sur le CPA, Mme El Khomri remettra, le 28 octobre, ses
propositions au premier ministre.Lire aussi: Quels sont les thémes de la conférence sociae?
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Une feuille deroute sociale 2016 tr es axée sur

la formation

© Hamilton / Rea Création du compte personnel d'activité, insertion
des jeunes et des chémeurs, accompagnement des transformations de
I'économie, de latransition énergétique et de la révolution numeérique,
plan de formations prioritaires: tous ces sujets ont margque les débats
de la 4e conférence sociale pour I'emploi qui sest tenue au Palais
d'lénale 19 octobre 2015. Laformation figure en bonne place de la
feuille de route sociale 2016.

Le Conseil économique, socia et environnemental (Cese)
aaccueilli le 19 octobre 2015 la 4e conférence sociale
pour I'emploi du quinguennat. Ce rendez-vous, boycotté
cette année par laCGT et Solidaires, était plus
particuliérement centré sur trois themes : le compte
personnel d'activité (CPA), latransition énergétique, et le
numeérique. En fin dejournée, le Premier ministre a
présenté la feuille de route sociale qui formalise les
actions, laméthode et |e calendrier que le gouvernement
entend mettre en oeuvre en 2016. Manuel Valls|'amartelé
: "Lemonde du travail se transforme sous I'effet de
mutations social es, technologiques, industrielles, environnementales. [ ...] Aujourd'hui, nous
sommes au coeur de ces transformations qui n'ont pas éé suffisamment anticipées." Son objectif :
"Anticiper les transformations de notre économie, et construire le modéle social du 21e siecle, ce
qui implique d'agir sans rel&che pour faire baisser le chbmage et répondre al'urgence sociale." Sa
méthode : le dialogue socidl. 1l faut, dit-il "réinventer notre modéle socia". "L'immobilisme
condamnerait a terme notre modéle social”, prévient-il.
Mise en cauvre du CPA, lutte contre le chémage de longue durée, insertion des jeunes,
accompagnement par laformation des transformations de I'économie et de latransition
énergétique, accompagnement de larévolution numérique... Tour d'horizon des principaux axes
de lafeuille de route sociale 2016 reposant étroitement sur laformation.

Compte personnel d'activité

Lamise en cauvre de cet outil de sécurisation des parcours qui entrera en vigueur le ler janvier
2017 prendra "sans doute des années’, a prévenu le chef de I'Etat en ouverture de la conférence
sociale. Le rapport de France Stratégie et |es débats de la conférence sociale ont permis de
définir les contours du CPA qui sappuiera, précise lafeuille de route, sur "les comptes personnels
existants : compte personnel de formation (CPF), compte personnel de prévention de la pénibilité,
le cas échéant compte épargne temps (CET) pour les personnes qui en sont dotées”. |l sera
complété par I'élaboration d'un portail numérique qui permettra aux actifs d'accéder atous leurs
droits sociaux.

Un document d'orientation sera adressé aux partenaires sociaux avant lafin du mois d'octobre.
Sur cette base, ceux-ci engageront, d'ici lafin del'année, la négociation d'un accord (ou d'une
délibération commune) "relatif aux principes et ala méthode de la construction du CPA et dela
sécurisation des parcours professionnels’. Cet accord devrafixer un calendrier et des points
d'étape pour chacun des thémes. Concommitamment, une consultation sengagera avec les
régions. D'aprées Pascale Gérard, vice-présidente du conseil régional de Provence-Alpes-Cote
d'Azur, interrogée par Localtis, "cette concertation quadripartite (Etat, régions, patronat,
syndicats) devrait débuter au maximum ala mi-novembre". Myriam El Khomri, ministre du
Travail, de I'Emploi, de la Formation professionnelle et du Dialogue social présentera ensuite un
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projet de loi début 2016, en vue de son adoption par |e Parlement au premier semestre 2016.
Tout au long de I'année prochaine, plusieurs thématiques relatives a la sécurisation des parcours
seront en outre "'soumises a la concertation ou la négociation” (extension et portabilité du CET,
levée des freins ala mobilité géographique...). 11 est également prévu d'organiser aterme "un
large débat public" sur le CPA.

Un abondement du CPA POUR Les jeunes SANS QUALIFICATION

Un abondement du CPA des jeunes sortis du systeme de formation initiale sans qualification est
prévu, a hauteur "des heures nécessaires al'obtention d'un premier niveau de qualification” (CAP,
Bac pro...). Les modalités de cet abondement seront précisées dans le cadre du dialogue
quadripartite avec les régions.

Garantie jeunes

La garantie jeunes sera étendue "dans tous les territoires volontaires a partir de mars 2016". Elle
est expérimentée depuis fin 2013 dans 72 départements. L'objectif est d'atteindre, fin 2016, "plus
de 100.000 jeunes" dans ce dispositif.

L utte contre le décrochage scolaire

Le nombre de jeunes de retour chaque année en formation initiale dans |es établissements de
I'Education national e sera "significativement" augmenté d'ici 2017. Dans |e cadre du protocole
Etat-régions d'ao(t dernier, I'Etat et les régions définiront, pour chacune d'elles, un objectif
quantitatif et qualitatif en termes de prise en charge et de sol utions apportées aux jeunes. Les
textes permettant que les jeunes qui interrompent leur cursus en cours de route puissent conserver
le bénéfice des compétences déja acquises seront adoptés courant 2016. Enfin, le nombre de
jeunes parrainés vers I'emploi sera doublé d'ici 2017. Une plateforme du parrainage sera mise en
ligne début 2016.

Relance de I'apprentissage

Plusieurs mesures vont poursuivre "leur montée en charge" en 2016, comme le développement de
|'apprentissage dans la fonction publique d'Etat avec 4.000 recrutements dés cette année et 6.000
en 2016. Sur lamise en place d'un statut de I'apprenti, les discussions se poursuivent au sein du
Conseil national, de I'emploi, de laformation et de I'orientation professionnelles (Cnefop).

150.000 formations prioritaires pour les demandeurs d'emploi

L e gouvernement souhaite amplifier les plans successifs de formations prioritaires orientées vers
les secteurs d'avenir et les besoins des territoires. En 2015, 100.000 formations prioritaires avaient
ainsi été dégagées pour les demandeurs d'emploi (60.000 par la mobilisation du CPF et 40.000
pour laformation des demandeurs d'emploi dans les petites entreprises). En 2016, 150.000
formations prioritaires devraient étre réalisées. Des discussions seront engagées par les
partenaires sociaux et les régions pour définir les modalités de financement de ce plan. Lafeuille
de route précise cependant que "le financement sera apporté sous la forme d'un abondement au
CPF". En ouverture de la conférence sociale, Francois Hollande a déclaré : " Je demande aux
partenaires sociaux de prendre leur part sur laformation. Nous avons des emplois non pourvus a
cause d'un systéme de formation défaillant.” |l faut a-t-il insisté que "chague euro collecté soit
directement affecté ala préparation des emplois de demain [ ...] aux jeunes et aux demandeurs
d'emploi”.

Chomeurs de longue durée

Lamobhilisation en faveur des chdmeurs de longue durée sera"amplifiée" en 2016 : évaluation fin
2015 du plan "Nouvelles solutions face au chdmage de longue durée” lancé le 9 février 2015, et
de nouvelles discussions vont étre engagées avec le Fonds paritaire de sécurisation des parcours

professionnels (FPSPP) pour financer leur formation.

Compétences de latransition énergétique
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Conformément alaloi relative alatransition énergétique pour la croissance verte, |'Etat élaborera
en concertation avec les partenaires sociaux et les collectivités territoriales, un plan de
programmation de I'emploi et des compétences tenant compte des orientations fixées par la
programmation pluriannuelle de I'énergie.

A cette fin et dansla continuité de ses travaux rendus en février 2015, le Cnefop sera chargé
d'établir les besoins en emplois et compétences en commanditant et en coordonnant des études
d'impact al'échelle des branches et des territoires, permettant al'ensemble des partenaires
d'anticiper les mutations en cours et avenir. Le gouvernement saisirale Cnefop sur ce sujet avant
lafin du mois de novembre, et un point d'étape seraréalisé alafin du premier semestre 2016. En
outre, I'Etat, les régions et les branches professionnelles devront poursuivre |'intégration des
enjeux de latransition énergétique dans les offres de formation et dans les politiques de
certification professionnelle.

Formation, climat et environnement

L'offre de formation devra sadapter aLx enjeux environnementaux et climatiques. Les branches
professionnelles sont ainsi invitées arevoir laliste des formations éligibles au CPF pour
I'actualiser en fonction des enjeux de la transition énergétique. Dans le cadre des travaux menés
par le ministére du Travail, et en lien avec le ministere de I'Ecologie, seront identifiés et valorisés
des projets de formation innovante (en termes d'ingénierie, de theme traité ou de gouvernance)
dans desfiliéres de latransition énergétique et de la croissance verte. Une attention prioritaire
devra étre portée aux besoins de formation des formateurs, dans les secteurs | es plus concernés
par les enjeux d'efficacité énergétique, tels que le béatiment.

Formation, industrie et transformation numérique

Diverses actions seront mises en oeuvre comme |'établissement de cartographies par branche et
par filiére des besoins en emplois et en compétences de |'industrie, qui identifieront notamment
les nouveaux besoins liés au numérique. Ces cartographies seront réguliérement misesajour. Il
est également prévu d'accélérer I'inscription des formations en lien avec le numérique sur les
listes de formations éligibles au CPF, et de recenser |es certifications intégrant des compétences
numériques au sein du Répertoire national des certifications professionnelles (RNCP).

Réforme du Code du Travail

Alors que le sujet était censé étre exclu de la conférence sociale, la question de laréforme du
Code du travail a été un des sujets majeurs de lajournée. "Le chantier seralancé sanstarder”, a
affirmé le président de la République, tout en précisant que "l'objectif n'est pas dinverser la
hiérarchie des normes', ni de toucher aladurée du travail ou au salaire minimum. "Notre Code du
travail est devenu trop complexe et illisible, avec des protections bien souvent virtuelles', a
complété le Premier ministre en fin de journée. Il a confirmé que le projet de loi sur le travail que
prépare Myriam El Khomri pour début 2016 prévoirait une réforme de la création de lanorme
sociale distinguant "les principes fondamentaux garantis par laloi, les dispositions relevant des
accords collectifs et les régles qui viendront suppléer en |'absence d'accord [ ...] sur certains
domaines essentiels du Code du travail”. Laministre du Travail est soumise aun calendrier tres
serré puisgu'elle doit remettre a Matignon des propositions d'orientation pour le futur projet deloi
désle 28 octobre. Une seconde phase de concertation des partenaires sociaux sengagera alors
jusgu'alafin del'année.
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Une feuille de route sociale char gée

A l'issue de la conférence sociale, le gouver nement a dévoilé
mar di son agenda pour les prochains mois.

Lafeuille de route sociale envoyée mardi aux partenaires sociaux liste toute une série de sujets
qui devront étre abordés ces douze prochains mois. En voici les principaux :

Jeunes et chémeursde longue dur ée

Les jeunes sortis sans qualification du systéme scolaire bénéficieront d'un abondement de droit au
compte personnel d'activité (CPA) afin d'obtenir un premier niveau de qualification. Par ailleurs,
la garantie jeunes, expérimentée depuis 2013, sera étendue a tous les territoires volontaires afin
d'atteindre 100.000 bénéficiaires d'ici afin 2016. Enfin, 150.000 formations prioritaires sont
prévues en 2016 au profit des chdmeurs de longue durée.

L ogement

A compter du 1% janvier, Action Logement financera une nouvelle garantie de loyers qui
bénéficiera aux jeunes de moins de 30 ans et aux salariés en situation précaire.

Pacte de responsabilité

Laministre du Travail réunirales partenaires sociaux en décembre pour faire le point sur la
négaciation des accords sociaux dans le cadre du pacte de responsabilité. Un calendrier
d'achévement des négociations sera dressé.

Compte personnel d'activité

Ce serale plus gros chantier de 2016. Concrétement, un portail numérique de droits devrait voir le
jour pour regrouper les comptes personnel s existants (compte personnel de formation, compte
pénibilité, éventuellement compte épargne temps), complétés par des droits nouvealx, selon les
voeux du gouvernement. Ce dernier transmettra alafin du mois un document d'orientation a
partir duquel les partenaires sociaux engageront une négociation. Un accord devraintervenir

avant lafin de I'année pour fixer un calendrier et les points d'étape pour chacun des themes
(extension et portabilité du compte épargne temps, utilisation éventuelle d'une partie des droits a
I'assurance-chémage pour augmenter les droits sur le CPA....). Le ministére du Travail présentera
ensuite un projet de loi en vue d'une adoption d'ici al'été 2016.

Accordsd'entreprise

Le gouvernement présentera un document le 28 octobre. Dés 2016, des accords d'entreprise ou de
branche pourraient déroger alaloi dans certains nouveaux domaines, non encore précisés. Le
sujet seraintégré au projet de loi El Khomri.

Télétravail

Les partenaires sociaux sont invités arevoir I'accord de 2005 sur le télétravail pour intégrer ses
nouvelles formes : « co-working », nomadisme, etc.
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.." Aphone"," déconnecté" ou"

combatif " ?

A l'exception du Parti socialiste,
I'intervention scrutée du président de
la République n'a pas plus
convaincu a droite qu'a la gauche de
la gauche.

Nathalie Kosciusko-Morizet
(numéro deux des Républicains).

« Jai entendu un président
complétement déconnecté qui nous
dit que le climat social en France
n'est pas S mauvais, que ce qui sest
passé chez Air France n'est pas
représentatif. Sans doute. Mais que
le climat social ne soit pas mauvais,
ce n'est pas larédité. Et qu'il nous
dise qu'économiquement c'est
formidable. Mais vousvous rendez
compte ? On est lalanterne rouge de
I'Europe! »

Florian Philippot (vice-président du
Front national). « 1l parle beaucoup,

767668F955A01701B0680A B35E07B5E425D9DB3931B650228DA36BC

mais, en réaité, on n'entend rien, il
ne ditrien, il n'y arien qui sorte de
concret de sabouche. Sur " Air
France", vitrinedu pays, il a été
aphone. »

Pierre Laurent (secrétaire national
du PCF). « Personne ne cherche a
vivre ailleurs que dans une société
apaisée [. ], maisune société
apaisée, c'est une société qui fait
progresser tout le monde, qui ne
laisse pasau bord dela route en
permanence une majorité croissante
de lapopulation. [.] Ce président de
la République sest fait élire sur des
promesses, il n'en tient aucune. »
Corinne Narassiguin (porte-parole
du PS). « Le président sest montré
lucide et combatif. Il est déterminé a
poursuivre les réformes nécessaires
jusqu'au bout de ce quinquennat, en

particulier pour I'emploi, avec
notamment le compte personnel
dactivité (CPA), faisant du dialogue
socia le moteur du redressement
économiquedans lajustice sociale.

Il afait des annonces fortes sur le
logement, sur la police pour
continuer de réparer et renforcer ce
qui avait été délaissé ou démantelé
pendant le quinquennat précédent.
Conscient et attentif au danger que
représente le FN, il sest clairement
engagé dans la bataille contre le bloc
réactionnaire. » m
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« Je neralentirai en aucune maniere
le rythme desréformes », a promis
Francois Hollande lorsde la
Conférence sociale. Et la « feuille de
route » issue d'une journée de
réunions au Conseil économique,
social et environnemental (CESE)
trace effectivement un chemin
ponctué de tres, trés nombreux
rendez-vous jusgu'en 2016 : création
du compte personnel d'activité, mise
en ouvre du rapport Combrexelle sur
la négociation sociale et larefonte
du Code du travail, relance dela
formation, prise en compte des
transitions numérique et énergétique
sur le travail et I'emploi

Le secrétaire général de FO,
Jean-Claude Mailly (au centre), a
dénoncé hier, lors de la conférence
sociale, I' « autoritarisme social ». Photo
AFP

« Réforme ou rupture »

Le « climat socia », selon
I'expression consacrée, était pourtant
al'orage, entrelesviolencesa Air

FE7168F05A90210C20910543320AA52C27A91F3B21D0S9AESBB7BAE

France et e boycottage dela
conférence sociale par laCGT. Cela
aconduit le Président a définir sa
méthode entre une double
opposition. D'un c6té, ceux qui
trouveraient « commode de ne
jamais sengager a signer le moindre
accord en espérant que d'autresle
feront aleur place». En clair, la
CGT. A cet égard, Francois
Hollande sest félicité del'accord
conclu vendredi sur lesretraites
complémentaires, sans la CGT ni
FO.

De l'autre c6té, les partisans d'un

« grand soir » contre les droits
sociaux. En clair, Nicolas Sarkozy.
« L'alternative, c'est laréformeou la
rupture », a affirmé Francois
Hollande, al'évidence déja tourné
vers un duel contre son
prédécesseur.

Retour du « chégque syndical »

En I'absencede |laCGT, il est
revenu a Jean-Claude Mailly (FO)
de jouer les opposants, pour
dénoncer « un dialogue social
essentiellement entre le
gouvernement et le patronat », et

« |'autoritarisme social » du pouvoir.
« Confondre mouvement et
autoritarisme, c'est nelaisser qu'une
option : le conservatisme », a
répondu Manuel Vallsen cléture des
travaux.

De lafeuille de route ressortent

quelques étapes marquantes. Comme
['annonce par le Président de la

« clarification » du Code du travail,
qui n'était pas au programmede la
Conférence. Pas plus que savolonté
gue « le dialogue social se rapproche
de I'entreprise », également tirée du
rapport de Jean-Denis Combrexelle.
Cela pourrait saccompagner, selon
le Premier ministre, d'une
exhumation du vieux projet de

« cheque syndical ».

A noter aussi |'objectif présidentiel
d'un « accord ou d'une position
commune » des partenaires sociaux
sur le compte personnel d'activité.
Ce dernier accueillerait les droits
aux congés, ainsi que le « droit a
une deuxiéme chance », annoncé
dans notre journal par la ministre du
Travail Myriam El Khomri. Reste a
vérifier que lesrésultats seront ala
hauteur de I'agenda.

Francis Brochet m
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A SUIVRE

Feuille de route

> Sur le code du travail, Manuel
Valls attend des propositions de la
ministre Myriam El Khomri le

28 octobre. Francois Hollande a
promis que la durée légale du
travail, le Smic et le contrat de
travail seront préservés.

> Le compte personnel d'activite,
gui regrouperapour chague salarié
I'ensemble de ses droits
(épargne-temps, pénibilité,
formation, congés), entreraen
vigueur le ler janvier 2017.

> Sur le front de I'emploi, le chef de
I'Etat a annoncé le renouvellement
en 2016 d'un plan de formations
prioritaires a destination de 150.
000 chémeurs. m

1775E8BB5780C409A 0630E43770DB5B82FE98F34F1F8591665648B8
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Francois Hollande a annoncg, hier, la
reconduction en 2016 d'un plan de

formations a destination

Francois Hollande a annoncé, hier,
la reconduction en 2016 d'un plan de
formations a destination des
demandeurs d'emploi les plus
éloignés du marché du travail. « Je
souhaite le renouvellement pour
2016 du plan relatif aux formations
prioritaires. Cent mille ont été
réalisées en 2015 avec succes [ ... ].
Ce potentiel sera porté I'an prochain
a 150 000, et encore davantage
tourné vers les chdmeurs de longue
durée, les seniorset lesjeunes», a
affirmé Frangois Hollande . 1l a été
également annoncéla mise en place,

707A68665A B08308BOEDO1E37B0E25932869D638C17B54C54B33F26

au ler janvier 2017, d'un compte
personnel d'activité (CPA), qui
regroupera pour chaque salarié
I'ensemble de ses droits -
épargne-temps, pénibilité, formation,
congés.

150 000 nouvelles formations pour
les chdmeurs
n
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Francois Hollande a annoncg, hier, la
reconduction en 2016 d'un plan de

formations a destination

Francois Hollande a annoncé, hier,
la reconduction en 2016 d'un plan de
formations a destination des
demandeurs d'emploi les plus
éloignés du marché du travail. « Je
souhaite le renouvellement pour
2016 du plan relatif aux formations
prioritaires. Cent mille ont été
réalisées en 2015 avec succes [ ... ].
Ce potentiel sera porté I'an prochain
a 150 000, et encore davantage
tourné vers les chdmeurs de longue
durée, les seniorset lesjeunes», a
affirmé Frangois Hollande . 1l a été
également annoncéla mise en place,

587468C05F50C00090BB07438D02B5D822FIDD3AE1225738F01EF58

au ler janvier 2017, d'un compte
personnel d'activité (CPA), qui
regroupera pour chaque salarié
I'ensemble de ses droits -
épargne-temps, pénibilité, formation,
congés.

150 000 nouvelles formations pour
les chdmeurs
n
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Francois Hollande repeint la France

en rose

Dans une longue intervention hier matin sur RTL, le chef de I'Etat s'est évertué a

donner des raisons d'espérer.

Savraie rentrée politique sest faite
|3, dans les studios de nos confréres
de RTL, hier matin dés
potron-minet. Sadressant a son tour
alaFrance qui se léve tot, Francois
Hollande afait I'inventaire des sujets
du moment, dans et hors de nos
frontiéres, avant d'aler ouvrir la
conférence sociale boudée par la
CGT et Solidaires (lire page
suivante). Tour d'horizon.

Francois Hollande : « Nous devons vivre
dans une société apaisée ! »

" L'Europe

va mieux,

la France aussi "

Le vou d'une « société apaisée ».
Le boycott de la conférence sociale
hier par laCGT releve d'un
contresens. « Cette journée n'est pas
laseule ou l'on se parle ni celle ou
I'on passedes accords. L'objet c'est
de se donner unefeuille de route et
de serevoir. » Déslors leréle des
syndicats, de tous les syndicats, est
essentiel, « alacondition qu'ils
sengagent ». Privilégiant

9E7A38E258701FOFCOC807F3150295B82709033121B05E994F7BD1E

I'hypothése d'une société
majoritairement favorable a

I'apai sement, le chef de I'Etat
considére que le conflit
ultra-médiatisé chez « Air France »
« nerésume pas |'état du pays ».
Interrogé sur l'incident de
Saint-Nazaire ou deux syndicalistes
avaientignoré lamain qu'il leur
tendait, FrancoisHollande a réduit
I'affairea sa juste dimension,
écorchant au passage son
prédécesseur auteur d'un indélébile
« casse-toi pov' con! ». « Dansla
vie, celui qui manque de respect est
celui qui commet la faute, pascelui
gui est I'objet de I'indélicatesse. Je
n'allais pascéder alavulgarité par
une phrasegrossiere. Il yen aeu. »
Une économie

convalescente. Formel, le président
dela République sent un
frémissement. « L'Europe va mieux,
laFrance aussi ». Un gros point de
croissance est envisagé cette année
(1, 1%). C'est peu, mais les mesures
immobiliéres favorables aux
primo-accédants préparées par le
gouvernement devraient accélérer la
reprise, espére lechef del'Etat. La
résorption du chémage reste une
promesse de 2012 et une priorité en
cette fin 2015. En attendant la
franche embellie, une attention
particuliére sera accordée a la
formation, vecteur de la réinsertion
professionnelle. C'est le sens du
compte personnel d'activité, c'est

d'abord la mission de Pdle emploi.
« Avant lafin du quinquennat
chague chémeur se verra proposer
une formation débouchant sur un
emploi. Jen prends |'engagement »,
assure le président, pas encore
candidat.

Rassurant et technique, Frangois
Hollande a dissipéles craintes
consécutives a l'accord, vendredi
dernier, sur lesretraites
complémentaires. « Cette réforme
dit que I'age 1égal des départs est
toujours de 62 ans » a-t-il insisté.
La securité de la France. Engagée
depuis trois semaines dans le chaos
syrien, la France, n'agu'un objectif :
I'El. Certes « six cents Francgais sont
sur les zones de combat. Mais nous
avons la certitude qu'ils peuvent
revenir chez nous, donc nous devons
les neutraliser [. ] On ne peut pas
dire que nous allons frapper telleou
telle catégorie deterroristes. Nos
frappes visent des lieux
d'entrainement. »

Denis Daumin =

Page 118

Tous droits de reproduction réservés


http://www.plusquelinfo.com/pdfhandler.ashx?guid=K7L+kzcbepU4bN8QnlmtkhJJaPwKj9KzuQw+vAFkZ/K3+1cGrHxi2g7+RklzW5pPSsKrK9IlJmjDzJejuPNxt2GYLs3hfqTMg9hsCctBIEYHNedly2BhKhc7K8tM+pK7MAVbh4A9fXJ36c0qjmDqZ5DSbpoqz6iMAQh4lH/lkdkzRMq2oaJ1cpSdB5am6RSo04inf2PEyXE6wwQDXyVvmp2Htz2bgwjPN+0Mn1266WQ=

PAYS : France

PAGE(S) : 3
SURFACE : 29 %
PERIODICITE : Quotidien

» 20 octobre 2015

DIFFUSION : 261587

Cliquez ici pour voir la page source de l'article

Hollande et Valls taclent la CGT

CONFERENCE SOCIALE Le président et le Premier ministre ont confirmé la création
en 2016 d'un compte personnel d'activité

Au début du quinquennat, les
conférences sociales se déroulaient
sur deux jours et en présence de
toutes les organisations syndicales et
patronales. Cette année, la
conférence sest concentrée sur une
seule journée, marquée par le
boycott dela CGT pour la deuxiéme
année de suite, sur fond de tensions
sociales, a Air France notamment.
Ce boycott, Francois Hollande, qui
ouvrait la conférence, et Manuel
Valls, qui la cl6turait, y ont fait
dlusion. " Il n'y apas eu de grande
réforme depuis |'aprés-guerre sans
I'aide des partenaires sociaux, a
indiqué leprésident. 1l est commode
de nejamais sengager asigner le
moindre accord en espérant que
d'autres le feront a leur place, tout
en dénoncant les insuffisances du
dialogue social. "

Des annonces attendues

" Si le dialogue socia senraye, les
premiéres victimes seront les
salariés, qui ne seront plus défendus.
" Manuel Valls sen est pris aceux
qui veulent " saper lesfondements
de ladémocratie sociale™" de "
différentes manieres ". " L'une,
idéologique, qui dénonce tousles
corps intermédiaires[. ], met en
cause la légitimité méme des
partenaires sociaux en général, et
des syndicats en particulier ", a-t-il
précise, faisant allusion, sans la
citer, aladroite. L'autre, a-t-il
poursuivi en faisant allusion -
toujours sans la nommer - ala CGT,
" plusinsidieuse, mais tout aussi

657D18A855509503D0DD0713BEOA 65842A C95C37D15C5BEGBABDESS

puissante, c'est lorsque I'on
senferme dans les postures ".

Francois Hollande a annoncé, entre
autres, 150 000 formations prioritaires
pour les chdmeurs et I'extension de la

garantie jeunes. PHOTO THOMAS

SAMSON/AFP

Mais ce sont surtout les annonces
qui étaient attendues lors de cette
journée, et que sest réservées - selon
une répartition des réles assez
inhabituelle pour 1a Ve République -
Francois Hollande : 150 000
formations prioritaires en 2016 pour
les chémeurs, la garantie jeunes
étendue, et surtout un projet deloi
sur le compte personnel d'activité
début 2016 qui permettra™ aux
actifs de se former, de disposer de
nouveaux droits".

" Travail desimplification "

Le chef de I'Etat a ensuite évoquéle
dialogue social. " Suite au rapport
Combrexelle, nous devons travailler
pour permettre aux branches de
mieux négocier. " Il agjoute: " Le
Code du travail doit devenir plus
facile a utiliser pour les salariés et
les employeurs. |l y aura un travail
de simplification. " Mais " il ne

sagit évidemment pas de toucher
aux principes du Code du travail,

qui demeureront, comme ladurée
|égale de travail, le smic, le contrat
detravail ", prévient le président de
laRépublique, rappelant qu'un projet
deloi surletravail sera présenté par
laministre Myriam El Khomri début
2016, le Conseil des ministresen
examinant les premiéres orientations
désle 28 octobre prochain.
Réactions des syndicats : " C'était
rock and roll ce matin.
Heureusement que j'éaisla! Il n'y a
eu qu'une voix discordante, celle de
FO. ", adéclaré Jean-Claude Mailly,
le secrétaire général de Force
ouvriére. Laurent Berger (CFDT)
jugeait pour sa part " la méthode [du
dialogue socia] pasfacileet le
calendrier chargé ". Une méthode " a
bout de souffle" pour la FSU. Il
devrait néanmoins y avoir une
nouvelle conférence sociale dans un
an. Mais avec combien de
participants ?

Bruno Dive, rédaction parisienne =
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Hollande et Valls, défendent le
modele francais

C'est dans un climat social dégradé,
apres |'affaire Air France, que sest
tenue la 4e conférence sociale du
guinguennat au Palais d'léna,
réunissant autour du chef de I'Etat et
du Premier ministre patronat et
syndicats. Mais la premiére
organisation syndicale, la CGT, a
boycotté ce rendez-vous cher a
Francois Hollande, comme elle
l'avait fait en 2014, dénongant une

« continuité sur le plan social » avec
Nicolas Sarkozy, selon son leader,
Philippe Martinez. « Le statu quo
n'est plus possible. L'aternative,
c'est laréforme ou larupture. La
rénovation du modéle social ou sa
disparition », a averti le chef de
I'Etat. 1l Sest donné pour mission de
« rassembler » et de réformer

« jusgu'ala derniére minute » de son
mandat. Défendant « une démocratie
apaisee », il amis «les présents,
comme les absents » devant leurs
responsabilités. Le chef de I'Etat
rappelé que « certains », a droite,
remettent en cause lalégitimité des
corps intermédiaires, et considérent
le paritarisme comme « une vieille
lune de I'aprés-guerre ». A I'adresse
de laCGT, qu'il n'a pas nommément
citée, il alancé: « Il est commode
de nejamais sengager asigner le
moindre accord en espérant que
d'autres le feront aleur place. » La
premiére centrale syndicale n'asigné
aucune des grandes réformes de son
mandat, méme si dansles
entreprises, elle signe a 85%. Le
chef de I'Etat a saluéen revancheles
signataires de I'accord sur les

9E78F89550A 0E702A 0320E23500755E825795E31F10B52215A 65774

retraites complémentaires (CFDT,
CFTC, CFE-CGC) qui ont fait

« preuve de responsabilité ».
Cl6turant la rencontre, le Premier
ministre Manud Valls a abondé
dans le méme sens:

« L'immobilisme condamnerait notre
modéle social aterme ». Il Sen est
pris a ceux qui veulent « saper les
fondements de la démocratie
sociale », pointant du doigt alafois
ceux adroite qui « dénoncent les
syndicats » et ceux qui « Senferment
dans des postures », en visant la
CGT. « Le diaogue socia est le pire
des systémes, al'exception de tous
les autres », a-t-il dit en paraphrasant
Winston Churchill. A I'issue de la
rencontre, le numéroun de FO a
maintenu ses critiques sur

« |'autoritarisme social » du
gouvernement et dénoncé
«|'imprécision » des annonces. Pour
son homologue de la FSU
Bernadette Groison, le « dialogue
social est a bout de souffle ».

Tonalité positive du cété du
patronat

Dans le camp réformiste, Laurent
Berger (CFDT), défenseur du
dialogue social, estime avoir été
entendu par le gouvernement et sest
félicité d' « avancées concretes ».
Son homologue de la CFE-CGC,
Carole Couvert, sest ele inquiétée
du calendrier : « attention a ne pas
surcharger la barque ». Coté
patronal, latonalité était positive, le
président du Medef, Pierre Gattaz, a

proposé la mise en place d'un

« agendasocial pour la croissance et
I'emploi ». Le Premier ministre a
dressélafeuille de route desfutures
réformes menées en concertation
avec les partenaires sociaux, mais
aucune négociation n'a été annonceée.
Sur la réforme épineuse du code du
travail, il Sagit de « donner plus de
souplesse » aux entreprises, a-t-il
expliqué, sansautre précision. |l
attend des propositions de la
ministre Myriam El Khomri le 28
octobre, avant une seconde phase de
concertation. Dans cette réforme, la
duréelégale du travail, le smicet le
contrat de travail seront préservés.
Autre innovation : lamise en place
d'un compte personnel d'activité, qui
regrouperapour chague salarié
I'ensemble de ses droits -
épargne-temps, pénibilité, formation,
congés. Le dispositif « entreraen
vigueur le lerjanvier 2017 », a
affirmé M. Valls. Leparti Les
Républicains a dénoncé « une
énieme conférence pour rien »,
tandis que le Parti de gauche y avu
«une mascarade ». m
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Hollande et Valls, défendent le
modele francais

C'est dans un climat social dégradé,
apres |'affaire Air France, que sest
tenue la 4e conférence sociale du
guinguennat au Palais d'léna,
réunissant autour du chef de I'Etat et
du Premier ministre patronat et
syndicats. Mais la premiére
organisation syndicale, la CGT, a
boycotté ce rendez-vous cher a
Francois Hollande, comme elle
l'avait fait en 2014, dénongant une

« continuité sur le plan social » avec
Nicolas Sarkozy, selon son leader,
Philippe Martinez. « Le statu quo
n'est plus possible. L'aternative,
c'est laréforme ou larupture. La
rénovation du modéle social ou sa
disparition », a averti le chef de
I'Etat. 1l Sest donné pour mission de
« rassembler » et de réformer

« jusgu'ala derniére minute » de son
mandat. Défendant « une démocratie
apaisee », il amis «les présents,
comme les absents » devant leurs
responsabilités. Le chef de I'Etat
rappelé que « certains », a droite,
remettent en cause lalégitimité des
corps intermédiaires, et considérent
le paritarisme comme « une vieille
lune de I'aprés-guerre ». A I'adresse
de laCGT, qu'il n'a pas nommément
citée, il alancé: « Il est commode
de nejamais sengager asigner le
moindre accord en espérant que
d'autres le feront aleur place. » La
premiére centrale syndicale n'asigné
aucune des grandes réformes de son
mandat, méme si dansles
entreprises, elle signe a 85%. Le
chef de I'Etat a saluéen revancheles
signataires de I'accord sur les

7075683151006F09C0B 70903A 00445E92269083701E1563EC085570

retraites complémentaires (CFDT,
CFTC, CFE-CGC) qui ont fait

« preuve de responsabilité ».
Cl6turant la rencontre, le Premier
ministre Manud Valls a abondé
dans le méme sens:

« L'immobilisme condamnerait notre
modéle social aterme ». Il Sen est
pris a ceux qui veulent « saper les
fondements de la démocratie
sociale », pointant du doigt alafois
ceux adroite qui « dénoncent les
syndicats » et ceux qui « Senferment
dans des postures », en visant la
CGT. « Le diaogue socia est le pire
des systémes, al'exception de tous
les autres », a-t-il dit en paraphrasant
Winston Churchill. A I'issue de la
rencontre, le numéroun de FO a
maintenu ses critiques sur

« |'autoritarisme social » du
gouvernement et dénoncé
«|'imprécision » des annonces. Pour
son homologue de la FSU
Bernadette Groison, le « dialogue
social est a bout de souffle ».

Tonalité positive du cété du
patronat

Dans le camp réformiste, Laurent
Berger (CFDT), défenseur du
dialogue social, estime avoir été
entendu par le gouvernement et sest
félicité d' « avancées concretes ».
Son homologue de la CFE-CGC,
Carole Couvert, sest ele inquiétée
du calendrier : « attention a ne pas
surcharger la barque ». Coté
patronal, latonalité était positive, le
président du Medef, Pierre Gattaz, a

proposé la mise en place d'un

« agendasocial pour la croissance et
I'emploi ». Le Premier ministre a
dressélafeuille de route desfutures
réformes menées en concertation
avec les partenaires sociaux, mais
aucune négociation n'a été annonceée.
Sur la réforme épineuse du code du
travail, il Sagit de « donner plus de
souplesse » aux entreprises, a-t-il
expliqué, sansautre précision. |l
attend des propositions de la
ministre Myriam El Khomri le 28
octobre, avant une seconde phase de
concertation. Dans cette réforme, la
duréelégale du travail, le smicet le
contrat de travail seront préservés.
Autre innovation : lamise en place
d'un compte personnel d'activité, qui
regrouperapour chague salarié
I'ensemble de ses droits -
épargne-temps, pénibilité, formation,
congés. Le dispositif « entreraen
vigueur le lerjanvier 2017 », a
affirmé M. Valls. Leparti Les
Républicains a dénoncé « une
énieme conférence pour rien »,
tandis que le Parti de gauche y avu
«une mascarade ». m
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Hollande et Valls, défendent le
modele francais

C'est dans un climat social dégradé,
apres |'affaire Air France, que sest
tenue la 4e conférence sociale du
guinguennat au Palais d'léna,
réunissant autour du chef de I'Etat et
du Premier ministre patronat et
syndicats. Mais la premiére
organisation syndicale, la CGT, a
boycotté ce rendez-vous cher a
Francois Hollande, comme elle
l'avait fait en 2014, dénongant une

« continuité sur le plan social » avec
Nicolas Sarkozy, selon son leader,
Philippe Martinez. « Le statu quo
n'est plus possible. L'aternative,
c'est laréforme ou larupture. La
rénovation du modéle social ou sa
disparition », a averti le chef de
I'Etat. 1l Sest donné pour mission de
« rassembler » et de réformer

« jusgu'ala derniére minute » de son
mandat. Défendant « une démocratie
apaisee », il amis «les présents,
comme les absents » devant leurs
responsabilités. Le chef de I'Etat
rappelé que « certains », a droite,
remettent en cause lalégitimité des
corps intermédiaires, et considérent
le paritarisme comme « une vieille
lune de I'aprés-guerre ». A I'adresse
de laCGT, qu'il n'a pas nommément
citée, il alancé: « Il est commode
de nejamais sengager asigner le
moindre accord en espérant que
d'autres le feront aleur place. » La
premiére centrale syndicale n'asigné
aucune des grandes réformes de son
mandat, méme si dansles
entreprises, elle signe a 85%. Le
chef de I'Etat a saluéen revancheles
signataires de I'accord sur les

A27198CF58A08507D0D40383870ED5F82689FD3B 71E3551560E57FB

retraites complémentaires (CFDT,
CFTC, CFE-CGC) qui ont fait

« preuve de responsabilité ».
Cl6turant la rencontre, le Premier
ministre Manud Valls a abondé
dans le méme sens:

« L'immobilisme condamnerait notre
modéle social aterme ». Il Sen est
pris a ceux qui veulent « saper les
fondements de la démocratie
sociale », pointant du doigt alafois
ceux adroite qui « dénoncent les
syndicats » et ceux qui « Senferment
dans des postures », en visant la
CGT. « Le diaogue socia est le pire
des systémes, al'exception de tous
les autres », a-t-il dit en paraphrasant
Winston Churchill. A I'issue de la
rencontre, le numéroun de FO a
maintenu ses critiques sur

« |'autoritarisme social » du
gouvernement et dénoncé
«|'imprécision » des annonces. Pour
son homologue de la FSU
Bernadette Groison, le « dialogue
social est a bout de souffle ».

Tonalité positive du cété du
patronat

Dans le camp réformiste, Laurent
Berger (CFDT), défenseur du
dialogue social, estime avoir été
entendu par le gouvernement et sest
félicité d' « avancées concretes ».
Son homologue de la CFE-CGC,
Carole Couvert, sest ele inquiétée
du calendrier : « attention a ne pas
surcharger la barque ». Coté
patronal, latonalité était positive, le
président du Medef, Pierre Gattaz, a

proposé la mise en place d'un

« agendasocial pour la croissance et
I'emploi ». Le Premier ministre a
dressélafeuille de route desfutures
réformes menées en concertation
avec les partenaires sociaux, mais
aucune négociation n'a été annonceée.
Sur la réforme épineuse du code du
travail, il Sagit de « donner plus de
souplesse » aux entreprises, a-t-il
expliqué, sansautre précision. |l
attend des propositions de la
ministre Myriam El Khomri le 28
octobre, avant une seconde phase de
concertation. Dans cette réforme, la
duréelégale du travail, le smicet le
contrat de travail seront préservés.
Autre innovation : lamise en place
d'un compte personnel d'activité, qui
regrouperapour chague salarié
I'ensemble de ses droits -
épargne-temps, pénibilité, formation,
congés. Le dispositif « entreraen
vigueur le lerjanvier 2017 », a
affirmé M. Valls. Leparti Les
Républicains a dénoncé « une
énieme conférence pour rien »,
tandis que le Parti de gauche y avu
«une mascarade ». m
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Hollande et Valls, défendent le
modele francais

C'est dans un climat social dégradé,
apres |'affaire Air France, que sest
tenue la 4e conférence sociale du
guinguennat au Palais d'léna,
réunissant autour du chef de I'Etat et
du Premier ministre patronat et
syndicats. Mais la premiére
organisation syndicale, la CGT, a
boycotté ce rendez-vous cher a
Francois Hollande, comme elle
l'avait fait en 2014, dénongant une

« continuité sur le plan social » avec
Nicolas Sarkozy, selon son leader,
Philippe Martinez. « Le statu quo
n'est plus possible. L'aternative,
c'est laréforme ou larupture. La
rénovation du modéle social ou sa
disparition », a averti le chef de
I'Etat. 1l Sest donné pour mission de
« rassembler » et de réformer

« jusgu'ala derniére minute » de son
mandat. Défendant « une démocratie
apaisee », il amis «les présents,
comme les absents » devant leurs
responsabilités. Le chef de I'Etat
rappelé que « certains », a droite,
remettent en cause lalégitimité des
corps intermédiaires, et considérent
le paritarisme comme « une vieille
lune de I'aprés-guerre ». A I'adresse
de laCGT, qu'il n'a pas nommément
citée, il alancé: « Il est commode
de nejamais sengager asigner le
moindre accord en espérant que
d'autres le feront aleur place. » La
premiére centrale syndicale n'asigné
aucune des grandes réformes de son
mandat, méme si dansles
entreprises, elle signe a 85%. Le
chef de I'Etat a saluéen revancheles
signataires de I'accord sur les

4B73B85751D02F07401F0FA3180B85482DA9BD3701BC5BE2F2B63D6

retraites complémentaires (CFDT,
CFTC, CFE-CGC) qui ont fait

« preuve de responsabilité ».
Cl6turant la rencontre, le Premier
ministre Manud Valls a abondé
dans le méme sens:

« L'immobilisme condamnerait notre
modéle social aterme ». Il Sen est
pris a ceux qui veulent « saper les
fondements de la démocratie
sociale », pointant du doigt alafois
ceux adroite qui « dénoncent les
syndicats » et ceux qui « Senferment
dans des postures », en visant la
CGT. « Le diaogue socia est le pire
des systémes, al'exception de tous
les autres », a-t-il dit en paraphrasant
Winston Churchill. A I'issue de la
rencontre, le numéroun de FO a
maintenu ses critiques sur

« |'autoritarisme social » du
gouvernement et dénoncé
«|'imprécision » des annonces. Pour
son homologue de la FSU
Bernadette Groison, le « dialogue
social est a bout de souffle ».

Tonalité positive du cété du
patronat

Dans le camp réformiste, Laurent
Berger (CFDT), défenseur du
dialogue social, estime avoir été
entendu par le gouvernement et sest
félicité d' « avancées concretes ».
Son homologue de la CFE-CGC,
Carole Couvert, sest ele inquiétée
du calendrier : « attention a ne pas
surcharger la barque ». Coté
patronal, latonalité était positive, le
président du Medef, Pierre Gattaz, a

proposé la mise en place d'un

« agendasocial pour la croissance et
I'emploi ». Le Premier ministre a
dressélafeuille de route desfutures
réformes menées en concertation
avec les partenaires sociaux, mais
aucune négociation n'a été annonceée.
Sur la réforme épineuse du code du
travail, il Sagit de « donner plus de
souplesse » aux entreprises, a-t-il
expliqué, sansautre précision. |l
attend des propositions de la
ministre Myriam El Khomri le 28
octobre, avant une seconde phase de
concertation. Dans cette réforme, la
duréelégale du travail, le smicet le
contrat de travail seront préservés.
Autre innovation : lamise en place
d'un compte personnel d'activité, qui
regrouperapour chague salarié
I'ensemble de ses droits -
épargne-temps, pénibilité, formation,
congés. Le dispositif « entreraen
vigueur le lerjanvier 2017 », a
affirmé M. Valls. Leparti Les
Républicains a dénoncé « une
énieme conférence pour rien »,
tandis que le Parti de gauche y avu
«une mascarade ». m
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Hollande et Valls, défendent le
modele francais

C'est dans un climat social dégradé,
apres |'affaire Air France, que sest
tenue la 4e conférence sociale du
guinguennat au Palais d'léna,
réunissant autour du chef de I'Etat et
du Premier ministre patronat et
syndicats. Mais la premiére
organisation syndicale, la CGT, a
boycotté ce rendez-vous cher a
Francois Hollande, comme elle
l'avait fait en 2014, dénongant une

« continuité sur le plan social » avec
Nicolas Sarkozy, selon son leader,
Philippe Martinez. « Le statu quo
n'est plus possible. L'aternative,
c'est laréforme ou larupture. La
rénovation du modéle social ou sa
disparition », a averti le chef de
I'Etat. 1l Sest donné pour mission de
« rassembler » et de réformer

« jusgu'ala derniére minute » de son
mandat. Défendant « une démocratie
apaisee », il amis «les présents,
comme les absents » devant leurs
responsabilités. Le chef de I'Etat
rappelé que « certains », a droite,
remettent en cause lalégitimité des
corps intermédiaires, et considérent
le paritarisme comme « une vieille
lune de I'aprés-guerre ». A I'adresse
de laCGT, qu'il n'a pas nommément
citée, il alancé: « Il est commode
de nejamais sengager asigner le
moindre accord en espérant que
d'autres le feront aleur place. » La
premiére centrale syndicale n'asigné
aucune des grandes réformes de son
mandat, méme si dansles
entreprises, elle signe a 85%. Le
chef de I'Etat a saluéen revancheles
signataires de I'accord sur les

FD79D8C95FB01101D0930333B40075212F09A C3AE12E5B31484378C

retraites complémentaires (CFDT,
CFTC, CFE-CGC) qui ont fait

« preuve de responsabilité ».
Cl6turant la rencontre, le Premier
ministre Manud Valls a abondé
dans le méme sens:

« L'immobilisme condamnerait notre
modéle social aterme ». Il Sen est
pris a ceux qui veulent « saper les
fondements de la démocratie
sociale », pointant du doigt alafois
ceux adroite qui « dénoncent les
syndicats » et ceux qui « Senferment
dans des postures », en visant la
CGT. « Le diaogue socia est le pire
des systémes, al'exception de tous
les autres », a-t-il dit en paraphrasant
Winston Churchill. A I'issue de la
rencontre, le numéroun de FO a
maintenu ses critiques sur

« |'autoritarisme social » du
gouvernement et dénoncé
«|'imprécision » des annonces. Pour
son homologue de la FSU
Bernadette Groison, le « dialogue
social est a bout de souffle ».

Tonalité positive du cété du
patronat

Dans le camp réformiste, Laurent
Berger (CFDT), défenseur du
dialogue social, estime avoir été
entendu par le gouvernement et sest
félicité d' « avancées concretes ».
Son homologue de la CFE-CGC,
Carole Couvert, sest ele inquiétée
du calendrier : « attention a ne pas
surcharger la barque ». Coté
patronal, latonalité était positive, le
président du Medef, Pierre Gattaz, a

proposé la mise en place d'un

« agendasocial pour la croissance et
I'emploi ». Le Premier ministre a
dressélafeuille de route desfutures
réformes menées en concertation
avec les partenaires sociaux, mais
aucune négociation n'a été annonceée.
Sur la réforme épineuse du code du
travail, il Sagit de « donner plus de
souplesse » aux entreprises, a-t-il
expliqué, sansautre précision. |l
attend des propositions de la
ministre Myriam El Khomri le 28
octobre, avant une seconde phase de
concertation. Dans cette réforme, la
duréelégale du travail, le smicet le
contrat de travail seront préservés.
Autre innovation : lamise en place
d'un compte personnel d'activité, qui
regrouperapour chague salarié
I'ensemble de ses droits -
épargne-temps, pénibilité, formation,
congés. Le dispositif « entreraen
vigueur le lerjanvier 2017 », a
affirmé M. Valls. Leparti Les
Républicains a dénoncé « une
énieme conférence pour rien »,
tandis que le Parti de gauche y avu
«une mascarade ». m
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EDITORIAL

L e dialogue

C'est la nouvelle urgence proclamée
par le Président : il faut sauver le

« modelesocia » tricolore. Le
message sadresse a la CGT, dont le
boycott du grand rendez-vous social
del'année ne serait, selon le Premier
ministre, gu'un signe d'

« immobilisme » fournissant des
armes aux adversaires du dialogue
socia. Ces réprimandes envers la
premiére centrale syndicale du pays
étalent prévues et passeront vite par
pertes et profits; il falait bien
marquer le coupMais le chef de
I'Etat a pris des gants pour épingler
le camp d'enface, lestenants de
I'abolition des « corps
intermédiaires » et un patronat de
plus en plus partisan du passage en
force pour défendre, non plus
seulement les intéréts des
entreprises, mais d'abord les intéréts
desinvestisseurs - qui ne vont pas
toujours de pair.

Pourtant, au-dela des orientations
annoncées hier devant la conférence
sociale - le compte personnel
d'activité, le toilettage du code du
travail ou le coup de pouce ala
formation -, c'est bien laréalité du
dialogue socia qui est en jeu. Et
pour qu'il y ait dialogue, il faut étre
plusieurs. Depuis qu'il a grimpé sur
la camionnette de I'intersyndicale
d'ArcelorMittal, en février 2012,
Francois Hollande semble avoir un

917608C057004508A 0EC08330004D53E2B99073251F35C2A AF84C5B

peu perdu de vue laréalité du
monde du travail. Son discours tient
surtout en un appel aux syndicats

« responsables », sommés d'appuyer
une réforme a sens unique, au
service de la compétitivité jugée
seule capable de rétablir I'économie
nationale. Tout juste Manuel Valls
at-il lancé un coup de griffe aux
employeurs pas trop convaincus par
le pacte de responsabilité, comme
pour donner un petit gage de
socialisme.

Au final, on sedemande si le
dialogue social gu'entend sauver le
gouvernement ne finirapas par se
réduire a celui qui mettraface a
face, selon une cruelle boutade, ceux
gui sauront négocier le poids des
chaines.

Bernard
MAILLARD.bernard.maillard@repu
blicain-lorrain.fr m
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L e président Francois Hollande se
pose en rassembleur, face a la fronde
syndicaleNKM CGT Philippot

En ouvrant hier la quatriéme
conférence sociale du quinquennat,
face au boycott de la CGT et les
vives critiques de FO, Francois
Hollande sest posé hier en «
rassembleur ».

« Lerdle du président dela
République, c'est de rassembler et
de réunir les Francaissur unprojet
», adéclaréle chef del'Etat sur
RTL, avant de rencontrer syndicats
et patronat a huis clos au Palais
d'léna a Paris.

Il a affiché savolonté de réformer «
jusgu'a la derniére minute » de son
mandat, avec comme « méthode le
dialogue social ».

« Ce que j'attends des organisations
syndicales, ce n'est pasde la
politesse, c'est de I'engagement pour
le dialogue » , a dit le président qui
plaide pour une « société apaisée ».
Quel dialogue social ?

« Qu'on ne compte pas sur moi pour
discréditer le combat syndical » ,
at-il lancé, sedisant réservésur les
référendums en entreprise,
désapprouvés par les syndicats mais
défendus par une partie de la droite.
Son appel a été d'avance rejeté par
le premier syndicat, la CGT, qui a
boycotté la rencontre aprés les
événements a Air France.

Un geste approuve par Jean-Claude
Mailly, de FO, qui dit « comprendre
» puisque la CGT aeu cing de ses
militants a Air France arrétés a
I'aube la semaine derniére et placés
en garde avue. A ce sujet, le chef de

9B72983C5C10AF09D0C204135COE35C32CCI6933E196509F4AA3D62

I'Etat lui-méme a reconnu qu'il y
avait « d'autres méthodes pour
interpeller ».

Pour le leader de FO, le dialogue
social sefait aujourdhui « entre le
Medef et le gouvernement ». Devant
le chef del'Etat, il a souligné que le
syndicalisme était un « rempart pour
la démocratie», qui « supporte mal
['autoritarisme social ».

Critique, la secrétaire générale de la
FSU, Bernadette Groison, a estimé
gu'aujourd’hui « on est au bout de
I'exercice du dialogue social ».

La ministre du Travail, Myriam El
Khomri, areconnu que le climat
socid était « difficile ». Elle a
néanmoins souligné que le dialogue
socia se portait bien dansles
entreprises, au vu du nombre
d'accords signés.

Frangois Hollande a réuni dansla
matinée quatre syndicats
représentatifs (CFDT, FO, CFTC,
CFE-CGC) et trois organisations
patronaes (Medef, CGPME, UPA).
Dans le camp réformiste, Laurent
Berger dela CFDT Sest dit aussi «
tres préoccupé » par le « climat
ambiant ».

« Nous vivons dans un moment ou
I'outrance est la condition pour se
faire entendre » , aregrettéle leader
cédétiste, en appelant a «

|'apai sement ».

«Un geste pour leschdmeurs »
Coté patronal, le président du
Medef, Pierre Gattaz, saluant le
Pacte de responsabilité, a proposé a

M. Hollande qu'on y goute un «
agenda » partagé « pour la
croissance et I'emploi ».

Son homologue dela CGPME,
FrangoisAsselin, a appelé ade «
vraies réformes structurelles ». La
conférence sociale doit tracer une
feuille de route des futures réformes,
qui sera annoncée par Manuel Valls
alacléture des travaux.

Elleest axée sur trois themes
consensuels : le numérique, le
compte personnel d'activité et la
conférence climat COP21.

Sur le front del'emplai, le chef de
I'Etat a pris « |'engagement » que,
d'ici lafin de son quinquennat, «
chaque demandeur d'emploi se verra
proposer une formation ».

Le chef de I'Etat a plaidé pour une
« société apaisée » (photo AFP)

Une bonne nouvelle est tombée
vendredi pour le gouvernement :
I'accord sur |'avenir des retraites
complémentaires, entre le patronat et
trois syndicats (CFDT, CFTC,
CFE-CGC).

L 'annonce dimanche par le PDG
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d'Air France-KLM, dela
suppression de prés d'un millier
d'emplois en 2016 est venue alourdir
I'ambiance de la conférence sociale.
Mais pour Hollande, « on peut éviter
deslicenciements » . |l aappelé la
direction comme les syndicats a «
étre responsables ». Et pour le
président, « le conflit & Air France
ne résume pas I'état de la France » .
Défense desretraites, aides aux
primo-accédants. Francois Hollande
afait toute une série d'annonces hier
matin, sur RTL.

n Retraites. « Les régimes de
retraite, général comme
complémentaire, sont pérennisés
jusgu'en 2030. Il n'y aplus
d'inquiétude a avoir par rapport aux
retraites» .

n Chdmeurs. « Un plan de
formationsprioritaires a destination
de 150 000 chémeurs sera renouvelé
en 2016, » assure-t-il

n Code du travail. « La réforme du
Code du travail ne touchera ni a la
durée légale, ni au Smic, ni au
contrat de travail » .

nImmobilier. « Onva encore
prendre des dispositions pour gque
I'accession ala propriété puisse étre
facilitée. »

n Elections régionales. Le président
amisen garde contre « les
conséquences » de la conquéte d'une
région par le Front national lors des
élections régionales de décembre. «
Ca aurait des conséguences, y
compris dans les décisions que ces
élusauraient a prendre »,
notamment en termes « de
discriminations, d'abandon d'un
certain nombre de politiques
socialesou a I'égard des familles ».
n Non-cumul

«Jai autorise Jean-Yves Le Drian a
pouvoir ére candidat aux régionales
et ministre dela Défense. Ensuite,
sil est éu, il connait parfaitement la

régle. Laregle, jel'ai posée: c'est
celle du non-cumul ».
En bref

NKM

Nathalie Kosciusko- Morizet, n° 2
des Républicains, réagit vivement
aux annonces de Francois
Hollande. « J'ai entendu un
président complétement
déconnecté qui nousdit quele
climat social en Francen'est passi
mauvais. Ce n'est pas la réalité. Et
qui nousdit qu'économiquement,
c'est formidable. Vousvous
rendez compte ?. On est la
lanternerouge del'Europe! »

CGT

Philippe Martinez, le numéro un
dela CGT, qui aboycotté la
conférence sociale, aqualifié
celle-ci de« grand-messe d'experts
patronaux ».

Philippot

Florian Philippot, vice-président
du Front national atrouvé
Francois Hollande « totalement
aphonesur Air France. Il parle
beaucoup mais enréalité, on
n'entend rien, il nedit rien.
L'Etat, depuis le début, est aux
abonnés absents». m
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L e président Francois Hollande se
pose en rassembleur, face a la fronde
syndicaleNKM CGT Philippot

En ouvrant hier la quatriéme
conférence sociale du quinquennat,
face au boycott de la CGT et les
vives critiques de FO, Francois
Hollande sest posé hier en «
rassembleur ».

« Lerdle du président dela
République, c'est de rassembler et
de réunir les Francaissur unprojet
», adéclaréle chef del'Etat sur
RTL, avant de rencontrer syndicats
et patronat a huis clos au Palais
d'léna a Paris.

Il a affiché savolonté de réformer «
jusgu'a la derniére minute » de son
mandat, avec comme « méthode le
dialogue social ».

« Ce que j'attends des organisations
syndicales, ce n'est pasde la
politesse, c'est de I'engagement pour
le dialogue » , a dit le président qui
plaide pour une « société apaisée ».
Quel dialogue social ?

« Qu'on ne compte pas sur moi pour
discréditer le combat syndical » ,
at-il lancé, sedisant réservésur les
référendums en entreprise,
désapprouvés par les syndicats mais
défendus par une partie de la droite.
Son appel a été d'avance rejeté par
le premier syndicat, la CGT, qui a
boycotté la rencontre aprés les
événements a Air France.

Un geste approuve par Jean-Claude
Mailly, de FO, qui dit « comprendre
» puisque la CGT aeu cing de ses
militants a Air France arrétés a
I'aube la semaine derniére et placés
en garde avue. A ce sujet, le chef de

5E7B282D5EF01C05606A 0083F90495FC2849223301155C7AD72E1CY

I'Etat lui-méme a reconnu qu'il y
avait « d'autres méthodes pour
interpeller ».

Pour le leader de FO, le dialogue
social sefait aujourdhui « entre le
Medef et le gouvernement ». Devant
le chef del'Etat, il a souligné que le
syndicalisme était un « rempart pour
la démocratie», qui « supporte mal
['autoritarisme social ».

Critique, la secrétaire générale de la
FSU, Bernadette Groison, a estimé
gu'aujourd’hui « on est au bout de
I'exercice du dialogue social ».

La ministre du Travail, Myriam El
Khomri, areconnu que le climat
socid était « difficile ». Elle a
néanmoins souligné que le dialogue
socia se portait bien dansles
entreprises, au vu du nombre
d'accords signés.

Frangois Hollande a réuni dansla
matinée quatre syndicats
représentatifs (CFDT, FO, CFTC,
CFE-CGC) et trois organisations
patronaes (Medef, CGPME, UPA).
Dans le camp réformiste, Laurent
Berger dela CFDT Sest dit aussi «
tres préoccupé » par le « climat
ambiant ».

« Nous vivons dans un moment ou
I'outrance est la condition pour se
faire entendre » , aregrettéle leader
cédétiste, en appelant a «

|'apai sement ».

«Un geste pour leschdmeurs »
Coté patronal, le président du
Medef, Pierre Gattaz, saluant le
Pacte de responsabilité, a proposé a

M. Hollande qu'on y goute un «
agenda » partagé « pour la
croissance et I'emploi ».

Son homologue dela CGPME,
FrangoisAsselin, a appelé ade «
vraies réformes structurelles ». La
conférence sociale doit tracer une
feuille de route des futures réformes,
qui sera annoncée par Manuel Valls
alacléture des travaux.

Elleest axée sur trois themes
consensuels : le numérique, le
compte personnel d'activité et la
conférence climat COP21.

Sur le front del'emplai, le chef de
I'Etat a pris « |'engagement » que,
d'ici lafin de son quinquennat, «
chaque demandeur d'emploi se verra
proposer une formation ».

Le chef de I'Etat a plaidé pour une
« société apaisée » (photo AFP)

Une bonne nouvelle est tombée
vendredi pour le gouvernement :
I'accord sur |'avenir des retraites
complémentaires, entre le patronat et
trois syndicats (CFDT, CFTC,
CFE-CGC).

L 'annonce dimanche par le PDG
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d'Air France-KLM, dela
suppression de prés d'un millier
d'emplois en 2016 est venue alourdir
I'ambiance de la conférence sociale.
Mais pour Hollande, « on peut éviter
deslicenciements » . |l aappelé la
direction comme les syndicats a «
étre responsables ». Et pour le
président, « le conflit & Air France
ne résume pas I'état de la France » .
Défense desretraites, aides aux
primo-accédants. Francois Hollande
afait toute une série d'annonces hier
matin, sur RTL.

n Retraites. « Les régimes de
retraite, général comme
complémentaire, sont pérennisés
jusgu'en 2030. Il n'y aplus
d'inquiétude a avoir par rapport aux
retraites» .

n Chdmeurs. « Un plan de
formationsprioritaires a destination
de 150 000 chémeurs sera renouvelé
en 2016, » assure-t-il

n Code du travail. « La réforme du
Code du travail ne touchera ni a la
durée légale, ni au Smic, ni au
contrat de travail » .

nImmobilier. « Onva encore
prendre des dispositions pour gque
I'accession ala propriété puisse étre
facilitée. »

n Elections régionales. Le président
amisen garde contre « les
conséquences » de la conquéte d'une
région par le Front national lors des
élections régionales de décembre. «
Ca aurait des conséguences, y
compris dans les décisions que ces
élusauraient a prendre »,
notamment en termes « de
discriminations, d'abandon d'un
certain nombre de politiques
socialesou a I'égard des familles ».
n Non-cumul

«Jai autorise Jean-Yves Le Drian a
pouvoir ére candidat aux régionales
et ministre dela Défense. Ensuite,
sil est éu, il connait parfaitement la

régle. Laregle, jel'ai posée: c'est
celle du non-cumul ».
En bref

NKM

Nathalie Kosciusko- Morizet, n° 2
des Républicains, réagit vivement
aux annonces de Francois
Hollande. « J'ai entendu un
président complétement
déconnecté qui nousdit quele
climat social en Francen'est passi
mauvais. Ce n'est pas la réalité. Et
qui nousdit qu'économiquement,
c'est formidable. Vousvous
rendez compte ?. On est la
lanternerouge del'Europe! »

CGT

Philippe Martinez, le numéro un
dela CGT, qui aboycotté la
conférence sociale, aqualifié
celle-ci de« grand-messe d'experts
patronaux ».

Philippot

Florian Philippot, vice-président
du Front national atrouvé
Francois Hollande « totalement
aphonesur Air France. Il parle
beaucoup mais enréalité, on
n'entend rien, il nedit rien.
L'Etat, depuis le début, est aux
abonnés absents». m
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L e président Francois Hollande se
pose en rassembleur, face a la fronde
syndicaleNKM CGT Philippot

En ouvrant hier la quatriéme
conférence sociale du quinquennat,
face au boycott de la CGT et les
vives critiques de FO, Francois
Hollande sest posé hier en «
rassembleur ».

« Lerdle du président dela
République, c'est de rassembler et
de réunir les Francaissur unprojet
», adéclaréle chef del'Etat sur
RTL, avant de rencontrer syndicats
et patronat a huis clos au Palais
d'léna a Paris.

Il a affiché savolonté de réformer «
jusgu'a la derniére minute » de son
mandat, avec comme « méthode le
dialogue social ».

« Ce que j'attends des organisations
syndicales, ce n'est pasde la
politesse, c'est de I'engagement pour
le dialogue » , a dit le président qui
plaide pour une « société apaisée ».
Quel dialogue social ?

« Qu'on ne compte pas sur moi pour
discréditer le combat syndical » ,
at-il lancé, sedisant réservésur les
référendums en entreprise,
désapprouvés par les syndicats mais
défendus par une partie de la droite.
Son appel a été d'avance rejeté par
le premier syndicat, la CGT, qui a
boycotté la rencontre aprés les
événements a Air France.

Un geste approuve par Jean-Claude
Mailly, de FO, qui dit « comprendre
» puisque la CGT aeu cing de ses
militants a Air France arrétés a
I'aube la semaine derniére et placés
en garde avue. A ce sujet, le chef de

757E68D95060170A 10B40B 138F0B35C92689223031985975979F263

I'Etat lui-méme a reconnu qu'il y
avait « d'autres méthodes pour
interpeller ».

Pour le leader de FO, le dialogue
social sefait aujourdhui « entre le
Medef et le gouvernement ». Devant
le chef del'Etat, il a souligné que le
syndicalisme était un « rempart pour
la démocratie», qui « supporte mal
['autoritarisme social ».

Critique, la secrétaire générale de la
FSU, Bernadette Groison, a estimé
gu'aujourd’hui « on est au bout de
I'exercice du dialogue social ».

La ministre du Travail, Myriam El
Khomri, areconnu que le climat
socid était « difficile ». Elle a
néanmoins souligné que le dialogue
socia se portait bien dansles
entreprises, au vu du nombre
d'accords signés.

Frangois Hollande a réuni dansla
matinée quatre syndicats
représentatifs (CFDT, FO, CFTC,
CFE-CGC) et trois organisations
patronaes (Medef, CGPME, UPA).
Dans le camp réformiste, Laurent
Berger dela CFDT Sest dit aussi «
tres préoccupé » par le « climat
ambiant ».

« Nous vivons dans un moment ou
I'outrance est la condition pour se
faire entendre » , aregrettéle leader
cédétiste, en appelant a «

|'apai sement ».

«Un geste pour leschdmeurs »
Coté patronal, le président du
Medef, Pierre Gattaz, saluant le
Pacte de responsabilité, a proposé a

M. Hollande qu'on y goute un «
agenda » partagé « pour la
croissance et I'emploi ».

Son homologue dela CGPME,
FrangoisAsselin, a appelé ade «
vraies réformes structurelles ». La
conférence sociale doit tracer une
feuille de route des futures réformes,
qui sera annoncée par Manuel Valls
alacléture des travaux.

Elleest axée sur trois themes
consensuels : le numérique, le
compte personnel d'activité et la
conférence climat COP21.

Sur le front del'emplai, le chef de
I'Etat a pris « |'engagement » que,
d'ici lafin de son quinquennat, «
chaque demandeur d'emploi se verra
proposer une formation ».

Le chef de I'Etat a plaidé pour une
« société apaisée » (photo AFP)

Une bonne nouvelle est tombée
vendredi pour le gouvernement :
I'accord sur |'avenir des retraites
complémentaires, entre le patronat et
trois syndicats (CFDT, CFTC,
CFE-CGC).

L 'annonce dimanche par le PDG
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d'Air France-KLM, dela
suppression de prés d'un millier
d'emplois en 2016 est venue alourdir
I'ambiance de la conférence sociale.
Mais pour Hollande, « on peut éviter
deslicenciements » . |l aappelé la
direction comme les syndicats a «
étre responsables ». Et pour le
président, « le conflit & Air France
ne résume pas I'état de la France » .
Défense desretraites, aides aux
primo-accédants. Francois Hollande
afait toute une série d'annonces hier
matin, sur RTL.

n Retraites. « Les régimes de
retraite, général comme
complémentaire, sont pérennisés
jusgu'en 2030. Il n'y aplus
d'inquiétude a avoir par rapport aux
retraites» .

n Chdmeurs. « Un plan de
formationsprioritaires a destination
de 150 000 chémeurs sera renouvelé
en 2016, » assure-t-il

n Code du travail. « La réforme du
Code du travail ne touchera ni a la
durée légale, ni au Smic, ni au
contrat de travail » .

nImmobilier. « Onva encore
prendre des dispositions pour gque
I'accession ala propriété puisse étre
facilitée. »

n Elections régionales. Le président
amisen garde contre « les
conséquences » de la conquéte d'une
région par le Front national lors des
élections régionales de décembre. «
Ca aurait des conséguences, y
compris dans les décisions que ces
élusauraient a prendre »,
notamment en termes « de
discriminations, d'abandon d'un
certain nombre de politiques
socialesou a I'égard des familles ».
n Non-cumul

«Jai autorise Jean-Yves Le Drian a
pouvoir ére candidat aux régionales
et ministre dela Défense. Ensuite,
sil est éu, il connait parfaitement la

régle. Laregle, jel'ai posée: c'est
celle du non-cumul ».
En bref

NKM

Nathalie Kosciusko- Morizet, n° 2
des Républicains, réagit vivement
aux annonces de Francois
Hollande. « J'ai entendu un
président complétement
déconnecté qui nousdit quele
climat social en Francen'est passi
mauvais. Ce n'est pas la réalité. Et
qui nousdit qu'économiquement,
c'est formidable. Vousvous
rendez compte ?. On est la
lanternerouge del'Europe! »

CGT

Philippe Martinez, le numéro un
dela CGT, qui aboycotté la
conférence sociale, aqualifié
celle-ci de« grand-messe d'experts
patronaux ».

Philippot

Florian Philippot, vice-président
du Front national atrouvé
Francois Hollande « totalement
aphonesur Air France. Il parle
beaucoup mais enréalité, on
n'entend rien, il nedit rien.
L'Etat, depuis le début, est aux
abonnés absents». m
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L e président Francois Hollande se
pose en rassembleur, face a la fronde
syndicaleNKM CGT Philippot

En ouvrant hier la quatriéme
conférence sociale du quinquennat,
face au boycott de la CGT et les
vives critiques de FO, Francois
Hollande sest posé hier en «
rassembleur ».

« Lerdle du président dela
République, c'est de rassembler et
de réunir les Francaissur unprojet
», adéclaréle chef del'Etat sur
RTL, avant de rencontrer syndicats
et patronat a huis clos au Palais
d'léna a Paris.

Il a affiché savolonté de réformer «
jusgu'a la derniére minute » de son
mandat, avec comme « méthode le
dialogue social ».

« Ce que j'attends des organisations
syndicales, ce n'est pasde la
politesse, c'est de I'engagement pour
le dialogue » , a dit le président qui
plaide pour une « société apaisée ».
Quel dialogue social ?

« Qu'on ne compte pas sur moi pour
discréditer le combat syndical » ,
at-il lancé, sedisant réservésur les
référendums en entreprise,
désapprouvés par les syndicats mais
défendus par une partie de la droite.
Son appel a été d'avance rejeté par
le premier syndicat, la CGT, qui a
boycotté la rencontre aprés les
événements a Air France.

Un geste approuve par Jean-Claude
Mailly, de FO, qui dit « comprendre
» puisque la CGT aeu cing de ses
militants a Air France arrétés a
I'aube la semaine derniére et placés
en garde avue. A ce sujet, le chef de

617DE8845E701EOEE03503B3270F255925E959301112552322EA 713

I'Etat lui-méme a reconnu qu'il y
avait « d'autres méthodes pour
interpeller ».

Pour le leader de FO, le dialogue
social sefait aujourdhui « entre le
Medef et le gouvernement ». Devant
le chef del'Etat, il a souligné que le
syndicalisme était un « rempart pour
la démocratie», qui « supporte mal
['autoritarisme social ».

Critique, la secrétaire générale de la
FSU, Bernadette Groison, a estimé
gu'aujourd’hui « on est au bout de
I'exercice du dialogue social ».

La ministre du Travail, Myriam El
Khomri, areconnu que le climat
socid était « difficile ». Elle a
néanmoins souligné que le dialogue
socia se portait bien dansles
entreprises, au vu du nombre
d'accords signés.

Frangois Hollande a réuni dansla
matinée quatre syndicats
représentatifs (CFDT, FO, CFTC,
CFE-CGC) et trois organisations
patronaes (Medef, CGPME, UPA).
Dans le camp réformiste, Laurent
Berger dela CFDT Sest dit aussi «
tres préoccupé » par le « climat
ambiant ».

« Nous vivons dans un moment ou
I'outrance est la condition pour se
faire entendre » , aregrettéle leader
cédétiste, en appelant a «

|'apai sement ».

«Un geste pour leschdmeurs »
Coté patronal, le président du
Medef, Pierre Gattaz, saluant le
Pacte de responsabilité, a proposé a

M. Hollande qu'on y goute un «
agenda » partagé « pour la
croissance et I'emploi ».

Son homologue dela CGPME,
FrangoisAsselin, a appelé ade «
vraies réformes structurelles ». La
conférence sociale doit tracer une
feuille de route des futures réformes,
qui sera annoncée par Manuel Valls
alacléture des travaux.

Elleest axée sur trois themes
consensuels : le numérique, le
compte personnel d'activité et la
conférence climat COP21.

Sur le front del'emplai, le chef de
I'Etat a pris « |'engagement » que,
d'ici lafin de son quinquennat, «
chaque demandeur d'emploi se verra
proposer une formation ».

Le chef de I'Etat a plaidé pour une
« société apaisée » (photo AFP)

Une bonne nouvelle est tombée
vendredi pour le gouvernement :
I'accord sur |'avenir des retraites
complémentaires, entre le patronat et
trois syndicats (CFDT, CFTC,
CFE-CGC).

L 'annonce dimanche par le PDG
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d'Air France-KLM, dela
suppression de prés d'un millier
d'emplois en 2016 est venue alourdir
I'ambiance de la conférence sociale.
Mais pour Hollande, « on peut éviter
deslicenciements » . |l aappelé la
direction comme les syndicats a «
étre responsables ». Et pour le
président, « le conflit & Air France
ne résume pas I'état de la France » .
Défense desretraites, aides aux
primo-accédants. Francois Hollande
afait toute une série d'annonces hier
matin, sur RTL.

n Retraites. « Les régimes de
retraite, général comme
complémentaire, sont pérennisés
jusgu'en 2030. Il n'y aplus
d'inquiétude a avoir par rapport aux
retraites» .

n Chdmeurs. « Un plan de
formationsprioritaires a destination
de 150 000 chémeurs sera renouvelé
en 2016, » assure-t-il

n Code du travail. « La réforme du
Code du travail ne touchera ni a la
durée légale, ni au Smic, ni au
contrat de travail » .

nImmobilier. « Onva encore
prendre des dispositions pour gque
I'accession ala propriété puisse étre
facilitée. »

n Elections régionales. Le président
amisen garde contre « les
conséquences » de la conquéte d'une
région par le Front national lors des
élections régionales de décembre. «
Ca aurait des conséguences, y
compris dans les décisions que ces
élusauraient a prendre »,
notamment en termes « de
discriminations, d'abandon d'un
certain nombre de politiques
socialesou a I'égard des familles ».
n Non-cumul

«Jai autorise Jean-Yves Le Drian a
pouvoir ére candidat aux régionales
et ministre dela Défense. Ensuite,
sil est éu, il connait parfaitement la

régle. Laregle, jel'ai posée: c'est
celle du non-cumul ».
En bref

NKM

Nathalie Kosciusko- Morizet, n° 2
des Républicains, réagit vivement
aux annonces de Francois
Hollande. « J'ai entendu un
président complétement
déconnecté qui nousdit quele
climat social en Francen'est passi
mauvais. Ce n'est pas la réalité. Et
qui nousdit qu'économiquement,
c'est formidable. Vousvous
rendez compte ?. On est la
lanternerouge del'Europe! »

CGT

Philippe Martinez, le numéro un
dela CGT, qui aboycotté la
conférence sociale, aqualifié
celle-ci de« grand-messe d'experts
patronaux ».

Philippot

Florian Philippot, vice-président
du Front national atrouvé
Francois Hollande « totalement
aphonesur Air France. Il parle
beaucoup mais enréalité, on
n'entend rien, il nedit rien.
L'Etat, depuis le début, est aux
abonnés absents». m
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L es points abordes

Air France "Je crois au dialogue
social et je n'accepterai jamais, que
des violences inexcusables, qui ont
été commises a Air France, puissent
étre I'occasion de sen prendreau
syndicalisme dans son ensemble. " 1l
y avait " d'autres méthodes pour
interpeller lessalariés® . "On peut
éviter deslicenciements si les pilotes
font lenécessaire, si la direction fait
des propositions, si le personnel au
sol prend conscience de certaines
réalités. "

CGT "Il est également commode,
pour d'autres, de nejamais
sengager a signer le moindre
accord, en espérant d'ailleurs que
d'autres le feront a leur place, tout
en dénoncant dansle méme
mouvement les insuffisances du
dialogue social. "

Compte personnel d'activité Ce
compte regroupera pour chague
salarié I'ensemble de ses droits -
épargne-temps, pénibilité, formation,
congés. Laministre du travail
"présentera a lafin du mois aux
partenaires sociaux un document
d'orientation" afin "qu'un accord ou
une position commune puisse
intervenir mi-décembre. "

Réforme du Code du travail " Il ne
sagit évidemment pas de toucher au
principe du Code du travail, ala

D97FE85A58203E0B102D0533900A55FB24E9DA 3561E1598DABE1FE3

durée légale du travail, au Smic, au
contrat detravail. Notre législation
du travail est devenue, avec le
temps, illisible. 1l y aura donc sans
tarder une clarification du code du
travail. "

Conférence climat COP21 "Nous
avons une certaine confiance dans le
résultat de cette conférence, deslors
que les Etats se sont engagés, les
contributionsont été portées, il y
aura un accord a Paris. Toute la
guestion est de savoir a quel niveau
sera |'accord et si nous pourrons
réguliérement le réviser. "
FormationsD'ici la fin du
guinguennat, " chaque demandeur
d'emploi, j'en prends ici
I'engagement, se verra proposer une
formation allant véritablement vers
un débouché et vers un métier. ""Je
souhaite le renouvellement pour
2016 du planrelatif aux formations
prioritaires’ qui "sera portél'an
prochain a 150 000 et encore
davantage tourné vers les chémeurs
de longue durée, vers les seniors et
versles jeunes." "Le probléme que
nous avons, en France(... ) c'est
d'avoir des emplois qui ne sont pas
pourvus (... ) hon pasa cause des
demandeurs d'emploi ou des
chémeurs maisa cause d'un systéme
de formation défaillant. "

Jeunes sans qualification "Je
souhaite que |e compte personnel de
formation - qui deviendra donc le
compte personnel d'activité - de ces
jeunes soit crédité d'un nombre
d'heures suffisant pour atteindre un
premier niveau de qualification. "
REGIONALES "Une région qui
serait dirigée par le Front national,
¢a aurait des conséquencesy
compris dans les décisions que ces
élusauraient a prendre" notamment
en termes " de discriminations,
d'abandon d'un certain nombre de
politiques sociales ou de politiques a
I'égard des famillesen faisant des
distinctionsentre" elles.
COLLECTIVITESLOCALES"Je
demande aux maires d'assurer qu'on
puisse faire des économies sans
remettre en cause |'investissement. "

AFPllll.
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LES PRINCIPALES ANNONCES

Conflit a Air France

« On peut éviter deslicenciements si
les pilotesfont le nécessaire, si la
direction fait des propositions, si le
personnel au sol prend conscience
de certaines réalités ».

Syndicats

« Qu'on ne compte pas sur moi, pour
discréditer le combat syndical, qui a
sanoblesse, et qui aaussi son utilité,
a condition qu'a un moment on
sengage ».

Police

Cequej'a décidé [] c'est de lutter
contreles traficsd'armes []
Deuxiémement, doter la police de
nouveaux moyens. Je recevrai cette
semaine les syndicats de police et je
ferai desannonces qui vont dans
cettedirection ».

Retraites complémentaires

« Il n'y aplus dinquiétude a avoir
par rapport aux retraites aprés cette
réforme. Ce n'est pas un report de
I'&ge de laretraite. I1s feront leur
choix, c'est une liberté qui leur est
accordée ».

Chémage et formation

« Chague demandeur d'emploi, se
verraproposer une formation allant
vers un débouché et vers un
meétierCela doit concerner 150000
emploisLa France vafaire 1, 1 % de
croissance en 2015. Elle est
supérieurea ce qu'elle était I'année
derniére mais pas suffisamment pour
créer del'emploi ».

Futur compte personnel d'activité
« Ce que nous voulons donner &
chague salarié a travers ce compte

FF7118A 153A0EO0CCO6EOB33EA 0135842859BC30D 1355EB423BE29C

personnel d'activité? Un capital, un
patrimoine qui lui appartienne en
propre, qui sera fonction de son
activité ».

Référendums d'entreprises

«Un référendum dans une
entreprise, c'est quand méme plus
difficile, ca ne peut pas étre exclu,
maisil y ades pressions qui peuvent
sefaire, ¢a ne peut pas étre une
méthode qui puisse étre répétée ».

Réforme du Code du travail :

« |l ne sagit évidemment pas de
toucher au principe du Code du
travail, ala duréelégale dutravail,
au Smic, au contrat de travail. []
L'objectif, ce n'est pas dinverser la
hiérarchie desnormes, c'est defaire
le pari delaconfiance ».

Immobilier

« Onva encore prendre des
dispositions pour que I'accession ala
propriété puisse étre facilitée ».

Collectivitéslocales

« Je demande aux maires d'assurer
gu'on puisse faire des économies
sans remettre en cause
I'investissement ». m
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L es syndicats a fronts renver ses

Pratiquer la politique dela chaise
vide, c'est refuser le paritarisme et
apporter de I'eau aux moulins de
ceux qui prétendent que les
syndicats ne servent plusarien! »
Sans jamais la nommer, le secrétaire
régional de laCFDT pour la
Champagne-Ardenne, Jéréme
Dupont, juge sévérement le choix de
laCGT de ne pas se présenter, hier,
ala quatrieme conférence sociale de
la mandature Hollande. « Si la droite
revient aux affaires en 2017, ce sont
les mémes qui regretteront |'absence
de dialogue social », gjoute le
syndicaliste pour qui « cetype de
conférence peut étre aussi I'occasion
de dire directement au président de
la République ce qui ne vapas ». Or
« Cce qui nevapas », lacentrale de
Philippe Martinez I'a dit et répété.

« On ne parle pas de dialogue quand
on impose le menu et qu'on n'inscrit
pas al'ordre du jour les questions
qui intéressent les salariés », estime
Sabine Duménil, la secrétaire
régionale de la confédération. En
I'occurrence, les salaires, leSmic a
1700euros et la durée detravail que
laCGT veut voir ramener a
32heures par semaine. « Au lieu de
guoi, le gouvernement préfére
évoquer latransition numérique... Il
est dans un exercice de parade! »,
résume Mme Duménil qui regrette, &
I'instar de Philippe Martinez,

« |'absence de cohérence » des
thémes abordés lors de ces
conférences successives. « Ontraite
les sujets par petits bouts, mais il
manque une vision d'ensemble. Au

D170B8755940A D0O7FOF003C3810CES902839A C3EE1E85B33C8E460A

fina, il n'en sort pas grand-chose... »
A contrario, Jérdme Dupont pense
que ces sommetssociaux ont tous
accouchéd'acquis « importants » :
« Lacomplémentaire santé, les
droits rechargeables, le compte
pénibilité et aujourd'hui le compte
personnel d'activité... Autant de
guestions qui ont toutes été
évoquéeset actées lors de ces
négociations, de méme que la
garantie jeunes proposee a
50000jeunes en 2016 et 4100000en
2017... », soutient le syndicaliste
marnaisqui trouve« décalées » les
revendications sur les salaires et la
durée du temps de travail : « Les
premiers se négocient surtout dans
les entreprises privées et je ne suis
pas sir que les 32heures fassent
partie des priorités de gens. |Is ont
plutot envie de trouver ou de garder
unemploi. »

« Pas derisgue d'embrasement »

Unefoisn'est pas coutume, Force
ouvriére adopte plutét une position
intermédiaire. « On peut répondre
poliment & une invitation sans se
fairedillusions... », résume Alain
Kimmel, le patron du syndicat en
Champagne-Ardenne. Lequel
sinterrogesur le contenu des neuf
accordsinterprofessionnels
revendiqués par le gouvernement
depuisla premiére conférence
sociale, enjuillet 2012. « Soit ils
n'ont rien apporté de bien nouveau,
soit ils ont margqué une sérieuse
régression, a l'image du mal nommé

accord sur la sécurité de I'emploi qui
favorise en réalitéle licenciement
économique », estime M. Kimmel.
En revanche, le syndicaliste ne
partage pas les craintes de Philippe
Martinez pour qui le climat social
serait au bord de I'explosion. « Ce
n'est pasl'impression quej'ai. Si on
assiste a des conflits trés localisés, il
n'y a pas de risque d'embrasement. »
Autre invitée de cette conférence
sociae, laCFTC (9, 3% aux
derniéres élections professionnelles)
juge favorablement ces conférences :
« Leur simple organisation prouve
gue le dialogue social n'existe pas
ou peu, hotamment dans les
entreprises de 50salariés et plus »,
constate |e secrétaire départemental
pour la Marne. Pour Joaguim
Ferreira, « les salariés ont de plusen
plusl'impression que leur travail
n'est pasrétribuéa sa juste valeur.
Mais paradoxalement, il est aussi de
plus en plusdifficile deles
mobiliser. Peut-étre parce qu'ils
attendent désormais d'autres moyens
d'action. Le dialogue socia en fait
partie. » Gilles Grandpierre m

Page 136

Tous droits de reproduction réservés



PAYS : France
PAGE(S): 3
SURFACE : 19 %

PERIODICITE : Quotidien
» 20 octobre 2015

RUBRIQUE : 00-ig - fait du jour
DIFFUSION : 96535

Cliquez ici pour voir la page source de l'article

PRINCIPALES ANNONCES

Conflit a Air France

« On peut éviter des licenciements si
les pilotesfont le nécessaire, si la
direction fait des propositions, si le
personnel au sol prend conscience
de certaines réalités ».

Syndicats

« Qu'on ne compte pas sur moi, pour
discréditer le combat syndical, qui a
sa noblesse, et qui a aussi son utilité,
acondition qu'a un moment on
sengage ».

Retraites

« Il n'y aplus dinquiétude a avoir
par rapport aux retraites aprés cette
réforme. Ce n'est pas un report de
I'Age delaretraite. |Is feront leur
choix, c'est une liberté qui leur est
accordée ».

Chbémage

« Chaque demandeur d'emploi, se
verra proposer une formation allant
vers un débouché et vers un
métierCela doit concerner 150000
emplois ».

Futur compte personnel d'activité
« Qu'est-ce que nous voulons donner
a chague salarié atravers ce compte
personnel d'activité? Un capital, un
patrimoine qui lui appartienne en
propre, qui sera fonction de son
activité ».

Référendums d'entreprises

« Un référendum dans une
entreprise, c'est quand méme plus
difficile, ¢a ne peut pas étre exclu,
maisil y ades pressions qui peuvent
se faire, gase joue sur I'emploi, ¢a
se joue sur le salaire, ¢a se joue sur

la promotion, ¢a ne peut pas étre une

AB74E8195000C905101FOCD3B00585B02A F94F3B81BB552517AD1ES

méthode qui puisse étre répétée ».

Réforme

du Codedu travail :

« 1l ne sagit évidemment pas de
toucher au principe du Code du
travail, ala durée légale du travail,
au Smic, au contrat detravail. []
L'objectif, cen'est pas dinverser la
hiérarchie desnormes, c'est defaire
le pari de la confiance ».

Croissance

«LaFrancevafaire 1, 1% de
croissance en 2015. Elleest
supérieure a cequ'elle était I'année
derniere mais pas suffisamment pour
créer de I'emploi ».

Collectivitéslocales

« Je demande aux maires|[] d'assurer
gu'on puisse faire des économies
sans remettre en cause
I'investissement ».

Immobilier

« Onva encore prendre des
dispositions pour que I'accession ala
propriété[] puisse étre facilitée ».

Electionsregionales

«Unerégion qui serait dirigée par le
Front national, ¢a aurait des
conséquencesy comprisdansles
décisionsque ces élusauraient a
prendre » notamment en termes « de
discriminations, d'abandon d'un
certain nombre de politiques sociales
ou de politiques al'égard des
familles en faisant des distinctions
entre» elles. m
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REPORTAGE Dans la jungle de

Calais, avec les migrants 6 000 réfugiés

cohabitent sur un terrain vague,

REPORTAGE

Dans lajunglede Calais, avec les
migrants

6 000 réfugiés cohabitent sur un
terrain vague, dans des conditions
délétéres. |ls révent de passer en
Angleterre, pays qu'ils voient
comme un eldorado. Page 5
FRANCE

Hollande défend ledialogue socia
Hier, lors dela conférence sociale, il
acritiqué la CGT pour son boycott
et annoncé un projet deloi sur la

837FE89857B0290E80B30333970795F42C699331C1D9591886FFIAA

création d'un compte personnel
dactivité. Pages 3 et 4

MONDIAL DE RUGBY

Camou : " Un échec total "

Le président de la Fédération
frangaise est sorti de son silence
apres la déroute desBleus. Il assume
et veut engager des réformes. Pages
3let3P2m
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Sur une ligne de créte verglacée Par
CLAUDE WEILL

D'abord unmea culpa . Partageant le
scepticisme général, le chroniqueur
ne croyait guére a un accord sur les
régimes de retraite complémentaires.
Javais cru pouvoir pronostiquer ici
gue les syndicats n'accepteraient pas
de remise en cause de I'dge dela
retraite. C'est pourtant ce qu'ils ont
fait - CGT et FO mis a part. Certes,
le compromis final est beaucoup
moins brutal que les propositions
initiales du Medef. |l n'empéche.
Imposer aux salariés du privé qui
prendraient leur retraite al'age 1égal
de 62 ans une baissede 10 % des
pensions Agirc-Arcco, et ce pour
une durée de deux ou troisans (je
parierais volontiers sur trois. ), cela
signifie bel et bien que pour toucher
sa retraite « plein pot » , il faudra
travailler un an de plus. C'est-a-dire
jusgu'a 63 ans.

Cet accord fait hurler pas mal de
gens. Et pas seulement ala gauche
de lagauche. Il n'est d'ailleurs pas
exempt de critiques. Il crée une
nouvelle disparité entre le privé et le
public qui, lui, n'est pas touché. De
plus, il pourrait étre trés pénalisant
pour tous ceux - chémeurs,
préretraités, etc. - qui ne sont déja
plus dans|'emploi au moment de
liquider leur retraite. Selon I'Insee,
40 % des seniors du privé sont dans
ce cas. Bonne chance a eux, quand
ils essaieront de retrouver un emploi
a 60 ans passés ! |l parait que leur
cas va étre examiné. On verra.

197D88D85170C20C10DF0483800675452849673201495A ES542EED8

Reste que cet accord, monitoré en
sous-main par le gouvernement,
n'est pas seulement une surprise.
C'est la preuve que le dialogue
social, s vanté par Frangois
Hollande, n'est pas mort. Que I'on
peut, par la discussion entre
partenaires sociaux, faire évoluer le
modele social, ft-ce dans un sens
défavorable aux salariés. Une
aubaine pour le chef del'Etat, ala
veille de la conférence sociae qui
Sest tenue hier.

Ce grand raout social avocation a
servir de vitrine et de laboratoire de
la politique de réforme. Il en pointe
auss leslimites. Plus encore que le
boycott de la CGT, qui voulait
marquer sa colére contre |'attitude
du pouvoir dans le dossier Air
France, I'ordre du jour d'hier en
disait long sur les difficultésde
I'exercice.

Du poisson, on avait soigneusement
Oté les arétes. Au programme: le
compte personnel d'activité, la
transition énergétique et la
transformation numérique. Trois
sujets importants, sans doute. Mais
enfin, rien qui soit de nature a
déclencher une gréve générale.

Trappés, en revanche, les dossiers
qui fachent, et qui ne sont pourtant
ni Moins cruciaux ni moins urgents.
La négociation d'une nouvelle

convention Unedic (la précédente a
été annulée par le Consell d'Etat), a
I'occasion de laquellele Medef
souhaiterelancer I'idée d'une
dégressivité des alocations de
chdmage. Et, autre sujet piégé, la
réforme du Code du travail, que le
gouvernement sest efforcé de
déminer en promettant de ne toucher
ni au contrat de travail, ni au Smic,
ni aux 35 heures. Sans vraiment
réussir arassurer les syndicats et la
gauche de la gauche.

« Le statu quo n'est plus possible.
L'alternative, c'est la réformeou la
rupture. Larénovation du modéle
social ou sa disparition », alancé,
hier, le président. Le diagnostic est
carré. Brutal, méme. Letraitement,
[ui, reléve plutét dela médecine
douce. Surtout, ne pas braquer. Ne
rien brusquer. « Il faut trouver le
justemilieu entre I'immobilisme et la
remise en cause desacquis

sociaux », explique un ministre.

Ce qui sappelle avancer sur une
ligne de créte verglacée, sousle feu
croisé des droites et de la gauche de
la gauche. Et en sachant que si prés
dela présidentielle, le moindre faux
pas peut étre fatal.

« L'accord sur les complémentaires
crée une nouvelle disparité

entre le privé et le public
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Sur une ligne de créte verglacée Par
CLAUDE WEILL

D'abord unmea culpa . Partageant le
scepticisme général, le chroniqueur
ne croyait guére a un accord sur les
régimes de retraite complémentaires.
Javais cru pouvoir pronostiquer ici
gue les syndicats n'accepteraient pas
de remise en cause de I'dge dela
retraite. C'est pourtant ce qu'ils ont
fait - CGT et FO mis a part. Certes,
le compromis final est beaucoup
moins brutal que les propositions
initiales du Medef. |l n'empéche.
Imposer aux salariés du privé qui
prendraient leur retraite al'age 1égal
de 62 ans une baissede 10 % des
pensions Agirc-Arcco, et ce pour
une durée de deux ou troisans (je
parierais volontiers sur trois. ), cela
signifie bel et bien que pour toucher
sa retraite « plein pot » , il faudra
travailler un an de plus. C'est-a-dire
jusgu'a 63 ans.

Cet accord fait hurler pas mal de
gens. Et pas seulement ala gauche
de lagauche. Il n'est d'ailleurs pas
exempt de critiques. Il crée une
nouvelle disparité entre le privé et le
public qui, lui, n'est pas touché. De
plus, il pourrait étre trés pénalisant
pour tous ceux - chémeurs,
préretraités, etc. - qui ne sont déja
plus dans|'emploi au moment de
liquider leur retraite. Selon I'Insee,
40 % des seniors du privé sont dans
ce cas. Bonne chance a eux, quand
ils essaieront de retrouver un emploi
a 60 ans passés ! |l parait que leur
cas va étre examiné. On verra.

F47268995D30220A FOB80883210FC59C26194C37D18B57FO8E99BAB

Reste que cet accord, monitoré en
sous-main par le gouvernement,
n'est pas seulement une surprise.
C'est la preuve que le dialogue
social, s vanté par Frangois
Hollande, n'est pas mort. Que I'on
peut, par la discussion entre
partenaires sociaux, faire évoluer le
modele social, ft-ce dans un sens
défavorable aux salariés. Une
aubaine pour le chef del'Etat, ala
veille de la conférence sociae qui
Sest tenue hier.

Ce grand raout social avocation a
servir de vitrine et de laboratoire de
la politique de réforme. Il en pointe
auss leslimites. Plus encore que le
boycott de la CGT, qui voulait
marquer sa colére contre |'attitude
du pouvoir dans le dossier Air
France, I'ordre du jour d'hier en
disait long sur les difficultésde
I'exercice.

Du poisson, on avait soigneusement
Oté les arétes. Au programme: le
compte personnel d'activité, la
transition énergétique et la
transformation numérique. Trois
sujets importants, sans doute. Mais
enfin, rien qui soit de nature a
déclencher une gréve générale.

Trappés, en revanche, les dossiers
qui fachent, et qui ne sont pourtant
ni Moins cruciaux ni moins urgents.
La négociation d'une nouvelle

convention Unedic (la précédente a
été annulée par le Consell d'Etat), a
I'occasion de laquellele Medef
souhaiterelancer I'idée d'une
dégressivité des alocations de
chdmage. Et, autre sujet piégé, la
réforme du Code du travail, que le
gouvernement sest efforcé de
déminer en promettant de ne toucher
ni au contrat de travail, ni au Smic,
ni aux 35 heures. Sans vraiment
réussir arassurer les syndicats et la
gauche de la gauche.

« Le statu quo n'est plus possible.
L'alternative, c'est la réformeou la
rupture. Larénovation du modéle
social ou sa disparition », alancé,
hier, le président. Le diagnostic est
carré. Brutal, méme. Letraitement,
[ui, reléve plutét dela médecine
douce. Surtout, ne pas braquer. Ne
rien brusquer. « Il faut trouver le
justemilieu entre I'immobilisme et la
remise en cause desacquis

sociaux », explique un ministre.

Ce qui sappelle avancer sur une
ligne de créte verglacée, sousle feu
croisé des droites et de la gauche de
la gauche. Et en sachant que si prés
dela présidentielle, le moindre faux
pas peut étre fatal.

« L'accord sur les complémentaires
crée une nouvelle disparité

entre le privé et le public
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Un agenda social tres charge

«Je neralentirai en aucune maniere
le rythme desréformes », a promis
Francois Hollande devant la
Conférence sociale. Et la « feuille de
route » issue d'une journée de
réunions au Conseil économique,
social et environnemental (CESE),
trace effectivement un chemin
ponctué de tres, trés nombreux
rendez-vous jusgu'en 2016 : création
du compte personnel d'activité, mise
en ouvre du rapport Combrexelle sur
la négociation sociale et larefonte
du Code du travail, relance dela
formation, prise en compte des
transitions numérique et énergétique
sur le travail et I'emploi

Jean-Claude Mailly : « Autoritarisme
social ». Photo AFP

Le « climat socia », selon
I'expression consacrée, était pourtant
al'orage, entrelesviolencesa Air
France et le boycottage dela
Conférence sociale par laCGT. Cela
aconduit le Président a définir sa

AB75F8AF5250480670010A43CA OF85BC28C946332115558FD11B522

méthode entre une double
opposition. D'un c6té, ceux qui
trouveraient « commode de ne
jamais sengager a signer le moindre
accord en espérant que d'autresle
feront aleur place» - enclair, la
CGT. A cet égard, Francois
Hollande sest fdlicité del'accord
conclu vendredi sur lesretraites
complémentaires, sans la CGT ni
FO.

De l'autre c6té, les partisans d'un

« grand soir » contre les droits
sociaux - en clair, Nicolas Sarkozy.
« L'dternative, c'est laréformeou la
rupture », a affirmé Francois
Hollande, al'évidence déja tourné
vers un duel contre son
prédécesseur.

Retour du

« cheque syndical »

En I'absencede [aCGT, il est
revenu a Jean-Claude Mailly (FO)
de jouer les opposants, pour
dénoncer « un dialogue social
essentiellement entre le
gouvernement et le patronat », et

« |'autoritarisme social »du pouvoir.
« Confondre mouvement et
autoritarisme, c'est nelaisser qu'une
option : le conservatisme », a
répondu Manuel Vallsen cléture des
travaux.

De lafeuille de route ressortent

quelques étapes marquantes. Ainsi
del'annonce par le Président de la
« clarification » du Code du travail,
qui n'était pas au programmede la
Conférence. Pas plus que savolonté
gue « le dialogue social se rapproche
de I'entreprise », également tirée du
rapport de Jean-Denis Combrexelle.
Cela pourrait saccompagner, selon
le Premier ministre, d'une
exhumation du vieux projet de

« chégue syndical ».

A noter aussi |'objectif présidentiel
d'un « accord ou d'une position
commune » des partenaires sociaux
sur le compte personnel d'activité.
Ce dernier accueillerait les droits
aux congés, ainsi que le « droit a
une deuxiéme chance », annoncé
dans notre journal par la ministre du
Travail Myriam El Khomri. Reste a
vérifier que les résultats seront ala
hauteur de I'agenda.

FrancisBROCHET. =
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Un agenda social tres, tres charge

«JE NE RALENTIRAIen aucune
maniére le rythme des réformes », a
promis Francois Hollande devant la
Conférence sociae. Et la « feuille de
route » issue d'une journée de
réunions au Conseil économique,
social et environnemental (CESE),
trace effectivement un chemin
ponctué de tres, trés nombreux
rendez-vous jusgu'en 2016 : création
du compte personnel d'activité, mise
en ouvre du rapport Combrexelle sur
la négociation sociale et larefonte
du Code du travail, relance dela
formation, prise en compte des
transitions numérique et énergétique
sur le travail et I'emploi

Jean-Claude Mailly : « Autoritarisme
social ». AFP

« Réforme ou rupture »

Le « climat socid », selon
I'expression consacrée, était pourtant
al'orage, entre lesviolencesa Air
France et e boycottage dela

997CD83358A0090C905E02C3EC06F51922597B3191B35C915563775

Conférence sociale par laCGT. Cela
aconduit le président a définir sa
méthode entre une double
opposition. D'un c6té, ceux qui
trouveraient « commode de ne
jamais sengager a signer le moindre
accord en espérant que d'autresle
feront aleur place » - enclair, la
CGT. A cet égard, Francois
Hollande sest félicité del'accord
conclu vendredi sur lesretraites
complémentaires, sans la CGT ni
FO.

De l'autre c6té, les partisans d'un

« grand soir » contre les droits
sociaux - en clair, Nicolas Sarkozy.
« L'alternative, c'est laréformeou la
rupture », a affirmé Francois
Hollande, al'évidence dga tourné
vers un duel contre son
prédécesseur.

Retour du « chéque syndical »

En I'absencede [aCGT, il est
revenu a Jean-Claude Mailly (FO)
de jouer les opposants, pour
dénoncer « un dialogue social
essentiellement entre le
gouvernement et le patronat », et

« |"autoritarisme social » du pouvoir.
« Confondre mouvement et
autoritarisme, c'est nelaisser qu'une
option : le conservatisme », a
répondu Manuel Vallsen cléture des
travaux.

De lafeuille de route ressortent

quelques étapes marquantes. Ainsi
del'annonce par le président de la
« clarification » du Code du travail,
qui n'était pas au programmede la
Conférence. Pas plus que savolonté
gue « le dialogue social se rapproche
de I'entreprise », également tirée du
rapport de Jean-Denis Combrexelle.
Cela pourrait saccompagner, selon
le Premier ministre, d'une
exhumation du vieux projet de

« chégue syndical ».

A noter aussi |'objectif présidentiel
d'un « accord ou d'une position
commune » des partenaires sociaux
sur le compte personnel d'activité.
Ce dernier accueillerait les droits
aux congés, ainsi que le « droit a
une deuxiéme chance », annoncé
dans notre journal par la ministre du
Travail Myriam El Khomri. Reste a
vérifier que les résultats seront ala
hauteur de I'agenda.

Francis Brochet m
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Réforme annoncée du Code du Travail.- Alors qu'elle n'était
pas a l'ordre du jour, la réforme du Code du Travail a été au coeur de la 4°
conférence sociale du quinquennat Hollande hier au CESE, en I'absence
de la CGT et de Solidaires. Francois Hollande I'a méme affichée en 2°
priorité derriere la creation du compte personnel d'activité (lequel devra
étre calé vers mi-décembre), affirmant que le chantier sera lancé «sans
tarder»‘. La ministre du Travail doit délivrer de premieres propositions
concrétes le 28 octobre. (Le Figaro 20/10 p.2, Les Echos 20/10 p.2-3)
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La longue marche du compte personnel d'activité (abonnés) https://t.co/GBdRwbHVYS

La longue marche du compte personnel dactivité (abonnés)
https://t.co/GBARwWbHVYS
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Conféerence sociale. Francois Hollande et Manuel Valls

Les défenseurs du modeéle francais

Aunanetdemidela
présidentielle, les loca-
taires de Elysée et de
Matignon se sont livrés
hier a un plaidoyer en
faveur du « dialogue so-
cial », seule méthode
pour réformer, et ont
prévenu du risque de la
«disparition » du modéle
social francais, « une
vielle lune » pour la
droite.

C'est dans un climat social
dégradé, aprés l'affaire Air
France, que s'est tenue la 4¢
conférence sociale du quin-
quennat au Palais d'léna, réu-
nissant autour du chef de |'Etat
et du Premier ministre patronat
et syndicats.

Mais |a premiére organisation
syndicale, la CGT, a boycotté
ce rendez-vous cher a Frangois
Hollande, comme elle I'avait
fait en 2014, dénoncant une
« continuité sur le plan social »
avec Nicolas Sarkozy, selon
son leader, Philippe Martinez.

« Le statu quo n'est plus pos-
sible. L'alternative, c'est la ré-
forme ou la rupture. La
rénovation du modele social ou
sa disparition », a averti le chef
de I'Etat. Il s'est donné pour
mission de « rassembler » et de
réformer « jusqu'a la derniére
minute » de son mandat.

Défendant « une démocratie
apaisée », il a mis « les pré-
sents, comme les absents »
devant leurs responsabilités.

Le chef de I'Etat a rappelé
que « certains », a droite, re-
mettent en cause la légitimité
des corps intermédiaires, et
considérent le paritarisme
comme « une vieille lune de
|'aprés-guerre ».

'adresse de la CGT, qu'il
n'a pas nommément citée, il a
lancé: « il est commode de ne
jamais s'engager a signer le
moindre accord en espérant
que d'autres le feront a leur
place ».

La premiére centrale syndi-
cale n'a signé aucune des
grandes réformes de son man-

dat, méme si dans les entre-
prises, elle signe & 85 %.

Le chef de I'Etat a salué en
revanche les signataires de
I'accord sur les retraites com-
plémentaires (CFDT, CFTC,
CFE-CGC) qui ont fait « preuve
de responsabilité ».

Undanger:
«l'immobilisme »

Cléturant la rencontre le Pre-
mier ministre Manuel Valls a
abondé dans le méme sens:
« 'immobilisme » condamnerait
notre « modéle social & terme ».

Il s'en est pris & ceux qui veu-
lent « saper les fondements de
la démocratie sociale », poin-
tant du doigt a la fois ceux a

droite qui « dénoncent les syn-
dicats » et ceux qui « s'enfer-
ment dans des postures », en
visant la CGT.

« Le dialogue social est le
pire des systémes, a |'excep-
tion de tous les autres », a-t-il
dit en paraphrasant Winston
Churchill.

A Iissue de la rencontre, le
numéro un de FO a maintenu
ses critiques sur « |'autorita-
risme social » du gouverne-
ment et dénonce
«|'imprécision » des annonces.
Pour son

homologue de la FSU Berna-
dette Groison, le « dialogue so-
cial est a bout de souffle ».

Dans le camp réformiste,
Laurent Berger (CFDT), défen-

seur du dialogue social, estime
avoir été entendu par le gou-
vernement et s'est félicité
d'« avancées concrétes ».

Son homologue de la CFE-
CGC, Carole Couvert, s'est elle
inquiétée du calendrier: « at-
tention a ne pas surcharger la
barque ».

Coté patronal, la tonalité était
positive, le président du Medef,
Pierre Gattaz, a proposé |a
mise en place d'un « agenda
social pour la croissance et
I'emploi ».

Mais Manuel Valls lui a repro-
ché une insuffisance d'engage-
ments des entreprises en
échange des aides regues
dans le cadre du Pacte de res-
ponsabilité.

Le Premier ministre a dressé
la feuille de route des futures
réformes menées en concerta-
tion avec les partenaires so-
ciaux, mais aucune négociation
n'a été annoncée.

Sur la réforme épineuse du
code du travail, il s'agit de
« donner plus de souplesse »
aux entreprises, a-t-il expliqué,
sans autre précision.

Il attend des propositions de
la ministre Myriam El Khomri le
28 octobre, avant une seconde
phase de concertation.

Dans cette réforme, la durée
légale du travail, le Smic et le
contrat de travail seront pré-
servés, a promis Frangois Hol-
lande.

Autre innovation: la mise en

place d'un compte personnel
d'activité, qui regroupera pour
chaque salarié |'ensemble de
ses droits - épargne-temps,
pénibilité, formation, congés -.
Le dispositif « entrera en vi-
guedur le 1 janvier 2017 », a af-
firmé M. Valls. Il sera abondé
pour les jeunes sans qualifica-
tion.

Sur le front de I'emploi, le
chef de I'Etat a annoncé le re-
nouvellement en 2016 d'un
plan de formations prioritaires
& destination de 150000 ché-
meurs.

Le parti Les Républicains a
dénoncé « une éniéme confé-
rence pour rien, tandis que le
Parti de gauche y a vu « une
mascarade ».
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"ON NE TOUCHERA PASAU CONTRAT
DE TRAVAIL...!" (Hollande a la Conférence
sociale) /" LE CODE DU TRAVAIL SERA
REFORME" (Valls)

"ON NE TOUCHERA PAS AU CONTRAT DE TRAVAIL...!" (Hollande ala Conférence
sociale) / "LE CODE DU TRAVAIL SERA REFORME" (Valls, hier alaconférence sociale)

Brigitte PASCALL : "Un jeu de rbles assurément. Les deux hommes agissent de concert. Hier
matin, ala Conférence sociale, Hollande a promis "de ne pas toucher ala durée du travail, au
contrat de travail, ou encore au salaire minimum"(sic), -cf BFM-TV, J.T de 13 heures. Hier soir,
Valls affirmait le contraire : promettant une reforme "rapide” du code du travail, un projet étant
présenté le 28 octobre. (cf "Les Echos', du 19 octobre, 20 heures)

1)- "Moi Président" veut reconquérir les salariés : apres |'épisode des chemises arrachées, la
(juste) colére de la CGT face aux licencieurs et la violence sociale faite aux salariés. "Moi
Président” veut séduire les ouvriers : 89% d'entre eux ne lui font pas confiance, il est vrai...! A
trois mois de la débécle des Régionales. Et alors qu'il vient de perdre encore 3 points dans un
sondage |FOP réalisé du 9 au 16 octobre, publié samedi par "Le Parisien” : 20% de bonnes
opinions. Moins 3 points également pour Valls: lesfrancais n'ont pas apprécié qu'il traite les
grévistes de "voyous'...!

2)- Valls veut poursuivre son Grand Oeuvre : pulvériser le code du travail fagon puzzle. Grace au
rapport Combrexelle. La publication de ce rapport a donné lieu a un véritable cirque médiatique :
pour toute la meute des aboyeurs libéraux, le "progres” était d'adopter ce texte ; "I'obscurantisme”
dele refuser. Impossible de trouver la moindre information valable. Heureusement, mon amie
Souria (Alepp) vient de poster une tribune publiée dans "Le Monde" d'Alain SUPIOT, juriste en
droit du Travail (non repenti !), Professeur au Collége de France. Enfin une analyse éclairante. Et
qui pointe la GENESE de ce rapport. Voilace quiil écrit :

"La « séguence » fut parfaitement programmeée. Le ler avril, e premier ministre demandait au
président de la section sociale du Conseil d’ Etat, Jean-Denis Combrexelle, de conduire une
réflexion sur « la place des accords collectifs en droit du travail et la construction des normes
sociales », en lui indiquant qu’il « aura profit a examiner les contributions des think tanks et
publications avenir ».

Le 15juin, Le Monde publiait une « Déclaration des droits du travail », extraite de Le Travail et
laLoi, un petit ouvrage paru deux jours plus tard. Robert Badinter et Antoine Lyon-Caen, ses
auteurs, ont découvert un «reméde a portée de main » alalutte contre le chdmage : une
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simplification drastique du droit du travail, ramené dune LISTE DE 50 PRINCIPES. Si drastique
gu’'elle fait disparaitre le salaire minimum ou le Conseil d’ Etat voit pourtant un principe général
du droit.

Pass2 I été, les think tanks (en anglais comme en frangais, un tank désigne un char d’ assaut) sont
entrésen action : I’ Institut Montaigne, sur le flanc droit, proposant de « sauver |e dialogue

socia » ; et I’ Institut TerraNova, sur le flanc gauche, indiquant comment « réformer le droit du
travail». Se mouvant de concert, ces deux chars de la pensée se rejoignent sur I’ essentiel : il faut
farede"I’ACCORD D' ENTREPRISE"(*) le pivot du droit du travail en réduisant autant que
possible laforce obligatoire de laloi comme celle du contrat individuel de travail. Cl6turant cette
sequence, M. Combrexelle pouvait remettre, le 9 septembre, son rapport, dont les conclusions
vont sans surprise dans le méme sens."(Sic).

En clair, il sSagit de ramener, résumer le code du travail a50 principes. Et de laisser |e patron
décider tout seul, avec le "contrat d'entreprise”. "Réforme" voulue par TerraNova et I'Institut
Montaigne ultra patronal. Une mise a mort du code du travail de premiére classe. Une réforme qui
Sassoie sur toutes les luttes sociales, qui I'ont rendu possible. Qui sassoie sur ce qu'on appelait
autrefois les "lois ouvrieres'. C'est Bruno Broutchoux et les mineurs syndiqués du nord de la
France, qui ont obtenu les premiers un droit alaretraite, un repos dominical, lajournée de 8
heures, un contrat collectif ancétre de la convention collective, un salaire de 5 francs par jour :
autant d'avancées sociales, qui faisaient I'admiration de toute la population au Travail. Ces
avantages ont été généralisés atous les salariés par un premier code du travail, discuté en 1906 et
1910 al'Assemblée Nationale. Puis longtemps mis en carafe au Sénat, les patrons faisant un
lobbiing de premiére. Le premier code du travail ne verrale jour qu'en 1919.

Le code du travail, ce ne sont donc pas quelques textes obscurs, tatillons, inutiles, commele
prétend le Grand Mensonge médiatique. Mais |a cristallisation de décennies de luttes sociales
pour |'obtenir. Brader, jeter par dessus bord I'actuel code du travail, c'est rétrograder versle
libéralisme sauvage du X1Xéeme siécle : quand les patrons des filatures de textile, les Schneider
dans lamétallurgie, se battaient bec et ongles contre toute réglementation du travail des enfants
ou du droit de gréve. CEST EXTREMEMENT GRAVE...! Et, vu le contexte, lacolére sociade a
Air France, le pouvoir solférinien use de mensonge et de stratagéme : Hollande fait croire
fallacieusement qu'on ne toucheraa RIEN. Vallsfait exactement le contraire. L'un dit blanc,
['autre noir.

Cette situation me rappelle ce texte de Petr Zalenka, auteur tchéque de "Contes de lafolie
ordinaire” : "Maisjustement, c'est ¢caquej'ai subi... ! Toute mavie, tu ne comprends pas ¢a...??
Cet Etat qui nous pisse dessus, des milliers de litres de pisse, touslesjours! Et nous, on est
debout, au milieu de tout ce tas de merde : et on se dit : tient, il pleut, maisle soleil varevenir...I"
(Sic)

(*) "Accord d'entreprise” : mot poli pour dire que la patron décide tout seul comme au X1Xéme
siecle...!
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.. Vivreensemble, jeunes et vieux : un défi a

relever

Date de saisie: 20/10/2015 Genre: Sociologie, Société Editeur: Erés,
Toulouse, France Auteur: Catherine Bergeret-Amselek Préface:
Philippe Porret

4eme de couverture

Au moment ou une espérance de vie inédite dans I'histoire de I'humanité annonce plus de retraités
que d'actifs, ou les familles de cing générations ne sont pas rares, apprendre a vivre ensembl e,
jeunes et vieux, constitue un vrai défi arelever. En premier lieu, nous devons porter un autre
regard sur |'avancée en &ge, pour faire tomber aussi bien |e racisme anti-jeune que le racisme
anti-vieux, pour lutter contre I'isolement a tous les ages, et prendre soin des plus vulnérables : les
bébés, les enfants, les personnes &gées, y compris celles qui sont touchées par des maladies
neurodégénératives ou par un handicap.

Regarder chague personne comme un sujet en devenir tout au long de sa vie suppose de faire
tomber les murs qui séparent les disciplines, de favoriser letravail en réseau, la coordination des
différents services, des professionnels et des familles. C'est le pari de cet ouvrage qui rassemble
des auteurs venant de divers horizons pour réfléchir ala dimension éthique, politique et
psychologique d'un vivre ensemble, jeunes et vieux, dans une société en pleine révolution de
I'age.

Catherine Bergeret-Amselek est psychanalyste, membre de la Société de psychanalyse
freudienne.

Avec laparticipation de : Alain Amselek, Jean-Pierre Aquino, Malika Bellaribi-Le Moal, Marie
Biot, Marie-Jeanne Boretti, Pascal Champvert, Pierre-Henri Daure, Laura Dethiville, Catherine
Dolto, Nadia Frontigny, Marie-Francoise Fuchs, Carole Gadet, Bernard Golse, Sabine Gourgeon,
Marie de Hennezel, Christian Le Moal, Mohammed Malki, Héléne Mamanche, Guy Mariaud,
Didier Martz, Sylvain Missonnier, Héléne Oppenheim-Gluckman, Evelyne Petroff, Danielle
Rapoport, Laurence Rossignol, Francgois de Singly, Serge Tisseron, Annie de Vivie.

Commander ce livre sur Fnac.com

Passage choisi
Extrait de I'avant-propos

Depuis quej'ai pris mesfonctions, c'est la premiere fois que je suis amenée a m'exprimer sur
I'ensembl e des champs de ma mission. Je suis amenée a parler tant6t de la famille, tant6t des
personnes ageées, tantot des enfants, mais les lieux d'expression congus pour embrasser I'ensemble
du parcours de vie sont rares.

Mon portefeuille qui couvre toutes les générations, de I'enfance aux personnes &gées, revét une
réelle cohérence. Javais deux prédécesseurs, I'une pour lafamille, ['autre pour les personnes
agees. Lorsque je suis arrivée, les représentants de ces deux secteurs ont dit : «On n'a plus qu'une
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demi-ministre, avant on en avait une & temps complet.» Or, il ne faut pas envisager mon
portefeuille comme un empilement de sujets, bien au contraire : je considére que je suis une
ministre chargée de la cohérence des parcours de vie, qui vont de |'enfance au vieillissement, en
passant par lafamille. Jai souvent I'occasion de dire que lafamille est comme un immeuble avec
une génération a chaque étage.

Dans la cage d'escalier, pour monter et descendre tous les étages de ces immeubles, se trouvent
les femmes. Je me suis donné deux objectifs pour cet immeuble : d'abord installer des
monte-charges, et ensuite, faire un peu sortir les hommes dans la cage d'escdlier, s j'arrive acela
j'aurai gagné mon défi. Cette image sert la cohérence de mon portefeuille qui est
intellectuellement compréhensible mais fonctionnellement parfois plus difficile a mettre en
oeuvre. Quand j'observe le cloisonnement entre les cultures professionnelles, dans les politiques
publiques liées ala méme tranche d'ége, quand je vois comment ce cloisonnement entre la
politique de I'enfance, la politique en faveur des personnes agées est déja difficile a dépasser, je
sais qu'inscrire un décloisonnement des politiques publiques des tranches de la vie est d§ja un peu
un défi.

La cohérence que j'entends porter dans ce ministére, méme siil reste bien entendu des politiques
sectorielles, est une cohérence que j'ai organisée autour de I'ambition de la bientraitance.

D'abord nous sommes passés de la lutte contre la maltraitance ala promotion de la bientraitance,
et passer de |'un al'autre constitue un changement de regard qui peut irriguer I'ensemble des
politiques publiques conduites et pil otées de mon ministere. Ce changement de regard et la
promotion de la bientraitance, je les ai portés dans le projet de loi sur I'adaptation de la société au
vielllissement.

Mais on ne dit pas au vieillissement de quoi. Est-ce que la soci été sadapte a son propre
vieillissement ou est-ce qu'elle sadapte au vieillissement des personnes ?

Commander ce livre sur Fnac.com
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Cequ'il faut retenir de cette cinquieme
conférence sociale
France, Economie

La cinquieme conférence sociale du quinquennat sest tenue lundi 19 octobre, au Palaisd'léna a
Paris. Son but principal était de maintenir la dynamique du dialogue social. Francois Hollande a
annonce le renouvellement du plan de formations prioritaires pour 150 000 chémeurs, Pierre
Gattaz a proposé un agenda commun pour la compétitivité, FO a dénoncé "I'autoritarisme social”.

La cinquiéme conférence sociale du gouvernement sest ouverte lundi 19 octobre au Palais d'léna
aParis. Le matin, une séance pléniere était consacrée al'économie numérique, puistrois tables
rondes sur la création du compte personnel d'activité, la transition énergétique et latransition
numérique ont suivi.

Francois Hollande a annoncé le renouvellement des formations prioritaires pour 150 000
chémeurs

Sans surprise, Frangois Hollande a annoncé e renouvellement du plan de formations prioritaires
destinées aux chémeurs. "Je souhaite le renouvellement pour 2016 du plan relatif aux formations
prioritaires’,"il sera porté |'an prochain & 150 000 et encore davantage tourné vers les chdmeurs
de longue durée, versles seniors et vers les jeunes’, a-t-il annoncé dans son discours. "Le
probléme que nous avons c'est que malgré les trois millions de chémeurs, des emplois ne sont pas
pourvus en France", aremarqué le Président.

Le président condamne I'attitude de la CGT

Francois Hollande a par ailleurs exprimé son mécontentement face al'absence de laCGT a cette
conférence sociale. "Il est commode de ne jamais sengager a signer le moindre accord en
espérant que d'autres e feront aleur place, tout en dénoncant les insuffisances du dialogue
social."

Manuel Valls: "le dialogue social n'est pas laviolence'

"Nous sommes a un point important concernant le dialogue social", a déclaré Manuel Valls dans
son discours de cléture. En alusion aux événements d'Air France, il aajouté : "le dialogue n'est
pas laviolence. Le dialogue, c'est le respect.” C'est en le réformant que nous assurons sa
continuité".
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"Lafiliére nucléaire nécessitera 100 000 emplois d'ici 2020"

A propos de latransition énergétique, le premier ministre arappelé qu'elle permettrait de créer des
emplois. Il aprisl'exemple de lafiliere nucléaire. "Nous aurons encore besoin de I'énergie

nucléaire", "Lafiliére nucléaire arendu d'incomparabl es services a notre pays, et continuera d'en
rendre”, elle nécessitera' 100 000 emplois supplémentaires d'ici 2020".

L e Pacte de Responsabilité, pas assez d'accords pour Manuel Valls

Concernant le Pacte de responsabilité, Manuel Valls a salué les entreprises qui jouent le jeu,
notamment lafiliére agroalimentaire qui sappréte atrouver un accord. Le premier ministre
déplore que seules 14 des 50 branches qui emploient e plus ont conclu un accord. "C’ est trop
peu. Je I'a dit plusieurs fois. On ne peut pas en rester |a. Le mouvement des réformes passe aussi
par [a! C'est I'intérét de tous, y compris celui des branches patronal es concernées.”

Une cartographie des besoins de formation par territoire

Latable ronde sur la"Nouvelle France industrielle et la transition numérique", animée par
Emmanuel Macron a proposeé de faire une cartographie des besoins de formation par territoire,
proposition reprise par Manuel Valls dans son discours.

Le dispositif garantie jeunes sera déployé en mars 2016

"Lapolitique pour I'emploi des jeunes se poursuit avec notamment le dispositif de |'apprentissage
et celui delagarantie jeunes, un parcours intensif d’ acces alaformation et al’emploi, qui sera
déployée courant 2016", aannoncé le Premier Ministre.

La CFDT inquiéte a propos du climat social, FO dénonce "l'autoritarisme socia"

Coté syndicat, Laurent Berger dela CFDT sinquiéte du climat social ambiant. "Nous vivons un
moment ou I’ outrance est la condition pour se faire entendre et ne laisse plus de place a une
parole construite et combative", a-t-il déclaré dans son discours lors de la conférence sociae. Le
secrétaire général de FO, Jean-Claude Mailly, alui dénoncé "l'autoritarisme socia". Pour lui, le
dialogue social sefait "entre le Medef et |e gouvernement”.

Pierre Gattaz veut mettre en place un agenda commun pour la croissance

Pierre Gattaz a, quant alui, salué I'accord signé vendredi 16 octobre pour réformer les régimes de
retraites complémentaires et proposé dans son discours un "agenda économique pour la croissance
et I'emploi”, qui serait élaboré par les employeurs, les syndicats, le gouvernement et les élus,

"pour aller au-dela du Pacte de responsabilité”, a-t-il précisa.

Une feuille de route moins chargée que les autres années

C’est un des buts de la conférence sociale : fixer une feuille de route aux partenaires sociaux. Ils
sont appelés & mener une négociation nationale sur le compte personnel d’ activité, sur labase
d’un document d’ orientation qui leur seraenvoyé d'ici fin octobre, pour uneloi d'ici juin 2016. La
"concertation" engagée par laministre du Travail sur laréforme du code du travail est bientét
finie, elle remettra ses conclusions au premier ministre le 28 octobre, il pourra ensuite indiquer

ses orientations sur le sujet, pour uneloi attendue au Parlement début 2016. Une loi Macron 2, sur
le numérique, est en préparation pour le premier semestre 2016, mais le ministre de I’ Economie
présentera avant lafin de I’ année sa "stratégie national€" pour le numérique.

Marine Protais
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Conférence sociale: "il faut anticiper les
mutations professionnelles dela transition
éener gétique”

La 4éme conférence sociale pour I’ emploi réunissait hier le
gouvernement, le patronat et les syndicats (al’ exception de laCGT et
de Solidaires), dans un climat social tendu. Au menu de laseule
journée de travail, trois themes: |a création du compte personnel

d activité, latransformation numérique du travail mais auss la

transition énergétique et la COP21. Jamais |’ environnement n'avait
été au menu de la conférence sociale. retour sur une premiére.

Latransition énergétique doit étre vue comme le "futur de I'industrie en France", comme un "atout
économigue et du mieux vivre" et non comme une "entrave au développement”. C'est le message
gu'ont porté Francois Hollande et son Premier ministre concernant la table ronde de la conférence
sociale consacrée alatransition énergétique et la COP21.

Une table ronde qui n'a pas eu les honneurs médiatiques mais dont I'objet est pourtant décisif pour
['avenir de I'emploi dans I'Hexagone. Car comme |'arappelé Manuel Valls, citant une éude du
ministére du Travail américain, 60 % des métiers et carriéres de demain n'existent pas
aujourd'hui. Et latransition énergétique et écologique en est porteuse.

En France, on estime le nombre de créations d'emplois liés a cette transition a 100 000 a court
terme (d'ici 2016 selon la stratégie national e de la transition écologique vers un emploi durable) et
au moins au double d'ici 2030. Des emplois "non délocalisables pour laplupart”, viales
rénovations énergétiques dans le batiment mais aussi les 100 GW d'énergies renouvel ables a
installer en France, laville durable, les réseaux intelligents, I'efficacité énergétique ou encore le
nucléaire, a précisé le Premier ministre.

Pour réussir cette "transformation majeure”, il faut "anticiper, forger une vision de long terme,
provoquer les ruptures technologiques et organiser les mutations dans les emplois et les
compétences.”

Laformation au coaur delatransformation des métiers
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Certes. Maisle sujet del'emploi et delaformation liés alatransition énergétique et écologique
n'est pas nouveau, loin dela. Il en est question des 2007 et le Grenelle de I'environnement.

Il &ait aussi au menu du Débat national sur latransition énergétique (DNTE), puisdela
Conférence environnementale de 2013 mais aussi de I'examen parlementaire de laLoi de
Programmation pour latransition énergétique.

Le sujet est plutbt consensuel et les pistes de solutions connues, reconnaissent d'ailleurs le
patronat et les syndicats. L e besoin de formation est criant, pour tous les salariés et les chefs
d'entreprises. Tout comme le besoin de passer par les régions et branches professionnelles. Et de
certifier le "verdissement” de ces formations, comme avec la mention RGE (reconnu garant de
I'environnement) dans |e batiment.

Et pourtant, au dela du consensus, la mise en place de mesures concretes peine avoir lejour.
Comment coordonner I'action de formation ? Comment drainer les jeunes vers les bonnes
filiéres ? Comment assurer les mutations et reconversions entre filiéres ? Les partenaires sociaux
appellent a une impulsion politique. Lors de la conférence, le gouvernement a notamment
annonce la reconduction d'un plan de formation prioritaire pour 150 000 chémeurs (jeunes,
seniors et de longue durée) en 2016.

Mais quel serale contenu de ces formations ? Sera-t-il tourné vers des emplois durables ?
"L'emploi et laformation ont été abordés de facon tres générale. On reste en surface et le travail
reste largement devant nous. Nous devons aller en profondeur sur le contenu et la qualité des
emplois. Prenons un salarié d'une centrale nucléaire. Sil se reconvertit dans les énergies

renouvel ables, ce n'est ni le méme statut, ni la méme convention collective, ni les mémes
conditions de travail et de vie", souligne Alexandre Grillat, secrétaire national de la CFE-CGC en
charge du dével oppement durable et de la RSE. "Nous n'avons pas encore un lieu de débat pour
cela. Nous avons besoin d'une vraie GEPC (Gestion prévisionnelle de I'emploi et des
compétences, NDLR) al'échelon territorial et coordonnée au niveau national. Pourquoi ne pas
prévoir une conférence de I'emploi de latransition énergétique ?'.

Le Premier ministre, lui, a plutét évoqué une feuille de mission donnée début novembre au
président du Conseil national de I'emploi, formation et orientation professionnelle avec un point
d'étape alafin du premier semestre 2016. "Les outils existent maisils ne sont pas suffisamment
utilisés', estime de son coté Robert Durdilly, en charge de la RSE au Medef.

"Inspirons-nous du plan batiment durable, redynamisons-le et tirons-en des ensei gnements pour
d'autres secteurs particuliérement impactés par la transition énergétique comme |'énergie, les
transports... et travaillons avec les branches professionnelles, les régions et les OPCA (les
organismes paritaires chargés de collecter les fonds pour la formation professionnelle, NDLR)",
propose Guillaume de Bodard, en charge du dével oppement durable ala CGPME.

Au-dela del'emploi hexagonal, la CFDT a également porté I'idée d'une "transition juste” au
niveau international, notamment atravers |'accord climatique qui sera négocié dans quelques
semaines lors de la COP21 a Paris. "Nous avons proposé d'utiliser une partie du Fonds vert (fonds
sous I'égide de I'ONU destiné aaider les pays du Sud alutter et Sadapter au changement
climatique, NDLR) alaformation professionnelle", précise ainsi Gérald Dumas, secrétaire
confédéral au développement durable dela CFDT.

L 'environnement, un sujet de dialogue social dansles entreprises

Autre sujet abordé lors de cette table ronde, I'intégration de I'environnement dans le dialogue
social, au sein méme de |'entreprise. Porté par la CFE-CGC et soutenu par laCFDT, laCGT et la
CFTC, il aaussi regu un bon accueil de la part du Medef et dela CGPME.

A une condition toutefois : que cela n‘engendre pas de contraintes supplémentaires. "A partir du
moment ou I'environnement devient un enjeu stratégique pour |'entreprise, il est traité dansles
conseils d'administration et avec les instances de représentation du personnel”, souligne Robert
Durdilly. "Il y déa un cadre pour cela, que ce soit laloi de Programmation pour latransition
énergétique qui demande un rapport annuel sur les questions environnementales et climatiques et
laloi Rebsamen sur le dialogue social", gjoute Alexandre Grillat.
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Le sujet devrait étre approfondi dans le cadre de la plateforme RSE qui réunit I'ensemble des
parties prenantes sur les questions de responsabilité social e des entreprises, a précisé Manuel
Valls. "C'est un bon lieu et un bon véhicule pour que les acteurs semparent de la question et que
ce soit effectivement mis en oauvre", acquiesce Alexandre Grillat.

La plateforme assurera plus généralement le suivi de la COP21 dans les entreprises et la
préparation de la conférence internationale du travail de juin 2016. Mais aussi le renforcement de
la responsahilité entre les donneurs d'ordres et leurs sous-traitants, un autre sujet d'actualité qui
sera débattu ce mercredi au Sénat dans |e cadre de I'examen du projet de loi sur le devoir de
vigilance des multinationales.
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Conférence sociale: ceux qui y croient, et les
autres

Apres Air France, et un accord critiqué sur lesretraites
complémentaires, Francois Hollande a réaffirmé lundi safoi
inébranlable dans le dialogue social. En présentant une feuille de
route toute tracée des lois a venir.

« Faut-il en finir avec le paritarisme, le dialogue, pour nous en remettre exclusivement au rapport
de force ?» Francois Hollande, en grand ordonnateur de la quatrieéme conférence sociale de son
quinguennat, atenu arépondre ce lundi 19 octobre a ceux qui s alarment de la dégradation du
climat entre salariés et patronat. Chargé d’ ouvrir la grand-messe annuelle de |a concertation entre
syndicats et patronat, le président a fustigé ceux qui boycottent son grand jour : « Cette
conférence est entierement tournée vers le chdmage et I'emploi et elle nous place, les absents
comme les présents, face a nos responsabilités. » Il avisé, sanslanommer, laCGT. Ulcéré par

I attitude du gouvernement qui a prisfait et cause pour ladirection d’ Air France contre ses
militants, le premier syndicat de salariés a boycotté (comme |’ an dernier) le sommet socia si cher
aHollande, une « grand-messe d'experts patronaux » destinée a servir « lacommunication » du
gouvernement, selon les mots de Philippe Martinez .Manuel Valls a enfoncé le clou a son tour
lors du discours de cl6ture avec encore plus de fermeté et de dureté face aux absents qui « sapent
les fondements de la démocratie sociale » , s enferment dans « une posture idéologique » , « dans
I’immobilisme ». Le premier ministre a démarré son propos sur un ton des plus alarmistes et par «
I’ affaire Air France » dont I’ ombre a plané tout au long de la journée sous les voites arts-déco du
palais d'léna a Paris, siége du conseil économique et sociale (CESE) : « Nous sommes aun
moment décisif. Un moment ou |e rapport de notre pays au dialogue social pourrait changer
radicalement (...) Les derniers événements qui se sont produits au sein d’ Air France ont choqué.
Il peut y avoir des divergences, de lavéhémence, parce qu’il y adel’inquiétude et de la colére.
C’est normal. Mais jamais rien ne justifie les menaces, I" humiliation de I’ autre. Le dialogue, ce
n'est paslaviolence. Le dialogue, ¢’ est le respect. »Et sous I’ ére Hollande-Valls-Macron, « dans
une France apaisée » ( sic ), le dialogue social fonctionne trés bien a écouter le gouvernement.
Tellement bien que le premier ministre semporte contre les critiques. |l a pris le soin dans son
discours de cl6ture de répondre a Jean-Claude Mailly, e patron de Force ouvriére qui a passé son
temps a vilipender sous les caméras « |’ autoritarisme social » de |’ exécutif et « les politiques

d’ austérité économiques et sociales » qu'il méne. « J entends certains parler "d’ autoritarisme
socia"... Je voudrais leur répondre : quand, au terme du dialogue, au terme d’ une négociation, il
faut prendre ses responsabilités, je le fais. Confondre mouvement et autoritarisme, c'est ne plus
laisser qu’une option : le conservatisme » , a asséné Valls.Jean-Claude Mailly — qui a bien voulu
participer au grand raout ala condition qu’ on n’ évoque pas la réforme du droit du travail, I'un des
plus gros chantiers sociaux en cours — regrette cette vision « caricaturale » du dialogue social : «
Vous étes d' accord avec moi, sinon ¢'est larupture. » Le syndicat Sud n'y croit plus depuis
longtemps :« Celafait dix ans qu’ on nous dit que la dérégulation va apporter de I’emploi et
permettre de faire baisser le chdmage, ce n’ est pas le cas, et on s étonne qu’ une radicalité se fasse
jour », affirme Eric Beynel. A |’ autre bout du spectre, il y aaussi des responsables fatigués par le
cirque de la communication. « L’année derniére, j’ avai s rouspété parce que nous avions la
désagréable impression que les imprimantes tournaient alors méme que les tables rondes n’ étaient
pas terminées, raconte Patrick Liebus, vice-président de I’ Union pour I’ artisanat (UPA) . Si ¢’ est
pour faireillusion, ce n’ est pas la peine de se déplacer. »L a conférence sociale, réduite a une seule
journée fourre-tout, reste avant tout un exercice de communication tres contrélé. La séance
pléniére du matin a consisté a ressasser des bonnes intentions sur « I’ opportunité de I’ économie
numérique » , sansrien de neuf par rapport au rapport Mettling, sorti en septembre. La série de
tables rondes de I’ aprés-midi, censée permettre la confrontation d'idées sur les chantiers sociaux a
venir, s est déroulée a huis-clos. Le président, les ministres comme les acteurs syndicaux et
patronaux sont tenus soigneusement al’ écart des journalistes. Soit ces derniers guettent la
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restitution chronométrée des tables rondes en fin de journée, soit les pauses cigarettes pour
obtenir de brefs entretiens avec les participants. Pour comprendre le but premier de ce grand
rendez-vous annuel — communiquer -, il faut assister une fois & une séance de cl6ture lorsque la
meute de journalistes, tenue dans la salle de presse, se bouscule jusqu’ atomber des chaises pour
filmer la réaction minutée des principal es tétes d’ affiche, qui feront le bandeau des chaines
d’information en continu.Cette quatriéme conférence social e est également symbolique du fosse
qui se creuse entre | es différentes organisations syndicales. LaCGT en apris plein lafigure. «
Elle seradicalise pas au vu de la situation sociale du pays mais a cause de la guerre civile en
interne avant le congrés de 2016. Pour €elle, le compromis veut dire compromission. C’est une
facheuse posture qui la marginalise des grandes réformes » , 1&che un proche de la présidence.
Une analyse partagée a mots couverts par de nombreux participants pro-patronat ou syndicaux. «
La CGT entretient la désespérance sociale et fait le lit du Front national en agitant le « tous
pourris » et en refusant de s asseoir & la table des réformes nécessaires pour redresser |’ économie
du pays » , pointe un syndicaliste réformiste sous couvert d’ anonymat.« Nous, jusqu’ a présent, on
continue la discussion, affirme pour sa part Carole Couvert, secrétaire générale de la CFE-CGC.
Les syndicats qui sont |a aujourd’ hui représente 70 % des salariés, donc ce n’est pasrien » . La
CFDT, laCFTC ainsi que I’ Unsa pensent tous pouvoir faire valoir leurs points de vue sur la
feuille de route dessinée par Francois Hollande. Mise en cauvre du compte personnel d’ activité,
loi travail de Myriam EI Khomri et celle sur le numérique portée par Emmanuel Macron... Autant
dethémesou il resterait de la place pour la démocratie sociale fagon Hollande. « Entre ceux qui
pensent que parler au patronat ¢’ est trahir et les patrons qui ne veulent pas entendre parler des
syndicats, nous croyons qu’il y a une voix médiane, insiste Laurent Berger. Et de lister les textes
issus, selon le chef defiledela CFDT, des derniéres conférences sociales : la complémentaire
santé obligatoire pour tous, lalimitation du temps partiel, la garantie jeune etc...L accord sur les
retraites complémentaires, obtenu al’ arrachée en fin de semaine, est un parfait exemple des
divergences tant sur le diagnostic que sur le reméde. Pour Carole Couvert, si le Medef a
longtemps joué « la provocation » , « chacun afini par faire un bout du chemin » . Au final, pour
sauver les caisses Agirc-Arrco de lafaillite prévue pour 2018 et 2023, le patronat a accepté

d’ augmenter |égérement les cotisations patronales. En échange, il anégocié |’ allongement d’ un an
la durée de cotisation nécessaire pour pouvoir bénéficier d’ une complémentaire ataux plein. « Un
accord a peu prés équilibré, mais douloureux » , concéde Luc Bérille, del’Unsa. FO, tres attaché
alasurvie du régime des retraites complémentaires et paritarisme, n’en revient pas. « Le
gouvernement afait pression sur les signataires pour avoir cet accord, et aujourd’ hui, on entend
Pierre Gattaz remercier |e gouvernement pour |es retraites complémentaires, ¢’ est incroyable ! »
Philippe Martinez alui déploré sur BFM que ce soient les « salariés et lesretraités » qui payent la
facture, en contribuant « a hauteur de 5,7 milliards » quand « le patronat met 300 millions au pot
».Mais un échec sur un tel symbole, atrois jours de la conférence, était impossible d’ autant plus
gue le gouvernement a déja essuyé un revers de taille (Il add écrire laloi Rebsamen sur le
dialogue socia dans les entreprises faute d’ un accord entre les partenaires sociaux). Il y adonc
bien eu des pressions du gouvernement pour un accord, méme a minima. « Par notre accord
conclu vendredi, nous avons apporté notre part a la nécessaire réduction des dépenses publiques,
tout en préservant notre modele économique et socia » , adéclaré Pierre Gattaz lundi matin a
Paris. Le patron du Medef a demandé en échange des garanties sur le plafonnement des
indemnités prud’ homales, la suppression « des obstacles al’ embauche » , ou encore la «
simplification » du dialogue social. Et, gourmand, d'en appeler a un nouveau « pacte de
croissance », pour compl éter |e pacte de responsabilité, dga tres décrié.« Cet accord sur les
retraites complémentaires est le signe d’ un dialogue socia qui fonctionne vraiment », insiste
Jacky Bontems dans les allées du palais d’ |éna. Ancien numéro deux de laCFDT du temps de
Nicole Notat, ce proche conseiller du président sur |es questions sociales notamment durant la
campagne présidentielle de 2012 arejoint France Stratégie et vient de publier avec Aude de
Castet et le chroniqueur social du Monde Michel Noblecourt, Le moteur du changement, la
démocratie sociale! (ed. Lignes de reperes — Fondation Jean Jaures). Une ode au dialogue social
et au bilan en lamatiére de Frangois Hollande... préfacée par Francois Hollande himself.« Qu'il y
ait des échecs ou des conflits, ¢’ est consubstantiel au dialogue social » , balaie Jacky Bontems. Et
d'égrener « les preuves » d’ un « dialogue socia qui transforme les idées en projets et |les projets

Page 164 . . . .
Tous droits de reproduction réservés


http://www.mediapart.fr/journal/france/201015/conference-sociale-ceux-qui-y-croient-et-les-autres?onglet=full

URL : http://www.mediapart.fr/
PAYS : France
TYPE : Web Grand Public

» 20 octobre 2015 - 08:39 Cliquez ici pour accéder a la version en ligne

en actes » , pour reprendre laformule du président : e compte personnel d’ activité avenir ou la
place de lanégociation collective. Manuel Valls|’arappelé dans son discours : « ce sont 35 000
accords d’ entreprise tous les ans, 60% des plans sociaux qui font |’ objet d’ un accord, un nombre
dejours de gréve en constante diminution ». Jean Grosset, ancien numéro deux de I’ UNSA et
proche du président, devenu le monsieur social du parti socidisteil y a quelques mois, ne dit pas
autre chose al’ heure du bilan maisil est plus nuancé. « Le dialogue social est en difficulté des
deux c6tés, syndicats et patronat, a cause delacrise. Il n’est ni en panne, ni formidable » ,
soutient-il, tout en applaudissant la conférence sociae a condition de « ne pas|’idéaliser, ni la
survendre meédiatiquement » .Pourtant, dans les rangs des syndicalistes réformistes rencontrés, la
séquence Air France margue un « avant-apres ». « La réaction du gouvernement, de Manuel Valls
et Emmanuel Macron en particulier, stigmatisant les syndicats-voyous, rappelle les pires heures
du sarkozysme. |Is pensent trés certainement ce qu’ils ont dit mais en le disant haut et fort, ils ont
commis une faute politique qui dessert le syndicalisme déja ala peine. Surtout, ils ont donné
I"impression aux salariés, al’ électorat de gauche que les chemises déchirées du patronat
comptaient plus que la violence de milliers de Francais confrontés a la perte de leur emploi » ,
confie, amer, un syndicaliste sous couvert d'anonymat. Comme la merguez de Florange le fut
aprés la fausse-promesse de nationalisation d’ Arcelor-Mittal, la chemise déchirée est en passe de
devenir le nouvel embléme des luttes sociales. |1s seront nombreux, syndicalistes et salariés, ce
mardi aprés-midi &1’ appel dela CGT de Seine-Saint-Denis, arevétir une camisole en lambeaux
pour lavenue ala Courneuve du président de la République et de la ministre du Travail, pour
I'inauguration de I’ Agence nationale pour le développement économique .Réforme du code du
travail .Pour Francois Hollande, « les salariés ne peuvent plus tout attendre de laloi ou du code du
travail ou alors les contournements et les dérogations vont se multiplier » . Cependant, « il ne

S agit pas d’inverser la hiérarchie des normes mais faire le pari de la confiance » . Garde-fous
défendus par le chef de |’ Etat, le Smic, la durée du travail, et le contrat. Pour le reste, une «
clarification du code du travail » est nécessaire. Uneloi sera bien présentée au premier trimestre
2016. Certains éléments concernant « les travailleurs du numérique » seront abordés dans la
future loi défendue par Emmanuel Macron, sans plus de précisions. Laministre du travail,
Myriam El Khomri, poursuit ses consultations avec |es organisations patronales et syndicales.
Manuel Valls aannonceé que les orientations de ce chantier seront dévoilées le 28 octobre
prochain. Le Premier ministre a précisé qu'il faudrait définir trois niveaux pour simplifier une
Iégidation du travail devenue « illisible » : un socle de droits et principes fondamentaux, des
dispositions relevant des accords collectifs et des reégles venant suppléer |" absence
d'accord.Compte personnel d' activité :C'est « I’ outil de la sécurisation des parcours, au bénéfice
des salariés, des entreprises, de la collectivité » , pour Manuel Valls (qui aaussi évoqué la
création d'un chéque syndical en entreprise). C’ est « une grande réforme qui va encore prendre
des années pour sa mise en ceuvre » , arappelé Francois Hollande, qui assure vouloir aterme la
fusion des comptes (pénibilité, formation, droits au chdmage etc...). Prévu danslaloi Rebsamen,
les modalités du Compte personnel d’ activité s'inspireront des recommandations issues du
rapport de France stratégie . Un accord de principe avec |es organisations devra étre trouvé d'ici
mi-décembre.Plan chémeurs longue durée: Méme si, selon Frangois Hollande, lareprise « est la
», |le chémage reste a un « niveau insupportable ». Le président souhaite donc |e renouvellement
en 2016 d'un plan de formation prioritaire a destination de 150 000 chémeurs, tournée vers les
chdmeurs de longue durée, les seniors et les jeunes en priorité. Pour les « décrocheurs » , -« un
jeune sur sept » sans formation ni travail », selon Laurent Berger qui s est félicité de la mesure-,
la « garantie jeune » S'intensifie : ce dispositif, qui octroie une allocation aux 18-26 ans dans le
cadre d’'un parcoursintensif d'acces al'emploi et alaformation, touchera 100 000 jeunes d'ici
2017.Pacte de responsabilité. Valls a salué les branches qui jouent le jeu comme lafiliere des
industries agroalimentaires sur le point de signer un accord couvrant plus de 700 000 salariés
maisil adénoncé lafrilosité des employeurs qui ne sengagent pas assez en échange des baisses
des 40 milliards d'euros de baisses de charges consenties. «Seules 14 des 50 branches qui
emploient le plus ont conclu un accord. Elles étaient 11 en mai 2015. C’est trop peu. Jel’ai d§a
dit plusieurs fois. On ne peut pas en rester |a», a-t-il affirmé
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Conférence sociale: la CGT et Hollande dans
le" déni" desrealités (presse)

C'est dans un climat social dégradé, aprésle conflit social et les violences a Air France, que sest
tenue lundi |a 4e conférence sociale du quinquennat. "Le statu quo n’est plus possible.

L’ aternative, ¢’ est laréforme ou larupture. Larénovation du modéle social ou sa disparition”, a
averti le chef de |’ Etat aprés avoir rencontré quatre syndicats (CFDT, FO, CFTC et CFE-CGC) et
le patronat (Medef, CGPME, UPA), au Palais d'léna a Paris. |l sSest donné pour mission de
"rassembler” et de réformer "jusgu'ala derniére minute” de son mandat. Défendant "une
démocratie apaisée”, il amis"les présents, comme les absents' devant leurs responsabilités.

"V oulons-nous une démaocratie organisée et apaisée” ou "nous en remettre ala confrontation?', a
demandé le président de la République. Le chef de I’ Etat rappel € que "certains', a droite,
remettent en cause la légitimité des corps intermédiaires, et considérent le paritarisme comme
"une vieille lune de I'aprés-guerre”. A I'adresse de la CGT, qu'il n'a pas nommément citée, il a
lancé: "il est commode de ne jamais Sengager a signer le moindre accord en espérant que d'autres
leferont aleur place”. Le secrétaire général dela CGT, Philippe Martinez, afustigé dansle
Journal du Dimanche (JDD)" une "grand-messe d'experts patronaux” destinée "uniquement” a
servir "lacommunication” du gouvernement. Taclant au passage le président de la République qui
est, selon lui, "dans la continuité de son prédécesseur (Nicolas Sarkozy) sur le plan socia"”. La
centrale a également dénonce I'attitude du Premier ministre qui "sentéte aignorer les salariés'
dansle conflit a Air France. Pour |'éditorialiste de "Paris-Normandi€", Stéphane Siret, a cette
absence, s'gjoute I'immobilisme du président Hollande, masqué derriere "un ton rassurant”. "C'est
comme sil vivait dans un autre monde o tout se réglerait par I'opération du Saint-Esprit" alui
jugé, Yves Thréard, dans"Le Figaro". "Francois Hollande tente de repriser son costume de
président social, plaidant pour le dialogue et le compromis, dans un climat de plus en plus
électrique”, écrit "Libération". Le monde du travail est pourtant menacé par "une révolution
rédle" selon Didier Rose dans "L es Dernieres Nouvelles d'Alsace (DNA)". Celle de "|'uberisation
du salariat" ou, "avec le numérique, se dével oppe une main d'oeuvre échappant au contrat,
cantonnée a domicile ou ficel ée dans des statuts d'auto-entrepreneur”. De fait, "la CGT souffre de
sappuyer sur des secteurs traditionnels* et "elle n'est plus qu'un syndicat des CDI alors quele
salariat, lui, achangé' martéle Jean Marcel Bouguereau, de "L a République des Pyrénées'. Dans
cette situation, le dialogue socia frangais risque de se réduire, selon Bernard Maillard du
"Républicain Lorrain”, "amettre face a face, selon une cruelle boutade, ceux qui sauront négocier
le poids des chaines'. Ainsi, les syndicats jugés "responsables’ par le président Hollande" seront
"sommés d'appuyer une réforme a sens unique, au service de la compétitivité jugée seule capable
derétablir I'économie nationale". Mais sous la plume d'Hervé Favre, a"LaVoix du Nord", la
CGT n'est pas encore tout afait hors jeu. Selon le quotidien lillais, le refus cégétiste des réformes
n'apparait que "devant les micros, car sur le plan local et dans I'entreprise, leurs militants font
preuve de plus d'ouverture aux accords'. La premiére centrale syndicale n'a signé aucune des
grandes réformes de son mandat, méme si dans les entreprises, elle signe 485%. Le chef de |’ Etat
aabordé le sujet épineux de laréforme du code du travail - qui n'est pas au menu des travaux - en
assurant que ladurée légale du travail, le Smic et le contrat de travail seront préservés dans le
projet de loi prévu début 2016. La conférence sociale doit tracer une feuille de route des futures
réformes, qui sera annoncée par Manuel Valls alacléture des travaux. Sur le compte personnel
d'activité (CPA), présentée comme une réforme majeure du quinquennat, Frangois Hollande
souhaite aller vite: il attend un "accord ou une position commune” entre syndicats et patronat d'ici
la mi-décembre. Le CPA regroupera pour chaque salarié e compte épargne-temps, le compte
pénibilité, le compte formation et les droits a congés. La place de I'assurance chémage dans ce
dispositif pourra "étre examinée par les partenaires sociaux". Sur le front de I'emploi, le chef de

I’ Etat a annoncé le renouvellement en 2016 d'un plan de formations prioritaires & destination de
150.000 chémeurs. 100.000 ont déja été engagées en 2015, avec succes selon lui puisque 60% de
ces formations ont débouché sur un travail.
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Déclaration de M. Emmanuel Macron,
ministre de del'économie, del'industrie et du
numérique, sur lesdéfisarelever en matiere
de formation, d'innovation pour face face au
nouveau contexte économique, Lyon le 13
octobre 2015.

Vous étesici: Accuell
Discours publics
Les discours dans |'actualité

Personnalité, fonction : MACRON Emmanuel.

FRANCE. Ministre de I'économie, de I'industrie et du
numérique

Circonstances : Journées de |'économie aLyon du 13
au 15 octobre 2015
EMMANUEL MACRON Merci beaucoup, monsieur le Sénateur maire, cher Gérard. Mesdames,
messieurs.

LaBourse du travail dans laguelle nous nous trouvons aujourd'hui, elle aouvert en 1891, sous
votre contréle, monsieur le maire. Et ses animateurs étaient souvent révolutionnaires, parfois
anarchistes, maisils ne négligeaient ni les transformations du monde, ni le devoir d'agir tout de
suite concrétement. Et leur action s'appuyait sur cette attention permanente portée aux conditions
devieréelle des ouvriers.

(Incident dansla salle)

Moi je suis ouvert au débat. Madame, sil vous plait, ne sortez pas madame j'irais lire votre blog,
sil vous plait, je vous demanderais juste de ne pas sortir madame. Il ne faut pas dire des mots
comme ¢a. Mais moi je suistout afait prét a débattre avec vous

INTERVENANT Vous pourrez poser Vos questions ensuite.

EMMANUEL MACRON Le Tafta, je peux répondre ala question, si vousle voulez, mais elle n'a
pas grand-chose a voir avec le sujet qui nous occupe. Je regrette qu'on ait cela, je veux juste
m'assurer que tout va bien. Mais je faisais cette introduction a dessein, parce que je voisla
réaction qui existe et qui entoure aujourd'hui les propos qu'on peut avoir, le débat que notre
société a sur ces transformations.

Je ne veux pas extrapoler laréaction de madame. |l y a des réactions, on le sait, dans votre ville
aujourd'hui, qui ont conduit a des mesures de sécurité. Je ne veux pas dire que je les regrette.
Mais can'est pas |'idée que je me fais du geste fondateur qui a conduit aouvrir ce monument
justement, cette Bourse du travail. Je ne crois pas que ce soit une vraie fidélité, ni al'esprit
révolutionnaire, ni al'esprit de la gauche.

Et je vais vous dire pourquoi. Parce que celles et ceux qui ont précisément uvré en en ce sens, ils
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ont uvré pour regarder le réel en face, et faire qu'au moment d'une révolution industrielle, qui
alors sejouait, eh bien laréalité au quotidien puisse étre prise a bras le corps, dans ses difficultés,
dans ses défis. Qu'on puisse essayer de mieux organiser les choses, mais au réel et pas au hom
simplement de grands principes. Et je crois que c'est aujourd'hui cette responsabilité que nous
avons.

Alors ¢ava peut-étre avec de la violence, mais qu'elle soit symboligque ou physique, je pense
gu'elle n'aide pas. Et je ne l'aime pas. Je n'aime pas |es petites phrases, je n'aime pas les
polémiquesinutiles. C'est pour ¢aque je ne les alimente jamais, contrairement a ce qu'on veut
bien me faire dire. Je crois au vrai débat de fond, en profondeur. C'est celui que nous devons avoir
aujourd'hui.

Parce que, méme si les temps ont changé, nous sommes aujourd'hui face a un défi que nous
mesurons toutes et tous, il a été évoqué par Gérard COLLOMB : c'est celui de la grande
transformation qui est aujourd'hui en train d'étreindre notre économie, notre modele productif,
notre société toute entiére. Et cette grande transformation, elle doit nous conduire a penser un
nouveau réformisme. Et ce réformisme ne sera pertinent que sil nous fait réussir dansla
mondialisation, mais en préservant nos valeurs, c'est- a-dire nos préférences collectives : ce
réformisme ne sera pertinent que sil est aussi un humanisme. Non pas parce qu'on défendrait ce
qui était vrai hier, mais parce qu'on saurainventer justement les nouveaux équilibres.

Alors cette grande transformation qui se joue, elle place notre pays face a de nouveaux enjeux. I
y en atroisque je voudraisici citer pour qu'on les ait présents a l'esprit.

Le premier, c'est I'élargissement du monde des possibles a de nouveaux continents. Et cette
innovation nouvelle, que nous traversons, c'est celle qui donne un nouveau visage ala
mondialisation. Nous ne sommes plus uniquement dans I'ére de la mondialisation par le
porte-container. C'est la mondialisation par internet c'est-&-dire par une société de I'innovation
accélérée et dématérialisée qui fait que précisément I'innovation s'accélére, parcourt les différents
champs, brouille les différences sectorielles et fait que la génomique se marie aux neurosciences,
au big data, aux objets connectés, et que des transformations profondes sont en train de se jouer
par cet élargissement des possibles, qui donne a voir justement de nouvelles formes d'innovations,
plus déconcentrées, parfois plus horizontales. Et qui viennent profondément bousculer des
modéles d'affaire, des organisations qui étaient les notres.

La deuxieme chose, c'est I'accél ération formidable qui va avec cet élargissement des possibles. Et
I'accélération, c'est celle qu'on voit atravers |'une des caractéristiques fortes de ces nouvelles
innovations qui passe par |'économie de réseau : le fait que justement I'utilité du réseau croit avec
son nombre d'utilisateurs et que par ce biais les transformations saccél érent. Des acteurs qu'on ne
connaissait pasil y aquelques années se constituent et deviennent des champions mondiaux. Et
surtout, des pans entiers de notre économie émergent avec, la aussi, énormément de rapidité, de
force, avec cet effet d'accélération ou I'innovation technol ogique se marie al'innovation d'usage,
€t ou lamultitude est un facteur d'accélération du tout.

Et enfin, cette grande transformation, elle crée de nouvelles inégalités. Parce que ces formes
économiques accélérent la métropolisation d'une part, délaissant des territoires de maniére encore
plusforte qu'ils ne pouvaient |'ére jusqu'alors. Et elles créent des inégalités sociales également en
fragilisant des pans entiers de notre activité, des pans entiers de notre économie, en créant des
risques de dés uvrement dans des secteurs d'activité ou des secteurs de qualification qui sont les
notres.

Et donc face a cette grande transformation, nous devons je crois avoir une attitude équilibrée,
c'est-a-dire ne pas refuser de lavoir et ne pas la considérer uniguement comme une menace, mais
essayer d'en saisir toutes les opportunités c'est aujourd'hui mon travail au quotidien , sans naiveté
aucune. Parce que cette grande transformation, elle alimente des peurs et ces peurs sont |égitimes.
C'est pourquoi j'ai beaucoup de respect pour laréaction qu'on aeueil y aun instant, quel que soit
son caractére d'exces, et pour celles gu'on peut voir ces derniers jours, parce que ce sont
I'expression de peurs, de crispations qui disent quelque chose de |a société.

Et a mes yeux elles se nourrissent tout particuliérement de la défiance. Parce que la défiance est
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encore trop présente dans nos sociétés, dans nos ingtitutions, et je crois que c'est une spécificité
francaise. Et on doit latraiter en ayant le discours le plus ouvert possible, le débat y compris
contradictoire le plus adulte possible. Je crois que c'est la dignité de notre société démocratique.
Parce que c'est cette défiance qui alimente la peur du changement ; c'est elle qui nous empéche de
voir dans celles et ceux qui sont en marge du systéme une chance, plutét qu'un risque ou une
menace. Sinon comment expliquer les réactions parfois violentes devant ce grand boul eversement
? Ou devant des décisions qu'on veut prendre pour |'accompagner ? Comment aussi accepter que
les discriminations ne cessent de croitre  comme |'a montré encore un récent rapport de I'l nstitut
Montaigne, qui montrait combien les discriminations saccroissent entre les origines et les
qualifications religieuses des individus ? 11 en va de notre responsabilité collective. Et elle
implique de redéfinir de nouveaux équilibres, qui sont les conditions nécessaires ala confiance.

Et pour moi, un autre défi collectif aujourd’hui et qui n'est pas uniquement la responsabilité de
I'Etat, du gouvernement, mais celle de I'ensembl e des partenaires que sont les forces productives,
le gouvernement, les chercheurs, la société civile , c'est de définir le consensus de 2015. C'est ca
notre défi. C'est celui-1a que nous devons réinventer. Et cette refondation n'est ni la préservation
dans toutes ses dimensions du consensus de 1945, ni une volonté farouche de le fouler au pied.
Cette refondation, elle Sappuiera sur un triptyque que je veux ici partager en quelques minutes
avec vous : l'innovation, I'agilité et les nouvelles sécurités.

L'innovation d'abord, parce que je crois profondément que la nouvelle palitique de croissance que
nous devons penser repose sur |'investissement et I'innovation. C'est de ¢a dont nous avons besoin
avant tout. La France a énormément d'atouts dans cette économie que j'évoquaisil y aun instant :
nous sommes un marché fort avec des compétences, une vraie dynamique entrepreneuriale, et
vous |le savez ici dans le bassin lyonnais, mais on oublie encore trop souvent les chiffres.

La France est un pays d'entrepreneurs, dont les derniers chiffres montrent encore lavitalité. La
France a été au premier semestre 2015 la championne européenne du capital -risque : 159
investissements pour pres d'un milliard d'euros. Paris, c'est la seconde ville européenne aprés
Londres en termes de startups dans les nouvelles technol ogies. Nous créons dans notre pays
chaque année 1000 a 1500 startups.

Pour autant, la France n'est pas positionnée exactement sur la frontiére technologique. Nos
entreprises traditionnelles sont en retard sur les ménages, elles tardent a se moderniser. On a
simplement 64 % de nos entreprises qui disposent d'un site internet, contre en moyenne 76 %
dans|'OCDE. Et nous avons les petites entreprises du numérique, des milliers de startups, mais
les champions mondiaux frangais sont encore trop rares. Et donc nous avons, quand on se
compare, des points de faiblesse.

Et pour transformer le potentiel de larévolution numérique en activité, il faut d'abord investir
mieux et plus. C'est la priorité de notre politique macroéconomique. Pourquoi ? Parce que durant
trop d'années nous n'avons pas suffisasmment investi dans I'entreprise. Depuis la crise,
I'investissement est trop faible, quasiment atone, méme sil repart ces derniers mois. Et surtout,
avant méme le début de la crise, nous avons trop investi dans du capital non productif, et nous
avons été rétifs ala modernisation du tissu industriel. Je parle de maniére générale pour la France.
Il'y ades exceptions sectorielles, régionales qui existent, mais nous n‘avons pas voulu prendre le
tournant de la robotique, nous n‘avons pas voulu prendre dans |es années 90 et 2000 ce virage de
la modernisation de notre appareil productif et nous I'avons payé.

Nous avons deux fois moins de robots qu'en Italie, cing fois moins qu'en Allemagne. Nous
pensions a l'époque que le robot était I'ennemi de I'emploi ; la comparaison avec le dernier pays
gue je viens d'évoquer suffit a montrer que ce n'était pas vrai. Et nous n'avons, ce faisant, pas
donné tous les moyens a notre tissu industriel de faire face ala compétition par les codts et par la
modernisation. Et donc aujourd'hui I'une de nos priorités pour prendre ce virage c'est
véritablement, afin d'améiorer la productivité, d'investir beaucoup plus massivement dans notre
tissu industriel. C'est pourquoi nous avons pris une série de mesures de modernisation de celui-ci,
d'incitation al'investissement industriel : c'est ce qu'on amisau ¢ ur de la Nouvelle France
industrielle, avec ses neuf solutions d'avenir, et en particulier c'est le défi qui est au c ur de
I'Industrie du Futur.
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Qu'est-ce que c'est I'Industrie du Futur ? C'est la volonté de concentrer précisément tous les
crédits publics sur quelques solutions industrielles d'avenir, mais surtout sur la montée en gamme
et I'innovation dans I'entreprise. La priorité pour I'emploi aujourd'hui et demain, pour réussir cette
transformation, c'est que I'entreprise se modernise, produise différemment. Et on le voit bien, les
transformations du modéle productif reposent sur quoi ? Produire mieux, de maniere plusfiable,
plus rapide, des volumes qui sont parfois plus petits, parfois méme al'unité, et de maniére
beaucoup plus environnementale et numérique.

C'est ¢a, I'Industrie du Futur. Elle est 13, aujourd'hui, dans énormément d'entreprises qui sont en
train de révolutionner leur propre modéle productif, mais ¢a suppose de séquiper en conséguence.
Et c'est ce projet qui suppose de I'investissement en capital, de laformation, de
I'accompagnement, que les pouvoirs publics portent pour justement réussir ce tournant.

Pour accélérer ladiffusion de l'innovation, il faut aussi créer une économie de ladonnée. Et |a
c'est un nouveau pan qui souvre anous. Je veux le partager en quelques mots, mais la donnée
c'est devenu |'une des matieres premiéres de cette nouvelle économie. Et on le voit, qu'il Sagisse
de Facebook, dUBER, Airbnb, d’Amazon : toutes ces entreprises fondent leur force et leur
croissance sur un actif immatériel qui est la donnée.

C'est un bien non rival dont I'exploitation génere de nombreuses externalités positives et dont le
co(it de production est marginalement faible. C'est donc une ressource. Et notre responsabilité
c'est, dans un cadre organisé, sans simplisme, de savoir I'ouvrir, lafaire circuler laaussi pour que
lesinnovations puissent se faire, que de la valeur puisse étre créée a partir de ces données.

Alors pas n'importe comment. Concernant les données publiques nous sommes en train : un projet
deloi en cours de consultation justement nous conduit & ouvrir encore davantage les données
publiques pour en accroitre I'externalité positive. Et concernant les acteurs privés, de nombreuses
initiatives existent déja. Et I'un des défis qui est le nbtre dans |e cadre de cette capacité asaisir les
nouvelles opportunités économiques, eh bien c'est de créer le cadre dans lequel secteur par
secteur, de maniére pragmatique, nous ouvrirons |'acces a ces données d'intérét général.
C'est-a-dire celles qui permettent a d'autres acteurs économiques de créer de lavaleur, de
I'activité, de l'innovation, et la aussi des pans entiers d'activité.

Enfin, il faut aussi, pour diffuser plus largement cette innovation, avoir un financement adapté. Et
I'une des faiblesses de notre économie, c'est qu'elle a pendant trés longtemps reposé sur un
financement par |'endettement, et principalement par I'endettement bancaire, 1a ou cette économie
de ladisruption ou tout saccélére consomme du capital, des fonds propres. Et donc le défi qui est
le nétre aujourd'hui c'est de remobiliser les fonds propres sur le capital productif, de remobiliser
notre épargne financiére en se basant sur le terrain des régulations, et de mobiliser du capital
investissement encore bien davantage que nous n'en avons pour réussir ce passage al'échelle,
faire grandir nos startups et réussir asaisir ces créations d'activité.

Voild comment accélérer précisément cette diffusion de I'innovation dans la recherche
académique, dans les startups, mais aussi dans |les grands groupes. Je suis rapide pour ne pas étre
trop long, mais le premier pilier de notre politique, pour saisir ces nouvelles opportunités
économiques, c'est une politique de I'innovation beaucoup plus volontariste et beaucoup plus
forte.

Pour répondre al'accélération que j'évoquais, le deuxiéme pilier de notre action ¢a doit étre ce que
j'appelle une politique d'agilité : c'est a dire donner & notre économie les capacités de sadapter
beaucoup plus vite a ces changements. Pourquoi ? Parce que cette transformation qui est en train
devair lejour, elleinduit des recompositions trés rapides. On le voit bien. Vous avez des secteurs
qui sont en train d'étre fragilisés, d'autres qui sont en train de se créer, or larigidité n'est pas ce

qui permet d'allouer de maniére optimale le capital et letravail. Et I'un des défis c'est de permettre
anos concitoyens, qui travaillent aujourd'hui dans des secteurs fragiles, de pouvoir se requalifier,
se redéployer dans des secteurs d'avenir, lorsque c'est possible.

Et partout ol c'est possible, faire en sorte que I'on puisse maximiser ces créations d'emploi et que

le capital aussi puisse se redéployer dans des secteurs d'avenir créateurs de nouvelles opportunités
et de nouvelle créations d'emploi. Cette grande transformation, elle suppose donc beaucoup plus
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de mobilité.

Alors, qu'est-ce que caimplique ? D'abord de créer, partout ou c'est possible, de nouveaux
champs d'activité justement. C'est-&-dire de Sattacher a ce qu'il n'y ait aucune fermeture. Et
j'entends souvent parler de politique de dérégulation, de déréglementation : je peux I'assumer sil
sagit de regarder partout ou la réglementation induit des rentes illégitimes, c'est-a-dire des rentes
qui ne sont pas des rentes d'innovations mais des rentes de situation, pour protéger un terrain
acquis, et qui ne constituent pas le bien-étre social, I'optimum socia général.

Et donc partout ol on peut ouvrir de I'activité, ou on peut laisser place a plus d'innovation et de
vitalité, il faut le faire. Parce que ce seront des opportunités offertes a nos concitoyens.

Et on le voit bien, ces pans d'activité qui voient le jour, par exemple dans la mobilité - on parle
beaucoup de ces nouveaux acteurs de la mobilité qui viennent concurrencer les taxis -, doivent
étre ouverts avec beaucoup de justice et d'équité pour ne pas que les uns viennent indiment
concurrencer les autres alors qu'ils n‘ont pas les mémes contraintes. En méme temps, on ade
nouvelles formes de mobilité qui voient le jour. On a une nouvelle offre de mobilité, qui répond a
de nouveauix besoins et qui crée de nouveaux emplois. Faut-il Sen émouvoir ? Je regarde les
chiffres : en petite couronne, a Stains en Seine-Saint-Denis, le taux de chémage dépasse 20% ; eh
bien c'est 1a que I'on trouve le plus grand nombre de conducteurs de VTC par habitant. Donc ces
nouvealx secteurs, ils créent aussi de I'activité. 1ls offrent des opportunités dans les quartiers qui
sont les plus en difficulté. lls ouvrent aussi de nouvelles capacités de faire.

Déverrouiller les réglementations sectorielles qui entravent les créations d'emploi, c'est un défi
qu'il faut regarder |a aussi secteur par secteur. Nous avons commenceé ale faire, dansle cadre de
laloi Croissance et activité, et je continuerai cetravail dans le cadre de ma stratégie pour les
nouvelles opportunités économiques.

C'est laméme chose que nous faisons avec |e marché du travail, en donnant justement une
flexibilité plus proche de I'entreprise, en donnant la capacité aux acteurs de négocier quand les
bouleversements sont 13, quand les difficultés arrivent. C'est ¢ale principe de I'accord de maintien
dans |'emploi que nous avons réformé dans laloi Croissance et activité. C'est la capacité, quand
I'entreprise vamal, de négocier par un accord majoritaire des régles entre le collectif productif. Ca
n'est pas une déréglementation atout va, mais c'est le constat lucide que nous devons faire
lorsqu'on compare, la aussi, nos économies ! Imaginez : la France a eu une récession deux fois
moins forte que I'Allemagne en 2009 et nous avons détruit sept fois plus d'emplois. Parce que les
rigidités de notre économie conduisent a ce que cela casse dés que le systeme productif saffaiblit.
Et donc nous devons, au plus pres du terrain, trouver les bonnes régulations.

Laloi doit encadrer les sécurités qui valent pour tous, mais nous devons avoir une économie plus
adaptable, plus flexible, plus moderne. Et cette modernisation, nous la continuerons dans des
champs comme la santé, comme les professions juridiques, qui doivent aussi souvrir et ouvrir au
numérique leur modalité d'intervention, comme I'énergie, comme lamobilité. Ces ouvertures
d'opportunités, elles sont au ¢ ur de cette stratégie.

Parce qu'on observe dans |e cadre des transformations économiques en cours une polarisation du
marché du travail, et cac'est un des défis qui nous est posé. Et on le voit bien aux Etats-Unis
comme dans notre pays : cette nouvelle économie remplace des emplois qui sont substituables
parce que répétitifs. Elle développe les métiers les plus qualifiés, ou |'improvisation, la
découverte, I'originalité ne sont pas modélisables, et elle épargne les métiersles moins qualifiés,
ou les savoir étre et les savoir-faire sont irremplagables.

Et donc elle polarise notre marché du travail. Et la question qui se pose, c'est celle de
|'adaptabilité, pour permettre de réallouer les forces de travail danslesendroitsou il y adela
tension, que ce soient des nouveaux secteurs d'activité ou de nouvelles qualifications. Maisla
guestion, au-dela de ¢a, c'est de savoir comment nous allons accompagner nos concitoyens
monsieur GIROUD a beaucoup travaillé sur ce sujet en particulier dans cette économie qui risque
de ne plus donner qu'une place si on voulait étre pessimiste marginale ou secondaire al'Homme,
ou en tout cas qui pourrait le fragiliser profondément.

Cette transformation doit saccompagner en méme temps de nouvelles sécurités. C'est |e troisieme
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point sur lequel je voulaisinsister.

Le premier élément important que nous devons apporter en termes de sécurité, pour repenser ces
nouveaux équilibres, ce consensus de 2015, c'est justement les sécurités qu'on offre aux
travailleurs, et notamment aux moins qualifiés. D'abord il faut préserver la compétitivité du
systéme, en prenant les mesures d'urgence que nous avons prises au début de ce quinguennat,
c'est- a-dire en baissant e co(t, les charges pour I'employeur c'était une mesure d'urgence, elle ne
vaut pas pour tout, mais elle était fondamentale : c'est le CICE et e pacte de responsabilité.

Ensuite et surtout, il faut une politique de formation : accompagner |es salariés dans ces
transformations et dans ces changements, pour que celles et ceux qui étaient justement dans des
taches parfois répétitives puissent passer a des taches de plus grande valeur gjoutée, et
accompagner la transformation numeérique.

Et c'est Ia ou la transformation numérique devient une opportunité. Dans I'industrie, quand celui
ou celle qui faisait une tache répétitive est remplacé(e) par un robot, c'est moins de pénibilité si on
I'aformé(e) pour pouvoir programmer et contréler le travail du robot. Et c'est ce gu'on voit dans
les entreprises qui incarnent I'Industrie du Futur. 11 y a donc une place pour I'homme, elle est
simplement différente. Elle est a plus forte valeur ajoutée, mais elle suppose une politique de
formation, filiére par filiére, beaucoup plus exigeante, beaucoup plus forte, en particulier pour les
moins qualifiés.

Nous avons commencé cette réforme de la formation professionnelle. |1 faut aller, on le voit bien,
beaucoup plus loin pour la penser en profondeur, parce qu'elle est I'une des conditions méme de
notre réussite. C'est la sécurité fondamental e que nous devons aujourd'hui assurer a nos
concitoyens si nous voulons réussir cette transformation. C'est celle aussi qui permet d'armer
chacun face aux changements et d'enlever de la peur, si on est formé pour accomplir d'autres
taches et justement changer.

Et donc vous voyez bien que cette sortie d'un modéle ol on pouvait avoir le méme emploi tout au
long de lavie dans laméme entreprise  qui vadevenir une réalité de moins en moins partagée
doit saccompagner d'une formation plus exigeante, et plustét, et tout au long de la vie pour
chacun. Et ces compétences, €elles sont fondamentales. |l faut de nouvelles formes de formation, il
faut aussi de l'innovation sur ce sujet.

On ade nouvelles écoles qui émergent, et il faut de |'information non seulement sur les savoirs
fondamentaLix, mais aussi sur les compétences humaines, sociales qui sont, dans ces nouveaux
métiers, absolument décisives.

Enfin, il nous faut inventer des nouvelles sécurités personnelles qui accompagnent ces
transformations, parce que la vie professionnelle sera faite de beaucoup plus de ruptures, de
transformations.

Je ne fais pas partie de celle et ceux qui pensent que nous sommes arrivés alafin du salariat. Les
chiffres d'ailleurs nele montrent pas : I'emploi indépendant remonte, maisil est loin des niveaux
gu'il avait atteints dans les années 70, quand nous avions une société qui était composée de
beaucoup plus d'agriculteurs ou d'indépendants dans |'artisanat. Il y aen effet dans certains
secteurs d'activités, certaines formes de qualification une remontée des indépendants, mais elle
reste relative et maitrisée.

Mais nos parcours seront beaucoup plus multiples, parce que hous devrons nous réall ouer,
changer souvent de secteurs, changer parfois de type d'activité, avoir peut-étre des périodes de
formation dans une vie active qui sera plus longue, et donc nous devons repenser en quel que sorte
une gestion des risques qui soit plusindividualisée. Leur financement doit rester mutualisé, c'est
notre défi, et en méme temps leur suivi, leur pilotage doit étre plusindividualisé, pour pouvoir
suivre tout au long de son parcours I'individu.

Et donc vous voyez bien, aujourd'hui le défi qui est le nbtre a cet égard. Et je crois précisément
gu'au ¢ ur du compte personnel d'activité qu'avoulu le président de la République et sur lequel le
gouvernement travaille et que Myriam EL KHOMRI précisera dans les prochains mois, il y a
cette capacité, donnée al'individu, de pouvoir traverser tous ces nouveaux changements. Parce
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gue nous devrons prendre de plus en plus de risques, face a ces nouvelles opportunités, nous
devrons accepter de prendre ces risgues et accepter ces changements.

Aufinal, pour saisir les nouvelles opportunités économiques, il ne sagit pas, vous le voyez bien,
de prétendre faire des réformes sectorielles dans le numérique, parce que c'est un secteur qui
n'existe plus. Il sagit de la capacité collective que nous aurons a saisir la grande transformation
qui est en train de se jouer dans notre économie.

Cette grande transformation, elle alimente les peurs. Cette grande transformation, elle continuera
aalimenter les tensions. Nous devons, avec beaucoup d'exigences, beaucoup de bienveillance et
de sens du dialogue, conduire ce débat au sein de notre société. || est fondamental, parce que les
bonnes réformes ne sont pas des réformes cachées. L es bonnes réformes ne pourront se faire sur
des malentendus. Et aujourd'hui, le vent de I'innovation souffle sur e pays tout entier. Et plut6t
gue de construire des murs pour sen protéger, il faudrait construire des moulins pour en profiter :
c'est cale défi qui est le ndtre, sans crispation et sans naiveté. Et vous le voyez, c'est dans ce
triptyque innovation, agilité, sécurité, a mes yeux, qu'on peut restaurer la confiance, qu'on peut
restaurer la capacité collective a prendre des risques, a répondre a ces nouvelles inégalités, a
réussir ce défi parce qu'il y a des opportunités. Une solidarité plus efficace, une croi ssance mieux
partagée et a plus haute valeur gjoutée, une prime au talent et al'audace, des créations d'emplois,
et surtout une intégration plus large au marché du travail de ceux qui en sont aujourd'hui exclus.
Parce que C'est ¢a, aussi, que permet cette nouvelle économie.

Et je veux faire mienne pour conclure la phrase dEmmanuel LEVINAS, qui jugeait il y a

guel ques décennies séverement les contempteurs du progres technique en disant « ils sont pour la
plupart du temps réactionnaires, ils oublient ou détestent les grands espoirs de notre époque ». Et
donc notre défi, pour que ces nouvelles opportunités économiques voient le jour, c'est d'aller
au-dela de nos peurs du quotidien pour précisément inventer ces grands espairs.

Merci pour votre attention.
Source http://www.slideshare.net, le 15 octobre 2015
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France: le brasdefer entre gouvernement et

syndicatsa bien eu lieu

L e secrétaire général du syndicat Force ouvriére, Jean-Claude Mailly
(G), et le Premier ministre francais, Manuel Valls (D), face aface lors
de la quatrieme Conférence sociale, lundi 19 octobre 2015, a Paris.

« Nous sommes a un moment décisif, ou le rapport de notre pays au dialogue social pourrait
changer radicalement », a déclaré lundi le Premier ministre frangais. Ce « moment décisif » dont
parle Manuel Valls, n'est-ce pas celui d'un changement assumé de larégle du jeu, ot la
négociation deviendrait un appendice de la volonté politique ? Le gouvernement donne le « la »,
lelieu et I'agenda, et demande aux partenaires sociaux de négocier.

Et quand I'issue ne convient pas, I'exécutif tranche et assume : « Oui, nous assumons d'avoir pris
I'initiative d'une loi, aprés I'échec de la négociation sur le dialogue socia dans I'entreprise au
printemps dernier. Nous assumons d'avoir permis, grace alaloi croissance et activité, de
nouvelles possibilités d'ouverture des commerces le dimanche », a défendu Manuel Vallsen
cléture de lajournée.

« Autoritarisme socia »

Le dialogue social est dénaturé et celui qui Soppose, c'est le réfractaire, celui qui bloque tout.
L'inertie, c'est peut-étre lui selon le Premier ministre : Jean-Claude Mailly. « Le gouvernement est
sur saligne, estime pour sa part le secrétaire général du syndicat Force ouvriére. 11 écoute (ceux)
qu'il veut bien écouter. Parce que c'est caquand méme : " Ceux qui ne sont pas d'accord avec nos
réformes sont partisans de I'immobilisme, du conservatisme . |l est bien gentil, encore faut-il que
les réformes soient bonnes (...) Je suis pour laréforme, mais pas celle-la».

Tres critique, le leader de FO résume : « C'est ce que j'appelle de I'autoritarisme social ». Pour
rappel, la premiére organisation syndicale francaise, la Confédération générale du travail (CGT),
aboycotté ce rendez-vous, dans un climat social dégradé apres I'affaire Air France.

Le gouvernement veut réformer rapidement le Code du travail

Alors que le sujet était censé étre exclu de la Conférence sociae, la question de laréforme du
Code du travail a été un des sujets majeurs alafois des discours et des discussions informelles.
En cl6turant ce quatriéme rendez-vous du quinquennat de Francois Hollande, le Premier ministre
de ce dernier a expliqué que |'enjeu de cette réforme serait de « donner plus de souplesse ».

« Notre droit du travail est devenu trop complexe et donc illisible, les petites entreprises ne
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peuvent en maitriser toutes |es régles et les salariés ne connaissent pas leurs droits. On est donc
face a ce paradoxe ou les entreprises sont dissuadées d'embaucher (...) Nous voulons pour cela
donner plus de souplesse aux acteurs de terrain, dans les entreprises et dans les branches pour
Sadapter aleur environnement », arenchéri le chef du gouvernement francais.

Selon Manuel Valls, il faudrait définir trois niveaux pour simplifier une lIégislation du travail : un
socle de droits et principes fondamentaux garantis par laloi, les dispositions relevant des accords
collectifs et les regles venant suppléer I'absence d'accord. « Je souhaite que nous mettions en
oauvre cette nouvelle architecture dés laloi de 2016 », a-t-il précisé, gjoutant enfin : « C'est
ambitieux, mais c'est possible. » Un peu plus tot dans lajournée, Frangois Hollande avait lui aussi
placé, dans son discours d’ ouverture, I’ enjeu de la « clarification du Code du travail » juste aprés
celui de la création du compte personnel d' activité.

Page 175 . . . .
Tous droits de reproduction réservés


http://www.rfi.fr/france/20151020-drole-dialogue-social-conference-paris-gouvernement-syndicats

URL : http://www.fr.zaman.com.tr/
PAYS : France
TYPE : Web Grand Public

fr.zaman.com.tr

» 20 octobre 2015 - 09:17 Cliquez ici pour accéder a la version en ligne

Hollande appelle les partenaires sociaux a de
nouveaux compromis

Francois Hollande et Manuel Valls ont défendu lundi |e dialogue social face aux critiques et ont
appelé les partenaires sociaux a de nouveaux compromis sur le chantier de la délicate réforme du
Code du travail et sur le compte personnel d'activité.

Lors de la quatriéme conférence sociale de son quinquennat, |e chef de I'Etat a préné |'apai sement
et fait I'doge des syndicats réformistes face aux attaques de Nicolas Sarkozy et alacoléeredela
CGT qui aboycotté lajournée de travail.

Saluant la"responsabilité’ des partenaires sociaux qui ont trouvé un accord vendredi sur les
retraites complémentaires, le président francais les ainvités a parvenir a un compromis sur le
futur compte personnel d'activité.

Aprés une table ronde sur le sujet, son rapporteur a annoncé que "le principe d'une négociation a
été acté sous laforme d'un accord ou d'une position commune portant sur les principes, la
méthode et |e calendrier”.

En permettant d'additionner les droits acquis dans les comptes de formation, les comptes
pénibilité et les comptes épargne-temps, voire d'autres, le compte d'activité, qui suivra chague
personne toute sa carriére, doit apporter plus de sécurité en donnant notamment davantage acces a
laformation.

Laministre du Travail, Myriam El Khomry, présentera fin octobre un document d'orientation
pour qu'un compromis puisse intervenir mi-décembre, a dit Frangois Hollande.

"Les échanges se poursuivront avec les régions au cours du mois de novembre et |'objectif, c'est
que le projet de loi puisse étre soumis Parlement dés |e début de |I'année prochaine”, a-t-il gjouté.
Son entourage avait auparavant précise que |'exécutif souhaitait que le texte soit voté d'ici I'été.

Leprojet de loi comprendra aussi laréforme du Code du travail, bien plus délicate politiquement.
Orientations le 28 octobre

Francois Hollande a seulement confirmé qu'il ne toucherait a aucun des chiffons rouges des
syndicats (Smic, durée |égale du travail, contrat de travail) et n'inverserait pas la"hiérarchie des
normes' en faisant prévaloir le contrat sur laloi, laissant le soin a Manuel Valls d'apporter des
détails.

L es orientations de cette réforme seront dévoilées le 28 octobre, a annoncé le chef du
gouvernement, en ajoutant vouloir augmenter parallélement les moyens des syndicats.

Il aprécisé qu'il faudrait définir trois niveaux pour simplifier une législation devenue "illisible" :
un socle de droits et principes fondamentaux garantis par laloi, les dispositions relevant des
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accords collectifs et les regles venant suppléer |'absence d'accord.

" Je souhaite que nous mettions en oeuvre cette nouvel le architecture déslaloi de 2016 dans
certains domaines essentiels bien identifiés de notre Code du travail”, at-il précisé.

"Le 28 octobre (...) nous indiquerons les orientations du projet de loi. Une seconde phase de
concertation sengagera a partir de la sur le projet de loi lui-méme jusgu'alafin del'année”, at-il
gjouté.

Sarkozy et laCGT visés

Francois Hollande a renvoyé dos-a-dos ceux qui critiquent le dialogue social et ceux qui refusent
de négocier, visant sans les nommer Nicolas Sarkozy et la CGT, qui a boudé la conférence en
raison des procédures lancées contre des salariés d'Air France soupgonnés d'avoir malmené des
cadres de la compagnie lors de son dernier Comité central d'entreprise.

"Je n'accepterai jamais que des violences inexcusables qui ont &té commises a Air France puissent
étre I'occasion de s'en prendre au syndicalisme dans son ensemble”, a-t-il dit, une pique al'adresse
du président des Républicains qui a utilisé le mot ‘chienlit’ a propos de ces violences.

Quant ala CGT, "il est également commode, pour d'autres, de ne jamais sengager asigner le
moindre accord en espérant d'ailleurs que d'autres le feront aleur place, tout en dénongant dans le
méme mouvement les insuffisances du dialogue social", a dit Frangois Hollande.

Plustét, sur RTL, il avait réfuté tout risque d'explosion sociale, en réponse au secrétaire général
delaCGT, Philippe Martinez.

"Le conflit a Air France ne résume pas |'état de la France", a dit |e président, deux semaines aprés
les violences.

"Nous devons vivre dans une société apaisee. Il y atoujours des conflit, toujours des
confrontations, toujours des intéréts divergents. Comment devons-nous répondre ? Par dela
violence ? SOrement pas. Par de I'apaisement, et donc le dialogue.”

Philippe Martinez a stigmatisé sur France Inter un dialogue social biaisé, déclarant que les
négociations ne pouvaient se limiter & du "chantage : soit vous acceptez des recul s sociaux, soit
on licencie!".

Présent ala conférence, le secrétaire général de Force ouvriére, Jean-Claude Mailly, a également
fait part de critiques, estimant que "le Premier ministre est dans une posture d'autoritarisme social
guand il considére que si on ne réforme pas comme il I'entend lui on fait du conservatisme”.
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Hollande politise sa ligne sociale

Lors de sa conférence avec |es partenaires sociaux, lundi, Frangois Hollande s’ est posé en
défenseur du dialogue social en vue de 2017. Avec qui, contre qui et avec quels moyens ?
Eléments de réponse.Certains morceaux du puzzle ont été ajoutés ala héte sous e coup de
bourrasques sociales qui ont pris |’ exécutif au dépourvu. Mais, aprés une rentrée dominée par les
questions internationales - Europe, Syrie et migrants -, Frangois Hollande tente de repriser son
costume de président social, plaidant pour le dialogue et le compromis, dans un climat de plus en
plus éectrique. «La société francaise n' est pas une armée, elle N’ obéit pas au doigt et al’cal du
chef de guerre que je serais», areconnu lundi sur RTL le président réformiste alarecherche d’ une
paix sociale qui lui échappe.Avant la quatriéme conférence socialg, il y avait eu le congres des
HLM et le 70e anniversaire de la Sécurité sociale. Trois rendez-vous et autant d’ occasions de
faire lui-méme son bilan (tiers payant généralisé en 2017, protection maladie universelle,
modulation des all ocations familiales, retraite & 60 ans et réforme de la formation professionnelle)
avant d’annoncer ce qu'il présente comme le grand ceuvre socia de son quinquennat, le compte
personnel d activité (CPA, lire ci-dessus ). Trois rendez-vous permettant au chef de |’ Etat de
renouer avec les accents du candidat socialiste, qui veut «rassemblers et «apaiser» le pays. Trois
rendez-vous, surtout, qui le posent en défenseur du «modele social francais» face aladroite et a
I’ extréme droite (ci-dessus) et ce méme si le chdmage ne recule toujours pas. C'est le sens de sa
sortie sur la Sécu qui ne serait «pas un acquis irréversible». Méme plébiscitée par les Francais
dans toutes les enquétes d’ opinion, elle pourrait, selon lui, étre détricotée si |’ opposition
I’emportait en 2017. Hollande essaye de se poser en gardien du modéle social frangais. D’ ol son
discours sur la nécessité de I’ équilibre des comptes sociaux qui, a priori, porte (...)
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L a securisation professionnellen’'arien avoir
avec un Compte Personnel d'Activite (1)

Les pouvoirs publics et les partenaires sociaux se méprennent concernant la sécurisation
professionnelle (ou la flexisécurité) qu'ils entendent (naturellement) promouvair.

Au XX1°™, dans |a société de la connaissance et de I'information, le travail et la sécurisation
professionnelle sont des dynamiques, |oin des modél es traditionnels et figés du dipldme, dela
qualification ou de I'apprentissage ponctuel.

Employabilité, mobilité et formation tout au long delavie

Le compte personnel d'activité, que prétendent imposer les pouvoirs publics au monde du travail,
est un contre-sens social et professionnel : on ne parvient pas a comprendre en quoi accumuler
des points lors des contrats de travail successifs permettrait de dével opper |es compétences ou
I'employabilité.

Laformation est un développement permanent, pas un stockage de pseudo-droits

Un chdmeur doit pouvoir se former sans limites sil « forme » un projet professionnel réaliste et
un salarié ne peut pas attendre d'avoir assez de points ou d'heures (durant 6 ou 10 années) sil doit
entreprendre une reconversion professionnelle (c'est tellement vrai que les pouvoirs publics, aprés
avoir lancé un inutile et complexe compteur formation, le torpillent tous les jours en dotant
désormais les chdmeurs et |es salariés de centaines d'heures qui leur manqueraient sils devaient
se former).

Le social perd tout caractére assurantiel avec les comptes

Le cafouillage, la confusion et la désepoir sociaux guetteront les salariés si on leur refait le coup
du CPF (inventer des droits non financés, improviser d'invraisembables systémes d'informations
tout en proclamant que la derniére trouvaille sociale est un indéniable progres...).

Au XX1°™ siécle, laformation et la culture ou I'éducation ne sont plus des stocks (qu'on empile
dans des musées ou sur des parchemins) mais des flux continuels qu'il sagit de gérer tout au long
delavie.

Le premier travers du droit individuel alaformation (DIF) a été de promettre aux salariésle
stockage de (vaines) heures de formation alafagon d'un livret d'épargne (une épargne de
précaution dont on ne fait rien mais qui rassure).

Cetravers d'heures de formation cumulées sur un compte est |a principal e caractéristique du
compte personnel de formation (CPF), ce dispositif infernal qui enferre le monde du travail dans
une vision dépassée de laformation (la qualification, la certification, le dipldme, I'éligibilité et le
cumul d'heures).

Le CPA nous promet un nouveau retranchement derrriére une ligne Maginot inopérante, celle des
droits acquis.

Méanger tout le social dans des comptes fourre-tout ne peut apporter aucune solution pour
notretravail

Additionner des torchons et des balle de tennis n'est pas possible (comme doivent le savoir tous
les écoliers) mais c'est pourtant a cette tache aberrante que les partenaires sociaux sont sommés de
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satteler dans les prochains mois pour le CPA.

Lesdroitsalaretraite, les droits alaformation, les droits aux congés ou a un compte pénibilité
n'ont pas grand choses en commun.

Laformation ne répond plus aux injonctions mécanistes des années 1960.

Dans la défunte société industrielle, le rdle de laformation professionnelle était marginal et assez
facile acerner :
* elle permettait de combler les écarts de qualification (on envoyait en formation |es supposés
incompétents en attendant un miracle) ;
« elle permettait d'entretenir les compétences des travailleurs les plus qualifiés;
* elle représentait une récompense sociale pour les cadres (ou ingénieurs) qui travaillant dur
avaient besoin parfois de faire corps ;
« enfin, elle était activée pour de trés rares reconversions professionnelles (un CIF, congé
formation pour 500 salariés en moyenne en France).

Depuis, I'avenement de la société de la connai ssance laformation (tout au long de la vie) a changé
de nature :

* |'école ne prépare plus a un métier pour lavie (parfois méme pas un « petit boulot ») ;

« ledipldme n'est plus le viatique magique pour une vie professionnelle (il se dévalorise a
mesure gque le nombre de dipldmés est multiplié et que le travail fluctue) ;

* lesaariat décline irrésistiblement sous les coups de butée des crises, de la globalisation des
économies et de la montée en puissance d'internet (uberisation, désintermédiarisation,
concurrence entre les systémes sociaux...) ;

* lestravailleurs ne sont plus des servants de machines mais des étres intelligents devant
développer quotidiennement leur comptétences. Loin du travail vécu comme un enfer ou une
sinécure, les salariés doivent donner du sens a ce qu'ils font, aleur itinéraire. I1s doivent
pouvoir changer d'employeur, de secteur, de statut social ou professionnel en sinterrogant sur
leur seul capital utile : leurs compétences, leur envie de rebondir, leur mobilité, leur capacité
d'entreprendre, de relever des défis (individuels comme collectifs).

Si vous ne changez pas de travail, c'est votre travail qui changera.

Face a ces changements nombreux, rapides et irréversibles, notre pays ne peut pas jouer
éternellement la piece de la nostalgie ou se contenter de dérisoires trouvailles reglementaires
comme le CPF ou le CPA.

Changer les lois formation tous les 5 ans éloigne les Francais du travail

Il ne sert arien de donner tous les 5 ans dans |'incantatoire et convenu discours : « les travailleurs
les moins qualifiés sont ceux qui se forment le moins », sans se demander si |es problémes de
formation en France ne sont pas des problémes plus larges qui ont trait al'école, alavaleur
travail, au gachis des talents, al'absence de mobilités, aux corporatismes et aux rigidité d'une

soci été encore et toujours bloquée.
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L e chantage au “modele social francais’

A quelques heures d'intervalles, le chef de |’ Etat, Francois Hollande et son Premier ministre,
Manuel Valls ont dramatisé les enjeux devant les participants ala 4e conférence sociale du
quinguennat boycottée par le premier syndicat du Pays, la CGT et également |’ Union syndicale
solidaire (SUD). Des absences qui illustrent I’ état du dialogue social.

Larépression a Air-France et |e parti-pris pro-direction du gouvernement, alors que 4900 emplois
sont menacés, n'y est pas pour. Francois Hollande a été obligé d’ en faire référence. «Le statu quo
n'est plus possible. L’ aternative, ¢’ est laréforme ou larupture. Larénovation du modéle social
ou sadisparition», alancé hier matin le Président de la République. Précisant croire «au dialogue
socia» il affirme: «je n’ accepterai jamais que des violences inexcusables, qui ont été commises a
Air France puissent étre I’ occasion de S en prendre au syndicalisme dans son ensembl e».
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Trois tables-rondes plus tard, Manuel Valls afermé le ban sur la méme tonalité en assénant que
«"immobilisme condamnerait a terme notre modéle social». Visant dans un méme éan ladroite
et laCGT, le Premier ministre afustigé, « I’ une, idéologique, qui dénonce les corps
intermédiaires, met en cause lalégitimité méme des partenaires sociaux, en général, et des
syndicats en particulier» et «I’autre, plus insidieuse, mais tout aussi puissante, lorsque |’ on

s enferme dans |es postures».

Un peu plustét dans la matinée sur France Inter et dans les colonnes de I’ Humanité, le secrétaire
général dela CGT, Philippe Martinez, expliquait les raisons de la non participation de la
confédération a ce rendez-vous qui s est tenu au Palais d’ |éna a Paris. « Depuis plusieurs mais, la
CGT propose d'inscrire les préoccupations des salariés al’ ordre du jour de cette conférence
sociale avec la question des salaires et du temps de travail notamment, le gouvernement n’en a
pas tenu compte».

Au menu des trois tables rondes, trois sujets furent plus exposés que débattus: |e compte
personnel d activité (CPA), sur la base d'un rapport de France Stratégie, un «organisme de
réflexion, d’ expertise et de concertation placé auprées du Premier ministre»; «les mutations du
travail sous |’ effet de la révolution numérique», animée par Emmanuel Macron, le ministre de

I’ économie a partir d’ un rapport du Directeur des ressources humaines d’ Orange, Bruno Mettling
et la COP 21 ou comment développer I’emploi grace alatransition énergétique, présidée par
Ségoléne Royal, ministre de I’ Ecologie et du dével oppement durable.

L’ échec du pacte de stabilité

Entre temps, les organisations syndicales et patronales (CFDT, FO, CFTC et CFE-CGC, MEDEF,
CGPME et UPA) ont eu droit a un téte a téte d’ une petite heure avec le chef de I’ Etat.
Jean-Claude Mailly (FO) en a profité pour reprocher a Frangois Hollande sa vision «caricatural ex»
du dialogue social, remarquant que «le syndicalisme supporte mal I’ autoritarisme social». Laurent
Berger (CFDT) s’ est dit «préoccupé par le climat ambiant ou |’ outrance est la condition pour se
faire entendre», tandis que Bernadette Groison (FSU) déplore «une conférence sociale a bout de
soufflex.

Seul le MEDEF avait la mine réjouie, saluant le Pacte de responsabilité. Il s est néanmoins fait
tancer par Manuel Valls qui areconnu que les employeurs avait pris «trop peu» d’ engagements en
échange. «Notre engagement est tenu. Aux entreprises de tenir le leur», a-t-il lancé.

Les vrais sujets ont été esquissés par Francgois Hollande qui promet que dans la réforme du code
du travail, ladurée du temps de travail, le smic et le contrat de travail seront «préservés». Le
projet deloi est prévu pour le début 2016. Quant au CPA, il dit attendre «une position commune»
entre syndicats et patronat d'ici la mi-décembre. Ces derniers recevront un document

d orientation alafin du mois.

F.V avec AFP
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Le CPA, coquillevide ou big-bang dela
protection sociale ?

Droits Présenté comme un outil de sécurisation des salariés, le compte personnel d’ activité
accompagne le mouvement d’individualisation au détriment du collectif.
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L e top 100 des économistes francais sur
twitter

Quels sont les économistes francais les plus actifs sur twitter?
Publié Par Thomas Renault, le 20 octobre 2015 dans Economie générale
Par Thomas Renaullt.

tweet up credits Maryland govpics (CC BY 2.0)

I'y amaintenant un peu plus d’un an, je sortais mon premier « Top 100 des comptes Twitter a
suivre si vous aimez |’ économie et la finance », en me basant sur les relations entre les utilisateurs
sur Twitter pour en identifier les influents au sein d’ un réseau. Depuis, et pour avoir utilisé un
algorithme de ce type dans un papier académique encore en cours de rédaction, « Wisdom of the
Experts on Twitter : Anintra-Day Analysis of the U.S Stock Markets », la méthodol ogie de
détection des comptes a pas mal évolué, principalement en ce qui concerne larésolution d’ un
probléme identifié assez rapidement : ce type d’ algorithme dérape vite sur les comptes des grands
meédias, des journalistes et des politiques. Pour faire smple, peu importe le domaine que vous
souhaitez cartographier, Justin Bieber, Le Monde et Barack Obama ont tendance a s'incruster trés
rapidement. Pour résoudre ce probléme, il est donc important (enfin je n’al pas trouvé mieux pour
le moment...) de rgjouter une étape de contrdle entre chaque itération, afin de qualifier les
utilisateurs (en scrappant le contenu des 3200 derniers tweets, en analysant les listes Twitter, en
utilisant I’ API Klout, en définissant ex-ante une liste d’ exclusion, ou bien avec une bonne vieille
méthode manuelle).
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Dans cet article, je vais donc utiliser la bonne vieille technique manuelle entre chagque étape, afin
de réaliser une cartographie du réseau des Economistes sur Twitter. L’idée est donc de partir
d’une liste de 10 économistes francais, puis de lancer |’ algorithme afin d'identifier les 50 comptes
les plus suivis par ces 10 économistes. Ensuite, un tri est effectué parmi les comptes identifiés,
afin de supprimer les comptes institutionnels, les comptes des non-économistes francais, et les
comptes des économistes non-Frangais (Francais dans le sens twittant ou écrivant en francais,
affilié a une institution francaise ou ayant étudié en France... désolé Marine!). Puis|’ago est
relancé a partir de lanouvelle liste, et retour al’ étape 1. L’ objectif final est de réaliser une
cartographie de la Twittosphére afin d'identifier des clusters (regroupement) autour de
thématiques communes.

Pour le choix des 10 premiers économistes, je me suis tout simplement base sur (1) ma
connaissance personnelle du réseau des économistes sur Twitter et (2) sur le nombre de followers
de chaque économistes (tous les économistes ci-dessous ont plus de 2.000 followers sur Twitter).
Alorsoui, ce n'est pas forcément parfait comme méthodol ogie, le nombre de followers ne veut en
réalité pas dire grand chose... mais cela seramontré justement alafin, mais c'est I’ un des seuls
choix « arbitraires » durant tout le processus, et différents robustness check montrent que le
résultat final est & peu présle méme en partant d' une liste différente.

* Jacques Sapir (@russeurope) : EHESS / 20.630 followers
Jean Pisani-Ferry (@pisaniferry) : Hertie School, France Stratégie/ 8.492 followers
Nicolas Bouzou (@nbouzou) : Asteres/ 8.166 followers
Philippe Waechter (@phil_waechter) : Natixis/ 6.866 followers
Alexandre Delaigue (@adelaigue) : Saint Cyr, Université Lille 1/ 6.298 followers
Jean Tirole (@JeanTirole) : Toulouse School of Economics/ 6.275 followers
Gabriel Zucman (@gabriel_zucman) : Berkeley / 3.035 followers
Augustin Landier (@augustinlandier) : Toulouse School of Economics/ 2.669 followers
Olivier Bouba-Olga (@obouba) : Université de Poitiers / 2.540 followers
David Thesmar (@dthesmar) : HEC Paris/ 2.415 followers
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En analysant les comptes suivis par les 10 économistes ci-dessus, 7 économistes ont é&é identifiés
durant la premiére itération : Steve Ohana (ESCP Europe), Stéphane Ménia (Econoclaste),
Nicolas Veron (Bruegel), Xavier Timbeau (OFCE), Guillaume Allégre (OFCE) Arthur
Charpentier (UQAM) et Denis Ferrand (CEO Rexocode). L’ étape manuelle permet donc de
déterminer, parmi une liste de 50 suggestions de I’ algo, les comptes qui entrent réellement dans la
thématique d’ étude. Par exemple, de nombreux économistes américains ou travaillant aux USA
(Nouriel Roubini, Paul Krugman, Justin Wolfers...), des journalistes (Sophie Fay, Christian
Chavagneux, Dominique Seux...) et des comptesinstitutionnels (INSEE, NBER, CAE...) ont été
identifiés par |’ algorithme, mais sont ensuite supprimeés car ne répondant pas a nos criteres
d’inclusion dans un réseau économistes frangais. En cartographiant le réseau apres la premiére
itération, cela nous donne donc (lataille du cercle dépend du nombre de followers dans le réseau,
et chaque lien représentant une relation de « follow » dirigée) :

Et ensuite, on relance I’ algo, puis a chague itération, un tri manuel permet de ne garder que les
comptes dans lathématique. Aprés pas mal d'itérations, |e réseau identifié est e suivant :
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L’ économiste le plus « influent » sur Twitter (= le plus suivi par |es autres économistes) est David
Thesmar, avec 69 économistes du réseau ci-dessous le followant, (alors que David Thesmar ne
compte « que » 2415 followers). Suivent ensuite Augustin Landier (67), Alexandre Delaigue (65),
Xavier Timbeau (64) et Olivier Bouba-Olga (63) ; laliste compléte est en basde I’ article.

Lalocalisation de chague économiste dans I’ espace dépend du degré de similarité des relations
avec ses voisins. Pour faire simple, deux économistes « liés » par une relation de follower /
following sur Twitter s attirent, et al’inverse, deux économistes ne partageant aucun lien se
repoussent, un peu comme des aimants. L’intérét du clustering est d' essayer de faire ressortir des
tendances pour mieux comprendre comment est organisé le réseau, et ses sous-parties. Je me suis
donc « amusé » aidentifier, pour chaque économiste, son affiliation (université, entreprise...)
ains que ses thématiques de recherche. Ci-dessous un apercu de la base de données (enfin du
fichier Excel) du Captain’ utilisée par la suite pour tenter d’identifier des « regroupements ».
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En reliant ce travail avec le graphique ci-dessus, il est possible d'identifier quelques clusters. En
gjoutant de belles couleurs, cela confirme I’ intérét d’ une analyse visuelle et I’ utilisation d’un algo
de clustering (ici Force Atlas, sous Gephi) pour mieux comprendre |’ organisation d’ un réseau.
Les quatre clusters, maisil en existe de nombreux autres, mis en avant dans |le graphique
ci-dessous sont les suivants:

— En rouge : un groupement d’ économistes de I’ OFCE (Sciences Po), partageant un intérét pour le
marché du travail et lesinégalités

—En bleu : un cluster d’ économistes de Paris 1, travaillant sur les marchés financiers et la
régulation financiére

—En vert : les « économistes » blogueurs, aux thématiques variées et ayant une forte activité sur
les réseaux sociaux

—Enjaune : les économistes de banques ou d' institutions privées

Au passage, et comme identifié précédemment dans
d’autres articles, seulement 10% des économistes
dans le graphique ci-dessus sont des femmes: les
plus « influentes » (au sens nombre de liens entrants
dans le réseau ci-dessus) étant Julia Cagé (Sciences
Po), Anne-Laure Delatte (Sciences Po, Princeton) et
Jézabel Couppey-Soubeyran (Paris 1).

Conclusion : Il y a sirement pas mal d’ autres choses
avoir dans ce graphique (orthodoxe versus
hétérodoxe par exemple), et si vous avez des
inspirations, N’ hésitez pas a laisser un commentaire
ou ame contacter. Sur ces belles paroles, voici donc
laliste tant attendue ; enfin, voici laliste...

classement en fonction de I’itération d’identification du compte... puis classement selon le
nombre de liens entrants tout en bas:

Jean Tirole (@JeanTirole) Economiste frangais. @Nobel prize Laureate 2014. Chairman /
Président de Toulouse School of Economics (@TSEInfo) Jacques Sapir (@russeurope)
Economiste, spécidiste de la#Russie et des questions monétaires #Euro | @EHESS fr et
@FondationM SH Olivier Bouba-Olga (@obouba) Economiste, Université de Poitiers Jean
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Pisani-Ferry (@pisaniferry) Professor of economicsin Berlin (@thehertieschool) et Commissaire
de France Stratégie a Paris (@strategie_gouv). Tweets are mostly personal. Alexandre Delaigue
(@adelaigue) econ blogger & writer. Tweets fr-en. http://t.co/ZXVvbPHFTVj| ;
http://t.co/lkWRrRcpjeV marié a @Ariele 72 David Thesmar (@dthesmar) Economist, prof at
HEC Paris Nicolas Bouzou (@nbouzou) Flying economist, writer, TV commentator, avgeek and
pop music fanatic. Gabriel Zucman (@gabriel_zucman) Chasing wealth and income, present and
past, onshore and offshore University of Californiaat Berkeley. Philippe Waechter
(@phil_waechter) Chief Economist Natixis Asset Management http://t.co/4GSvE956uc augustin
landier (@augustinlandier) Economiste, Toulouse School of Economics. #économie #finance
#réformes #transparence #opendata #libéralisme #sciences Steve Ohana (@ohanasteve)
Professeur de finance al’ ESCP Europe, co-fondateur de Riskelia Xavier Timbeau (@X Timbeau)
Denis Ferrand (@Denis_Ferrand) Economiste, DG @CoeRexecode, #conjoncture éco worldwide
(beaucoup), débat de politique éco France et Europe (autant), sport (une pincée) Arthur
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Compte du site éconoclaste (Alexandre Delaigue et Stéphane Ménia, tweets par Stéphane).
Retrouvez A.Delaigue sur @adelaigue. Mes RT ne m’ engagent pas. Guillaume Allegre
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Thevenon (@othevenon) Interested in Population issues, Gender, Social and Employment
Policies and Jazz Victor Lequillerier (@Lequillerier) Economiste Dembik Christopher
(@Dembik_Chris) International macro and markets, Economist at Saxo Bank (France), worked
for afinancial start-up in aformer life. Gérard Cornilleau (@G_Cornilleau) Patrice Bougette
(@PBougette) Economist, Associate Professor @Univ_Nice Writing on #industrialeconomics,
#mergers, #antitrust Links and RTs are not endorsement.

Sur le web

Page 191 . . i i
Tous droits de reproduction réservés


http://www.contrepoints.org/2015/10/20/226085-le-top-100-des-economistes-francais-sur-twitter

URL : http://www.msn.fr/
PAYS : France
TYPE : Web Grand Public

» 20 octobre 2015 - 09:52 Cliquez ici pour accéder a la version en ligne

L es conclusions de la quatrieme conférence
sociale

Francois Hollande |e sait : emploi et chémage sont au coeur du dialogue socia. Lorsde la
quatriéme conférence sociale ce lundi 19 octobre, le président de la République ainsisté sur la
nécessité de réformer pour créer du travail." Notre pays a besoin d'avancer, a besoin d'étre
réformé. Le statu quo n'est plus possible. L'alternative, c'est laréforme ou larupture”, a-t-il
déclaré.Des 2017, chague salarié aura un compte personnel d'activité qui regrouperases droitsala
formation, son compte pénibilité et son compte épargne-temps. En 2016, 150 000 chémeurs
prioritaires vont bénéficier d'une formation. Enfin, le droit du travail serasimplifié. Le Smic, la
durée du travail et le contrat de travail seront préservés.Réforme du droit du travail Afin de mener
ces réformes, Manuel Valls a appelé alamobilisation de tous. Selon lui, "I'immabilisme peut
condamner notre modéle social".Dés |le 28 octobre prochain, le Premier ministre présentera
lui-méme laréforme du droit du travail. EN SAVOIR PLUS MASQUER
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L es conclusions de la quatrieme conférence
sociale

Au coeur des discussions, I'emploi mais aussi des annonces sur les
formations des chdmeurs et |e compte personnel d'activité.

Voir lavidéo France 3 Francetv info

Misajour le 20/10/2015 | 12:19, publié le 20/10/2015 | 08:41

Francois Hollande le sait : emploi et chdmage sont au coeur du dialogue social. Lors dela
quatriéme conférence sociale ce lundi 19 octobre, le président de la République ainsisté sur la
nécessité de réformer pour créer du travail.

"Notre pays a besoin d'avancer, a besoin d'étre réformé. Le statu quo n'est plus possible.
L'dternative, c'est laréforme ou larupture", a-t-il déclaré.

Deés 2017, chague salarié aura un compte personnel d'activité qui regroupera ses droitsala
formation, son compte pénibilité et son compte épargne-temps. En 2016, 150 000 chémeurs
prioritaires vont bénéficier d'une formation. Enfin, le droit du travail serasimplifié. Le Smic, la
durée du travail et le contrat de travail seront préservés.

Ré&forme du droit du travail

Afin de mener ces réformes, Manuel Valls a appelé alamobilisation de tous. Selon lui,
"I'immobilisme peut condamner notre modéle social”.

Désle 28 octobre prochain, le Premier ministre présentera lui-méme la réforme du droit du
travail.

Grand Soir 3 du lundi 19 octobre 2015 L'intégrale
Les autres sujets du JT

.1

La gonférence sociale sest déroulée dans un climat dégradé

L%S avocats dénoncent le passage en force de laréforme de I'aide juridictionnelle
L %4 raisons de la gréve des avocats

Sui gse : nette réussite des populistes aux élections [égidatives

Eurecs)zappi ng : mort mystérieuse a Istanbul, relaxe d'un écrivain

Le t7yphon Koppu ravage les Philippines

L'égergi e solaire concentrée, une énergie propre qui ade |'avenir

Lesé allergologues en mal de reconnaissance

André Giordan se soigne sans médicaments depuis 30 ans
Manuel Vallslors de la quatriéme conférence sociae, le 19 octobre 2015, a Paris.
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L es conclusions de la quatrieme conférence
sociale Au coeur desdiscussions, I'emploi
mais auss des annonces sur lesformations
des chomeurs et le compte personne
d'activité.Francois Hollande le sait : emploi
el...

Au coeur des discussions, I'emploi mais aussi des annonces sur les formations des chdmeurs et le
compte personnel d'activité.Frangois Hollande le sait : emploi et chdmage sont au coeur du
dialogue social. Lors de la quatriéme conférence sociale ce lundi 19 octobre, e président de la
République ainsisté sur la nécessité de réformer pour créer du travail."Notre pays a besoin
d'avancer, a besoin d'étre réformé. Le statu quo n'est plus possible. L'aternative, c'est laréforme
ou larupture" , at-il déclaré.Dés 2017, chaque salarié aura un compte personnel d'activité qui
regroupera ses droits a laformation, son compte pénibilité et son compte épargne-temps. En
2016, 150 000 chémeurs prioritaires vont bénéficier d'une formation. Enfin, le droit du travail
serasimplifié. Le Smic, la durée du travail et le contrat de travail seront préservés.Réforme du
droit du travail Afin de mener ces réformes, Manuel Valls a appelé ala mobilisation de tous. Selon
lui, "I'immobilisme peut condamner notre modéle social" .Dés |le 28 octobre prochain, le Premier
ministre présentera lui-méme laréforme du droit du travail.Voir la vidéo sur Francetv info
partages
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Myriam El Khomri :" 700 accor ds de branche
en France cen’est pas satisfaisant”

{iframe|daily|420|639]x3aa2gc}

Au lendemain de la conférence sociae - la quatriéme du quinquennat de Frangois Hollande - que
laCGT achoisi de boycotter, laministre du Travail est I'invitée de Patrick Cohen. Elle est
notamment revenue sur les sujets de laréforme du Code du travail, des contrats d'avenir et de la
loi SRU.

Patrick Cohen : qu’ est-ce que le quinquennat a changépour les banlieues ?

Myriam El Khomri : "Depuis |’ année derniére, il yacing milliards d’ euros pour les quartiers
populaires, |’ application de laloiSRU, pour éviter de concentrer |a pauvreté dans la pauvreté,
tandis que lesjeunes des quartiers bénéficient aujourd’ hui de 20% des contrats d’ avenir.
Aujourd’ hui,gréce al’ agence nationale de dével oppement économique, il y a plus decréations
d’ entreprises qu’ ailleurs mais elles sont plus fragiles. L’ enjeu estd’ aider les jeunes de ces
quartiers en leur donnant plus d’investissements.”

L es problémes deshanlieues sont ceux de la France entiére
Entendez-vous e mécontentement dans |es banlieues ?

"Le sentiment d’ abandon est exprimé dans cesquartiers. Les problémes dans ces quartiers sont
ceux de laFrance entiére. Avecle nouveau projet de rénovation urbaine, quand on détruiraun
immeuble, on nepourra plus le reconstruire dans ce quartier, pour améliorer la mixité sociale."

Il'y auraun nouveau code du travail al’ éé prochain ?

"[I'y aura une réarchitecture du Code du travail.C’ est un travail qui prend du temps. Le rapport
Combrexelle a été remis enseptembre. Tout |e monde partage ce souci de I'illisibilité du code du
travail.Les salariés ne sont pas protégés et |es employeurs regrettent!’imprévisibilité. A partir de
13, il faut voir comment on peut laisser plus deplace alanégociation. Il y atrois niveaux : le code
du travail |’ accord de branche et I’ accord d’ entreprise.”

60% des planssociaux sont signés par les salariés
Les grands principes ont été rappelés par Manuel Valls...

"L’ enjeu est de pouvoir laisser de la souplesse auxentreprises. Par exemple sur |’ organisation du
temps de travail on pourraitlaisser al’ entreprise la question du fractionnement des congés. Tout
celapourrait relever de |’ accord de branche et d’ entreprise. L’ enjeu est de laisserplus de place ala
négociation. Les accords d’ entreprise devraient étreacceptés par 50% des entreprises, aujourd’ hui
' est 30%. Celatouche une autrequestion : comment on revitalise la négociation dans notre pays.
Soixantepourcent des plans sociaux sont signés par les salariés.”

Sept cents accords de branche en France, ce n’ est passatisfaisant
Comment voulez-vous réduire le nombre de branches ?
"Les accords de branches permettent d’ avoir uneconcurrence plus loyale. En France nous avons
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700 accords de branches. Certainssont un peu morts. Sept cents accords de branche, ce n’ est pas
satisfaisant, et celafaitvingt ans qu’on en parle. Laloi que je porterai en 2016 portera sur
cettevolonté de réformer ces branches. Le 28 octobre prochain, je remets au Premierministre
I'intégralité des concertations que j’a élaborée. Laloi que je porteaauss comme sujet le compte
personnel d activité. A cet égard, une négociationa été décidée hier ala conférence sociale."

{iframe|daily|420|639|x3aa8uo}
Dans notre pays 94% des personnes pensent que ¢’ estcompliqué d' avoir une réorientation
professionnelle

Un auditeur : || faudrait que laformation professionnelles’ adresse en priorité aux chémeurs. Le
droit individuel de formation a étéremplacé par le compte individuel de formation et il est en
panne...

"Avec tous | es partenaires, nous avons décidé definancer 150.000 formations prioritaires dans les
secteurs non pourvus,notamment le numérique, a destination des demandeurs d’ emploi. Le
comptepersonnel de formation a été mis en place depuisle ler janvier 2015.Actuellement deux
millions de compte sont ouverts. C’ est tres facile afaire :70.000 personnes ont eu leur formation
validée dans ce cadre, dont 60 000demandeurs d’ emploi. Dans notre pays 94% des personnes
pensent que ¢’ estcompliqué d' avoir une réorientation professionnelle.”

"L’enjeu n'est paslataille du code du travail maissalisibilité’

Un auditeur : lorsque I’ on dit que le code du travailest compliqué, ce n’est pas exact. Ce qui est
compliqué, ce sont plutét lesdérogations, importées au fil des années. Ainsi, par exemple, les
régles des 35heures. Si I’ on privilégie le contrat sur le code du travail, n’inverse-t-onpas la
hiérarchie des normes ?

"L’enjeu n’est paslataille (du droit du travail) maisc’est lalisibilité. Jele dis pour les TPE et les
PME qui n’ont pas d’ aide commedans les grands groupes. L’ enjeu est sur quoi on laisse plus de
place alanégociation.”

Patrick Cohen : rendre plus lisible le droit du travail va-t-il vraiment favoriserl’emploi ?

"Il faut étre honnéte. Ce n’ est pas a partir du momentou laloi est votée que I’ effet seraimmédiat
mais des choses peuvent étremises en cauvre dés maintenant. |l ne faut pas forcément idéaliser le

AN

passe.
"Laréformedu Codedu travail n'est pasun reméde miracle contrele chdbmage"
Ce n’est donc pas un reméde miracle contre le chémage ?

Marion L"Hour (service économique de larédaction) : étes-vous favorable aux référendums des
entreprises ? Je pense a Smart...

"Jen'y suis pas favorable. Je crois aux syndicatsdans notre pays. Les corps intermédiaires sont
importants. Se pose clairementdans la réforme que nous menons |e temps de la formation des
syndicats. Laguestion du cheque syndicale a été posee. L e référendum d’ entreprise je n’ycrois
pas. "

Un auditeur : j’ aimerais que ce soit le gouvernementqui fasse laloi et pasles syndicats...

"Une démocratie sociale qui fonctionne, ¢’ est laisserde la place aux représentants des salariés et
des syndicats. L’ enjeu, ¢’ estcontinuer a avancer pour notre pays. Dans ce cadre, venir aune
conférencesociale, ¢’ est se dire comment faire avancer notre pays. "

Patrick Cohen : comme Laurent Berger, est-ce que vousdiriez que le boycott de |la CGT fait le jeu
duFN ?

"Leboycott de laCGT a été une volte-face. On apréparé la conférence avec I’ ensemble des
partenaires. J ai considéré celacomme une posture de ceux qui font le jeu de ceux qui ne croient
pas auxsyndicats.”

Patrick Cohen : qui ne croit pas aux roles dessyndicats ?
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"Nicolas Sarkozy lorsqu’il parle de paritarisme.”
L e systéme des retraites complémentaires est selon vous un bon systeme?
"C'est un accord courageux et équilibré."
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